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— ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜

‰·ÓÂ ÈÏÏÎ Ú˜¯

‰ˆÂ·˜‰

הפעילות בארץ

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÌÈÈ˙˘‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙‡ ÌÒ¯ÙÏÂ ¯˘‡Ï ËÏÁÂ‰ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙·È˘È·

Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰

≠ ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·˙„Â˜Ù ÈÙÏ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯·ÁÎ ¨±π≥µ ˙˘· Ï‡¯˘È ı¯‡· „‚‡˙‰ ®¢˜·‰¢

˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ ¢˜·¢ ÔÂÈ˘¯ ÏÚ· È‡˜· „È‚‡˙ ‡Â‰ ˜·‰ ÆÏ¢Ê ÈË‡˜¯ ÔÂ‡ÈÏ ¯Ó È„È ÏÚ „ÒÂ ˜·‰ Æ˙Â¯·Á‰

Æ®¢®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰

ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ Æ˙Â‡˜·‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ‰ÙÚ ˙È¯ÁÒÓ ˙È‡˜· ˙ÂÏÈÚÙÂ ÌÈÙÈÒ ˙˘¯ ˜·‰ Á˙ÈÙ ÂÓÂÈ˜ ˙Â˘ ∑≤≠·

ÆÏ‡¯˘È· ‰Ï„Â‚· ˙È˘ÈÏ˘‰ ˙È‡˜·‰ ‰ˆÂ·˜‰ ‰È‰

˙ÈÒÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ÌÈÙÈ˜Ó ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ „ÈÓÚÓ ¯˘‡ ÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ˜· ‡Â‰ ˜·‰

¨‰¯È˘È ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚Ó Ì‚ ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ˙Â˘¯Ï „ÈÓÚÓ ˜·‰ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÙÈÒ ±≤π≠Î Ï˘ ˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÆË¯ËÈ‡Â ˙ÂÂ˜Ó ˙Â‡˜·

ÏÎ· ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ˙¯˘Ó‰ È¯ÁÒÓ ˜· ÂÈ‰˘ ¨Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ≠ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ‡˜· ˙· ˙Â¯·Á È˙˘ ˜·Ï

˙È¯˜ÈÚ‰ ÚÂ¯Ê‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ¯˘‡ ¨Ó¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ¨ÌÈÙÈÒ ∑∞ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÈÒÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙

Û‡ ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ≠ ‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ˜ÈÊÁÓ ˜·‰ ¨ÛÒÂ· Æ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘

ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˙˘ÓÁÓ ‡È‰

∫Ì‰ Ì‰· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰˘ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙ ÈÙ ÏÚ ‰ÒÂ¯Ù ı¯‡· ˙ÂÏÈÚÙ‰

≠¢Ó¢Ú· Ï‡¯˘È ·ÂÏ˜ Ò¯ÈÈ„¢Â ®Ï‡Î© ¢Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î¢ ˙Â¯·Á· ËÏÂ˘ ˜·‰ ≠ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î

¢≠Â ¢Ò¯ÈÈ„¢ ¨¢‰ÊÈÂ¢ ‚ÂÒÓ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â˜ÂÂ˘ÓÂ ˙Â˜ÈÙÓ ¯˘‡drrCaMasteÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˘ÂÓÈ˘Ï ¢

≠¯Â·Ú Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È· ˙˜ÒÂÚ ¢Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙È· ˙ÈÏÎ˙¢ ˙·‰ ˙¯·Á ≠ ÌÈ˜È˙ ÏÂ‰È

ÆÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ¯¢ÎÏÓ ¨˙Â¯·Á ¨ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï

≠˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„¢ ˙·‰ ˙¯·Á ≠ ÌÂ˙ÈÁÂ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜Â ˙ÂÈË¯Ù ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜· ˙ÂÚ˜˘‰

ÌÂÁ˙·Â ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜Â ˙ÂÈË¯Ù ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜· ˙ÂÚ˜˘‰· ¨˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· ˙˜ÒÂÚ ¨¢Ó¢Ú·

ÆÔÏÂ‰ÈÂ ˙Â˜Ù‰Ï ÌÂ˙ÈÁ

≠ÆÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Ï ÏÂÚÙ˙ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓ ¢Ó¢Ú· ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„¢ ˙·‰ ˙¯·Á ≠ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜

˙Â·˜Ú· ‰Ï·˜˙‰˘ ‰˜È˜Á‰ ÌÂ˘ÈÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î ≤∞∞∑≠≤∞∞∂ ÌÈ˘· ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘ ‰¯·Ú ı¯‡· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ

ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ ¨Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰

˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â ®Ï¢‰˜© ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙Â¯˜· ˙Â˜ÊÁ‡‰ ˙¯ÈÎÓ ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‰· ‰„È¯È ¨Ó¢Ú·

˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ÛÈÚÒ· ¢ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ¢ ÔÏ‰Ï ß¯ ÌÈË¯ÙÏ ÆÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙Ï ‰ÒÈÎÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥≥≠Â ß‰ ∂ ÌÈ¯Â‡È·Â ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ¨¢ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ·

∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÎÏ‰Ó ¯ÙÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ˙Â‡˜·· Â„ÓÚÓ ˙‡ ˜ÊÁÏ ˜·‰ ÍÈ˘Ó‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

≠˙Ó˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ˙Â¯È˘Â ÒÂÈ‚Ï ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙ÓÏ˘‰Â ¨‰È„Ó È„·ÂÚÏ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ê¯ÎÓ· ‰ÈÎÊ

ªÈ„ÂÚÈ ˜ÂÂÈ˘ Í¯ÚÓÂ ÍÓÂ˙ È¯ÂÁ‡ Í¯ÚÓ ˙Ó˜‰Â ÌÈÈ„ÂÚÈ ÌÈÙÈÒ

≠ª‰‡¯Â‰ È„·ÂÚÏ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ê¯ÎÓ· ‰ÈÎÊ

≠ ª˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙·‰ ˙¯·Á ÌÚ „ÁÈ ˙Â‡˙Î˘Ó ˜ÂÂÈ˘ ÔÈÈÙÓ˜

≠ÆÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ÔÂÈ˘¯ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÓÏ˘‰
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שלוחות בחו¢ל

˙Èˆ¯‡ ‰ÒÈ¯Ù· ÌÈÙÈÒ ˙Â¯˘Ú ∫ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï È„ÂÁÈÈ‰ È‡ÂÚÓ˜‰ ˙Â¯È˘‰ Ï„ÂÓ· ÌÈÙÈÒ ˙ÁÈ˙Ù ‰Î˘Ó ÏÈ·˜Ó·

ÆÏ‡¯˘È· ˙Â˘„Á ˙Â¯È˘ ˙ÂÓ¯Â ÌÈÚÈˆÓÂ ¨ÌÂÈ È„Ó ¨ÌÂÈ· ˙ÂÚ˘ ±≤≠±∞ ÌÈÁÂ˙Ù‰

 ÌÈË¯ÙÏ Æ¯Â·Èˆ‰ È„È·˘ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯ ˙‡ ˜·‰ ÌÈÏ˘‰ ≤∞∞∑ È‡Ó ˘„ÂÁ·

ÆÔÏ‰Ï ¢˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á¢ ÛÈÚÒ· ¢Ó¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢ ß¯

ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ·Ó ÏÂ„‚‰ ÂÈ‰˘ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Úˆ·˙Ó Ï¢ÂÁ· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ

¯˘‡Â ¨‰ÂÂßÊ· Â·˘ÂÓ ÌÂ˜Ó˘ ¨ıÈÂÂ˘· ˜··Â È‡ÂÂ‚Â¯Â‡ ¨Â‡„È·ËÂÓ· È¯ÁÒÓ ˜·· ˜·‰ ˜ÈÊÁÓ ÔÎ ÂÓÎ ÆÏ¢ÂÁ·

Æ˙ÈË¯ÙÂ ˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘ ˜ÈÚÓ ¯˘‡ ¨ÔÂ„ÂÏ· ÛÈÒ ÏÈÚÙÓ ˜·‰ Æ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·· „˜Ó˙Ó

ÆÂ‚‡ÈËÒÂ Ò¯ÈÈ‡ ÒÂ‡Â· ¨ÔÈÏ¯· ¨ÊÈ¯Ù· ˙ÂÈÂ‚Èˆ ÛÒÂ· ˘È ˜·Ï

נתח שוק

Ï˘ ‰˜ÏÁ ¨Ï‡¯˘È ˜· È„È ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ¨≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈÏ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÂ˙ ÏÚ ÒÒ·˙‰·

∫ÔÏ‰ÏÎ ‰È‰ Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜

≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≥±              ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±               ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞

ÌÈÊÂÁ‡·

ÔÊ‡Ó‰ ÏÎ ÍÒ±∑Æ∂±∑Æ∏±∏Æ±

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡±µÆ∂±µÆµ±µÆ≥

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù±∏Æ∞±∏Æ∞±∏Æ∂

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯±∑Æ∞±∑Æ∞±∑Æ≤

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰≤∏Æ±±∏Æπ±∑Æµ

˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰±∏Æ¥±∑Æ≤±∏Æ∑

˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰≤∞Æ∂≤±Æ∞≤≤Æ≥
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מידע צופה פני עתיד

מגזרי הפעילות של

קבוצת דיסקונט —

תיאור תמציתי

„È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ‰ÂÂ‰Ó ¨˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ˙Â„·ÂÚÏ ÒÁÈÈ˙Ó ÂÈ‡˘ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÁÂ„· Ë¯ÂÙÓ‰ Ú„ÈÓ‰Ó ˜ÏÁ

 Æ±π∂∏≠Á¢Î˘˙‰ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ· Â˙¯„‚‰Î

ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏÏÎ˘ ‰Ï‡Ó È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ¨ÏÚÂÙ· ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ˙Â‡ˆÂ˙

·ˆÓ· ÌÈÈÂÈ˘ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ÌÈÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙Â·¯Ï ¨ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨„È˙Ú

˙Â˘ÓÓ˙‰≠È‡Ï ‡È·‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¯˘‡Â ˜·‰ ˙ËÈÏ˘· ÌÈ‡˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÂÈ˘Â ÌÈÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ÌÈÈÂÈ˘ ¨ÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚‰

Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈÈÂÈ˘Ï Â‡ØÂ ˙ÂÎ¯Ú‰‰

ÏÂÎÈ¢ ¨¢ÆÆÆÏ Í¯Ú¢ ¨¢ÔÂÂÎ˙Ó¢ ¨¢ÍÈ¯ÚÓ¢ ¨¢‰ÙÂˆ¢ ¨¢ÔÈÓ‡Ó¢ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÂËÈ·· Â‡ ÌÈÏÈÓ· ÔÈÈÙÂ‡Ó „È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ

¢˙ÈÊÁ˙¢ ¨¢‰Î¯Ú‰¢ ¨¢‰ÈÙˆ¢ ¨¢‰ÂÂÎ¢ ¨¢ÈÙˆ¢ ¨¢ÔÂˆ¯¢ ∫ÔÂ‚Î ÌˆÚ ˙ÂÓ˘Ï ÛÒÂ· ¨Ì‰Ï ÌÈÓÂ„ ÌÈÈÂËÈ·Â ¢ÔÎ˙È¢ ¨¢ÆÆÆ˘

‰Ï‰‰‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó Ì‰˘ ÌÂ˘Ó ˙Â‡„ÂÂ ¯ÒÂÁ·Â ÌÈÂÎÈÒ· ÌÈÎÂ¯Î ¨‰Ï‡ „È˙Ú ÈÙ ÈÙÂˆ ÌÈÈÂËÈ· Æ·¢ÂÈÎÂ

ı¯‡· ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ¨¯Â·Èˆ‰ ÈÓÚË ¨˜˘Ó‰ ·ˆÓ È·‚Ï ˙ÂÎ¯Ú‰ ¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÚÂ¯È‡ È·‚Ï

˜Â˘Â ˙Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· ˙Â˘„Á ‰ÈˆÏÂ‚¯Â ‰˜È˜Á ˙Â‡¯Â‰ ˙ÚÙ˘‰Ï ÒÁÈ· ÔÎÂ ¨·¢ÂÈÎÂ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ È¯ÂÚÈ˘ ¨Ï¢ÂÁ·Â

ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ¯˘‡Â ¨ÏÚÂÙ ‡Â‰ ‰· ‰·È·Ò‰ ÏÚÂ ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙·Â ÔÂ‰‰

Æ˙È‡„Â ‰È‡ Ì˙Â˘ÓÓ˙‰

ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÌÈÓÂÒ¯Ù ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ· ÒÒÂ·Ó‰Â ˜·‰ ˙ÚÈ„È· ÈÂˆÓ‰ Ú„ÈÓ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÍÓÒ ÔÏ‰Ï ‚ˆÂÓ‰ Ú„ÈÓ‰

ÌÈÂ˙ ÌÈÓÒ¯ÙÓ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚Â ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó ¨Ï‡¯˘È ˜· ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ˙Ó‚Â„

ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÈÙÒÎ‰Â ÔÂ‰‰ È˜Â˘ È·‚Ï ˙ÂÎ¯Ú‰Â

ÌÈÚÂ¯È‡Ï Ú‚Â· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙ÎÈ¯Ú „ÚÂÓ· ÂÏ˘ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜ ˙‡ Û˜˘Ó ¯ÂÓ‡‰

ÂÏ˘ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙Â¯Ê‚ ‰Ï‡ ˙ÂÎ¯Ú‰Â ÌÈÂ˙Ó Æ˙ÂÈ‡„Â ÔÈ‡˘ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨ÌÈÈ„È˙Ú

ÏÚ ÍÈÏ˘‰ÏÂ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ÏÚÂÙ· ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÎ˙‰Â

Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙· ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï Â‡ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰

∫ÔÏ‰ÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ‰˘˘· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨Â˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂÂ„Ó ˜·‰

≠© ˙È‡ÂÚÓ˜ ˙Â‡˜·Retail®∫˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ≠˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ·

˙ÂÁÂ˜Ï ‡ÈˆÂ‰Ï© Ó¢Á‡Â ‰ÁÈÓˆ ¨˙¯ÂÎ˘Ó ÈÏ·˜Ó ÌÈÈË¯ÙÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÈË¯Ù‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙¯ÈÊ· ˜·‰ Ï˘

˙ÂÁÂ˜Ï ≠ ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ÔÎ Æ®˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï ÌÈÊÎ¯Ó‰

Û˜È‰· È‡¯˘‡ ˙Â·¯Ï ¨˙È·‰ È˜˘Ó Ï˘ ÂÏ‡Ï ÌÈÈÈÙÂ‡ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÓÒ˘ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÌÈÈË¯Ù

ÆÁ¢˘ ÛÏ‡ µ∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘ Û˜È‰· ˙ÂÂ„˜ÙÂ Á¢˘ ÛÏ‡ ≤∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘

≠© ̇ È‡ÂÚÓ˜ ̇ Â‡˜·Retail®∫ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ̄ Ê‚Ó ≠˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ·

 ˜·‰ Ï˘¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ±∞ „Ú Ï˘ ˙Â·Á ÌÚ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÂ ˙ÂË˜ ˙Â¯·ÁÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰

 ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú≠ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± ÏÚ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨‰ÏÂÚ ÂÈ‡ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰˘ ®ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈ„ÈÁÈ© ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜Ï

≠© ˙È˜ÒÚ ˙Â‡˜·raterpoCo∫®±µ∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ È˙˘ ˙Â¯ÈÎÓ ¯ÂÊÁÓ ˙ÂÏÚ· ˙Â¯·Á ¯˜ÈÚ· ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ô‰˘ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ Ï˘ ÍÒ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ˙ÏÏÂÎ ˙Â·Á Â‡ØÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

ÌÈ„È‚‡˙ ≠ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú

È„È ÏÚ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·ÁÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ ÏÚ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨‰ÏÂÚ Ì‰Ï˘ È˙˘‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘

Û˜È‰Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞≠Ó ÍÂÓ Ì‰Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ ÏÚ ‰ÏÂÚ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

≠© ˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜·rketMaMiddle∫®≥∞≠Ó ‰Â·‚‰ È˙˘ ˙Â¯ÈÎÓ ¯ÂÊÁÓ ˙ÂÏÚ· ˙Â¯·Á ¯˜ÈÚ· ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

ÌÂÈÏ „Ú ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ô‰˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞≠±∞ Ï˘ ÍÒ· ˙ÏÏÂÎ ˙Â·Á Â‡ØÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜Ï ≠ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙È¯ÁÒÓ‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÌÈ‡Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± ÏÚ ‰ÏÂÚ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰˘ ¨ÈÂÈ· ˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰ ÈÏÚ· ®ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈ„ÈÁÈ©

ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó

≠© ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Private Banking∫®ÌÈÏÏÎ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙· ¨‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ·

˙Â‡˜·Ï ÌÈÊÎ¯Ó· Ì‰È˙ÂÂ·˘Á ˙‡ ÌÈÏ‰Ó‰ ®ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈ„ÈÁÈ© ˜·‰ Ï˘ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï

È·˘Â˙ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ‰ÏÚÓÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤ Ï˘ ‰·ÈÒÙ ÈÏÚ· ÌÈÈÏ‡¯˘È ˙ÂÁÂ˜Ï ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨ÌÈ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÁÂ˜Ï Æ˙ÈË¯Ù

˙·‰ ˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ‰Â·‚Â ÈÂÈ· ÈÒÈÙ ¯˘ÂÚ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ÔÎ ÆıÂÁ

 Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰·ßÊ·

≠ ∫ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó˙ÂÁÂ˜Ï ÏÂÓ ˙È˘Ú ‰È‡˘ ˙È‡˜· ˙ÂÏÈÚÙÎ ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘Â ˜·‰ Ï˘ Â¯ËÒÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ˙ÂÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨®˙Â˜ÒÚ ¯„ÁÏ Ë¯Ù© ‰ˆÂ·˜‰

˙Â·¯Ï ¨˙Â˜ÒÚ ¯„Á ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨˙ÂÏÈÊÂ ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ Ï˘ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÏÂ‰È ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜· ÌÚÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ·

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á ÈÁÂÂ¯·Â ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚·

ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨˙ÂÈÏ‡È¯ ˙Â¯·Á ¯Ê‚Ó ˙˙ ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ÛÒÂ· Æ¯ÊÚ È„È‚‡˙ Ô‰˘

 Æ˙ÂÈÏ‡È¯ ˙ÂÚ˜˘‰·

ÁÂ„· ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÒÁÈÈ˙Ó‰ ˜ÏÁ‰ ˙‡ Ì‚ ¨≤∞∞∂ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈ¯Ê‚Ó

 ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ¯‡˙Ó‰ ˜¯Ù Ì‚ ‡·ÂÓ ‰Ê

¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ∫ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯Ê‚Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ· ÒÁÈÈ˙Ó‰ ˜ÏÁ‰ ˙‡ Ì‚ ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈ¯Ê‚Ó

Æ˙Â‡˙Î˘ÓÂ Ô¢Ï„ ‰È·

≠ ∫È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰ ˙Úˆ·˙Ó È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ

ÔÂ‰· ∑±Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˜·‰ È„È ÏÚ ˙˜ÊÁÂÓ‰ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙¯·Á ¨®¢Ï‡Î¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡

 ˜ÏÁÎ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˜ÈÙÓÎ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ï‡Î Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰· Ô‰Â ¨‰Ú·ˆ‰· ∑π•≠Â ÏÒÓÌÈ˙Â¯È˘‰

Æ˜·‰ È„È ÏÚ ÚˆÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â

Ï‡Î ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÓÚ ¨‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ¨˙ÏÏÂÎ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ˜·‰ ˙ÂÒÎ‰

ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÒÎ‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨®È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ˙˜ÏÂÒÎ Ô‰Â È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ‰˜ÈÙÓÎ Ô‰© È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î·

ÌÈÓÂÏ˘˙Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÒÎ‰ ˜·Ï ¨ÛÒÂ· ÆÌÈÈ‡˜· ıÂÁ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙Â‡˜ÒÚ· È‡¯˘‡Ó

ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ¨˜·‰ ˙ÓÊÂÈ· Ï‡Î È„È ÏÚ Â˜ÙÂ‰˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÔÈ‚· ÂÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ‰

≠ ∫ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ¨ÌÈ˜È˙ ÏÂ‰È ¨®Â¯ËÒÂ ËÚÓÏ© Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÏÂÎ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰

 Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜¨˜ÂÊÈÁÂ ‰·Á¯‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ÈÂˆÓ ˙ÂÚ˜˘‰· ıÂÚÈÈ‰ Í¯ÚÓ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì‡˙‰·

˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÈÚÂˆ˜ÓÂ ÔÈÓÊ ‰ÚÓ ˙˙Ï ‰¯ËÓ·Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Û‚‡ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ

˜· Ï˘ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡Â ˙ÂÚ˜˘‰ ˙È· ˙ÈÏÎ˙ ‰ÁÓ˙Ó‰ ˙·‰ ˙¯·Á Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¨˜·‰ Ï˘

¨ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÂÙÂ˜Â ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰ÏÏÎ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

Æ‰¯ÎÓ˘ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ‰ÁÓ˙Ó‰ ˙·‰ ˙¯·Á ˙‡ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰ÏÏÎ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú Æ‰¯ÎÓ˘

≠ ∫Ô¢Ï„Â ‰È· ˙ÂÏÈÚÙ‰È·‰ ÈÓÂÁ˙· ÂÈ‰ ÈÙÚ‰ Ì‚ÂÂÈÒ ¯˘‡ ˜·· ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ·

Â‡ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ¯Ê‚Ó ˙‡ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· Ô¢Ï„Â ‰È· ¯Ê‚Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÏÏÂÎ ÔÎ ÆÔ¢Ï„‰Â

Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰È· ÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÈÒÈÙ ÈÂÂÏ ¯Ê‚Ó ˙‡Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· È¯ÁÒÓ ÒÎ ˙ÈÈ·Ï

≠ ∫¯ÂÈ„Ï ̇ Â‡ÂÂÏ‰ ≠ ̇ Â‡˙Î˘Ó‰ ̇ ÂÏÈÚÙ˜·© ı¯‡· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜· ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

¨‰˘ÈÎ¯© ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÏÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ· Æ®˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

ÆÒÎØÌÈ¯Â‚Ó ˙¯È„ ÔÂÎ˘Ó· ˙ÂÁË·ÂÓ‰ ‰¯ËÓ ÏÎÏÂ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÂ ®·¢ÂÈÎÂ ‰È·
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נתונים עיקריים

מהדוחות הכספיים

המאוחדים

ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ¨¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢ ß¯ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÆÔÏ‰Ï ¨¢˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰¢‰Â ¢ÌÈÓÈÂÒÓ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„ ≥± ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈÂ˙‰ ˙Î‰· Â˘ÓÈ˘ ¯˘‡ ÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ÌÈ„ÓÂ‡‰ ¨˙ÂÁ‰‰ È¯˜ÈÚ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

רווחיות

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘ÏÌÈÊÂÁ‡· ÈÂÈ˘

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂

˙ÓÂÚÏ˙ÓÂÚÏ

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·≤∞∞∂≤∞∞µ

  ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰¥¨≤≤µ≥¨∑π∞≥¨∂π∑±±Æµ≤Æµ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰¥¥∑µ∑∞∂π±®≤±Æ∂©®±∑Æµ©

  ¯Á‡Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰≥¨∑∑∏≥¨≤≤∞≥¨∞∞∂±∑Æ≥∑Æ±

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰≤¨µ∑≤≤¨≥µπ≤¨¥∞∂πÆ∞®≤Æ∞©

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰µ¨∞∂∂µ¨∞≤∞¥¨∑≤π∞Æπ∂Æ≤

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯±¨≤∏¥µµπ∂∏≥±≤πÆ∑®±∏Æ≤©

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯∑±∏≤∞π≥µπ≤¥≥Æµ®¥±Æ∏©

È˜ ÁÂÂ¯±¨≤∂µ∏≥∂¥µ∏µ±Æ≥∏≤Æµ

ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· È˜ ÁÂÂ¯™π≤¥∂∑≤∂π≥≥∑Æµ®≥Æ∞©

ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ˙· ˙Á‡ ‰ÈÓÏ È˜‰ ÁÂÂ¯‰±Æ≤π∞Æ∏µ∞Æ¥∑

•≠· ¨ÔÂ‰Ï ÂË ‰‡Â˘˙±¥Æ∑±±Æ∑∑Æ≤

 ¨•≠· ¨ÔÂ‰Ï ÂË ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ·™±∞Æ∑πÆ¥±∞Æπ

ÆÔÏ‰Ï ¢˙ÂÈÁÂÂ¯Â ÁÂÂ¯¢ ÛÈÚÒ ß¯ ¨ÂÏ¯ËÂ˘ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ™

מאזן 

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂ ÈÂÈ˘

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈÊÂÁ‡·

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ±∂∏¨∏±∞±∂≤¨µ≤≥≥Æπ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡±∞±¨∏πππ∞¨∞π∑±≥Æ±

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ≥∑¨≤∑∏≥∏¨π∑∑®¥Æ¥©

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù®±©±≥∂¨¥±≥±≥∞¨µ±∑¥Æµ

ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈÂ‰ ÌÈÚˆÓ‡π¨≥µ±∏¨≥∂∑±±Æ∏

ÈÓˆÚ ÔÂ‰π¨≤∞¥∑¨π∂µ±µÆ∂

®±©ß¯ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ˙‚ˆ‰ ˙ÂÎ˙Ó· ÈÂÈ˘ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÏÂÎ
Æ¢˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰¢ ˜¯Ù· ¯Â·Èˆ‰ ¢˙ÂÂ„˜Ù¢ ÛÈÚÒ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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˙ÈÎ˙‰

˙È‚Ë¯ËÒ‡‰

רקע — תוכניות

אסטרטגיות קודמות

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

יחסים פיננסיים

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑ ≤∞∞∂

ÌÈÊÂÁ‡·

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒÏ ÒÁÈ· ÌÈÈÂ‰ ÌÈÚˆÓ‡µÆµµÆ±

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰ ÒÁÈ±∞Æπ±∞Æµ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰∞Æ¥±∞Æµπ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒÏ ÒÁÈ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡∂∞Æ¥µµÆ¥

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÙÏ ÒÁÈ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡®±©∑¥Æ∑∂πÆ∞

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù®±©ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒÏ ÒÁÈ·∏∞Æ∏∏∞Æ≥

˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ï ÒÁÈ· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰µ∞Æ∏¥∑Æ∞

 ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒÏ ÒÁÈ· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰∑¥Æµ∏±Æ∂

®±© ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ˙‚ˆ‰ ˙ÂÎ˙Ó· ÈÂÈ˘ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰· ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÏÂÎ
Æ¢˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰¢ ˜¯Ù· ¯Â·Èˆ‰ ¢˙ÂÂ„˜Ù¢ ÛÈÚÒ ß¯

‰ÁÈÓˆ Ï˘ ÏÂÏÒÓÏ ˜·‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ‰˙¯ËÓ˘ ˙È˙˘ ·¯ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˜·‰ ıÓÈ‡ ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·

Æ˙ˆ‡ÂÓ

∫˙ÂÓ„Â˜‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ È˙˘Ï ¯È˘È Í˘Ó‰ ‰ÂÂ‰Ó ≤∞±±≠≤∞∞∑ ÌÈ˘Ï ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰

 ®≤∞∞±© ‰‡¯·‰‰ ˙ÈÎÂ˙˙ÙÂ˜˙· Æ˙ÂÈÁÂÂ¯ Ï˘ ÏÂÏÒÓÏ ˜·‰ ˙‡ ‰¯ÈÊÁ‰Â ‰È„ÚÈ ˙È·¯Ó ˙‡ ‰‚È˘‰ ¯˘‡

ÆÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ÛÏ‡ ±∞∞ ˜·Ï ÂÒÈÈÂ‚ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙

 ®≤∞∞¥© ˙ÂÏÈ·ÂÓÂ ÏÂ„È· ˙ÈÎÂ˙¨˜·‰ Ï˘ È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰¯„˘‰ „ÂÓÚ ˙‡Â ˙È˘Â‡‰ ˙Â‡˜·‰ ÔÂÊÁ ˙‡ ‰Ú·˜

∫˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÂÈ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÒÈÒ· ÌÈÂÂ‰ÓÂ ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌÈÁÓ ¯˘‡

≠ ∫˙ÂÁÈÏ˘‰ª˙È˘Â‡ ˙Â‡˜·

≠ ∫„ÂÚÈÈ‰ª˙ÂÚÂˆ˜Ó ÌÚ ˙ÂÈ˘Â‡ ·Ï˘Ï

≠ ∫‰ÓÈ˘Ó‰ªÈ˘Â‡‰Â È˘È‡‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÈÈÂÂÁ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï

≠ ∫„ÂÒÈ‰ ÈÎ¯Úª˙Â·ÈÂÁÓ ¨‰ÓÊÂÈ ¨‰¯˘ÂÈ ¨˙ÂÚÂˆ˜Ó ¨Ì„‡ ˙·‰‡

≠ ∫˜Â˘· ˙Â‰Ê‰ÈÎ¯ˆ Ï˘ ‰·‰Â ‰·˘˜‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨È˘Â‡‰Â È˘È‡‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÈÈÂÂÁ ˙‡ ÏÈ·ÂÓ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

ªÁÂ˜Ï‰ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ÈÙÏ ˙Á·Â ÌÈÈ˘„ÁÂ ÌÈ¯È‰· ˙ÂÂ¯˙Ù ˙¯ˆÂÈ ¨ÁÂ˜Ï‰
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התוכנית האסטרטגית

לשנים ∑∞∞≥≠±±∞≥

יעדי התוכנית

האסטרטגית

בנקאות אנושית

מגזר הבנקאות

הקמעונאית

מגזר הבנקאות

העסקית והמסחרית

מגזר הניהול הפיננסי

השקעות ריאליות

מכירת מוצרים

פיננסיים והיערכות

לייעוץ פנסיוני

≠ ∫˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰ÁË·‰‰ª˙È˘È‡ Í˙Â‡ ÌÈÁ˜ÂÏ

≠ ∫È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÒÂ˜ÂÙ‰ÆÈÂˆÈÁÎ ÈÓÈÙ ¨‰ˆÂ¯Ó ‡ˆÂÈ ÁÂ˜Ï ÏÎ

Í¯Ú ˙Ï„‚‰Ï ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙¯‚ÒÓ ˙Ú·Â˜ ≠ ˙ˆ‡ÂÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ÈÎÂ˙ ≠ ≤∞±±≠≤∞∞∑ ÌÈ˘Ï ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰

ÏÎ ˙‡ ‰ÙÈ˜Ó ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚Ï ÛÒÂ· ‰ÁÈÓˆ ÈÚÂÓ ÏÚ ˙Ú˘Â ˜·‰

Æ‰¯˜·Â ‰„È„Ó ˙· ‡È‰Â ˜·· ‰È˘Ú‰ ÈÓÂÁ˙

≠ª˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜‰ ÁÂÂ¯· È˙¯ÙÈÒ Â„ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„È‚

≠ª≤∞±∞ ˙˘Ó ÏÁ‰ ˙ÂÁÙÏ ±≥• Ï˘ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

≠ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈ„„Ó· È·˜Ú ¯ÂÙÈ˘

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÎ Û‡ ¨≤∞∞∏ ˙˘ ÈÁÂÂ¯Ó ≤∞∞π ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ‰ÁÈÓ ‰¯ÂÓ‡‰ ÌÂÓÈÈÓ‰ ˙‡Â˘˙ ÈÎ ÔÈÂˆÈ

ÆÂ‰˘ÏÎ „„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ËÈÏÁ‰ Ì¯ËÂ „„È·È„ ˙ÂÈÈ„Ó Ú·˜ Ì¯Ë ˜·‰

Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙Â·¯ÂÚÓ ÍÂ˙Ó ¨ÂÈ„·ÂÚÂ ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÂÓ ¨˙È˘Â‡‰ ˙Â‡˜·‰ ÔÂÊÁ ÁÂ¯· ÏÂÚÙÏ ÍÈ˘ÓÈ ˜·‰

ÏÎÏ ÌÈ‡˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ¯ÂÙÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ‚˘Â˙ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙˜ÓÚ‰˘ Ú·˜ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙·

˙„È„Ó ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˜·‰ Ï˘ ÈÏÂ‰È‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ÏÈ·˜Ó· ¨˙‡Ê ÆÂÏ ‰ÙÈ„Ú‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÏÈ·Á ˙‡ ÁÂ˜Ï

ÆÁÂ˜Ï ˙ÂÈÁÂÂ¯

‡È·È ˙Â·ÈËÁ‰ ‚ÂÊÈÓ Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì‡˙‰· ¨˙È¯ÁÒÓ‰Â ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·ÈËÁ‰ „ÂÁÈ‡ ÌÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙Â ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÂÚÈÈ ¨ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· „Â˜ÈÓ‰Â ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï

Æ˜·· È˜ÒÚ‰ Í¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ

 Í¯ÚÓ ˙Ó˜‰ ÌÚ ÌÈÁÂÂ¯· ÏÂ„È‚Ï ÚÂÓ ÈÒÈÙ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˘Ó˘È ˙Â‡·‰ ÌÈ˘·treasury globalÏÂ‰ÈÂ ˙Â˜ÒÚ ¯„Á©

È¯„Á ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰ÒÈ¯Ù‰ ˙ÂÂ¯˙È ˘ÂÓÈÓÏ ÏÚÙÈ ¯˘‡ ¨®ÌÈÈ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ

ÆÈ˙ˆÂ·˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰‚¯„‰· Â¯·ÚÈ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰ÈÂ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ¨˙Â˜ÒÚ‰

ÔÙÂ‡· ÏÈ„‚‰Ï ˜·‰ ˙ÂÂÎ· ¨˙‡Ê ¯Â‡Ï ÆÌÈÂÎÈÒ ˙Á˜Ï Â˙ÏÂÎÈ· ‰ÈÏÚÏ ‡È·‰ ˜·‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰· ¯ÂÙÈ˘‰

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ‰‡Â˘˙ È¯ÂÚÈ˘ ‚È˘‰Ï ‰¯ËÓ· ¨Â¯ËÒÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯˜Â·Ó

Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙·‰ ˙¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÊÎ¯Ó ÏÂ‰ÈÏ Â¯·Ú ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì‡˙‰·

Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÚÂ¯ÊÏ ÍÂÙ‰˙Â ˜ÊÂÁ˙ ¯˘‡ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘

ÔÈÓÊ ‰ÚÓ ˙˙Ï ‰¯ËÓ· ¨˜ÂÊÈÁÂ ‰·Á¯‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ÈÂˆÓ ˙ÂÚ˜˘‰· ıÂÚÈÈ‰ Í¯ÚÓ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì‡˙‰·

˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÈÚÂˆ˜ÓÂ˙Ï„‚‰ÏÂ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÂ¯˙˙ ÂÊ ‰·Á¯‰ Æ

ÆÔÂ‰ ˜Â˘ È¯ˆÂÓ ˙¯ÈÎÓÓ ˜·Ï ˙ÂÒÎ‰‰

ÌÚ ¯˘˜‰ ˙‡ ˜ÊÁÈ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÂÂ‚Ó ˙‡Â ıÂÚÈÈ‰ ÈÏ·˜Ó Ï‚ÚÓ ˙‡ ·ÈÁ¯È ¯˘‡ ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Í¯ÚÓ Ì˜Â‰

ÆÌÈÈÂÈÒÙ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ˆÙ‰Ó ˜·‰ ˙ÂÒÎ‰ ˙‡ ÏÈ„‚ÈÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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ראיה תאגידית

התיעלות ושיפור

אפקטיביות

הרחבת הפעילות

הבנקאית בחו¢ל

ממשל תאגידי

מידע צופה פני עתיד

˙ÂÈÁÂÂ¯Â ÁÂÂ¯

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÛÂ˙È˘ ˙˜ÓÚ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ˆÂ·˜· ‰È‚¯ÈÒ‰ ¯ÂÙÈ˘ÏÂ ˙È„È‚‡˙‰ ‰È‡¯‰ ˜ÂÊÈÁÏ ÏÚÙÈ ˜·‰ ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘·

Æ‰ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰

ÁÂ˙ÈÙ ÌÂÁ˙· ıÓ‡Ó‰ Í˘ÓÈ ¨ÛÒÂ· ÆÌÈÙÈÒ‰ Í¯ÚÓ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ¢‰Ê¯ ÔÂ‚¯‡¢ ˙ÈÎÂ˙ ˜˘Â˙ ≤∞∞∏ ˙˘·

˜ÙÂ‡ Ë˜ÈÂ¯ÙÓ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ˙ËÒ‰Ï ÏÈ·˜Ó· ¨ÂÈ˙Â˜ÂÙ˙ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰¯ËÓ· ¨˜·· Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

Æ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÂ˘ÈÈ·Â ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â„ÈÁÈ· ‰ÎÈÓ˙Ï

˙¯‚ÒÓ· ÆÏ¢ÂÁ· ˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙·Á¯‰Ï ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰ ÌÏ˘Â‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì‡˙‰·

ÆıÈÂÂ˘· ÈÓÂ˜Ó ˜· ˙˘ÈÎ¯Ï ‰˜ÒÚ‰ ‰Ó˙Á ÂÊ

ÆÔÂ„ÂÏ· ˜·‰ ÛÈÒÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÒÎ‰· ÏÂ„È‚Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙·Á¯‰ ˙ÎÂ˙Ó ¨ÏÈ·˜Ó·

 Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ¨‰ˆÂ·˜‰ ˙Ó¯· ¨ÌÈÈ˜Ï ‰¯ËÓ· ¨È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ „Â˜ ıÂÓÈ‡Ï Í¯ÚÈÈ ˜·‰PracticeBestÏ˘ÓÓ‰ ÌÂÁ˙·

˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ¯Â‡ÏÂ È‡˜· „È‚‡˙ Â˙ÂÈ‰· ˜·‰ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ÌÈÏÏÎ‰Â ÌÈÈ„‰ ¯Â‡Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Í¯ÚÈÈ „Â˜‰ ÆÈ„È‚‡˙‰

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÎ¯ˆÏÂ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ Â˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ‚Â‰‰Â Ô˘Â‚

 ÏÊ‡· ˙Â·¯Ï© ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó ÏÂÏÎÈ „Â˜‰II ¥∞¥ ÌÂ˘ÈÈÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙Â˘È¯„Ï ‰ÚÓÂ ˙ÂÈˆ ˙ÂÈÈ„Ó ¨®XSOÆ

˙Î¯Ú‰ ˙Ó‚Â„Î ¨„È˙Ú ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ˙ÈÁ·· Ô‰˘ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÌÈÏÏÂÎ ÏÈÚÏ ÌÈ‡·ÂÓ‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ È¯˜ÈÚ

˜·‰ È„È·˘ ÌÈÈÎ„Ú‰ ÌÈ„ÓÂ‡‰Â Ú„ÈÓ‰ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó ‰Ï‡ ˙ÂÎ¯Ú‰ Æ„ÂÚÂ Â·ˆÂ‰˘ ÌÈ„ÚÈ ¨ÁÂÂ¯‰ ¨ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰

Æ˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓ·

˙Â·ÈˆÈÂ ¨˙È¯ÂËÏÂ‚¯‰ ‰·È·Ò· ˙Â·ÈˆÈ ¨˜˘Ó‰ ˙ÁÈÓˆ Í˘Ó‰ ¯·„· ˙ÂÁ‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰

Â‡ ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ‰ÈˆÏÂ‚¯ ÈÈÂÈ˘ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯Â·ÈˆÂ ˜˘Ó‰ ·ˆÓ· ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘ Æ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰

¯ÒÂÁ Ì¯Â‚ Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ‰ ˙„ÈÓ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ˙Â¯Á˙‰ ‰·Ó· ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘

Æ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ÌÈÈ„È˙Ú‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÈÂÊÈÁ· ˙Ï·‚ÂÓ ˜ÂÈ„ ˙ÏÂÎÈÓ Ú·Â ÛÒÂ ˙Â‡„Â

È˜‰ ÁÂÂ¯‰Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏≥∂ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≤∂µ≠· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ Ï˘

Æµ±Æ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘·

¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· È˜‰ ÁÂÂ¯‰¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π≤¥ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙ÒÓ ‰È‰ ¨ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ

Æ≥∑Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨„˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∑≤ ˙ÓÂÚÏ
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∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ Ï˘ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÁÂ˙È ÔÏ‰Ï

‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·

¯Â‡È·≤∞∞∑≤∞∞∂

ÁÂÂ„Ó È˜ ÁÂÂ¯±¨≤∂µ∏≥∂

˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÏÂ˘˘ ˜ÚÓ‰≥≤≠≤≤±

˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰µ∂±≤∏

˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚß„ ∂≥∞≤∞

ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ß‰ ∂≠®≤µ∂©

ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ßÁ ∂≠®±∞¥©

 ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ·

≤∞∞≥ ˙˘· ‰Ó˘¯˘ßÂ ∂≠®±∑≥©

ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯™ ß‰ ∂®¥∏≥©≠

Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯≤∞ ß‚ ±π®∑¥©≠

ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰Ú˜˘‰‰ ÔÈ‚· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ßÊ ∂±≥∞≠

ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· È˜ ÁÂÂ¯π≤¥∂∑≤

ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙±∞Æ∑πÆ¥

 ™Â˜ÏÁ ˙‡ ÏÏÂÎÂ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ· ®µ±•© ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯ÈÎÓÓ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥π Ï˘ ÍÒ· ÁÂÂ¯ ÏÏÂÎ
ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥± Ï˘ ÍÒ· ¨ÂÏ˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÂÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ±±Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨±¥Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÚÈ‚‰ ¨≤∞∞∑ ˙˘·

ÌÈÂ˙‰ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰Â ¢ÔÂ‰‰ ÏÚ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ·Â˘ÈÁ¢ ÔÈÈÚ· ¨¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙‡¯Â‰· ÔÂ˜È˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ©

Æ®¢˙ÂÂ˘¢ ÛÈÚÒ· ÔÏ‰Ï ß¯ ¨ÌÈÁÂÂ„Ó‰

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰¨±∞Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÚÈ‚Ó ‰˙ÈÈ‰ ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· πÆ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ

 ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ˙· ˙Á‡ ‰ÈÓÏ È˜‰ ÁÂÂ¯‰Á¢˘ ∞Æ∏µ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ±Æ≤π≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘·

 ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ̇ · ̇ Á‡ ‰ÈÓÏ È˜‰ ÁÂÂ¯‰≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙ÒÓ ‰È‰ ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ∞Æ∂π ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ∞Æπ¥≠·

 ¨≤∞∞∑ ˙˘· ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰∫≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

Æ‡ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯· ±±Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ

Æ·ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰· ≤±Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È

Æ‚Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¨˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÓÚ· ‰ÈÏÚÓ ‰ÚÙ˘Â‰˘ ¨πÆ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¨˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰· ‰ÈÏÚ

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰· ≤≤Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯ÈÓ Ô˜ÏÁ· ÂÊÊÂ˜˘ ¨±∂Æ∞•

Æ„˙Â‡ˆÂ‰· ∂Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚÓ ¯˜ÈÚ· ‰ÚÙ˘Â‰˘ ¨∞Æπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¨˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ‰ÈÏÚ

Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯ÈÓ ˙È˜ÏÁ ‰ÊÊÂ˜˘ ¨„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙ÁÙÂ ‰˜ÊÁ‡ ˙Â‡ˆÂ‰· ≤∞Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚÂ ˙Â¯Á‡

‰Ë¯Ù‰ ˜ÚÓ ÔÈ‚· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥≤ Ï˘ ÍÒ· ‰„È¯È ·˜Ú ¯˜ÈÚ·© ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰· µÆ¥•

 Æ®„˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙· ÌÏÂ˘˘



˙ÂÁ˙Ù˙‰

˙ÂÒÎ‰‰

˙Â‡ˆÂ‰‰Â

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Æ‰Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

ÍÒ· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÌÂ˘È¯Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¯˜ÈÚ· ¨∑∂Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏∏ ˙ÓÂÚÏ

‰‡ˆÂ˙ÎÂ ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÊ ∂ ¯Â‡È· ß¯© ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ÔÈ‚· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘

ÆÓ¢Ú· ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰ ˙¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ˙¯ÈÎÓÓ

ÆÂÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑¥ Ï˘ ÍÒ· ¨Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÓ ¨ÂË ¨ÁÂÂ¯Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∏≥ Ï˘ ÍÒ· ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ¨ÂË ¨ÁÂÂ¯

¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰ Ï˘ Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ· ÔÈ‚· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑≥ Ï˘ ÍÒ· ÁÂÂ¯ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ˙˘·©

˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓÂ ¨ÂË ¨ÁÂÂ¯Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∂ Ï˘ ÍÒ· ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ¨ÂË ¨ÁÂÂ¯

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞¥ Ï˘ ÍÒ· ÁÂËÈ··

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯‰˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥¨≤≤µ≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

Æ±±Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨∑π∞ Ï˘ ÍÒ

˙˘· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰ ¯˘‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

¨≤∞∞∑∫≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

Æ‡Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π≥¨≥∞µ Ï˘ ÍÒÓ ¨±∑Æ≤•≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈ·ÈÓ‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È· ÏÂ„È‚

ÆÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚ Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤∂¨µµ± Ï˘ ÍÒÏ

Æ·ÏÂ„È‚‰ Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨±Æ∑±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ±Æ∏±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ¨∞Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÏÂÎ‰ ˙È·È¯‰ ¯ÚÙ· ÔÂËÈ˜

Æ˙ÈÒÁÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ¨„ÂÓˆ ‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÁÙ· ÏÁ˘

Æ‚Æ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó ÏÎ· ¨ÏÈÚÙ‰ ÔÂ‰‰ ˙ÓÂ¯˙· ÏÂ„È‚

Æ„ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¥ Ï˘ ÍÒ· ¨ÂË ¨¯Á‡ ÔÂÓÈÓ· ÏÂ„È‚

Æ‰‰Ú˜˘‰‰ Í¯Ú· ÌÈÈÂÈ˘Ó ˙Ú·Â‰ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰· ˙ÂÈ˙„Â˙‰ ˙‡ Ï¯ËÏ ‰¯ËÓ· Úˆ·Ó ˜·‰˘ ÈÂÒÈÁ ˙ÏÂÚÙ

ÁÂÂ¯· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∂ Ï˘ ‰ÈÏÚÏ ‰Ó¯‚ ¨ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘ Ï˘ ÛÂÒÈÈ Â‡ ˙ÂÁÈÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨Ï¢ÂÁ· ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á·

˙ÏÂÚÙ© Æ‰ÒÎ‰‰ ÏÚ ÌÈÒÓ‰ ÛÈÚÒ „‚Î ‰‡ÂÏÓ· ‰ÊÊÂ˜ ÂÊ ÈÂÒÈÁ ˙ÏÂÚÙ ˙ÚÙ˘‰ Æ≤∞∞∑ ˙˘· ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ

Æ®Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ÌÈ‚· ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ„ÒÙ‰‰ ˙¯˙È ˙‡ ‰ˆÈÓ ˜·‰˘ ¯Á‡Ï ‰ÏÁ‰ ÈÂÒÈÁ‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯‰±¨∞∑µ≠· ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· ÌÎ˙Ò‰

Æ∑Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨„˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∞∞¥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

ÔÂÚ·¯· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰ ¯˘‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

¨≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰∫„˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

Æ‡≤∞≤¨≥∏∞ Ï˘ ÍÒÓ ¨≤±Æ±•≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈ·ÈÓ‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È· ÏÂ„È‚

ÆÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚ Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥µ¨±≥∞ Ï˘ ÍÒÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ
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הרווח מפעילות מימון

לפי מגזרי הצמדה

הכנסות ריבית 

נטו לפי מגזרי הצמדה

®ALM©כולל

Æ·ÏÂ„È‚‰ Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨±Æ∂≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ±Æ∑∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ¨∞Æ±¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÏÂÎ‰ ˙È·È¯‰ ¯ÚÙ· ÔÂËÈ˜

Æ˙ÈÒÁÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ¨„ÂÓˆ ‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÁÙ· ÏÁ˘

 Æ‚Æ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó ÏÎ· ¨ÏÈÚÙ‰ ÔÂ‰‰ ˙ÓÂ¯˙· ÏÂ„È‚

 Æ„‰Ú˜˘‰‰ Í¯Ú· ÌÈÈÂÈ˘Ó ˙Ú·Â‰ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰· ˙ÂÈ˙„Â˙‰ ˙‡ Ï¯ËÏ ‰¯ËÓ· Úˆ·Ó ˜·‰˘ ÈÂÒÈÁ ˙ÏÂÚÙ

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∏ Ï˘ ‰ÈÏÚÏ ‰Ó¯‚ ¨ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘ Ï˘ ÛÂÒÈÈ Â‡ ˙ÂÁÈÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨Ï¢ÂÁ· ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á·

ÛÈÚÒ „‚Î ‰‡ÂÏÓ· ‰ÊÊÂ˜ ÂÊ ÈÂÒÈÁ ˙ÏÂÚÙ ˙ÚÙ˘‰ Æ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÚ·¯· ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯·

ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ„ÒÙ‰‰ ˙¯˙È ˙‡ ‰ˆÈÓ ˜·‰˘ ¯Á‡Ï ‰ÏÁ‰ ÈÂÒÈÁ‰ ˙ÏÂÚÙ© Æ‰ÒÎ‰‰ ÏÚ ÌÈÒÓ‰

Æ®Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ÌÈ‚·

‰ÚÙ˘Â‰ ‰„È¯È‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∑ Ï˘ ÍÒ· ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÒÎ‰· ‰„È¯È ‰ÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

˙ÓÂ¯˙· ‰„È¯ÈÂ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰Ó Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏µ≠Î Ï˘ ÍÒ· ¯ÚÙ Ï˘· ¯˜ÈÚ·

˙ÓÂÚÏ ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· „„Ó· ÈÂÈ˘ ¯„Ú‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂¥≠Î Ï˘ ÍÒ· „„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÏÈÚÙ‰ ÔÂ‰‰

ÆÈ˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯· „„Ó· ≤Æµ• Ï˘ ‰ÈÏÚ

ÌÒÁÈÏ Ô˙È˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙ÚÙ˘‰ ÏÏÂÎ© ‰„Óˆ‰ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ·Î¯‰ ÔÏ‰Ï

 ≠ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯Ê‚ÓÏALM∫®

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï

 ≤∞∞∑≤∞∞∂

ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙ÈÂÈ˘

Û˜È‰Û˜È‰‰ÓÂ¯˙·

˙ÂÏÈÚÙ™ÈÂÈÏÈÓ·ÈÂÈ˘˙ÂÏÈÚÙ™ ÈÂÈÏÈÓ·ÈÂÈ˘ÈÂÈÏÈÓ·

•≠·Á¢˘•≠·•≠·Á¢˘•≠·Á¢˘

„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ≥πÆ∑±¨ππµ¥∑Æ≤≥≤Æ∑±¨∂π≤¥¥Æ∂≥∞≥

„„ÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓπÆ∏≥∂≤∏Æ∂±±Æ±≥¥∑πÆ≤±µ

ıÂÁ Ú·ËÓµ∞Æµ±¨µ±π≥µÆπµ∂Æ≤±¨¥µ∂≥∏Æ¥∂≥

±∞∞Æ∞≥¨∏∑∂π±Æ∑±∞∞Æ∞≥¨¥πµπ≤Æ≤≥∏±

˙ÂÈˆÙÂ‡ ÔÈ‚·®∑µ©®±Æ∏©±∞∏≤Æπ®±∏≥©

 ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚·

 ÏÏÂÎ ‡Ï© ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê‚

≠·Â ¯Â„È‚· ÌÈ¯Ê‚ALM®∏π≤Æ±®¥©®∞Æ±©π≥

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÓÚ±≤µ≥Æ∞±≤≥≥Æ≤≤

ÂË ¨˙Â¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰≤±∞µÆ∞∂∏±Æ∏±¥≤

 ÏÎ‰≠ÍÒ¥¨≤≤µ±∞∞Æ∞≥¨∑π∞±∞∞Æ∞¥≥µ

ÆÌÈÒÎ‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÈÙ ÏÚ ™

ß‚ ˙ÙÒÂ˙ ¢ÌÈÈÂÓÈÓ ‰‡ˆÂ‰Â ‰ÒÎ‰ È¯ÂÚÈ˘¢ ß¯ ¨‰„Óˆ‰ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÆÔÏ‰Ï ‰Ï‰‰‰ ˙¯È˜Ò·

„ÂÓˆ ‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨ππµ≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂË ˙È·È¯ ˙ÂÒÎ‰ ÂÓÎ˙Ò‰

≤∞∞∑ ˙˘· „ÓÚ ÂË ˙È·È¯ ˙ÂÒÎ‰ ÏÎ ÍÒÓ ÔÏ˜˘ÓÂ ¨±∑Æπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∂π≤

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ¥¥Æ∂• ˙ÓÂÚÏ ¥∑Æ≤• ÏÚ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÔÂÈÏÈÓ ±¨∏π∞≠Î Ï˘ ÍÒ· Û„ÂÚ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨∑µ∞≠· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÚ ÌÈÒÎ‰ Û„ÂÚ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

 Æ¯Ê‚Ó· ÈÂÓÈÓ‰ ÁÂÂ¯· ÏÂ„È‚Ï Ì¯˙ ¯˘‡ ¯·„ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ¥≤Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¨≤∞∞∑ ˙˘· ¨‰˙ÏÚ ‰Ê ¯Ê‚Ó· ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰

Æ≤∞∞∑ ˙˘· ≤Æ±∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ¨≤∞∞∂ ˙˘· ≤Æµ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó „¯È ¯Ê‚Ó· ˙È·È¯‰ ¯ÚÙ

ÔÂ‰· ÏÂ„È‚‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨ÏÈÚÙ‰ ÔÂ‰‰ ˙ÓÂ¯˙· ‰ÈÏÚ‰ÓÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ‰ÈÏÚ‰Ó ¯˜ÈÚ· Ú·Â ¯Ê‚Ó· ÁÂÂ¯· ÏÂ„È‚‰

ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÁÙ· ÏÁ˘ ÏÂ„È‚‰ Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨˙È·È¯‰ ¯ÚÙ· ‰„È¯È Ï˘· ÊÊÂ˜ ¯ÂÓ‡‰ ÏÂ„È‚‰ Æ¯Ê‚Ó· Ú˜˘Â‰˘

Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∏≠Î Ï˘ ÍÒ· ‰‡ˆÂ‰ Ï˘·Â ˙ÈÒÁÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ÔÂÈÏÈÓ ±∑ Ï˘ ‰ÒÎ‰ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ·

 „„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∂≤≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂË ˙È·È¯ ˙ÂÒÎ‰ ÂÓÎ˙Ò‰

ÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· „ÓÚ ÂË ˙È·È¯‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎÓ ÔÏ˜˘ÓÂ ¨¥Æ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¥∑

Æ≤∞∞∂ ˙˘· πÆ≤• ˙ÓÂÚÏ ∏Æ∂•

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ≥Æ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰˙ÏÚ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ¨‰Ê ¯Ê‚Ó· ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰

Æ≤∞∞∑ ˙˘· ±Æ∞µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ¨±Æ≥≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó „¯È ¯Ê‚Ó· ˙È·È¯‰ ¯ÚÙ

ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó· ≤Æ∏• Ï˘ ‰ÈÏÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¯˜ÈÚ· ¨ÏÈÚÙ‰ ÔÂ‰‰ ˙ÓÂ¯˙· ‰ÈÏÚ‰Ó ¯˜ÈÚ· Ú·Â ¯Ê‚Ó· ÁÂÂ¯· ÏÂ„È‚‰

ÔÈ· ¨˙È·È¯‰ ¯ÚÙ· ‰„È¯ÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÊÊÂ˜ ¯ÂÓ‡‰ ÏÂ„È‚‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æ≥• Ï˘ ‰„È¯È ˙ÓÂÚÏ ≤∞∞∑ ˙˘· ÔÎ¯ˆÏ

ÆÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙ÂÏÈÚÙ· ¨ÂË ¨„ÒÙ‰ ÔÈ‚· ¯˙È‰

 ¨ıÂÁ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó·˙˘· ÂË ˙È·È¯ ˙ÂÒÎ‰ ÂÓÎ˙Ò‰ ¨ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ‰

ÏÏÎÓ ÔÏ˜˘ÓÂ ¨¥Æ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨¥µ∂ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨µ±π≠· ≤∞∞∑

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≥∏Æ¥• ˙ÓÂÚÏ ≥µÆπ• ÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· „ÓÚ ÂË ˙È·È¯ ˙ÂÒÎ‰

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È· µÆµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ‰ÏÁ ‰Ê ¯Ê‚Ó·

Æ≤∞∞∑ ˙˘· ±Æ≥±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ¨≤∞∞∂ ˙˘· ±Æ¥≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó „¯È ¯Ê‚Ó· ˙È·È¯‰ ¯ÚÙ

ÔÂ‰· ‰„È¯È‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨ÏÈÚÙ‰ ÔÂ‰‰ ˙ÓÂ¯˙· ‰ÈÏÚ‰ÓÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ‰ÈÏÚ‰Ó ¯˜ÈÚ· Ú·Â ¯Ê‚Ó· ÁÂÂ¯· ÏÂ„È‚‰

ÌÈÈÂÈ˘Ó ˙Ú·Â‰ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰· ˙ÂÈ˙„Â˙ ÏÂ¯Ë Í¯ÂˆÏ ˜·‰ Úˆ·˘ ÈÂÒÈÁ‰ ˙ÏÂÚÙÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¯Ê‚Ó· Ú˜˘Â‰˘

Ï˘· ÊÊÂ˜ ¯ÂÓ‡‰ ÏÂ„È‚‰ ÆÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘ Ï˘ ÛÂÒÈÈ Â‡ ˙ÂÁÈÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨Ï¢ÂÁ· ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ Í¯Ú·

ÌÈÎÂÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÁÙ· ÏÁ˘ ÏÂ„È‚‰ Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨˙È·È¯‰ ¯ÚÙ· ‰„È¯È

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∑≠Î Ï˘ ÍÒ· ‰ÒÎ‰ Ï˘· ‰˙ÂÓ ¯˘‡ ¨˙ÈÒÁÈ

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ÔÂÈÏÈÓ ≤∑ Ï˘ ‰ÒÎ‰ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘·

¨ÂË ¨¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰¨ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ¨ÂË ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡· ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÏÏÂÎ ¯˘‡

 Â‡ ¯Â„È‚ ˙ÂÏÂÚÙÎ Â¯„‚Â‰ ‡Ï ¯˘‡ALM¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¥ Ï˘ ÍÒ· ÂË ÂÏ„‚ ¨ÂË ¨˙Â¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰Â ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÓÚ ¨

Æ±∏Æ≥• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∑ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¥π Ï˘ ÍÒÏ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤πµ Ï˘ ÍÒÓ

 ÏÏÂÎ‰ ˙È·È¯‰ ¯ÚÙ‡ÏÏ© ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ≤Æ≥≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨≤Æ∂¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

 Æ®ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰

≠·Â ¯Â„È‚·© ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰ ÏÏÂÎ ˙È·È¯‰ ¯ÚÙALM®Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±Æ∑±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚‰

 Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ±Æ∏±•
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∫˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÈÂÓÈÓ‰ ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÔÏ‰Ï

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂ÈÂÈ˘

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ•≠·

˙È· È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ≠ È‡ÂÚÓ˜±¨≤∞∏±¨∞∑µ±≤Æ¥

ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó ≠ È‡ÂÚÓ˜∑≥µµ≥∂≥∑Æ±

˙È˜ÒÚ ˙Â‡˜· ¯Ê‚Óπ≤∏∏ππ≥Æ≤

˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜· ¯Ê‚Ó∑≤∞∂∑∞∑Æµ

˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· ¯Ê‚Ó≥±¥≥∞≤¥Æ∞

ÈÒÈÙ ¯Ê‚Ó≥≤∞≥∞∏≥Æπ

ÏÎ‰≠ÍÒ¥¨≤≤µ≥¨∑π∞±±Æµ

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰¥¥∑ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ÔÂÈÏÈÓ µ∑∞ Ï˘ ÍÒ· ‰˘¯Ù‰ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰Ó ±∞Æ∂• ‰˘¯Ù‰‰ ‰˙ÂÂÈ‰ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ≤±Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Á¢˘

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ±µÆ∞• ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

ÚÈ‚‰ ¨ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ Ï˘ È˙˘‰ ‰¯ÂÚÈ˘

ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÏÂÎ ∞Æ≥∂•© ∞Æµπ• ˙ÓÂÚÏ ¨®ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÏÂÎ ∞Æ≤¥•© ∞Æ¥±•≠Ï ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ®ÈÊ‡Ó

ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰Â ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰ ¨˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È

ÔÂÎÈÒ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¨π∑µ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¨∑∏±≠Ï ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ‰ÚÈ‚‰ ¨ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

˙ÓÂÚÏ ¨®ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÏÂÎ ≥Æ±π•© ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰Ó µÆ≥∑• ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ‰˘¯Ù‰ ˙¯˙È Æ®ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡

ÏÏÂÎ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂¨±±¥© ¨ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¨π∑π Ï˘ ÍÒ· ‰˘¯Ù‰ ˙¯˙È

®ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÏÂÎ ≥Æ∏≤•© ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰Ó ∂Æ≤≤• ‰˙ÂÂÈ‰˘ ¨®ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ·

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂¥≥ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µπ≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰

Æ≤∏Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘·

ÒÈÒ· ÏÚ ¨È‡¯˘‡‰ ˜È˙· ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈ„ÒÙ‰ È·‚Ï ‰Ï‰‰‰ ˙Î¯Ú‰ ÈÙÏ ¨˙È¯Ó˘ ‰¯Âˆ· ‰˙˘Ú ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰

È‚ÂÒÏ ÒÁÈÈ˙‰·Â ÈÒÈÙ‰ Ì·ˆÓ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Î¯Ú‰ ¨˙È˜ÒÚ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙÂ ÌÈ·ÈÈÁ‰ ·ˆÓ Ï˘ ·˜ÚÓÂ ‰˜È„·

ÆÌÈÈÂÂ˘ÏÂ ˙ÂÂÁË·‰

 ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÙÚÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ¨≤∞∞∑ ˙˘· ˜·‰ Ï˘ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÔÈ‚· ‰‡ˆÂ‰‰ ¯˜ÈÚ

±Æ¥• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±∞Æ∏• ÔÂÏÓ‰ È˙· ÛÚ ª≤∞∞∂ ˙˘· ≤≤Æ±• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±±Æ¥• Ô¢Ï„‰Â ÈÂÈ·‰ ÛÚ

˙˘· ±¥Æ±• ¯ÁÒÓ‰ ÛÚ ª≤∞∞∂ ˙˘· ≤Æ≤• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ≤Æπ• ·˘ÁÓ‰ È˙Â¯È˘Â ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ ª≤∞∞∂ ˙˘·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≤πÆµ• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ≤¥Æµ• ÌÈÂ˘‰ ‰È˘Ú˙‰ ÈÙÚ ª≤∞∞∂ ˙˘· ∑Æ∂• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑

 ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÙÚ ÔÈ‚· ˜·· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰¨Ô¢Ï„‰Â ÈÂÈ·‰ ÛÚ ÔÈ‚· ˜·· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æµ•≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∞Æ≤• ‰È‰ ¨‰Ê ÛÚÏ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ·

‰‡ÂÂ˘‰· ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∞Æ∑• ‰È‰ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ÔÂÏÓ‰ È˙· ÛÚ ÔÈ‚· ˜·· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æ≤•≠Ï

‰‡ÂÂ˘‰· ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∞Æµ• ‰È‰ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ¯ÁÒÓ‰ ÛÚ ÔÈ‚· ˜·· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æ¥•≠Ï

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æπ•≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰·· ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∞Æµ• ‰È‰ ÌÈÂ˘‰ ‰È˘Ú˙‰ ÈÙÚ ÔÈ‚· ˜·· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰ÓÂ„· ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∞Æ≥• ‰È‰ ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘Â ˙¯Â˘˜˙ ÛÚ ÔÈ‚· ˜·· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘

˙˘· ∞Æ≥• ‰È‰ ¨‰Ï‡ ÌÈÙÚÏ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ ¯‡˘ ÔÈ‚· ˜·· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æ∂•≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨≤∞∞∑

 ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙÒÂ‰ ‰˘¯Ù‰‰˜·‰ Ï˘ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰ Ï˘ ÏÂËÈ· Ì˘¯ ≤∞∞∑ ˙˘·

‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µÆ∑ Ï˘ ÍÒ· ‰‡ˆÂ‰ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤Æ∞ Ï˘ ÍÒ· ¨ı¯‡· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á Ï˘Â

ÈÙÎ ¨ÔÂÎÈÒ ÈÈÈÙ‡Ó ÈÙÏ ˙ÂÈÂ·Á‰ ˜È˙ ˙ÂÎÈ‡ ÒÈÒ· ÏÚ ˙·˘ÂÁÓ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙÒÂ‰ ‰˘¯Ù‰‰ Æ˙Ó„Â˜‰

ÆÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰· Ú·˜˘

∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ Ï˘ ˙ÈÂÚ·¯‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÔÏ‰Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÔÂÚ·¯ÔÂÚ·¯ÔÂÚ·¯ÔÂÚ·¯ ÔÂÚ·¯ÔÂÚ·¯ÔÂÚ·¯ÔÂÚ·¯

ÈÚÈ·¯È˘ÈÏ˘È˘ÔÂ˘‡¯ÈÚÈ·¯È˘ÈÏ˘È˘ÔÂ˘‡¯

˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰π¥±±∞±∂≤π≥≤±∑±µ∏±≥∞±≥∏

˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰®π©®≤©®¥©≥®¥∞©®±∂©®≤±©¥

ÏÎ‰≠ÍÒ∏µ±∞∏±µ∏π∂±∑∑±¥≤±∞π±¥≤

˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘

∫¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰Ó

ÈÊ‡Ó™∞Æ≥¥•∞Æ¥≥•∞Æ∂µ•∞Æ≥π•∞Æπ±•∞Æ∂∂•∞Æµµ•∞Æµπ•

ÈÊ‡Ó ıÂÁ™∞Æ¥∂•∞Æµ∏•∞Æπ≥•∞Æµ∂•±Æ≥∑•±Æ∞∑•∞Æ∏π•∞Æ∞±•

ÆÈ˙˘ ÒÈÒ· ÏÚ ™

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ¯Á‡Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯‰˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨∑∑∏≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

Æ±∑Æ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨≤≤∞ Ï˘ ÍÒ

 ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨≥µπ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨µ∑≤≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰

 ÆπÆ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘·

˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¥± ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∏¥ Ï˘ ÍÒ· ÂÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÒÎ‰‰

Æ±∞Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨≤∞∞∂

˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±π Ï˘ ÍÒ· ÂÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯ÊÁ‰Â ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ∫‰Ê ÏÏÎ·

 ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© ≥∑Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏π

Ï˘ ÍÒ· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ÂÓÎ˙Ò‰ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙¯ÈÎÓ ÁÎÂ Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰ ∂ ¯Â‡È· ß¯

˙ÂÙÂ˜Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯ÊÁ‰Â ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰· ˙ÏÏÂÎ‰ ‰„È¯È‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ ˙ÓÂÚÏ ˙‡ÊÂ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂

˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ˘ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂ ÈÎ ˘‚„ÂÈ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂¥ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ‡ÂÙÈ‡ ‰ÓÎ˙Ò‰ ˙ÂÓ‡Â ˙Â¯˜Â ÏÓ‚

Æ‰Ê ˙ÂÏÓÚ ÌÂÁ˙Ó ˙ÂÒÎ‰· ˙ÙÒÂ ‰„È¯È ≤∞∞∏ ˙˘· ‰ÈÂÙˆ ¨≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰Úˆ·˙‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜

 ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≤ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÈÏ‰ÓÓ Â·‚˘ ‰ˆÙ‰ ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰‰

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥

 ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÓÚ‰‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨π±± Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨≤±∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰

˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÏÓÚ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÓ ˙ÂÒÎ‰· ÏÂ„È‚Ó ¨¯˜ÈÚ· ¨˙Ú·Â ‰ÈÏÚ‰ Æ±∂Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰

‰˜È˜Á ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© ÆÔÂ·˘Á ÏÂ‰È ÈÓ„Â ÌÈÊÂÁ ˙ÎÈ¯Ú·Â È‡¯˘‡· ÏÂÙÈË ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Í¯ÚÓ È˙Â¯È˘ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ·

Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ‡˘Â·
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Æ˙ÈÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓÂ ˙ÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÚ·Â È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÏÈÚÙÓ ˜·‰ ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÒÎ‰

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂¥∞ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∂∞≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÓ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰

ÂÓÎ˙Ò‰ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ ÔÈ‚· ˙È·È¯ ˙ÂÒÎ‰ Æ±∏Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘·

Æ±µÆπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏≤ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ πµ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘·

 ¨ÂË ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯‰˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂µ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∏≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰

¢ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó¢ ß¯ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥¥ Ï˘ ÍÒ· ¨ÌÈÂÒÓ Í¯Ú ¯ÈÈ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© Æ≤∞∞∂

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ÂÏ·È˜˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∞≠Î Ï˘ ÍÒ· „„È·È„ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÁÂÂ¯‰ Æ®ÔÏ‰Ï

‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥π Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÂÒÓ ‰ÂÂÏ Ï·È˜˘ ‰‡ÂÂÏ‰Ï ‰ÁÂË·Î Â˘ÓÈ˘ ‰Ï˘ ˙ÂÈÓ˘ ‰¯·ÁÓ

¢Í¯Ú ¯ÈÈ¢Î ¯ÂÓ‡‰ ‰ÂÂÏ‰ Ï˘ ·ÂÁ‰ ˙¯˙È ˙‡ ‚ÂÂÒÏ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© Æ„˜˙˘‡

Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‚ ≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨¢‰¯ÈÎÓÏ ÔÈÓÊ‰ ˜È˙‰¢ ˙¯‚ÒÓ·

 ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏≥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤π∏≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰

‰¯·Á ˙ÂÒÎ‰Â ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜Â ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Ó ˙ÂÒÎ‰· ‰„È¯ÈÓ ˙Ú·Â ‰„È¯È‰ ¯˜ÈÚ Æ≤≤Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ˙ÙÂ˜Ó ÌÈÁÂÂ¯· ‰ÈÏÚÓ ˙È˜ÏÁ ÂÊÊÂ˜˘ ≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ È˘‰ ÔÂÚ·¯· ‰¯ÎÓ˘ ˙„ÁÂ‡Ó

∫˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÈÙÈÚÒ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ÔÏ‰Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

•••

ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰πÆ∏πÆ∂±±Æ≤

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Í¯ÚÓ È˙Â¯È˘±∏Æµ±∏Æ∞±∏Æ≥

È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÓ ˙ÂÒÎ‰≤πÆµ≤∑Æ±≤≥Æ∑

ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÒÎ‰≤±Æ±≤µÆµ≤≥Æπ

ÌÈÈÂˆÈÙÏ ‰ÙÂ˜‰ ÈÁÂÂ¯≥Æµ≤Æ±∂Æ∑

ıÂÁ ¯ÁÒ ˙ÂÏÈÚÙ≥Æ±≥Æπ≥Æ≥

˙Â¯Á‡ ˙ÂÏÓÚ±¥Æµ±≥Æ∏±≤Æπ

ÏÎ‰≠ÍÒ±∞∞Æ∞±∞∞Æ∞±∞∞Æ∞

 ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ÔÂÈÏÈÓ µ¨∞≤∞ Ï˘ ÍÒÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¨∞∂∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰

Æ∞Æπ• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Á¢˘

 ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨≤∞≤ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨∞≥∞≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰

ÆµÆ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥≤ Ï˘ ÍÒ· ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÏÂ˘˘ ˜ÚÓ ˙ÂÏÏÂÎ ≤∞∞∂ ˙˘· ¯Î˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰

ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ˙ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰ÈÙ ÍÂ˙ ¨ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „„ÂÚÏ ˜·‰ ÍÈ˘Ó‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

˙˘Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÆÌÈ¯ÙÂ˘Ó ÌÈ‡˙· ˙Ó„˜ÂÓ‰ Ì˙˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ „˜ÂÓÓ ıÓ‡Ó Í¯Ú ‰È·‚Ï ¯˘‡ ¨Â¯„‚Â‰˘

¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑¥ ∫≤∞∞∂ ˙˘·© ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π± Ï˘ ÍÒ· ‰‡ˆÂ‰ ‰ÏÏÎ ¨≤∞∞∑

 ÆÔÏ‰Ï ¢˘Â‡ È·‡˘Ó¢ ÛÈÚÒ ß¯ ¨≤∞∞∑≠≤∞∞µ ÌÈ˘· ˜·‰Ó ‰˘È¯Ù‰ ÈÙ˜È‰ ˙Â„Â‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â

˜ÚÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÂ¯ËÈ· ∫≤∞∞∂© ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÂ¯ËÈ· ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰

ÔÂÈÏÈÓ ≤¨π≥π≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ®˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰Â ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚·

Ì˙Á˘ ¯Î˘‰ ÌÎÒ‰Ó ¯˜ÈÚ· ˙Ú·Â‰ ¨µÆ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∑π∂ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘

Æ≤∞∞∑ ˙˘Ï ˜··

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨≤∞π Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨±¥¥ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ‡ÏÏ ˙Â¯ÂÎ˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰

‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· ˜ÚÓ‰ ÏÂ¯ËÈ·Â ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ‡ÏÏ ˙Â¯ÂÎ˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ Æ≤Æπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘·

¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨π∑∑ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨±¥¥ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ¨˜··

Æ∏Æ¥• Ï˘

 „ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙ÁÙÂ ‰˜ÊÁ‡ ˙Â‡ˆÂ‰Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∑π Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏±π≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰

˙ÂÈÂÏÚ Ï˘ ‰˙ÁÙ‰ ·˜Ú ¨˜·· ˙ÁÙ ˙Â‡ˆÂ‰· ÏÂ„È‚Ó Ú· ‰ÈÏÚ‰ ¯˜ÈÚ Æ≤∞Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘·

Æ‰ÁÂ˙ÈÙ ÌÏ˘Â‰˘ ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÎÂ˙

 ˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨±≥π Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≤±∑≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰

ÂÊÊÂ˜˘ ˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰Â ÔÈËÈÂÓ ˙˙ÁÙ‰ ¨ÌÂÒ¯Ù ˙Â‡ˆÂ‰· ÏÂ„È‚Ó ¯˜ÈÚ· ‰ÚÙ˘Â‰ ‰ÈÏÚ‰ Æ∂Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ

Æ˙ÂÏÓÚÂ ·˘ÁÓ ˙Â‡ˆÂ‰· ‰„È¯ÈÓ Ô˜ÏÁ·

 ÈÂÒÈÎ‰ ¯ÂÚÈ˘≤∞∞∑ ˙˘· ÚÈ‚‰ ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ È„È ÏÚ ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ¥∑Æ∞• ˙ÓÂÚÏ ¨µ∞Æ∏•≠Ï

 ÈÂÒÈÎ‰ ¯ÂÚÈ˘˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÂ¯ËÈ· ¨˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ È„È ÏÚ ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘

Æ≤∞∞∂ ˙˘· µ±Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨µ≤Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ÚÈ‚Ó ‰È‰ ¨ÏÈÚÏ ÂË¯ÂÙ˘

 ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒÏ ÒÁÈ· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒ∑¥Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∂ ˙˘· ∏±Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó „¯È

Æ≤∞∞∑ ˙˘·

¨˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒÏ ÒÁÈ· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒ∑¥Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó „¯È ¨ÏÈÚÏ ÂË¯ÂÙ˘ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÂ¯ËÈ·

Æ≤∞∞∑ ˙˘· ∑≤Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∂ ˙˘·

 ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µµπ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≤∏¥≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

Æ±≤πÆ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘·

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ÔÂÈÏÈÓ ≥µ∞ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∂∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰

¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π± Ï˘ ÍÒ· ¨ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÁÂÂ¯ ÔÈ‚· ÌÈÒÓ ˙Â‡ˆÂ‰ ˜·· ÂÓ˘¯ ‡Ï ≤∞∞∂ ˙˘· Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Á¢˘

‰ˆÈÓ ≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ ÆÏ·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ¯·Ú· ÌÈ‚· ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ ÌÈ„ÒÙ‰ ÏÂˆÈ ·˜Ú

ÆÏ·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ¯·Ú· ÌÈ‚· ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ‰ ÌÈ„ÒÙ‰‰ ˙¯˙È ˙‡ ˜·‰

 ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞π Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑±∏≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

Æ≤¥≥Æµ• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘·

 ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁÌÎ˙Ò‰ ¨ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡Ï

¯˜ÈÚ· ¨∑∂Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏∏ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ Ï˘ ÍÒ·

¯Â‡È· ß¯© ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ÔÈ‚· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘ ÍÒ· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÌÂ˘È¯Ó ‰‡ˆÂ˙Î

ÆÓ¢Ú· ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯ÈÎÓÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÊ ∂

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥±µ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∞∑≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

Æ±≤¥Æ¥• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰

 ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÈÙÏ ̇ ÂÏÈ‚¯ ̇ ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ̄ ÂÚÈ˘¨ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ ˙Â·¯Ï ¨ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ÒÁÈ·

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· πÆ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨±∂Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ÚÈ‚‰

 ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ¯ÂÚÈ˘·¨ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ ˙Â·¯Ï ¨ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ÒÁÈ

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ≥Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨πÆ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ÚÈ‚‰

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÂË ÁÂÂ¯‰ÍÒ ÏÏÂÎ ‡Â‰Â ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µµ∏ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

ÔÂÈÏÈÓ ∑¥ Ï˘ ÍÒÂ ®ÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰ ∂ ¯Â‡È· ß¯© ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ¨ÂË ¨ÁÂÂ¯ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∏≥ Ï˘

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≤± Ï˘ ÍÒ· ÁÂÂ¯ ˙ÓÂÚÏ ¨˙‡Ê Æ®ÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤∞ ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯© Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÓ ¨ÂË ¨ÁÂÂ¯ Á¢˘
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ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰ Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ·Ó Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑≥ Ï˘ ÍÒ ÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨≤∞∞∂ ˙˘·

Ï˘ ÍÒ ¨®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÂ ∂ ¯Â‡È· ß¯© ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ≤∞∞≥ ˙˘· ‰Ó˘¯˘ ¨ÔÂ˘‡¯‰

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞¥ Ï˘ ÍÒÂ ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰ ∂ ¯Â‡È· ß¯© ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ¨ÂË ¨ÁÂÂ¯ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∂

Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÁ ∂ ¯Â‡È· ß¯© ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ¨ÂË ¨ÁÂÂ¯

 È˜‰ ÁÂÂ¯‰Æµ±Æ≥• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏≥∂ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≤∂µ≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· È˜‰ ÁÂÂ¯‰¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π≤¥ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙ÒÓ ‰È‰ ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ

Æ≥∑Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∑≤ ˙ÓÂÚÏ

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰Æ≤∞∞∂ ˙˘· ±±Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ±¥Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÚÈ‚‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÚÈ‚Ó ‰˙ÈÈ‰ ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ

Æ≤∞∞∂ ˙˘· πÆ¥• ˙ÓÂÚÏ ¨±∞Æ∑•

 ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ˙· ˙Á‡ ‰ÈÓÏ È˜‰ ÁÂÂ¯‰Á¢˘ ∞Æ∏µ Ï˘ ‰ÈÓÏ ÁÂÂ¯ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ±Æ≤π≠· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘·

¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ˙· ˙Á‡ ‰ÈÓÏ È˜‰ ÁÂÂ¯‰˙˘· ÌÎ˙ÒÓ ‰È‰ ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ∞Æ∂π ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ∞Æπ¥≠· ≤∞∞∑

 ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· È˜‰ ÁÂÂ¯‰ÔÂÚ·¯· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥π≤ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥± Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘

 Æ„˜˙˘‡ ÏÈ·˜Ó‰ ÔÂÚ·¯· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥∏ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏÂ ¨≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰

ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ≤∞∞∑ ̇ ˘ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· È˜‰ ÁÂÂ¯‰¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∂ Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ‰È‰ ¨

Æ„˜˙˘‡ ÏÈ·˜Ó‰ ÔÂÚ·¯· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤≥ ˙ÓÂÚÏÂ ¨≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∂ ˙ÓÂÚÏ

 ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨È˙˘ ÒÈÒ· ÏÚ ±Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÚÈ‚‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘

Æ„˜˙˘‡ ÏÈ·˜Ó‰ ÔÂÚ·¯· ∏Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏÂ ¨≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯· ±∏Æπ• Ï˘

¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÚÈ‚Ó ‰˙ÈÈ‰

∂Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏÂ ¨≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯· ±¥Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨È˙˘ ÒÈÒ· ÏÚ µÆµ• Ï˘

Æ„˜˙˘‡ ÏÈ·˜Ó‰ ÔÂÚ·¯·

 Æ≤∞∞∏ ̇ ˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯· ̇ ÂÈ˜ÒÚ‰ ̇ Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚ ̃ ·· ̄ Î˘‰ ÈÓÎÒ‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ Ô„ÓÂ‡‰ÌÎÒ

¯ÂÚÈ˘· ¨˙ÂÏ·ÂÈ ˜ÚÓÂ ‰˘ÙÂÁ ¨ÌÈÈÂˆÈÙ ÔÈ‚· ˙Â˘¯Ù‰‰ ·Â˘ÈÁÏ ¯Î˘‰ ÒÈÒ· ˙‡ ÏÈ„‚È ≤∞∞∏ ˙˘Ï Ì˙Á˘ ¯Î˘‰

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· ÏÂ„È‚‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ≤∞∞∏ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÏÂÏÎÈ ˜·‰ ¨Ì‡˙‰· Æµ• Ï˘

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±∑≠· ÌÂÈÎ „Ó‡‰ ÌÂÎÒ· ¨¯Î˘· ˙ÂÂÏÏ ˙Â˘¯Ù‰ ÔÈ‚·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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ÌÈÒÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â

האשראי לציבור

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÔÊ‡Ó‰ ÏÎ ÍÒÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂≤¨µ≤≥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂∏¨∏±∞≠· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ÌÎ˙Ò‰

Æ≥Æπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÔÊ‡Ó‰ ÈÙÈÚÒ· ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÔÏ‰Ï

¯·Óˆ„· ≥±¯ÂÚÈ˘

≤∞∞∑≤∞∞∂ ÈÂÈ˘‰

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·•≠·

ÌÈÒÎ

 ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ±π¨∏µ∞≤µ¨±∞∞®≤∞Æπ©

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ≥∑¨≤∑∏≥∏¨π∑∑®¥Æ¥©

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡±∞±¨∏πππ∞¨∞π∑±≥Æ±

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÂ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù±≥∂¨¥±≥±≥∞¨µ±∑¥Æµ

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ùµ¨∞∑≤∏¨∞ππ®≥∑Æ¥©

ÌÈÁ„ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡∑¨¥≥∑∂¨≥∞≤±∏Æ∞

ÈÓˆÚ ÔÂ‰π¨≤∞¥∑¨π∂µ±µÆ∂

 ÆÈÏÏÎÔÂÈÏÈÓ π∞¨∞π∑ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞±¨∏ππ≠· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ÌÎ˙Ò‰ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰

˙˘ ÛÂÒ· ÚÈ‚‰ ÔÊ‡Ó‰ ÏÎ ÍÒÓ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ Ï˘ Â˜ÏÁ Æ±≥Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Á¢˘

Æ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· µµÆ¥• ˙ÓÂÚÏ ¨∂∞Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑

 Æ˜·· È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó˜È˙ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·‰Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰„ÚÂ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡ Ô˙Ó· ˜·‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 ÆÂ· ÌÈÓÂÏ‚‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ¯ÂÊÈÙÂ È‡¯˘‡‰

È„È ÏÚ ˙¯˘Â‡Ó ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ‰‡·‰ ‰˘Ï È‡¯˘‡ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ÍÂ˙ ¨‰˘· ÌÚÙ Í¯Ú È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÔÂÈ„

˜È˙· ÔÂËÈ˜ØÏÂ„È‚ È·‚Ï ˜·‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È„È ÏÚÂ ˜·‰ ˙Ï‰‰

ÆÈ‡¯˘‡‰ ¯ÂÁÓ˙Â Â˙ÂÎÈ‡Â È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ÏÂ‰È ¯ÂÙÈ˘ ¨˙ÂÏÈÚÙ ÈÂÂÈÎ ¨È‡¯˘‡‰

ÔÂÎÈÒ‰ ¯ÂÊÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó Æ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚ÓÏÂ ‰„Óˆ‰ È¯Ê‚ÓÏ ¨ÌÈÂÂÏ ˙ÂˆÂ·˜Ï ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ ˙Ë¯ÂÙÓ È‡¯˘‡ ˙ÂÈÈ„Ó ˜·Ï

ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰¯ËÓ· ¨ÌÈÂ˘‰ ˜˘Ó‰ È¯Ê‚Ó· ˙ÂÈÂÙˆ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ ¨˜˘Ó ÈÙÚ ÔÈ·

˙ÈÓÈÙ ‰Ï·‚Ó ˙Ú·˜ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÂ˘‰ ˜˘Ó‰ È¯Ê‚Ó· ˙ÂÏÈÚÙ· È˜ÒÚ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡Â

Æ˜˘Ó ÈÙÚÏ ‰ÙÈ˘Á‰ È·‚Ï ˜·‰ Ï˘

ÏÎ· È˙ÙÂ˜˙ ÔÂÈ„Ï ˙ÂÎ˙Ó ÔÎÂ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÈÙ ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÏÏÂÎ ÌÈÂÂÏ ˙ÂˆÂ·˜ØÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂÂÏÏ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó

ÆÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜

ÆÔ¢Ï„Â ÌÈÓÂÏ‰È ÈÙÚÂ ¨‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙Ï ˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Ú·˜ ¨ÛÒÂ·

ÆÈ‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó ‰ÂÂ˙Ó˘ ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈÂÂ˜‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÚ·˜ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ„ÚÈ‰

˙ÂÚˆÓ‡· ‰ˆÂ·˜ØÛÚ· ÔÂÎÈÒ‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ÌÈ„Úˆ ÌÈË˜ ¨˙ÓÈÂÒÓ ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ØÌÈÂÒÓ ÛÚ· È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ‰Ï‚˙Ó ¯˘‡Î

 Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÚÈ·˜Â ‰ˆÂ·˜ØÛÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ¨‰ˆÂ·˜ØÛÚÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚

Æ‰˙Â‡ ‰¯˜· ÌÂÈ˜Â ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÏÚÈÈÏÂ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ·˘ÁÓ ˙ÂÎÂ˙ ÂÁ˙ÂÙ ¨ÛÒÂ·

ÌÈ„Â·Ú˘ ¨ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ ¨ÌÈÏÈÊ ÌÈÒÎ ∫Ì‰·Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙ÂÂÁË· „‚Î ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ Ô˙Â ˜·‰

È„È ÏÚ ÌÈ¯˘Â‡ÓÂ ÌÈÏ‰· ÌÈ‚ÂÚÓ ˙ÂÂÁË·‰ ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰ Í¯ÂˆÏ ÔÂÁËÈ·‰ ÈÁÂÂ¯Ó ÆÌ‰È‚ÂÒÏ ˙ÂÈÂ·¯ÚÂ

ÆÈ‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ˜ÏÁÎ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰
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הרכב האשראי לציבור לפי מגזרי הצמדה

∫‰„Óˆ‰ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ·Î¯‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÔÏ‰Ï

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÍÒÓ •ÍÒÓ • ¯ÂÚÈ˘

ÈÂÈÏÈÓ·È‡¯˘‡‰ÈÂÈÏÈÓ·È‡¯˘‡‰ ÈÂÈ˘‰

Á¢˘¯Â·ÈˆÏÁ¢˘¯Â·ÈˆÏ  •≠·

„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ¥∏¨∞∑¥¥∑Æ≤¥∞¨¥µ∑¥¥Æπ±∏Æ∏

„„Ó „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ±∏¨∂¥≤±∏Æ≥±∑¨∑∑∏±πÆ∑¥Æ∏

ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓÂ ıÂÁ Ú·ËÓ

ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ≥µ¨±∏≥≥¥Æµ≥±¨∏∂≤≥µÆ¥±∞Æ¥

ÏÎ‰≠ÍÒ±∞±¨∏ππ±∞∞Æ∞π∞¨∞π∑±∞∞Æ∞±≥Æ±

Ï„‚ ÌÈ¯ÏÂ„ ÌÈÁÂÓ· Æ±∞Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÏÚ ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓÂ ıÂÁ Ú·ËÓ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰

Æ≤±Æ≥• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ˙ÓÂÚÏ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∂∞∑ Ï˘ ÍÒ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰

Æ‰ˆÂ·˜· ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÂÂÏÏ È‡¯˘‡‰Â ÌÈ˜ÙÂÒÓ ̇ Â·ÂÁÏ ̇ Â˘¯Ù‰‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰‰˘¯Ù‰‰ Ï˘ È˙˘‰ ‰¯ÂÚÈ˘

˙ÓÂÚÏ µÆ≥∑•≠Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ÚÈ‚‰ ®ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÏÂÎ ‡Ï© ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ

Æ˜·‰ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ˙ÂÎÈ‡· ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆÓÂ ≤∞∞∂ ˙˘· ∂Æ≤≤•

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÈÂÎÈ· ¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÂÂÏ ÔÈ‚· ¨‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ ¨ÏÏÂÎ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÔÏ‰Ï®±©

∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·©

¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂

‰ÒÎ‰ ÌÈ‡˘Â ÌÈ‡˘≤¨≤≥∞≤¨µ≤π

˘„ÁÓ Â‚¯Â‡˘®≤©≤∑∏≤π∞™

˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ®≥©≥≥±¥≥

ÈÓÊ ¯Â‚ÈÙ·≥∏∑≥≤∑

˙„ÁÂÈÓ ‰Á‚˘‰·®¥©≥¨µ≤∞≥¨∑∂∑™

ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÂÂÏÏ ÈÊ‡Ó È‡¯˘‡ ÏÎ‰≠ÍÒ∂¨¥¥∏∑¨∞µ∂

ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÂÂÏ ÔÈ‚· ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ®µ©π∑∏π≤∏

ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÂÂÏ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡±±

ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÂÂÏ Ï˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ≤≤±∞

 ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ÔÈ‚· ÏÏÂÎ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÎ‰≠ÍÒ∑¨¥¥π∑¨ππµ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ Ï˘Â ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙Â·Á ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ÈÂÎÈÏ ÌÈ¯˙ÂÓ‰ ˙ÂÂÁË· ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ‚·˘ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ÏÏÂÎ ‡Ï
Æ®≥±≥ ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰©

®≤©Æ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ ÌÚ ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· ˘„ÁÓ Ô‚¯Â‡˘ È‡¯˘‡ ÔÎÂ ˙ÙËÂ˘‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˘„ÁÓ Ô‚¯Â‡˘ È‡¯˘‡
®≥©ÆÏÚÂÙ· ÚˆÂ· Ì¯Ë ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡‰ Í‡ ¨˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ ÏÚ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ˙Ï‰‰ Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ˙ÓÈÈ˜ ÂÈ·‚Ï ¯˘‡ ÌÈÂÂÏÏ È‡¯˘‡

 ®¥©‰˘¯Ù‰ ˙ÓÈÈ˜ ÂÈ‚·˘ ¯ÂÈ„Ï È‡¯˘‡Â ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰ ÌÈ‚· ‰Î¯Ú˘ ¯Á‡Ï ÂÏÏÎ˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π≤µ Ï˘ ÍÒ· ˙Â·ÂÁ ∫‰ÊÓ
Æ®‰Ó‡˙‰· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞π≠Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏π≥ ∫≥±Æ±≤Æ∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏∏ Ï˘ ÍÒ· ¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÈÙÏ

 ®µ© Ï˘ ˙Â·Á ˙ÁË·‰Ï ‰ÂÂÏ Ô˙˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú ÔÈ‚· ËÚÓÏ ¨ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ Ï˘Â ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙Â·Á ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ
ÆÈ˘ÈÏ˘ „ˆ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ· ¨ÔÂÏÓ‰ È˙· ÛÚ· ¨Ô¢Ï„Â ÈÂÈ· ÛÚ· ‡Â‰ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ÔÈ‚· ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ¯˜ÈÚ

Æ‰È˘Ú˙‰ ÛÚ·Â ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘Â

 Æ¢Ï·˙¢ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈ˘Â‰ ¯„Ò‰˜ÏÁÎ ¨ÌÈÏ·Î‰ ˙Â¯·Á ‚ÂÊÈÓ ˙˜ÒÚ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·

‰Ó˘·© Ó¢Ú· ÌÈÏ·Î· ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ËÂ‰ ‰˙ˆ˜‰ ‚ÂÊÈÓ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓ· ÆÏ·˙ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈ˘Â‰ ¯„Ò‰Ó

ÆËÂ‰Ï Â¯·ÚÂ‰ Ô‰ÈÒÎÂ Ô˙ÂÏÈÚÙ˘ ÌÈÏ·Î‰ ˙Â¯·Á· ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Ï ˙ÂÈÓ ¥µ¨∂¥π¨µ∂∑ ®¢ËÂ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï ª·¢˙Ó ∫Ì„Â˜‰

˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ‰ÊÓ© ËÂ‰ ˙ÂÈÓÓ ≤∏Æ±•≠Î ®Ï·˙ Ï˘ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Î© ÌÈ˜·‰ ÂÏ·È˜ ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ ‰‡ˆ˜‰‰Ó ˜ÏÁÎ

∂¨≤∑∑Æµ Ï˘ ÂËÂ¯· ÈÂÂ˘ ˙Ù˜˘Ó ‰Úˆ·˙‰˘ ‚ÂÊÈÓ‰ ˙˜ÒÚ Æ„¯Ù· ˜· ÏÎ È„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙ÂÈÓ‰ Æ®≤Æ∑•≠Î

ÆÈÂÓÏ Á¢˘

˙¯‚ÒÓ· ÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ˘ÂÓÈÓ‰ Û˜È‰ ¯·„· ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÂË¯ÂÙÓ ‚ÂÊÈÓ‰ ÌÎÒ‰· Æ‰Ò¯Â·· ˙Â¯ÁÒ ËÂ‰ ˙ÂÈÓ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

Æ˙ÂÈÓ‰ ˙¯ÈÎÓ· ÔÂ˘‡¯ ·Â¯ÈÒ ˙ÂÎÊ ÌÎÒ‰‰ ÏÏÂÎ ÔÎ Æ‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÓ‰

˜·Â ˜·‰ ÌÏÏÎ·Â© ÌÈ˜· Ï˘ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ ÔÈ·Ï ËÂ‰ ÔÈ· È‡¯˘‡ ÌÎÒ‰ ÂÙ˜Â˙Ï ÒÎ ‚ÂÊÈÓ‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ÏÈ·˜Ó·

Æ®ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß„ ≥ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ© ¢‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ¢ ÛÈÚÒ· ˙Â‚ˆÂÓ ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÓ‰

 Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰‡ÂÂÏ‰ ÔÈ‚· ‰‡¯Â‰¯ÙÒÓ Ï˘ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜Ó ˜ÏÁÎ ¨‰‡ÂÂÏ‰ Â„ÈÓÚ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰

˙˘˜·Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ‰ÈÓ ¨˙È˙ÙÂ˜˙‰ ˙È·È¯‰ ˙‡ ÌÏÈ˘ ‡ÏÂ ‰‡ÂÂÏ‰‰ È‡˙· „ÓÚ ‡Ï ‰ÂÂÏ‰˘ ¯Á‡Ï ÆÌÈ˜·

Æ·ÂÁ‰ ˙ÁË·‰Ï Â„·ÚÂ˘˘ ¢˜Ê·¢ ˙ÂÈÓ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÒÎ ÒÂÎ ¨ÌÈ˜·‰ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜

ÌÂÈÓ Û˜Â˙· ¨‰¯ÂÓ‡‰ ·ÂÁ‰ ˙¯˙È ˙‡ ‚ÂÂÒÏ ˘È ‰ÈÙÏ ¨‰ÈÁ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ‡ÈˆÂ‰ ¨≤∞∞≥ ÈÏÂÈ· ±µ ÌÂÈ·

˜·‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ Ì˜ÏÁ Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘ ÈÙ ÏÚ ¨¢‰¯ÈÎÓÏ ÔÈÓÊ‰ ˜È˙‰¢ ˙¯‚ÒÓ· ¨¢Í¯Ú ¯ÈÈ¢Î ¨≤∞∞≥ ÈÂÈ· ≥∞

 ÌÂÈÓ ÏÁ‰Â ¨‰ÈÁ‰‰ ÈÙ ÏÚ ‚ÂÂÈÒ‰ ˙‡ ÂÎ¯Ú ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ Æ‰ÁÂË·· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â

ÆÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÓ‡˙‰Ó ÔÂ‰ Ô¯˜Ï ÌÈÙ˜Ê ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘· ÌÈÈÂÈ˘ ¨≤∞∞≥ ÈÂÈ· ≥∞

¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ¢˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯¢ ÏÈÚÏ ß¯ ¨˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ„„È·È„ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥ ¯Â‡È· ß¯

Æ¢È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ‰˘¯Ù‰Â È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ¨ÌÈÓÂ‚Ù ˙Â·ÂÁ Ï˘ ÈÂÏÈ‚Â ‰„È„Ó¢ ∫‡˘Â· ‰‡¯Â‰¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·

È„ÒÙ‰Ï ‰˘¯Ù‰Â È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ¨ÌÈÓÂ‚Ù ˙Â·ÂÁ Ï˘ ÈÂÏÈ‚Â ‰„È„Ó¢ ‡˘Â· ‰‡¯Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯ÈÙ ≤∞∞∑

‰Ê ‡˘Â· Ï‡¯˘È· ÌÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰‡¯Â‰‰ Æ®¢‰‡¯Â‰‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¢È‡¯˘‡

˙ÂÈÂ˘¯ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚÂ ·¢‰¯‡· ˙Â‡Â·˘Á È˜˙ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÒÒÂ·Ó ‡È‰Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈ˜· ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ÂÏ‡Ï

≠‰Â ·¢‰¯‡· ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰SECÆ˙ÂÈÁÎÂ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÒÁÈ· ˙ÎÏ ˜ÈÁ¯Ó ÈÂÈ˘ ÌÈÂÂ‰Ó ¨‰‡¯Â‰‰ ÒÈÒ··˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰

ÆÂÏ‡ ˙Â·ÂÁ ÔÈ‚· È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ˙Â˘¯Ù‰ ˙„È„ÓÂ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ‚ÂÂÈÒ ‡˘Â·

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß„Î ± ¯Â‡È· ß¯ ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÒÁÈ· ‰· ÂÏÏÎ˘ ÌÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰Â ‰‡¯Â‰‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

≤∞±∞ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÏ ˙ÂÁÂ„‰Ó ÏÁ‰ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Ì˘ÂÈ˙ ‰‡¯Â‰‰

¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙Â·ÂÁ‰ ˙Â¯˙È ˙‡ ˙È‡Â·˘Á ˜ÂÁÓÏ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Â˘¯„ÈÈ ‰Â˘‡¯Ï ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙Ú· ÆÍÏÈ‡Â

 ÌÂÈÏ „Ú Â¯·ˆÈÈ˘ ˙È·È¯‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ˙‡ ÏË·ÏÂ ¨˙È‡Â·˘Á ‰˜ÈÁÓÏ ‰‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡· ÌÈ„ÓÂÚ‰

 Æ‰‡¯Â‰· Â¯„‚Â‰˘ ÌÈÓÂ‚Ù ˙Â·ÂÁ ÔÈ‚· ¨„ÚÂÓ Â˙Â‡ „Ú ÏÚÂÙ· Â·‚ÈÈ ‡ÏÂ ≤∞±∞ ¯‡ÂÈ· ±

ÔÈ‚· È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È Ï˘ ˙ÂÓ‡˙‰ Æ˙ÂÓ„Â˜ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„· Ú¯ÙÓÏ Ì˘ÂÈ˙ ‡Ï ‰‡¯Â‰‰

˙Â¯È˘È ÂÏÏÎÈ ‰‡¯Â‰‰ ˙Â˘È¯„Ï Ì‡˙‰· ≤∞±∞ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÏ ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ È¯È˘ÎÓ ÔÈ‚·Â ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

 ÆÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÙ„ÂÚ‰ ÛÈÚÒ·

ÁÂÂÈ„Ï ¨‰Ê ·Ï˘· ¨˙ÂÓ‡˙ÂÓ ÔÈ‡˘ ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘Â ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ·ÈÈÁÓ ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ

¨‰Ê ÏÏÎ· ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ˘·‚Ï ˜· ÏÎÓ ÌÈ˘¯Â„ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÏÎ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙ ÏÚ

ÌÈÏ„ÂÓ‰ ˙ÚÈ·˜Â ÈÂ‰ÈÊ ‡ÏÏ ÚÂˆÈ·Ï ˙˙È ‡Ï È˙ˆÂ·˜‰ ÏÂÏÒÓ· È‡¯˘‡‰ ˙¯˙È ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙Î¯Ú‰ ¨‡Ó‚Â„Ï
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·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡Â ÌÈÓÂ„ ÔÂÎÈÒ ÈÈÈÙ‡Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÈÈ·Ï ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰Â

Æ˙Â·ÂÁ ˙ˆÂ·˜ ÏÎ· ¯·Ú‰ È„ÒÙ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ô„ÓÂ‡

ÍÏÈ‡Â ≤∞±∞ ˙˘Ï ˙ÂÁÂ„· ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ‰Ê ·Ï˘· ˙ÓÎÏ Ô˙È ‡Ï ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï

¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÏ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ ÏÚ ‰Â˘‡¯Ï ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙Â·¯Ï ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ

ÆÈÙÒÎ‰ Â·ˆÓ ÏÚÂ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ‰Ú¯Ï ÚÈÙ˘È ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ ÈÎ ÈÂÙˆ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ≤∞±∞

˙ÂÂˆ Æ˜·‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÈ¯Á‡· Ï‰˙È˘ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Î¯Ú ˜·‰ ˙Ï‰‰

Æ˙·‰ ˙Â¯·ÁÓ ˜ÏÁ Ï˘ ÌÈ‚Èˆ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÏÏÂÎ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

‰˘¯Ù‰‰ ÔÙ· ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó© ÌÈÓÂÁ˙ ¯ÙÒÓ· Â˙Ú˘· ÂÓ˜Â‰˘ ‰„Â·Ú‰ È˙ÂÂˆ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÔÚÂ¯˙ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÏÂÓ ˙Â˜˘ÓÓ˙‰Â ÌÂ‡È˙ ÍÂ˙ ¨®‰Î¯„‰Â ÌÈÏ‰ ¨ÏÂÚÙ˙ ¨ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ¨ÈË¯Ù‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÔÙ· ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ¨È˙ˆÂ·˜‰

 ÏÊ‡·Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˜·· ¯·Î ˙Úˆ·˙Ó ¯˘‡ ¨Ì˜ÏÁ· ÌÈÙÙÂÁ‰ ÌÈÓÂÁ˙· ‰„Â·Ú‰IIÆÈ‡¯˘‡ ‚Â¯È„Â

ÌÈÈÂÈ˘‰ ÔÂÈÙ‡ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈË·Ï¯ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ÔÂÈÙ‡ ¨˙ÈˆÓ˙· ¨˙ÂÏÏÂÎ ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ Ì˘Ï ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰

˙È˙ˆÂ·˜ ‰˘¯Ù‰ ·Â˘ÈÁÏ ÌÈÂ˙ ˙È˙˘˙ ˙ÈÈ·Ï ÌÈ˘¯„ ÌÈÂ˙ ˙¯ÈÊ‚ ¨˜·· ˙ÂÂ˘‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈ˘¯„‰

Í¯ÂˆÏ ˘Ó˙˘Ó ˜˘ÓÓÂ ÌÈÂ˙ ÈÒÈÒ· ¨˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙È˙ˆÂ·˜ ‰˘¯Ù‰ ·Â˘ÈÁÏ ÈËÒÈËËÒ Ï„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙ÈË¯ÙÂ

¨˙ÈË¯Ù‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ËÏÁ‰ ÈÎÓÂ˙ ˙ÂÁÂ„ ÈÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÔÂÂÈ‰Ï ˙È·È¯Â ÌÈÓÂÊÓ ÈÓÈ¯Ê˙ ˙ÈÊÁ˙ ˙Ê‰

Ï˜Â˘ ˜·‰ Æ„ÂÚÂ ÛËÂ˘ ÈÏË˜ÈÈÂ¯Ù ÏÂ‰È ¨˙Â˘È¯„‰ ÔÂÈÙ‡ ÍÓÒÓ ÈÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÂ‚¯‡ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÚÂˆÈ·

ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ‰Ê ·Ï˘· ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï Æ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô‰È˙Â¯È˘· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·· ¯ÊÚÈ‰Ï

Æ‰ˆÂ·˜‰ ˙Â¯·Á·Â ˜·· ‰˙ÚÓË‰Â ‰‡¯Â‰‰

Æ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ Ï˘ ÔÂÎÈÒ ÈÈÈÙ‡Ó·ÂÁ‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È· Ì‚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ˜È˙‰ ˙ÂÎÈ‡· ¯ÂÙÈ˘‰

Æ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ∂Æ≥•≠Ï ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ∑Æ∏•≠Ó ¨‰ˆÂ·˜· ¯Â·ÈˆÏ ÈÊ‡Ó‰ È‡¯˘‡‰ ÍÒ ÍÂ˙Ó ÈÊ‡Ó‰ È˙ÈÈÚ·‰

˙È·¯Ó· ÌÈÂÂÏ‰ Ï˘ ¯ÊÁ‰‰ ¯˘ÂÎ·Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· Í˘Ó˙Ó ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ≤∞∞≥ ˙˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ‰Ó ÏÁ‰

Æ˜˘Ó‰ ÈÙÚ

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∑∞ ÍÒ· ‰˘¯Ù‰ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥¥∑≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ‰ˆÂ·˜· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰

Æ≤∞∞∂ ˙˘·

ÍÒ· ‰˘¯Ù‰ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µπ≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ‰ˆÂ·˜· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂¥≥ Ï˘

Æ‰ˆÂ·˜· ÌÈÙÚ‰ ÏÎ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘· ˙È˙Â‰Ó ‰„È¯È ‰ÏÁ ¯ÂÙÈ˘‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

¨ÈÏÂÚÙ˙‰ ÁÂÂ¯‰ ÈÏÂ˘ ¯ÂÙÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ˙Â·ÂÁ· ‰„È¯ÈÓ Ú·Â È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘

Æ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ÏÎ· ÌÈÂÂÏ‰ Ï˘ ¯ÊÁ‰‰ ¯˘ÂÎÂ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙

ÂÓ˘¯˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ·ÂÁ‰ ÔÂÚ¯ÙÏ ÌÈ¯„Ò‰‰ Â‡ØÂ ‰È·‚‰ È¯„Ò‰ ˙˜ÓÚ‰Ó ‰Ú· ‰ÒÎ‰ ‡˘Â ÂÈ‡˘ ·ÂÁ· ‰„È¯È‰

 Æ˜·Ï Ì·ÂÁ ˙‡ ÌÈÁÈË·Ó˘ ˙ÂÂÁË·‰ ÈÂÂ˘· ÏÂ„È‚ Â‡ ÈÙÒÎ‰ Ì·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó Ú· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÚ· ÌÈÂÂÏ‰ Ï˘ Ì·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘‰

˙Ó¯Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ¯ÎÈ ÏÂ„È‚Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÈÏÂÚÙ˙‰ ÁÂÂ¯‰ È¯ÂÚÈ˘·Â ˙ÂÒÎ‰· ¯ÂÙÈ˘ Ì˘¯ ≠ ¯ÁÒÓ‰ ÛÚ

ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰

È¯ÂÊ‡· ÌÈ„¯˘ÓÂ ¯ÁÒÓ© ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„Â ‰ÒÂÙ˙‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ‰Ó˘¯ ≠ Ô¢Ï„Â ÈÂÈ· ÛÚ

ÆÂ¯ÎÓ˘ ˙Â„ÈÁÈ‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚Â ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰È·Ó ˙ÂÒÎ‰· ÏÂ„È‚ ÔÎÂ ¨®˘Â˜È·

˙·Á¯‰ Ú˜¯ ÏÚ ÌÈÈÂˆÈÁ‰Â ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙Â¯·Á‰ ÈÚÂˆÈ·· ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ≠ ‰È˘Ú˙‰ ÈÙÚ

ÆÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰

ÆÁÂÂ¯‰ ÈÏÂ˘· ¯ÂÙÈ˘Â ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ‰ÏÁ ˙Â˘ÈÎ¯Â ÌÈ‚ÂÊÈÓ ÍÈÏ‰˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î ≠ ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Ì˙Â‡· ¯Â·ÈˆÏ ÈÊ‡Ó‰ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÙÚ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÏ‰Ï

∫≤∞∞∑≠≤∞∞∂ ÌÈ˘· ®„ÁÂ‡Ó© ÌÈÙÚ

ÛÚ≤∞∞∑≤∞∞∂

Ô¢Ï„Â ÈÂÈ·∞Æµ•∞Æπ•

ÔÂÏÓ È˙·±Æ∞•∞Æ≤•

¯ÁÒÓ‰ ÛÚ∞Æ≥•∞Æ∑•

‰È˘Ú˙‰ ÈÙÚ∞Æµ•±Æ≤•

˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ∞Æ≥•∞Æ¥•

ÈÙÚ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÍÒ ÍÂ˙Ó ÌÏ˜˘Ó· ‰„È¯ÈÏ Ì‚ Ì¯˙ ‰ˆÂ·˜· ÌÈÂÂÏ‰ Ï˘ Ì·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘‰

ÌÈ˜ÂÂ˘·Â ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ˙ÈÏÎÏÎ ‰Ë‡‰ Ï˘ ˙ÂÚÙ˘‰Ï ˙ÈÒÁÈ ‰·¯ ˙Â˘È‚¯· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó‰ ¨‰ˆÂ·˜· ÌÈÓÈÂÒÓ ˜˘Ó

ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨Ï¢ÂÁ·

˙˘· ‰˘¯Ù‰· ÛÚ‰ Ï˜˘Ó

ÛÚ≤∞∞∑≤∞∞∂

Ô¢Ï„Â ÈÂÈ·≤∞Æπ•≤≥Æ∏•

ÔÂÏÓ È˙·∂Æ±•∞Æπ•

¯ÁÒÓ‰ ÛÚ∏Æπ•±≥Æ±•

‰È˘Ú˙‰ ÈÙÚ±πÆ≤•≤∏Æ∞•

˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ±Æ∑•±Æ¥•

ÈÙÚ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ˙¯ÎÈ ÈÎ ‰ÏÂÚ ÏÈÚÏ Â‡·Â‰˘ ÌÈÂ˙‰Ó

ÏÈÙÂ¯Ù· ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘ ˙ÂÙ˜˘Ó ‰Ï‡ ˙Â„È¯È Æ˙ÏÏÂÎ‰ ‰˘¯Ù‰· ÌÏ˜˘Ó· ‰„È¯È ˙Â·¯Ï ¨˜·· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˜˘Ó‰

Æ˜·‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÎÈÒ‰

ÔÂÎÈÒ ˙ÂÓ¯· ‚¯Â„Ó‰ È‡¯˘‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ∫˜·· ÌÈÙÈˆÙÒ‰ ÌÈÂÂÏ‰ Ï˘ ·ÂÁ‰ È‚Â¯È„ ¯ÂÙÈ˘· Ì‚ ˙ÎÓ˙ ÂÊ ‰Î¯Ú‰

ª≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· µ≥Æ¥• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ·ÂÁ‰ ÍÒÓ µ∂Æ∞• ‰ÂÂÈ‰ ®¯È·ÒÂ ·ÂË ¨Ô˙È‡© ˙ÂÎÂÓ

È˙ÈÈÚ·‰ ·ÂÁ‰ ¯ÂÚÈ˘Â ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ· ±∞Æ≤• ˙ÓÂÚÏ ¨·ÂÁ‰ ÍÒÓ πÆ∂• ‰ÂÂÈ‰ ÈÂÈ· ‚¯Â„Ó‰ ·ÂÁ‰ ¯ÂÚÈ˘

 Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ· ≥∂Æ¥• ˙ÓÂÚÏ ¨·ÂÁ‰ ÍÒÓ ≤∏Æ∂• ‰ÂÂÈ‰˙¯˙ÈÓ Â„„Ó ÏÈÚÏ Â‡·Â‰˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÈÎ ÔÈÂˆÈ©

Æ®‚¯Â„Ó ÂÈ‡ È‡¯˘‡‰ ˙¯˙ÈÓ ¥•≠Î ÈÎ ÔÈÂˆÈ „ÂÚ ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ·ÂÁ‰

 Æ˜˘Ó ÈÙÚ ÈÙÏ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰„¯‡ÈÏÈÓ ±πÆ¥≠Î· ÌÎ˙Ò‰ Ô¢Ï„Â ÈÂÈ· ÛÚÏ ÈÊ‡Ó‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

¨≤∞Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„È‚ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∂Æ±≠Î Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Á¢˘

ıÂÁ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ±∑Æ≤• ˙ÓÂÚÏ ¯Â·ÈˆÏ ÈÊ‡Ó‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ÍÒÓ ±∏Æ≥•≠Î ‰ÂÂÈ‰ ‡Â‰Â

≥± ÌÂÈÏ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±≥Æ¥≠Î· ÌÎ˙Ò‰ ¨®ÂÏˆÂ ‡Ï˘ È‡¯˘‡ ˙Â¯‚ÒÓÂ ¯ÎÓ ˙ÂÈÂ·¯Ú Â·Â¯·© Ô¢Ï„Â ÈÂÈ· ÛÚÏ ÈÊ‡Ó

È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒÓ ±∂Æπ•≠Î ‰ÂÂÈ‰ ‡Â‰Â ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±±Æπ≠Î Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„·

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ±∏Æ∏• ˙ÓÂÚÏ ÈÊ‡Ó ıÂÁ‰

¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ¯Â·ÈˆÏ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ÍÒÓ ±∑Æ∑•≠Î ‰ÂÂÈ‰ Ô¢Ï„Â ÈÂÈ· ÛÚÏ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ±∑Æ∏•≠Î ˙ÓÂÚÏ

 Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥≥Æ∞≠Î· ÌÎ˙Ò‰ ‰È˘Ú˙‰ ÈÙÚÏ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

ÔÂÎÈÒ ÍÒÓ ±∑Æπ•≠Î ‰ÂÂÈ‰ ‡Â‰Â ¨±≥Æ∏•≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„È‚ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤πÆ∞ ≠Î
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¯ÙÒÓÏ Ô˙È ‰È˘Ú˙Ï È‡¯˘‡‰ Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ±∏Æ¥•≠Î ˙ÓÂÚÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ¯Â·ÈˆÏ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰

 ÆÌÈÂ˘‰ ‰È˘Ú˙‰ ÈÙÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ·¯

ÛÚÏ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ Æ·Á¯ ÂÈ‡ Â· ¯ÂÊÈÙ‰˘ ÌÈÓÂÏ‰È‰ ÛÚÏ È‡¯˘‡‰ ÏÏÎ ‰È˘Ú˙Ï È‡¯˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ·

 Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥Æπ≠Î Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∂≠Î· ÌÎ˙Ò‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ¨˜·· ÌÈÓÂÏ‰È‰

 Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·

 Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤≤Æ∏≠Î· ÌÎ˙Ò‰ ¯ÁÒÓ‰ ÛÚÏ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ÍÒÓ ±≤Æ≥•≠Î ‰ÂÂÈ‰ ‡Â‰Â ¨∏Æ±• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤±Æ±≠Î

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ±≥Æ¥•≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨¯Â·ÈˆÏ

 ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥∑Æ≤≠Î· ÌÎ˙Ò‰ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡Ï ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ÍÒÓ ≤∞Æ∞• ‰ÂÂÈ‰ ‡Â‰Â ¨∑Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥¥Æ∑≠Î

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ≤≤Æ∞• ˙ÓÂÚÏ ¨¯Â·ÈˆÏ ÏÏÂÎ‰

∫˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ Ï˘ ˙Â¯˙È‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÂ˙ ÔÏ‰Ï

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÍÒÓ •ÍÒÓ • ¯ÂÚÈ˘

ÈÂÈÏÈÓ·È‡¯˘‡‰ÈÂÈÏÈÓ·È‡¯˘‡‰ ÈÂÈ˘‰

Á¢˘¯Â·ÈˆÏÁ¢˘¯Â·ÈˆÏ  •≠·

˙È· È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ≠ È‡ÂÚÓ˜≤µ¨±±≥≤¥Æ∂≤±¨∑µπ≤¥Æ≤±µÆ¥

ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó ≠ È‡ÂÚÓ˜±≤¨≤¥µ±≤Æ∞π¨∂∏∞±∞Æ∑≤∂Æµ

˙È˜ÒÚ ˙Â‡˜· ¯Ê‚Ó≥π¨π≤µ≥πÆ≤≥µ¨∑∏µ≥πÆ∑±±Æ∂

˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜· ¯Ê‚Ó≤≤¨≥∂∞≤≤Æ∞≤∞¨∑¥∏≤≥Æ∞∑Æ∏

˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· ¯Ê‚Ó≤¨≤µ∂≤Æ≤≤¨±≤µ≤Æ¥∂Æ≤

ÏÎ‰≠ÍÒ±∞±¨∏ππ±∞∞Æ∞π∞¨∞π∑±∞∞Æ∞±≥Æ±

 Æ‰ÂÂÏ Ï„Â‚ ÈÙÏ ̈ ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÏÂÎ ̈ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰È‡¯˘‡ ÂÏ·È˜ ÌÈÂÂÏ‰Ó ππ•≠Î

≥± ÌÂÈÏ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒÓ ≤¥Æ≤• ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ‰ˆÂ·˜Ï „ÓÚÂ‰˘ È‡¯˘‡‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ≤ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ≤∂Æ∏• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„·

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒÓ µ±Æ∏•≠Î ‰ÂÂ‰Ó Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞∞ „Ú Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ≤ ÔÈ·˘ È‡¯˘‡‰ ˙‚¯„Ó

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· µµÆ≤• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑

È‡¯˘‡ Ô˙È ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∏∞∞ ÔÈ·Ï Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞∞ ÔÈ·˘ È‡¯˘‡‰ ˙Â‚¯„Ó· ¨¯˙ÂÈ· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ π¥≠Ï

‰ÂÂÈ‰ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰˘ ÌÈÂÂÏ ∑± ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒÓ ≤≤Æ∏•≠Î ‰ÂÂ‰Ó‰

 Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ È‡¯˘‡‰ ÍÒÓ ±∂Æ∂•

 ˙ÂÏ˘ÓÓÏ È‡¯˘‡‰ÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≤¥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑¥≠· ÌÎ˙Ò‰

 Æ±µÆ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘

© ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ Ê¯ÎÓ· ˜·‰ ˙ÈÈÎÊ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ÔÂ„˜Ù· ÌÈÙÒÎ ˙„˜Ù‰ ˙ÏÏÂÎ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ‰¯˙È‰ß¯

ÔÏ‰Ï ¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢ ˜¯Ù· ¢˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ≠ ˙È‡ÂÚÓ˜ ˙Â‡˜·¢˙˘ ˙ÏÈÁ˙· Æ®

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ê¯ÎÓ· ˜·‰ ˙ÈÈÎÊ ˙¯‚ÒÓ· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∞≥∂ Ï˘ ÛÒÂ ÌÂÎÒ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ÔÂ„˜Ù· ˜·‰ „È˜Ù‰ ≤∞∞∏

 Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏¨π∑∑ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑¨≤∑∏≠· ÂÓÎ˙Ò‰

Æ¥Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘
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∫‰„Óˆ‰ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˜È˙ ·Î¯‰ ÔÏ‰Ï

 ¯·Óˆ„· ≥±¯ÂÚÈ˘

≤∞∞∑≤∞∞∂ÈÂÈ˘‰

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·•≠·

„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ±≥¨µ∏∞±≥¨∑≥≤®±Æ±©

„„ÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ≤¨∂∏µ±¨π¥∂≥∏Æ∞

ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓÂ ıÂÁ Ú·ËÓ±π¨≤¥∞≤≤¨∞π≤®±≤Æπ©

ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ‡˘ ÌÈËÈ¯Ù ≠ ˙ÂÈÓ±¨∑∑≥±¨≤∞∑¥∂Æπ

ÏÎ‰≠ÍÒ≥∑¨≤∑∏≥∏¨π∑∑®¥Æ¥©

˙ÂÏÈÚÙ¢ ˜¯Ù· ¢ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó¢ ÔÏ‰Ï ß¯ ¨Â¯ËÒÂ‰ ˜È˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ·Î¯‰Ï ÒÁÈ· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

Æ¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÂÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥ ¯Â‡È·Â ¢ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó¢ ∫ÔÏ‰Ï ß¯ ¨ÌÈÒÎ È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˜·‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

¨ÔÂÈ„ÙÏ ÌÈ˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˜È˙ ∫ÌÈ˜È˙ ‰˘ÂÏ˘Ï Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ÌÈ‚ÂÂÒÓ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

 Æ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜È˙Â ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜È˙

∫¯ÂÓ‡‰ ‚ÂÂÈÒ‰ ÈÙ ÏÚ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ·Î¯‰ ÔÏ‰Ï

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

 ˙ÂÏÚÈÂÂ˘Í¯Ú‰ ˙ÂÏÚ ÈÂÂ˘Í¯Ú‰

˙˙ÁÙÂÓÔ‚Â‰ÔÊ‡Ó·˙˙ÁÙÂÓÔ‚Â‰ ÔÊ‡Ó·

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ≥¨≥¥µ≥¨≥µ¥≥¨≥¥µ¥¨∏≤¥¥¨∑π∞¥¨∏≤¥

‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ≤π¨≤≤≤≤π¨±≥¥≤π¨±≥¥≤π¨∏∑≤≤π¨∏πµ≤π¨∏πµ

¯ÁÒÓÏ≥¨∞≤±≥¨∞≤∂≥¨∞≤∂≤¨π±∑≥¨∞µ±≥¨∞µ±

˙ÂÈÓ

‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ±¨¥∑∂±¨∑∂∞±¨∑∂∞π¥±±¨±π≥±¨±π≥

¯ÁÒÓÏ±≥±≥±≥±≥±¥±¥

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰≠ÍÒ≥∑¨∞∑∑≥∑¨≤∏∑≥∑¨≤∑∏≥∏¨µ∂∑≥∏¨π¥≥≥∏¨π∑∑

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

 ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÙÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞¨µ±∑ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞¨µ±∏≠· ÂÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ·

Æ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÂ„˜Ù ̇ ‚ˆ‰ ̇ ÂÎ˙Ó· ÈÂÈ˘Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ¨≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ Û˜Â˙· ¨¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ

˙Â¯ÈÈ Â‚ˆÂ‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ˙„¯Ù ‰¯Â˘· ÌÈ‚ˆÂÓ ¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ˘ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘

ÆÂ˜Â˙È ‡Ï ˙ÂÓ„Â˜ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰‰ È¯ÙÒÓ ÈÎ Ú·˜ ˙ÈË·Ï¯‰ ‰‡¯Â‰· Æ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ˙¯‚ÒÓ· ¯ÂÓ‡Î Í¯Ú

¯˘Ù‡Ï È„Î Æ˙Ó„Â˜ ‰˘ ÈÂ˙ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘Ï ˙ÂÂ„˜Ù‰ ÈÂ˙ Ï˘ ˙ÂÈ˙‡ÂÂ˘‰‰ ‰Ó‚Ù ¨¯ÂÓ‡‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

Æ¢‰˘È¢‰ ˙ÂÎ˙Ó· ÌÈÂ˙‰ Â‚ˆÂ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÁÂ„· ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÙÒÓ· ¨‰‡ÂÂ˘‰

¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÏÂÎ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù≥± ÌÂÈÏ ÂÓÎ˙Ò‰ ¨

Æ¥Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞¨µ±∑ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∂¨¥±≥≠· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„·
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∫‰„Óˆ‰ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ·Î¯‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÔÏ‰Ï

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÍÒÓ •ÍÒÓ • ¯ÂÚÈ˘
ÈÂÈÏÈÓ·˙ÂÂ„˜ÙÈÂÈÏÈÓ·˙ÂÂ„˜Ù ÈÂÈ˘‰

Á¢˘¯Â·Èˆ‰Á¢˘¯Â·Èˆ‰  •≠·

„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓµµ¨∞∂∂¥≤Æ≤¥π¨∑≤≤≥∏Æ±±∞Æ∑

„„Ó „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ±±¨µ∑∏∏Æπ±≤¨∞πµπÆ≥®¥Æ≥©

ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓÂ ıÂÁ Ú·ËÓ

ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ∂≥¨∏∑¥¥∏Æπ∂∏¨∑∞∞µ≤Æ∂®∑Æ∞©

ÏÎ‰≠ÍÒ±≥∞¨µ±∏®±©±∞∞Æ∞±≥∞¨µ±∑±∞∞Æ∞≠

®±©¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÙÓ „¯Ù· ¨¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÌÈ‚ˆÂÓ ≤∞∞∑ ˙˘·
ÆÏÈÚÏ ‰Ê ˜¯Ù· ß¯ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ˙‚ˆ‰ ˙ÂÎ˙Ó· ÈÂÈ˘

ÂÏ„‚ ÌÈ¯ÏÂ„ ÌÈÁÂÓ· Æ∑Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· Â„¯È ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓÂ ıÂÁ Ú·ËÓ· ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

Æ≤Æ±• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ˙ÓÂÚÏ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥¥∏ Ï˘ ÍÒ· ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

∫˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù Ï˘ ˙Â¯˙È‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÂ˙ ÔÏ‰Ï

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÍÒÓ •ÍÒÓ • ¯ÂÚÈ˘
ÈÂÈÏÈÓ·˙ÂÂ„˜ÙÈÂÈÏÈÓ·˙ÂÂ„˜Ù ÈÂÈ˘‰

Á¢˘¯Â·Èˆ‰Á¢˘¯Â·Èˆ‰  •≠·

˙È· È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ≠ È‡ÂÚÓ˜µ≥¨±µ±≥πÆ∞µ≤¨∑≥∏¥∞Æ¥∞Æ∏

ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó ≠ È‡ÂÚÓ˜±∞¨µ±±∑Æ∑∏¨∞µ∑∂Æ≤≥∞Æµ

˙È˜ÒÚ ˙Â‡˜· ¯Ê‚Ó±∂¨≥¥≤±≤Æ∞±≥¨¥±¥±∞Æ≥≤±Æ∏

˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜· ¯Ê‚Ó±≤¨µ∑≤πÆ≤±≤¨∂≤∑πÆ∂®∞Æ¥©

˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· ¯Ê‚Ó≥∑¨π¥≤≤∑Æ∏¥±¨∂∞∑±Æ∂®∏Æ∏©

¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰· Â¯ÎÓ˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈµ¨∏πµ®±©¥Æ≥≤¨∞∑¥±Æ∂±∏¥Æ≤

ÏÎ‰≠ÍÒ±≥∂¨¥±≥±∞∞Æ∞±≥∞¨µ±∑±∞∞Æ∞¥Æµ

®±©ÆÏÈÚÏ ‰Ê ˜¯Ù· ß¯ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ˙‚ˆ‰ ˙ÂÎ˙Ó· ÈÂÈ˘ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ· ∂πÆ∞• ˙ÓÂÚÏ ¨∑∏Æ±•≠Î ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ‰ÂÂÈ‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÙÏ ÒÁÈ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∂±¥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∑∏∞ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ‰ÓÎ˙Ò‰ „ÂÈˆ·Â ÌÈÈÈ·· ‰Ú˜˘‰‰

Æ∂Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· Á¢˘

ÆÂÏ˘ ¯ÊÚ È„È‚‡˙ ˙ÂÏÚ·· Â‡ ˜·‰ ˙ÂÏÚ·· Ì‰ Ï‡¯˘È· ˜·‰ È˜ÒÚ ÌÈÏ‰˙Ó Ì‰· ÌÈ˜˙Ó‰ ˙È·¯Ó

ÛÏ‡ ±∂≥≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨¯¢Ó ÛÏ‡ ±∂¥≠Î Ï˘ Û˜È‰· ÌÈÁË˘ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ˜·‰ ˙Â˘¯Ï Â„ÓÚ ÏÎ‰ ÍÒ·

 ˙Â¯ÈÎ˘· ÌÈÁË˘ ¯¢Ó ÛÏ‡ ∂¥≠ÎÂ ˙ÂÏÚ·· ÌÈÁË˘ ¯¢Ó ÛÏ‡ ±∞∞≠Î ‰ÊÓ Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ¯¢Ó

ÈÙÈÒ ˙‡ Â˘ÓÈ˘ ¯¢Ó ÛÏ‡ ∑¥≠Î ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· Æ®˙Â¯ÈÎ˘· ¯¢Ó ÛÏ‡ µπ≠ÎÂ ˙ÂÏÚ·· ¯¢Ó ÛÏ‡ ±∞¥≠Î ∫≤∞∞∂©

 Æ≤∞∞∂ ˙˘· ¯¢Ó ÛÏ‡ ∑≤≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨‰ËÓ‰ ˙‡ ‰¯˙È‰Â ˜·‰

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ∑ ¯Â‡È· ß¯ ¨„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·· ˜·‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

Æ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÒÒ·˙Ó ÂÈÏÚ ‰¯„˘‰ „ÂÓÚ ˙‡ ˙ÂÂ‰ÓÂ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙·ÈÏ· ˙ÂÈÂˆÓ ‰¯˜·‰Â Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

 È·˘ÁÓÓ ˙·Î¯ÂÓ‰ ˙·˘ÁÂÓÓ ˙ÈÊÎ¯Ó ˙Î¯ÚÓ ‰È‰ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÂ˙‰ „Â·ÈÚ ˙Î¯ÚÓmeFrainMaÊÎ¯Ó·

 È·˘ÁÓ ÏÚ ÌÂÈÎ ˙ÒÒÂ·Ó ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Æ‰ËÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ·Â ÌÈÙÈÒ· ‰„Â·Ú ˙ÂÁ˙Â ˜·‰ Ï˘ ÌÈ·˘ÁÓ‰IBM

 È·˘ÁÓ ÌÚ ·ÏÂ˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ ¯˘‡UnisysÆ

© ‰„Â·Ú ˙ÂÁ˙ ∂¨∞∞∞≠Î ÌÈ˜˙ÂÓ ¨‰ËÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ·Â ˜·‰ ÈÙÈÒ·PC’SÔ˙È Ì˙ÂÚˆÓ‡· ¯˘‡ ¨ÌÈ˙¯˘ ¥∞∞≠ÎÂ ®

ÆÌÈÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ô‰Â ÌÈÈÓÈÙ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ô‰ ˙Â¯È˘‰

‰ÚÓ ¨ÌÈËÓÂÙÒÎ ¨®Ú„ÈÓ È˜ÒÂÈ˜© ÌÈ·Â˘Ó ¨Ë¯ËÈ‡ ∫ÌÈÚˆÓ‡ ÔÂÂ‚Ó· ˜·‰ È„È ÏÚ ÌÈ˙È ¨‰¯È˘È ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘

ÌÈ˙Â¯È˘ È„È ÏÚ ¨ÌÈÂ˙ ÔÂÎ„ÚÂ ‰Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ¨ÈÊÎ¯Ó‰ ·˘ÁÓÏ ÌÈ˜˘ÓÓ˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ˙Â¯È˘ Æ„ÂÚÂ ·˘ÁÂÓÓ ÈÏÂ˜

ÆÚ„ÈÓ ˙ÁË·‡ Ï˘ ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·Â ÌÈÈ„ÂÚÈÈ

¥∞∞≠Ó ‰ÏÚÓÏ ¨¢ËÂ˜ÒÈ„ È·Â˘Ó¢ ≠ ˙ÈÓˆÚ ‰ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÏÂÚÙÂ Ú„ÈÓ È˜ÒÂÈ˜ ÌÈ„ÓÂÚ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï‰˜ ˙Â¯È˘Ï

ÆÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ¨¯ÙÒÓ·

 ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙‡ Ô‰Â ˜·‰ ˙‡ Ô‰ Ô·Â¯· ˙Â˙¯˘Ó ˙ÂÂ˘‰ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÆÏÚÂÙ ‡Â‰ Ì‰· ÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎÏ ÌÈ·ÈˆÈÂ ÌÈÏÈÚÈ ¨ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ·Â˘ÁÓ ˙ÂÂ¯˙Ù ˜·‰ ‰· ÌÈ˘ Í˘Ó·

˙¯˘Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ˜·· ÌÂÈÎ ÌÈÓÈÈ˜‰ ¯˙ÂÈ· ÌÈÓ„˜˙Ó‰Ó Ì‰ ÂÁ˙ÂÙ˘ ˙ÂÂ¯˙Ù‰

Æ‰˙Â‡ ‰Ó¯· ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ÛÂÙÎ· ¨˙Â·¯ ÌÈ˘ ˜·‰ ˙‡

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰∑ ¯Â‡È· ß¯ ¨·˘ÁÓ ˙ÂÎÂ˙ Ï˘ ÈÓˆÚ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÚ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÚ˜¯ È·˘ÁÓ ÏÚ ˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÒÒ·Ï ˜·‰ ËÈÏÁ‰ ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·Unisys˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ Æ

˙Â‡Ó ¨¢˙Î¯ÚÓ‰ ÔÈÚ¯‚¢ ˙‡ ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÌÈ˘‰ ÈÙ ÏÚ ÂÙÒÂ ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÈ˜ÒÚ‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰

ÍÏ‰Ó· ¨ÛÒÂ· ÆÌÈÂ˙ ˙¯·Ú‰ Ï˘ ÌÈ¯˘˜· ÂÊÏ ÂÊÂ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙Â¯Â˘˜ ¯˘‡ ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙˙Â ˙ÂÎ¯ÚÓ

 ‰ÒÒÈ· ÌÈ˘‰IBM˙Î¯Ú‰ Ï˘· ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈÎÓÂ˙‰ ˜Ú È·˘ÁÓÏ ÌÏÂÚ· ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙È˜ÙÒÎ ‰„ÓÚÓ ˙‡

 ˙¯ˆÂ˙Ó ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ „ÈÁÈ‰ ÁÂ˜Ï‰ ¯˙ÂÂÈ ÈÎ ˜·‰Unisys˙Ó ÏÚÂ ¨ÂÓˆÚ ÈÙ· ÔÂÎÈÒ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¯·„ ¨ı¯‡·

„ÂÚ ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂ‚¯‡Ï ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ· „˜Ó˙‰Ï Ï„Á˘ ˜ÙÒ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÏ˙ ÚÂÓÏ

≠Ï ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙·Ò‰ ÏÚ ±ππ∏ ˙˘·IBM Æ

 Æ˜ÙÂ‡ Ë˜ÈÈÂ¯Ù˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÙÏÁ‰ ÍÂ˙ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ·Â˘ÁÓ‰ ˙È˙˘˙ ˘Â„ÈÁ ‡Â‰ ˜ÙÂ‡ Ë˜ÈÈÂ¯Ù Ï˘ Â¯˜ÈÚ

 Ï˘ ‰ÏÚÙ‰‰Unisys Ï˘ ‰ÏÚÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ·IBM È·˘ÁÓÓ ·˘ÁÓ ˙ÂÎÂ˙Â ÌÈÂ˙ ˙·Ò‰ ¨Unisys È·˘ÁÓÏIBMÔÎÂ

 ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÂÓÈ‡˙È˘ ˙Ó ÏÚ ˜·‰ ˘Ó˙˘Ó Ô‰· ˙ÂÎÂ˙‰ ˙È·¯Ó ˙ÙÏÁ‰IBM˜·‰ ¯Á· ˙ÂÙÂÏÁ ¯ÙÒÓ ˙ÈÁ· ¯Á‡Ï Æ

 ˙·È·ÒÏ ¯·ÚÓ‰ ˙‡ ÒÒ·ÏIBM ¯ˆÂÓ‰ ÏÚMiraAltaÍÂ˙ ¨ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ÌÈ˜· ∏∞≠Î· ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· „·Ú ¯˘‡ ¨

 ıÂÚÈÈ‰ ˙¯·Á ÏÚ ˙ÂÚ˘È‰ntureAcce˙˘· ¯˘˜˙‰ ˜·‰ ÆÂÓˆÚ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·Ï ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰˙ÁÓ˙‰˘

 ˙ˆÂ·˜Ó ˙Â¯·Á È˙˘ ÌÚ ≤∞∞±ntureAcceÆ ¨˙ÈÓÏÂÚ‰dLtntureAcceÆ≠ÂS.LnsratiorpoCoiesgTechnoloAlnova ,¨Ì˘Ï
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סיום פרויקט אופק

אתרי הפעילות 

גיבוי והתאוששות

מאסון 

 Ï˘ ‰ÎÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙˘ÈÎ¯nkingBareCo˙Â·Î¯ÂÓ Ï˘· Æ˜·· Ô˙ÚÓË‰ÏÂ ˜·‰ ÈÎ¯ˆÏ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙Ó‡˙‰Ï ¨

¢ ÌÈÂÎÓ‰ ÚÂˆÈ· È·Ï˘ ¯ÙÒÓÏ ‰ÏÈÁ˙· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˜ÏÂÁ ¨ÂÙ˜È‰Â Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰OutRollÚÂˆÈ· ·Ï˘ ÏÎ· Æ¢‰ˆÙ‰ Ï‚¢ Â‡ ”

ÌÂÈ˜ Â„ Ï˘ È˙Â‰Ó ·ÈÎ¯Ó Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÏÈÎÓ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ï˘ È˙‚¯„‰‰ ¯Â¯Á˘‰ Ï˘· Æ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÙÒÓ ˘ÂÓÈ˘Ï Â¯¯Á˙˘‰

Æ·Î¯ÂÓÂ ÏÂ„‚ ‰Î ‰ÎÂ˙ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ı¯‡· ÚˆÂ· ‡Ï ¨˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ ÈÎ ÔÈÂˆÈ Æ˙Â˘È‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÔÈ·

 ˙¯·ÁÏ Ë¯ÙntureAcce‰ÎÂ˙ ˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ÂÙ˙˙˘‰ ¨˜·‰ ÌÚ „ÁÈ· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ‰ÏÈ·Â‰ ¯˘‡ ¨

Æ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙ÂÈÏ‡¯˘È

˙˜˘‰ ˙‡ ‰ÁÏˆ‰· ˜·‰ ÌÈÏ˘‰ ≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Æ≤∞∞≥ ˙˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ˜˘Â‰ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ‰ˆÙ‰‰ Ï‚

 Æ≥ ‰ˆÙ‰ Ï‚ ˙ÂÎ¯ÚÓ

 ˙ÂÈ˙˘˙ ∫Ì‰ ≥ ‰ˆÙ‰ Ï‚ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï ˜·· ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÏÂ„ÂÓ‰IBM¯·ÂÚ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ¨

ÏÚÙÓ ˙Î¯ÚÓ ¨˙ÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏÓÚ ˙Ï·Ë ˙Â·¯Ï ˙Î¯ÚÓ ˙Â‡Ï·Ë ¨È˘‡¯ ¯ÊÚ ¯ÙÒ ¨ÈÂÒÈÓ ¨‰˜ÈÏÒ ¨˙ÂÂ„˜Ù ¨·˘Â

Æ„ÂÚÂ ÌÈÓÂÊÓ‰ È‡ÏÓ ÏÂ‰È ¨ÛÈÒ ÏÂ‰È ¨ÈÊÎ¯Ó ¯‡Â„ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ

˙Î¯ÚÓ ˙ÚÓË‰ ˙ÂÓÈ˘Ó ¯˜ÈÚ ‰‡ÏÓ ‰ÁÏˆ‰· ÂÓÏ˘Â‰ ¨≥ ‰ˆÙ‰ Ï‚ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰ÚÓË‰‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ

≠‰nkingBareCo≠Ó ‰˘Î¯˘ntureAcce˙¯‚ÒÓ· ÂÁ˙ÂÙ ¯˘‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Æ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Î¯ÚÓÎ ˜·· ˙ÏÚÂÙ ¯˘‡ ¨

Ô‰Â ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÓ„˜˙Ó‰Ó ÔÈ‰ ÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ Æ˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰·ÈÏ ·Ï ˙‡ ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙ÂÂ‰Ó ˜ÙÂ‡ Ë˜ÈÈÂ¯Ù

ÔÈÚ¯‚‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÂÏ‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ·¯ÈÓ ˙‡ ˜·‰ ‰ˆÈÓ ≥ ‰ˆÙ‰ Ï‚ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ Æ˙ÈÎ„Ú ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó

 ˙¯·ÁÓ Â˘Î¯˘ntureAcceÌÈÈ˙Ò‰ ˙‡Ê ¯Â‡Ï Æ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ˘Â„ÈÁ Ë˜ÈÈÂ¯ÙÓ ∑∞•≠Î ÌÈÏ˘Ó ‡Â‰˘ ÍÂ˙ ¨

 ˙·È·ÒÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰·Ò‰‰ ˙ÓÏ˘‰ Æ˜ÙÂ‡ Ë˜ÈÂ¯Ù ‰˘ÚÓÏUnisys ˙·È·ÒÏIBM˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÓÏ˘‰Â ¨

ÏÈ‚¯‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ·Èˆ˜˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨˜·· ˙ÙËÂ˘‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ· Úˆ·˙˙ ¨˜ÙÂ‡ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ÏÁ‰˘

 Æ˜·‰ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó ÏÂÏÎÓ ÏÂÓ ÔÙÂ„ÚÈ˙ ÍÂ˙Â

Ï˘ ‰˙ÁÙ‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙‡ ÔÁÂ· ˜·‰ ÆÌÈ˘ ∑ ÈÙ ÏÚ ˙Â˙ÁÙÂÓ ®¢˜ÙÂ‡ Ë˜ÈÈÂ¯Ù¢© ‰·ÈÏ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â‡ˆÂ‰

˙ÙÂ˜˙ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÈÂ˘Ú ‡Â‰Â ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÓ ‰ÈÂÙˆ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰‡‰‰ ˙ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈÈ˙‰· ¨‰·ÈÏ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

Æ„È˙Ú· ‰˙ÁÙ‰‰

˙È˙˘˙ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨˙Ó„˜˙Ó ·Â˘ÁÓ ˙Î¯ÚÓ· ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ˘ÂÓÈ˘ ˜·‰ ˙ˆÂ·˜Ï ˙¯˘Ù‡Ó Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ÓÏ˘‰

 Æ˙ÈÏÂÚÙ˙Â ˙È˜ÒÚ ˙Â˘ÈÓ‚ ˙˜ÙÒÓ‰ ÁÂ˜Ï ˙ÂÂÎÂÓ ¨˙·ÏÂ˘Ó ¨˙È¯„ÂÓ ˙Â‡˜· ÌÂ˘ÈÈÏ

≠‰ ˙ÂÎ¯ÚÓmeFrainMa˙Î¯ÚÓ‰Â ·È·‡≠Ï˙· ˙È˘‡¯‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˙‡ È˘· ®˙ÂÏÈÙÎ·© ˙Â˜˙ÂÓ ˜·‰ Ï˘

Æ˜·‰ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Â„È¯˘Ï ‰ÙÈÒÂÓ ÂÊÓ ÂÊ ˙ÈÊÈÙ ˙Â˜ÁÂ¯Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ È˙˘˘ ‰„·ÂÚ‰ ÆÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯· ˙È˘Ó‰

È˘· ÌÈÈËÙÂ‡ ÌÈ·ÈÒ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‰ÈÈ· ÌÈ¯·ÂÁÓ ¨ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯·Â ·È·‡ Ï˙· ¨˜·‰ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ È¯˙‡ È˘

ÆÌÈ„¯Ù ÌÈÏÂÏÒÓ

 ˙¯·Á Ï˘ ÌÈ˜ÒÈ„ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ì‚ ˙ÂÈÂˆÓ ¨‰Ï‡ ÌÈ¯˙‡·EMC¨ÈÏ‡È¯ÙÈ¯Ù „ÂÈˆÂ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÒÙ„Ó ¨˙ÂËÏ˜ ÈËÂ·Â¯ ¨

ÆÌÈ¯˙‡‰ È˘· ‰·Â‚Ó ‰Ê „ÂÈˆ Ì‚˘ ¨ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÓÏ Æ˜·‰ ˙„Â·ÚÏ ˘¯„‰

ÌÈ˜ÙÒÓÂ ˙ÈÓÊ Â· ÌÈÏÈÚÙ ÌÈÂÂ˜‰ È˘ Æ˙¯Â˘˜˙ ÈÂÂ˜ È˘· ÌÈ·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ ÌÈ¯·ÂÁÓ ¨‰ËÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÂ ÌÈÙÈÒ‰

 Ï˘ ÒÙ ·ÁÂ¯3MBÆÍÙÈ‰ÏÂ ¨È˘‰ Â˜· ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ˙‡ „Á‡ Â˜ ‰·‚Ó ¨‰Ï˜˙ ˙Ú· Æ¯˙‡ ÏÎÏ

˙ÂÚÂ˙· ˙ÈÓÊ Â· ÌÈÎ„Ú˙Ó ÌÈ¯˙‡‰ È˘· ÌÈ·˘ÁÓ‰˘ ‡È‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ Æ¢ÌÁ‰ ÈÂ·È‚‰¢ ˙ËÈ˘· „·ÂÚ ˜·‰

ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯· È˘Ó‰ ¯˙‡‰ ¨·È·‡ Ï˙· ÈÊÎ¯Ó‰ ·˘ÁÓ‰ ¯˙‡· ‰Ï˜˙ Ï˘ ‰¯˜Ó· ¨ÍÎÈÙÏÂ ˜·‰ ÈÙÈÒ· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰

Æ‰ÚÂ˙ Û‡ „·‡Ï ÈÏ·Ó ‰ÏÂÚÙÏ ÒÎ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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אבטחת מידע

פרויקטים מתוכננים

עיקריים

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˘ÏÂÁ ÍÎ ÍÂ˙·Â ˜·‰ Ï˘ ÔÈ˜˙‰Â ÛËÂ˘‰ ÏÂ‰È·Â ÏÂÚÙ˙· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯Ó ‰ÂÂ‰Ó ˜·‰ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË Í¯ÚÓ

ÌÈ˘· ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÁÎÂ ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰ ‰Ê Í¯ÚÓ Ï˘ Â˙Â·È˘Á Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ ÏÚ

ÚÈ˜˘ÓÂ ÈÊÎ¯Ó Ò¯ËÈ‡ Â˙ÁË·‡Â Ú„ÈÓ‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ‰‡Â¯ ˜·‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˘‡ Æ˜·‰ ÏÚ ‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ˙ÂÂ¯Á‡‰

ÆÂ˙Â˘¯·˘ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó

ÈÂÈ˘Â ˙Î¯ÚÓ‰ È˘Ó˙˘Ó È„È ÏÚ Ú„ÈÓ· ˙Â‡ ‡Ï ˘ÂÓÈ˘ ∫Ì‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÁË·‡· ‰ÚÈ‚Ù· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ¯˜ÈÚ

˙Â˘È‚¯ ª˜·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙Î¯ÚÓ‰ ˙·È·Ò· ‰ÚÈ‚Ù ª˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÂ˙‰

 Æ®˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï© Ú„ÈÓ‰ ÈÏÚ··Â Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈ„ÂÒ·Â ˙ÂÈË¯Ù· ‰ÚÈ‚ÙÂ Ú„ÈÓ‰

˙ÂÈË¯Ù‰ ˙‚‰ ˜ÂÁ ¨ÌÈ·˘ÁÓ‰ ˜ÂÁ Ô‰·Â ˙ÂÂ˘ ÔÈ„ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ‰¯˜ÈÚ· ˙¯„ÒÂÓ ˜·· Ú„ÈÓ‰ ˙ÁË·‡

ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙· Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÂ‰ÈÏ ÒÁÈ· ÈÊÎ¯Ó‰ Ï‰Â‰ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÔÈ˜˙ È‡˜· Ï‰Â ˙Â‡¯Â‰Â

 ÆÂÊ ‰‡¯Â‰· ‰ÂÂ˙ÂÓÏ Ì‡˙‰· ˙È˘Ú Ú„ÈÓ ˙ÁË·‡ ‡˘Â· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙÂ ≥µ∑ ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰ ÂÈ‰

˙˜ÙÒÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙Ï‰ÂÓ ¨ÌÈÂÎÈÒ ¯ÚÊÓÏ ˙Ó ÏÚÂ Ú„ÈÓ‰ ˙Â·È˘Á ¯Â‡Ï ¨Ë¯ËÈ‡Ï ˜·‰ ˙ÂÈ¯Â˘È˜Ï ¯˘‡·

˜·‰ È„·ÂÚÏ ÌÈÂ˙ ˙˜ÙÒÓ‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰Ó „¯Ù· Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÂ˙

 Æ˙ÓˆÓÂˆÓ ˜·· ˙Ó‡‰ ÈÂ˙ ÈÂÈ˘ Ï˘ ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ‰Ê ÔÙÂ‡· ÆÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÏÂÚÙ ÌÈÚˆ·Ó‰

 ÆÚ„ÈÓ‰ ˙ÁË·‡ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÚ‚ÙÓÂ ÌÈÂÎÈÒ ¯Â˙È‡ ‡È‰ Â˙¯ËÓ˘ ®¢·¢‡ÂÓ¢© Ú„ÈÓ ˙ÁË·‡ „˜ÂÓ ÏÚÂÙ ˜··

˙ÂÙËÂ˘ ˙Â¯Â˜È· Í¯ÂÚ ¯˘‡ ®‡¢Ú© Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙Ï ÛÚ ÏÚÂÙ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÔÎ ÂÓÎ

Æ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â·

 Æ± ·˘ÁÓ ÏÚ ÔÈÈ„Ú ˙ÂÏÚÙÂÓ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰UnisysÌÈÏ˘‰Ï ˙Ó ÏÚ ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Î¯ÚÓÂ È‡¯˘‡ ˙Î¯ÚÓ Ô‰

 È·˘ÁÓÏ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙¯·Ú‰ Ï˘ ÍÏ‰Ó‰ ˙‡IBM‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÂ˙‰Â ˙ÂÎÂ˙‰ ˙·Ò‰· ˜·‰ ÏÁ‰

 È·˘ÁÓÏIBMÆ

 Æ≤ ÏÊ‡·© ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÂ È‡¯˘‡ È‡˘Â· ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ¯Â‡ÏIIÈÂÙˆ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ È‡˘Â·Â ®

Æ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙· ÌÈÙÒÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· Úˆ·Ï ˘¯„È‰Ï ˜·‰

 ÏÊ‡·Ï ‰Î‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ÏÁ‰ ˜·‰IIÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ ˙¯‚ÒÓ· ÂÈ‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ÓÏ˘‰Ï Ú·˜˘ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ Æ

ÆÏ‡¯˘È ˜· ‰ÂÂ˙‰˘

ÂÈ‰ ¨Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨≤∞∞∏ ˙˘Ï ·Â˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ·Èˆ˜˙

˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÎ˙Â ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ¨˙ÂÈÂÙˆ‰Â ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ˙Â˘È¯„‰ ¯Â‡Ï ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ∞≠Î Ï˘ ÍÒ·

Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ˙„¯Ï ˙ÂÈÂÙˆ ÔÈ‡ ÂÏ˘ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ·Â˘ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÈÎ ÍÈ¯ÚÓ ˜·‰ ¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï

˙ÂÏÂÎÈ‰Â ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ¯·Ú‰ ÔÂÈÒ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ „È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ÂÈ‰ ¨ÂÊ ‰˜ÒÙ· ¯ÂÓ‡‰

˙Â˘È¯„Ï ‰ÈÚ˙˘ ÍÎ ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ó‡˙‰Â ˙Â˘„Á ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ Ì˘Ï ˙˘¯„‰ ‰Ú˜˘‰‰Â ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓ· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ¯ÂÓ‡‰ ÒÒ·˙Ó ÔÎ Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÎ¯ˆÏÂ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰

¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰ È„È ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ˙ÂËÂÈË ÍÓÒ ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÙÂˆ ˜·‰˘ ‰Ï‡ÎÂ ®Û˜Â˙Ï ÂÒÎ Ì¯Ë Ì‡ Û‡©

˙ÂÂÂÎ ÏÚÂ ¨˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓ· ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÎ˙ ÏÚ ¯ÂÓ‡‰ ÒÒ·˙Ó „ÂÚ Æ„È˙Ú· ÂÓÒ¯ÂÙÈ˘

Æ˙ÂÎÓÂ˙ ·˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ·ÈÈÁÈ Ô˘ÂÓÈÓ˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ

¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂËÂÈËÂ ˙ÂÓÊÂÈ Ï˘ ÌÈË¯Ù‰ ÈÂÈ˘ ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓ· ÌÈÚÂ„È ÌÈ‡˘ ‰ÈˆÏÂ‚¯Â ‰˜È˜Á ÈÈÂÈ˘

˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ÔÎÂ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÈÙÈˆ·Â ˙Â˘È¯„· ÈÂÈ˘Ï Â‡È·È˘ ÌÈ¯Á˙Ó‰ Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ Â‡ØÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

„ÚÂÓ· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˜·‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙‡ ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï ˙ÏÂÎÈ· Â‡ ˙ÂÎ¯Ú‰· ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· Â¯˜‡Ó

Æ˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù
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ספקים עיקריים

נכסים לא מוחשיים

ÈÂÒÈÓ

כללי

הפחתת שיעורי 

מס חברות

הפחתת שיעורי 

מס שכר ומס רווח

ÆÔÁÂ˙ÈÙÂ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‡˘ÂÏ Ì‡˙‰· ÌÏÂÚ‰ÓÂ ı¯‡‰Ó ÌÈ˜ÙÒ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó· ¯ÊÚ ˜·‰

≠Ï Ë¯Ù ¨ÌÈ˜ÙÒ· ˙È˙Â‰Ó ˙ÂÏ˙ ÔÈ‡ ˜·ÏIBM≠ÂUnisys ÆIBM ˙ÂÚˆÓ‡· ˜·‰ ÌÚ ‰¯˘˜˙‰IBM Æ®Ï‡¯˘È©Unisys

 ˙¯·ÁÓ ‰¯‰ˆ‰ ·˙ÎÓ ˜·‰ È„È· ÆÌ¢ÏÓ ˙¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ˜·‰ ÌÚ ‰¯˘˜˙‰UnisysÁÙÒ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨‰ÈÏ‚‡·

 ˙·ÈÈÁ˙Ó ÂÈÙÏÂ ¨Ì¢ÏÓ ÌÚ ÌÎÒ‰ÏUnisysÆ‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· „ÂÓÚ˙ ‡Ï Ì¢ÏÓÂ ‰„ÈÓ· ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙‡ ˜ÊÁ˙Ï ‰ÈÏ‚‡

‰ÂÂÏ‰ Â‚ÂÏ·Â ¨¯ÁÒÓ‰ ÈÓÈÒ Ì˘¯ Ïˆ‡ ÔÈ„Î ÌÈÓÂ˘¯‰ ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÈÒ· È„ÚÏ· ÈÁÂ¯ ÔÈÈ˜ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ· ‡Â‰ ˜·‰

Í¯ÂˆÏ ¨˙ÚÏ ˙ÚÓ ˜·‰ Ì˘Â¯ ÔÎ Æ¢ËÂ˜ÒÈ„¢≠Â ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢ ¨¢Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢ ∫Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÏ

ÔÂ‚Î ˙Â‡ÓÒÈÒÂ ¢˙ÂÈÁÏ ·ÈÈ¯„ ÍÏ ˘È ¨·ÈÈ¯„¢ ÔÂ‚Î ÌÈ¯ˆÂÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÂÓ˘ ¨˙È˜ÂÂÈ˘‰Â ˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ

Æ„ÂÚÂ ¢·Ï‰Ó ˙Â‡˜·¢ ¨¢˙È˘È‡ Í˙Â‡ ÌÈÁ˜ÂÏ ËÂ˜ÒÈ„·¢

ÍÏ‰Ó· ˜·‰ Á˙ÙÓ Ì˙Â‡ ¨Â˜ÂÒÈÚ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÂ˘ ÌÈÏÂ„ÂÓÂ ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ‰ÎÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÈÁÂ¯ ÔÈÈ˜ ˙ÂÈÂÎÊ ˜·Ï

È„·ÂÚ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰ ÚˆÂ·Ó ÁÂ˙ÈÙ‰ Æ˙Â¯Â˘˜ ˙Â¯·ÁÂ ˙Â· ˙Â¯·Á ˘ÂÓÈ˘Ï Â‡ØÂ ÈÓˆÚ‰ Â˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÙËÂ˘‰ Â˙ÂÏÈÚÙ

ÆÍÎ Ì˘Ï ˜·‰ ¯ÎÂ˘ Ì‰È˙Â¯È˘ ˙‡˘ ‰ÎÂ˙ È˙· ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰Â ˜·‰

¨±π∏µ≠‰¢Ó˘˙‰ ¨®‰ÈˆÏÙÈ‡ Ï˘· ÌÈÓÂ‡È˙© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÏÁ Ï‡¯˘È· ÂÏ˘ ˙·‰ ˙Â¯·Á ÏÚÂ ˜·‰ ÏÚ

ßË ≤π ¯Â‡È·Â ÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ˜¯Ù· ß¯ ¨ÌÈÓÂ‡È˙‰ ˜ÂÁ ÏÂËÈ· ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© ≤∞∞∑ ÒÓ‰ ˙˘ ÏÏÂÎÂ „Ú

Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï

¨ÍÎ˘ÓÂ ±π∑µ≠‰¢Ï˘˙‰ ¨ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ˜ÂÁ ÔÈÈÚÏ ÈÙÒÎ „ÒÂÓÎ Â¯„‚Â‰ Ï‡¯˘È· ÂÏ˘ ˙·‰ ˙Â¯·Á ˙È·¯ÓÂ ˜·‰

 ÌÂÈÏ „Ú© ‰Ó‡˙‰· ¨ÁÂÂ¯‰ÓÂ ÌÏÂ˘˘ ¯Î˘‰Ó ±µÆµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÁÂÂ¯ ÒÓÂ ¯Î˘ ÒÓ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÈÏËÂÓ

Æ®±∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ≠ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≥∞

ÌÈ„ÒÙ‰ ÏÂˆÈ ·˜Ú ÂË ÈÂ˙ÈÚ È˘¯Ù‰Â ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÁÂÂ¯ ÔÈ‚· ÌÈÒÓ ˙Â‡ˆÂ‰ Ì˘¯ ‡Ï ˜·‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

Ô¯˜· ÂÏÏÎ˘ ¨‰Ó‡˙‰· ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈ„ÒÙ‰ Â‡ ÌÈÁÂÂ¯ ÔÈ‚· ÏÏÂÎ© ÂË ÈÂ˙ÈÚ È˘¯Ù‰Â ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ ÌÈÈÂÎÈÂ

˙‡ ˜·‰ ‰ˆÈÓ ≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÆÏ·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ÌÈ‚· ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ¨®‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÔÈ‚· ÔÂ‰‰

ÆÏ·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ÌÈ‚· ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ÂË ÈÂ˙ÈÚ‰ È˘¯Ù‰Â ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ‰ ÌÈÈÂÎÈ‰Â ÌÈ„ÒÙ‰‰

 Æ≤∞∞≤ ÒÓ‰ ˙˘ ÏÏÂÎÂ „Ú ˙ÂÈÙÂÒ ˙ÂÓÂ˘ Â‡ˆÂ‰ ˜·Ï

Ú·Â˜ ÔÂ˜È˙‰ Æ®¢ÔÂ˜È˙‰¢ ÔÏ‰Ï© ≤∞∞µ≠‰¢Ò˘˙‰ ¨®±¥∑ ßÒÓ© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜Ù ÔÂ˜È˙ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ·

˙˘· ¨≥±• Ï˘ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÁ ≤∞∞∂ ÒÓ‰ ˙˘· ∫‡·‰ ÔÙÂ‡· ˙Â¯·Á ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙ÙÒÂ ˙È˙‚¯„‰ ‰˙ÁÙ‰

˙˘ÓÂ ≤∂• Ï˘ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÂÁÈ ≤∞∞π ˙˘· ¨≤∑• Ï˘ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÂÁÈ ≤∞∞∏ ˙˘· ¨≤π• Ï˘ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÁ ≤∞∞∑

Æ≤µ• Ï˘ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÂÁÈ ¨ÍÏÈ‡Â ≤∞±∞

¨≤∞∞∂≠Â¢Ò˘˙‰ ¨®ÔÂ˜È˙© ®ÌÈÈÙÒÎ ˙Â„ÒÂÓÂ ÌÈ¯¢ÎÏÓ Ï˘ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘© ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ Âˆ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≤π ÌÂÈ·

¯ÂÚÈ˘Ó ¨≤∞∞∂ ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ¨ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ ¢¯Î˘ ÒÓ¢≠Â ¢ÁÂÂ¯ ÒÓ¢ È¯ÂÚÈ˘ Â˙ÁÙÂ‰ ÂÈÙ ÏÚ

„ÓÚ ‡Â‰Â ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÏÁ‰ È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰ Ì‚ ˙ÁÙ ‰Ê ÔÂ˜È˙ ˙Â·˜Ú· Æ±µÆµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ±∑• Ï˘

≥µÆπ≥• ª≤∞∞∏ ˙˘· ≥∂Æ∏∞• ÏÚ „ÂÓÚÈ È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ≤∞∞∑ ˙˘· ≥∏Æµ≥•≠Â ≤∞∞∂ ˙˘· ¥∞Æ∂µ• ÏÚ

 ÆÍÏÈ‡Â ≤∞±∞ ˙˘· ≥µÆ∞∂•≠Â ª≤∞∞π ˙˘·

ß„ ≤π ¯Â‡È· ß¯ ¨‰ÓÂ˘‰ ÏÚ ˘È‚‰ ˜·‰˘ ‰‚˘‰Â ¨≤∞∞≥ ÒÓ‰ ˙˘Ï Ï·È˜ ˜·‰˘ ÒÓ ˙ÓÂ˘ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï

ÏÚ ÏÁ‰ È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰ ÔÈ·˘ ÌÈ˘¯Ù‰‰ ËÂ¯ÈÙ ¨˙ÂÈÙÂÒ ˙ÂÓÂ˘ ¨˜·‰ Ï˘ ÒÓÏ ˙Â˘¯Ù‰‰ ¯·„· ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

˜¯Ù· ß¯ ¨¢ÌÈÓÂ‡È˙‰ ˜ÂÁ¢ ÏÂËÈ· ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤π ¯Â‡È· ß¯ ¨È·ÈË˜Ù‡‰ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ·Ï ˜·‰

 ÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßË ≤π ¯Â‡È·ÂÆ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÂÂ˜

 Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ

 ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰

≤∞∞∑ ˙˘·

כללי

התפתחויות 

בכלכלת העולם

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Ì‚ Æ≤∞∞∂≠≤∞∞¥ ÌÈ˘· ‰ÁÈÓˆ‰ È·ˆ˜Ï ‰ÓÂ„· ¨µÆ≥• Ï˘ ¯È‰Ó ·ˆ˜· ≤∞∞∑ ˙˘· ÁÓˆÂ ÍÈ˘Ó‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰

Æ®∑Æ≤•≠Ï ∂Æµ• ÔÈ·© ≤∞∞∂≠≤∞∞¥ ÌÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ‰ÎÂÓ ÈÎ Ì‡ ¨∂Æ±• Ï˘ ‰‡ ‰ÈÏÚ ‰Ó˘¯ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙·

˙˘· ±≤Æ≥•© ‡Â·È· ˙¯ÎÈ ‰ˆ‡‰ „ˆÏ ˙‡Ê ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰È· ËÚÓÏ ¨ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÎ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜· ‰ˆ‡‰‰

˙˘· ±∏•© ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ· ‰Ú˜˘‰· ‰Ó˘¯ „ÁÂÈÓ· ‰„Á ‰ˆ‡‰ Æ®≤∞∞∂ ˙˘· ≥Æ≥• ˙ÓÂÚÏ ≤∞∞∑

‰ÎÈ¯ˆ‰ Ì‚ ÍÎÂ ®∏Æ¥•© ¯È‰Ó ·ˆ˜· Ï„‚ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈ Ì‚ ¯˘‡Î ¨®≤∞∞∂ ˙˘· ±±Æ∂• ˙ÓÂÚÏ ≤∞∞∑

 Æ®∂Æ∞•© ˙ÈË¯Ù‰

 ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‚Â¯È„‰ ˙ÂÎÂÒ ‰˙ÏÚ‰ ‰˘‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ïr’sPoo&drndaStaÁÂÂËÏ ıÂÁ Ú·ËÓ· Ï‡¯˘È Ï˘ ·ÂÁ‰ ‚Â¯È„ ˙‡

≠ Ï˘ ‰Ó¯Ó ÍÂ¯‡A Ï˘ ‰Ó¯ÏAÈÓÂ˜Ó Ú·ËÓ· ·ÂÁ‰ ‚Â¯È„ ˙‡ Ì‚ ‰˙ÏÚ‰ ‚Â¯È„‰ ˙ÂÎÂÒ Æ¢È·ÂÈÁ¢ ˙ÈÊÁ˙‰ ˙‡ ‰¯È˙Â‰Â ¨

´ Ï˘ ‰Ó¯Ó ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏA≠ Ï˘ ‰Ó¯ÏAAÂÈ‰ ‚Â¯È„‰ ˙‡ÏÚ‰Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Æ¢·ÈˆÈ¢ ‰Ê ˜ÈÙ‡· ‚Â¯È„‰ ˙ÈÊÁ˙Â ¨

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡· Ï¢ÂÁ· ÌÈÒÎ‰ ˙¯È·ˆÂ ˙ÈÏ‡˜ÒÈÙ‰ ˙Â·ÈˆÈ‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰

‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ „¯È ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·Â ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰È˙Â˙Â‡ ˙‡ ‰˙ ¨˙ÂÙÈˆ¯· ˙ÈÚÈ·¯ ‰˘ ¨‰¯È‰Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰

 Æ∂Æ∑• Ï˘ ‰Ó¯ ÏÚ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÚ·¯· ·ˆÈÈ˙‰Â

ÂÊ ‰ÈÏÚ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∑Æ∏• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¯Á‡Ï ¨∑Æ±• Ï˘ ‰‡ ‰ÈÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· Ì˘¯ ˜˘Ó‰ ·ˆÓÏ ·ÏÂ˘Ó‰ „„Ó‰

Æ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ˆ‡ÂÓ‰ ˙Â·Á¯˙‰‰ Í˘Ó‰ ÏÚ ‰„ÈÚÓ

¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ Æ®πÆ∏•© ≤∞∞∂ ˙˘Ï ÒÁÈ· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜· ‰Ë‡‰ ¨¥Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∑ ˙˘· Ï„‚ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ‰

Æ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ‰Ó˘¯ ‰Â˙Ó ‰ÈÏÚÂ ¨˙ÈÏÈÚ ˙·¯ÂÚÓ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ‰Ó˘¯ „Á

Æ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ∂• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨®ÌÈ¯ÈÈ˙Â ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘© ˙ÂÈÏ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞Æµ Ï˘ ‡È˘ ¯ÙÒÓ Ì˘¯ ≤∞∞∑ ˙˘·

·˜Ú ¨®¯·ÂË˜Â‡≠ÈÏÂÈ ÌÈ˘„ÂÁ· ¯˜ÈÚ·© ≤∞∞∂ ˙˘· ˙Â¯ÈÈ˙· ‰ÚÈ‚Ù‰ Ú˜¯ ÏÚ ÔÂÁ·Ï ˘È ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÈÏÚ‰ ˙‡

˙˘· ‰ÏÁ ÌÈ¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÈÏ ¯ÙÒÓ·˘ „ÂÚ· ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È Æ˙ÒÎ‰ ˙Â¯ÈÈ˙· ‰„Á ‰„È¯ÈÏ ‰‡È·‰˘ ¨ÔÂÙˆ· ‰ÓÁÏÓ‰

Æ®≥•© ‰„È¯È ‰Ó˘¯ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÏ ¯ÙÒÓ·˘ È¯‰ ¨®≤≤Æ∂•© ‰„Á ‰ÈÏÚ ≤∞∞∑

µ∞•≠Ï ·Â¯˜· ÌÓ‡ ‰ÎÂÓ ÂÊ ‰Ó¯ Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±≥Æ∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ Ï‡¯˘È· ıÂÁ È·˘Â˙ ˙ÂÚ˜˘‰

‰‰Â·‚ ‰Ó¯ ÏÚ Â¯Ó˘ ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ Æ‰Ï ÂÓ„˜˘ ÌÈ˘‰Ó ‰‰Â·‚ Í‡ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ‰Ó˘¯˘ ‡È˘‰ ˙Ó¯Ó

¨˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÚ˜˘‰Ï „Â‚È· Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∂ Ï˘ Û˜È‰· Ô¢Ï„· ˙ÂÚ˜˘‰ ÔÎÂ˙Ó ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞Æ≥ Ï˘

 ÂÓÎ˙Ò‰Â ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÒÈÙ‰ ÌÈÚÂÊÚÊ‰Ó „Â‡Ó ÂÚ‚Ù ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜È˙· ÌÈ¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰

È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯· ‰ÏÁ‰ ˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÈÙ˙‰ Æ≤∞∞∂≠· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∏Æµ ˙ÓÂÚÏ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞≠Î·

≠‰ ¯·˘Ó ıÂ¯Ù ÌÚ ¨‰˘‰ Ï˘Subprime¨µ∞•≠Î Ï˘ ‰„È¯È ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓ˘¯ Ï¢ÂÁ· Ï‡¯˘È È·˘Â˙ ˙ÂÚ˜˘‰ Ì‚ Æ

˙ÂÚ˜˘‰ ÂÓÎ ‡Ï˘ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ≤∞∞µ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ËÚÓ· Í‡ ‰ÎÂÓ‰ ‰Ó¯ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±∂Æ≤≠· ÂÓÎ˙Ò‰Â

Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∑Æ±≠· ÂÓÎ˙Ò‰Â ¨®µ∞•≠Î·© „Á ÔÙÂ‡· Â„¯È Ï¢ÂÁ· ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ˙Â¯È˘È ˙ÂÚ˜˘‰ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ¯Ê

≠‰ ˜Â˘Ó ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈ„ÒÙ‰‰ Â¯¯·˙‰˘Ó ¨È‡¯˘‡‰ ¯·˘Ó ı¯Ù ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·SubprimeÔ˙ÒÈ¯˜Ï Â‡È·‰ ¯˘‡ ¨

Â·¯ÈÒ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌ˙Â·ÈˆÈÏÂ ÌÈ·¯ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ Ì‰ÈÁÂÂ¯Ï ˘˘Á ÂÏÚ‰Â ¯Â„È‚ ˙Â¯˜ ¯ÙÒÓ Ï˘

ÌÈÙÒÎ Ï˘ ¯·ÚÓ· ‰˙ÂÂÏ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙ÈÒÈÙ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˜ÁÓÏ ÂÓ¯‚Â È‡˜·È· È‡¯˘‡ ˜ÈÚ‰Ï ÌÈ˜·

© ÌÈÁÂË· ÌÈÒÎÏ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈÒÎÓfetysatoflight¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ·¢‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ì˘‡¯· ¨®

·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Â ˙Â¯·Á ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÔÈ·Ï ÔÈ· ‰‡Â˘˙‰ ÈÁÂÂ¯ÓÂ ¨·¢‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÏÚ ‰‡Â˘˙‰ ‰„¯È

Æ˙Â„Á· Â„¯È ˙ÂÈÓ‰ È¯ÈÁÓÂ ¨ÂÏ„‚ ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ Ï˘

·¢‰¯‡· ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ „È¯Â‰ ¨‰ÁÈÓˆ‰ „È˙ÚÏ ˘˘Á‰ ÂÓÈÚÂ ¨·¢‰¯‡· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ˙Â¯È„‰ ˜Â˘· ¯·˘Ó‰ ˙Ù¯Á‰ ÌÚ

¨¥Æ≤µ• Ï˘ ‰Ó¯Ï µÆ≤µ• Ï˘ ‰Ó¯Ó ¨±• Ï˘ „Á ¯·ËˆÓ ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„≠¯·ÓËÙÒ ÌÈ˘„ÂÁ· ˙È·È¯‰ ˙‡
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התפתחויות שערי

חליפין ואינפלציה

מדיניות פיסקלית

ומוניטרית

שוק ההון

Ï˘ ‰Ó¯· ¨ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ·¢‰¯‡· ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ ˙È·È¯ ‰¯˙Â ‰˘‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ˙ÂÓ˘·˘ ¯Á‡Ï ˙‡Ê

© Â¯ÂÈ‰ ˘Â‚· ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆµÆ≤µ•ECB Æ˙È·È¯‰ ˙‡ „È¯Â‰Ï ‡Ï˘ ¯Á· ®

Ï˘ ÍÂÓ ‰ÁÈÓˆ ·ˆ˜· ·¢‰¯‡· ‡Ë·˙‰˘ ¯·„ ¨‰˘‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ÂÈ˙Â˙Â‡ ˙‡ Ô˙ ¯·˘Ó‰

© ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ¨˙È˙˘ ‰È‡¯· Æ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÚ·¯· ∞Æ∂•IMF‰ÁÓˆ ¨®

‰ÁÈÓˆ‰ Í˘Ó‰ ˙ÂÎÊ· ‰·¯ ‰„ÈÓ· ˙‡Ê ¨≤∞∞∂ ˙˘· ‰ÓÂ„ ‰ÁÈÓˆÏ Í˘Ó‰· ¨¥Æπ•≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÏÂÚ‰ ˙ÏÎÏÎ

‰ÏÁ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜ ÈÙ ÏÚÂ ¨≤Æ≤• Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ·¢‰¯‡· ‰Ó˘¯ ≤∞∞∑ ˙˘· ÆÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰ ÌÈ˜˘Ó·

ÆÔÙÈ· ±Æπ•≠Â Â¯ÂÈ‰ ˘Â‚· ≤Æ∂• Ï˘ ‰ÁÈÓˆ

ÏÂÓ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∏Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÛÂÒÈÈÏ Í˘Ó‰· ¨π• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¯ÏÂ„‰ ÏÂÓ Ï˜˘‰ ÛÒÂÈ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

Ú˜¯ ÏÚ Ú¯È‡ ¯ÏÂ„‰ ÏÂÓ ÛÂÒÈÈ‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≤Æ≤• Ï˘ ˙ÂÁÈÙÏ Í˘Ó‰· ¨±Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· Ï˜˘‰ ˙ÁÂÙ Â¯È‡‰

ÌÂˆÓˆ Í˘Ó‰Â ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· Ï‡¯˘È Ï˘ ÏÂ„‚‰ Û„ÂÚ‰ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÚ·ËÓ‰ ÏÂÓ ¯ÏÂ„‰ Ï˘ Â˙Â˘ÏÁÈ‰

˙È·È¯· ‰„È¯È ¨˙ÈÏ˜˘‰ ˙È·È¯· ‰ÈÏÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î ‰˘‰ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ¯ÏÂ„Ï Ï˜˘‰ ÔÈ· ÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙ

‰ÁÈÓˆ‰ ˙‡ ˙ÂÓÏ Ô˙È ‰Ï‡ ÔÈ· ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡· Í˘Ó˙Ó‰ ¯ÂÙÈ˘‰Â ¨˙È¯ÏÂ„‰

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÒÈÎ Í˘Ó‰Â ˙Î˘Ó˙Ó‰

‰Ê ¯ÂÚÈ˘ Æ®≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æ±• Ï˘ ‰„È¯È ˙ÓÂÚÏ© ¨≥Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ‰ÏÚ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó

‰ÚÙ˘Â‰ „„Ó‰ ˙ÈÈÏÚ Æ‰˘Ï ≥•≠±• ÏÚ „ÓÂÚ‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÏÂ·‚‰Ó ∞Æ¥•≠· ‰Â·‚

˙Â¯ÈÙÂ ˙Â˜¯È ‡ÏÏÂ ¯ÂÈ„ ‡ÏÏ „„Ó‰Â ÆÌÏÂÚ· ˙Â¯ÂÁÒ‰Â ‰È‚¯‡‰ È¯ÈÁÓ· ‰„Á‰ ‰ÈÏÚ‰Ó ËÏÂ· ÔÙÂ‡· ≤∞∞∑ ˙˘·

‰È˘Ú˙‰ ˙˜ÂÙ˙ Ï˘ ÌÈÈÂËÈÒ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æπ• Ï˘ ‰ÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ≥Æ∑•≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÏÚ

 Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≤Æ±• Ï˘ ‰ÈÏÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨±±Æ¥• Ï˘ „Á ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÏÚ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ„ÚÈÏ

˙ÂÈÏÚ Æ∞Æ∑•≠· „¯È ¯˘‡ ‰ÏÚ‰‰Â ‰˘·Ï‰‰ ÛÈÚÒÏ Ë¯Ù ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÈÙÈÚÒ ÏÎ ˙‡ ÂÙÈ˜‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÂÈÏÚ

˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙Â ®∂Æ±•© ‰¯È„‰ ˙˜ÊÁ‡ ¨®∑•© ˙Â¯ÈÙ‰Â ˙Â˜¯È‰ ¨®∂Æ≥•© ÔÂÊÓ‰ ÈÙÈÚÒ· ÂÓ˘¯ ˙ÂËÏÂ·

¯ÏÂ„‰ Ï˘ ˙¯ÎÈ‰ Â˙Â˘ÏÁÈ‰ ˙Â¯ÓÏ ˙‡Ê ¨®±Æπ•© ˙ÈÒÁÈ ÔÂ˙Ó ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÏÚ ¯ÂÈ„‰ ÛÈÚÒ Æ®¥Æ≤•©

 Æ‰˘‰ Í˘Ó· Ï˜˘‰ ÏÂÓ

Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„ÓÔÂÈÏÈÓ ±≤∂ Ï˘ „Â‡Ó ÍÂÓ ÔÂÚ¯‚ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ÈÂ˙

ÈÓÂ‡Ï‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ∞Æπ• ‰ÂÂ‰Ó‰© ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ µÆµ Ï˘ ÔÂÚ¯‚ ˙ÓÂÚÏ ¨®È‡¯˘‡ Ô˙Ó ‡ÏÏ© ¨Á¢˘

¨˙‡Ê Æ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ∑•≠· ˙Â‰Â·‚ ÂÈ‰ ¯˘‡ ˙ÂÒÎ‰‰ „ˆ· Â¯Â˜Ó ≤∞∞∑ ˙˘· ÍÂÓ‰ ÔÂÚ¯‚‰ Æ®ÈÓÏÂ‚‰

Æ®¯ˆÂ˙‰Ó ≤Æπ•© „ÚÈ‰Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÍÂÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ÏÚÂÙ· ÔÂÚ¯‚‰ Æ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ¯ÎÈ‰ ÏÂ„È‚‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ‰„È¯È‰ ˙Ó‚ÓÏ Í˘Ó‰· ¨¯ˆÂ˙‰Ó ∏∞•≠ÎÏ È˙Ï˘ÓÓ‰ ·ÂÁ· ‰„È¯È ‰ÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ˙È¯ËÈÂÓ ˙ÂÈÈ„ÓÏ˘ ‰Ó¯Ó ¨ÊÂÁ‡· ˙È·È¯‰ ˙‡ ¯·ËˆÓ· Ï‡¯˘È ˜· „È¯Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ·

Í˘Ó‰ ÌÚ ¨ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁÓ Æ„ÚÈ‰ ÌÂÁ˙ ÍÂ˙Ï ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙¯ÊÁÏ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï È„Î ˙‡Ê ¨≥Æµ•≠Ï ¥Æµ•

ÔÈ· È·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙÂ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ·ˆ˜· ˙ÂÈÙÈˆ· ‰ÈÏÚ‰ ¨¯ˆÂ˙‰ ¯ÚÙ ÌÂˆÓˆÂ ‰¯È‰Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰

¯·Óˆ„ ˘„ÂÁÏ „ÚÂ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁÓ˘ ÍÎ ¨˙È·È¯ ˙‡ÏÚ‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó· Ï‡¯˘È ˜· ÏÁ‰ ¨Ï‡¯˘È ÔÈ·Ï ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó

 Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ∞Æµ•≠· ¯·ËˆÓ· ˙È·È¯‰ ‰˙ÏÚ

¯ÂÊÁÓ Æ≤≤Æπ•≠· ‰ÏÚ ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÈÓ‰ „„ÓÂ ≤∞∞∑ ˙˘· ˙Â„Á ÌÈ¯Ú˘ ˙ÂÈÏÚ ÂÏÁ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ˙ÂÂ˙Ó ˙ÂÈÏÚ ¯Á‡Ï

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ¥µ Ï˘ ÈÓÂÈ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÊÁÓ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æ∞∏ ÏÚ „ÓÚ ÚˆÂÓÓ‰ ÈÓÂÈ‰ ¯ÁÒÓ‰

˙ÂÈÏÚ Æ±Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· Â„¯È ¯˘‡ ¨ÁÂËÈ·‰ ÈÙÚÏ Ë¯Ù ¨ÌÈÙÚ‰ ÏÎ ˙‡ ÂÙÈ˜‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÂÈÓ‰ È¯ÈÁÓ· ˙ÂÈÏÚ‰

≤∞∞∑ ˙˘· Æ®≤∞Æ∂•© ÌÈ˙Â¯È˘Â ¯ÁÒÓ·Â ®≥±Æµ•© ‰Ú˜˘‰Ï ˙Â¯·Á· ¨®≥≥Æπ•© ‰È˘Ú˙‰ ˙Â¯·Á· ÂÓ˘¯ ˙Â„Á

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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התפתחויות כלכליות

עיקריות בחודשים

ינואר — מרס ∏∞∞≥

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Æ≥Æµ•≠· „¯È ¢˜Ë Ï˙¢‰ „„ÓÂ ≤µÆ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÏÚ ¢±∞∞ ‡¢˙¢ „„Ó ¨≥±Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¢≤µ ‡¢˙¢ „„Ó ‰ÏÚ

Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∂∏±Æπ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ π∞¥Æ∑≠Ï ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÚÈ‚‰ ÌÈ¯ÈÓ‰‰Â ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘

˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ µÆ∞∂ Ï˘ Û˜È‰· ÌÈÒÂÈ‚ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÂÓ˘¯ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜· Æ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ·

¨·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ˙Â¯˜· Ì¯Â˜Ó ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÈÒÂÈ‚‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∏Æ≥∑ Ï˘ Û˜È‰· ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÂÈ„Ù

   ÆÏ¢ÂÁ ˙Â¯˜Â ˙ÂÈÏ˜È˘‰ ¨˙ÂÈ˙ÈÈÓ‰ ∫˙Â¯Á‡‰ ˙Â¯˜‰ ÏÎ· ˙ÂÂÈ„Ù ˙ÓÂÚÏ ˙‡Ê ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±≤Æ≤π ÂÒÈÈ‚˘

ÌÎ˙Ò‰ ÚˆÂÓÓ‰ ÈÓÂÈ‰ ¯ÁÒÓ‰ ¯ÂÊÁÓÂ ¨‰¯Ú‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ‰Î˘Ó ¢≤µ≠‡¢˙¢ „„Ó ÏÚ ˙ÂÈˆÙÂ‡· ¯ÁÒÓ·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ÛÏ‡ ≥∞µ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ ÛÏ‡ ≥∏µ≠Î·

˙˘· ¥Æ∂• Ï˘ ‰ÈÏÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨¥•≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ‰ÏÚ Ô‰È‚ÂÒ ÏÎ ÏÚ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ „„Ó‰

˙Â„È¯È ÂÓ˘¯ Á¢ËÓ‰ È„ÂÓˆ ÌÈ˜ÈÙ‡· ÂÏÈ‡Â „„Ó‰ È„ÂÓˆÂ ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÌÈ˜ÈÙ‡· ÂÓ˘¯ ÌÈ¯Ú˘ ˙ÂÈÏÚ Æ≤∞∞∂

˙Â¯‚È‡ „„ÓÂ ¨∂Æ∑•≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÏÚ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„ÓÏ ˙Â„ÂÓˆ‰ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ „„Ó ÆÌÈ¯Ú˘

 Æ≥Æ±•≠· ‰ÏÚ ˙Â„ÂÓˆ ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ·ÂÁ‰

„¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ≥≠Ï ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∑≠Ó ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ÌÈÈÓÂÈ‰ ¯ÁÒÓ‰ È¯ÂÊÁÓ ÂÏ„‚ ‡¢˙ Ï˘ ‰Ò¯Â··

·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÓ‰ È¯ÂÊÁÓ· ˙ËÏÂ· ‰ÈÏÚ ‰ÏÁ ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ‰Ó‚ÓÏ Í˘Ó‰· Æ≤∞∞∑ ˙˘· Á¢˘

Æ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰

‰„¯È ¯·ËˆÓ·˘ ÍÎ ¨˙È·È¯ ˙Â„¯Â‰ È˙˘ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ·¢‰¯‡· ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ ÚˆÈ· ‰ÁÈÓˆ‰ „È˙ÚÏ ˘˘Á‰ ·˜Ú

¨È‡˜È¯Ó‡‰ ˜˘Ó· ‰Ú¯‰ ¯‡Â¯·Ù≠¯‡ÂÈ ÌÈ˘„ÂÁ· ‰ÏÁ ÂÏ‡ ˙È·È¯ ˙Â„¯Â‰ ˙Â¯ÓÏ Æ≥• Ï˘ ‰Ó¯Ï ±Æ≤µ•≠· ˙È·È¯‰

¯·˘Ó ÛÈ¯Á‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÔ¢Ï„‰ ˜Â˘· ˙Â˙Ó˙‰ Í˘Ó‰·Â ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ‰˘ÏÂÁ· ‰‡Ë·˙‰˘

Æ·¢‰¯‡· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÌÈ˜·‰Ó „Á‡ Ï˘ ˙ÂÏÈÊ Ô„·Â‡· Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‡Ë·˙‰˘ ¯·„ È‡¯˘‡‰

≠‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ‡È·‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜·Ï ¯·˘Ó‰ ˙ÂË˘Ù˙‰Ó ˘˘Á‰FEDÂ˙˘ÈÎ¯ ˙‡ ¯˘ÙÈ‡˘ ¯·„ ¨˜·Ï ˙ÂÏÈÊ ÂÓÈ¯Ê‰·

˙Â˘ÏÁÈ‰ Í˘Ó‰Ï Â‡È·‰ ˙È·È¯‰ ˙˙ÁÙ‰ Í˘Ó‰Ï ‰ÈÈÙÈˆ‰Â È‡˜È¯Ó‡‰ ˜˘Ó‰ ˙˘ÏÂÁ ¨ÍÎÓ ‰¯È˙È Æ¯Á‡ ˜· È„È ÏÚ

≠‰ ˙È·È¯ ‰„¯Â‰ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ÆÌÏÂÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÚ·ËÓ‰ ·Â¯Ï ÒÁÈ· ¯ÏÂ„‰FEDÆ≤Æ≤µ• Ï˘ ‰Ó¯Ï ∞Æ∑µ•≠·

Æ∞Æ≤•≠· „¯È ‡Â‰ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·Â ¨ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó· ÈÂÈ˘ ÏÁ ‡Ï ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ¨Ï‡¯˘È·

Æ≥Æ∑µ•≠Ï ∞Æµ•≠· Ò¯Ó ˘„ÂÁÏ ‰„¯Â‰Â ¥Æ≤µ•≠Ï ∞Æ≤µ•≠· ‰˙ÏÚÂ‰ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁÏ Ï‡¯˘È ˜· ˙È·È¯

¯·ÚÓ Ï˜˘Ï ÒÁÈ· ¯ÏÂ„‰ ˙Â˘ÏÁÈ‰· ‰‡Ë·˙‰˘ ¨Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ï˘ ‰‚È¯Á‰ ˙Â‚‰˙‰‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

±±Æ¥• Ï˘ ÛÂÒÈÈ ÏÁ Ò¯Ó ˘„ÂÁ ÚˆÓ‡Ï „Ú ≤∞∞∏ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙Ó© ÌÏÂÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÚ·ËÓÏ ÒÁÈ· Â˙Â˘ÏÁÈ‰Ï

ÍÏ‰Ó· ıÂÁ Ú·ËÓ Ï‡¯˘È ˜· ˘Î¯ ®¯ÏÂ„Ï ÒÁÈ· Â¯È‡· ∂Æ¥• Ï˘ ÛÂÒÈÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙‡Ê ¨¯ÏÂ„Ï ÒÁÈ· Ï˜˘·

ÆÒ¯Ó ˘„ÂÁ ÚˆÓ‡· ¯ÁÒÓ‰

 ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ‚Â¯È„‰ ˙ÂÎÂÒ ‰˙ÏÚ‰ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·Fitch≠ Ï˘ ‰Ó¯Ó Ï‡¯˘È Ï˘ ·ÂÁ‰ ‚Â¯È„ ˙‡A Ï˘ ‰Ó¯ÏAÆ

Æ®È‡¯˘‡ Ô˙Ó ‡ÏÏ© Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∂≠· ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙· ¯·ËˆÓ‰ Û„ÂÚ‰ ÌÎ˙Ò‰ ‰˘‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ·

È˜ÂÂ˘· ‰ÓÂ„ ‰Ó‚ÓÏ ÏÈ·˜Ó· ˙‡ÊÂ ¨˙Â„Á ÌÈ¯Ú˘ ˙Â„È¯È Ï˘ ‰Ó‚Ó· ≤∞∞∏ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙Ó ÔÈÈÙÂ‡ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘

Æ±∏•≠Î Ï˘ ¯·ËˆÓ ¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ó „¯È ≤µ ‡¢˙ „„Ó ÆÌÏÂÚ‰

ÆÌÈ¯Ú˘ ˙ÈÈÏÚ Ï˘ ‰Ó‚Ó ‰Ó˘¯ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ Á¢‚‡‰ ˜Â˘·
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 ÌÈÚˆÓ‡‰

 ÌÈÈÂ‰‰

מרכיבי ההון

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÔÂÈÏÈÓ π¨≥µ±≠· ÂÓÎ˙Ò‰ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ ˙Â·¯Ï ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÂ‰‰ ÌÈÚˆÓ‡‰

Æ±±Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏¨≥∂∑ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ÏÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑¨π∂µ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π¨≤∞¥≠· ÌÎ˙Ò‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ

 Æ±µÆ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰

 ÆÁÂÂ¯‰Ó ¨Â¯˜ÈÚ· ¨ÚÙ˘Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÈÂÈ˘‰

 ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒÏ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ ˙Â·¯Ï ¨ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈÚÈ‚‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ· µÆ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ µÆµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï

 ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ‰˘‰ ÛÂÒ· ∑Æπ±• ˙ÓÂÚÏ ¨∏Æ±µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

 Æ˙Ó„Â˜‰

 ¨ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï È¯Â˜Ó‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈÚÈ‚‰ ®ÔÏ‰Ï ß¯© ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ÏÂ¯ËÈ· ¯ÂÓ‡Î ÒÁÈ‰ ÂÈÈ‰„

 Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ· ∑Æ≤≤• ˙ÓÂÚÏ ¨∑Æ≤π• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·

 ¯˘‡ ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ıÓ‡Ï ¨ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ˙˜Ù‰ ÌÚ ¯˘˜· ¨ËÈÏÁ‰ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

Æ˙Ú ÏÎ· ˙ÂÁÙÏ ∂Æµ• Ï˘ ®·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ‡ÏÏ© È¯Â˜Ó ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ÒÁÈ ÏÚ ˜·‰ ¯ÂÓ˘È ‰ÈÙ ÏÚ

 ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ±∞Æµ• ˙ÓÂÚÏ ¨±∞Æπ•≠Ï ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ÚÈ‚

 ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±¥ ¯Â‡È· ß¯© ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰Ó ˜ÏÁÎ ÌÈ¯ÎÂÓ‰ ÔÂ‰ È¯Ë˘ ÂÈ‰

˙˘ ÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑µ∞ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∞¥¥ Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘ ·Î¯ÂÓ‰

˙‡¯Â‰· Â˙ÂÚÓ˘ÓÎ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÍÒ© ÏÏÂÎ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰Ó ±µ•≠Ï Ï·‚ÂÓ ·Î¯ÂÓ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ Û˜È‰ Æ≤∞∞∂

·Î¯ÂÓ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ‰ÂÂÈ‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ®·Î¯ÂÓ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÏÏÂÎ ¨≥±± ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È

ÈÂˆÈÓÏ „Ú ÒÈÈ‚Ï ˜·Ï ¯˙Â ‰˙Â‡ ·Î¯ÂÓ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ˙¯˙È Æ®∏Æ∑• ∫≥±Æ±≤Æ∞∂© ÏÏÂÎ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰Ó ±∞Æ¥π•

ÔÂ‰ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰˜Ù‰ Ï˘ ÍÏ‰Ó ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÔÁÂ· ˜·‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≤∏≠Î ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰˙È‰ ‰Ï·‚Ó‰

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ ·ÈÈÁÈ ÛÒÂ ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ÒÂÈ‚ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ Æ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯

ÆÈ˘Ó ÔÂ‰ÆÔÂÎÈÒ ÈÒÎÏ ÔÂ‰ ÒÁÈ ·Â˘ÈÁ ÔÈÈÚÏ ÔÂ‰‰ È·ÈÎ¯Ó ˜ÏÁÎ È˘Ó‰ ÔÂ‰‰ ˘Ó˘Ó ¨Ï‡¯˘È ˜· ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰Â ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÏÏÂÎ È˘Ó‰ ÔÂ‰‰

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥¨µ∂≤ Ï˘ ÍÒ ÏÏÂÎ ‡Â‰Â ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥¨∏±π Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘ È˘Ó‰ ÔÂ‰‰

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∑ Ï˘ ÍÒÂ ¨ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÔÈ‚·

¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ¯ÂÓ‡‰ ÒÁÈ‰ „ÓÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÆÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰Ó µ∞•≠Ï Ï·‚ÂÓ ÌÈÁ„‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ È·˙Î Û˜È‰

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰˙ÈÈ‰ ‰Ï·‚Ó‰ ÈÂˆÈÓÏ „Ú ÒÈÈ‚Ï ˜·Ï ¯˙Â ‰˙Â‡ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ È·˙Î ˙¯˙È Æ¥µÆ∏¥• Ï˘

ÆÔÏ‰Ï ß¯ ¨≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ‰ÚˆÂ·˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∞≤± Ï˘ Û˜È‰· ‰˜Ù‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥±¥≠Î

 ÆÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ¯·„· ˙ÂÈÈ„Ó˜·‰ ÈÎ ˙ÂÈÈ„ÓÎ ÚÂ·˜Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≤¥ ÌÂÈ·

„ÚÈ Ú·˜ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ±≤•≠Ó ˙ÁÙÈ ‡Ï ≤∞∞π ˙˘ ÛÂÒ· ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ˘ ÍÎÏ ÏÚÙÈ

Æ±±Æµ•≠±±Æ≤µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰È‰È ≤∞∞∏ ˙˘ ÛÂÒ· ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ˘ ÍÎÏ ˜·‰ ÏÚÙÈ ÂÈÙÏÂ ÌÈÈÈ·

È¯ÚÊÓ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈÏ ¯·ÚÓ ¨ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ÒÁÈ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ÈÏÂ˘ ˙·Á¯‰Ï ˜·‰ ÏÚÙÈ ‰ÈÙÏ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

 ÏÊ‡· ÈÏÏÎ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰‰Ó ˜ÏÁÎ ‰Ú·˜ ¨‰ÈˆÏÂ‚¯· ÌÂÈÎ ÚÂ·˜‰II˜·‰ ÔÂ‰ ˙Â˘È‚¯· ·˘Á˙‰·Â

ÆÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï
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∫ÔÂÈÏÚ‰ „·Â¯· ÔÂ‰‰ È·ÈÎ¯Ó È·‚Ï ÌÈÂ˙ ÔÏ‰Ï

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±             ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·

˙ÂÈÓ ÔÂ‰≥¨µπ∑≥¨µπ∑

·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰±¨∞¥¥∑µ∞

ÔÂ‰ ˙Â¯˜±≤®±¥©

ÌÈÙ„ÂÚµ¨≥π∏¥¨±≥≥

ËÂÚÈÓ ˙ÂÈÂÎÊ±¥∑¥∞≤

˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ˙ÂÏÚ Û„ÂÚ

ÌÈÈ˘ÁÂÓ ÌÈÒÎÏ ÒÁÂÈ ‡Ï˘®≤¥∂©®≤≥±©

ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ÏÎ‰≠ÍÒπ¨πµ≤∏¨∂≥∑

∫ÔÂ‰‰Ó ÂÎÂ˘ ˙ÂÚ˜˘‰

Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰±¨¥µ±±¨≤µ¥

Ó¢Ú· ÌÈÈËÓÂËÂ‡ ˜· È˙Â¯˘ππ

Ó¢Ú· È‡˜· ‰˜ÈÏÒ ÊÎ¯Ó∂∂

ÌÈ¯Á‡≠≤

ÔÂ‰‰Ó ÂÎÂ˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÎ‰≠ÍÒ±¨¥∂∂±¨≤∑±

∫ÔÏ‰ÏÎ ‰È‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·· È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ÔÈ‚· ˙˘¯„‰ ÔÂ‰ ˙‡ˆ˜‰

˙Â¯˙ÈÔÂÎÈÒ ˙Â¯˙ÈÔÂ‰ ˙Â˘È¯„

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ±π¨∏µ∞≥¨¥π≥≥±¥

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ≥∑¨≤∑∏∑¨∂π≤∂π≤

ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ≥¥∂≠≠

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡±∞≤¨±∏∏∏∂¨±≥≤∑¨∑µ≤

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡≥∑¥≤≠

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰±¨π≥∞¥µ∑¥±

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·≤¨∑∏∞≤¨∑∏∞≤µ∞

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ¥¨≤∑µ≤¨πµ∑≤∂∂

ÌÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ±∂π¨∞≤±±∞≥¨µ±≥π¨≥±µ

ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈ¯È˘ÎÓ

È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ˙‚ˆÈÈÓ ‰¯˙È‰ Ô‰· ˙Â‡˜ÒÚ±≥¨π≤≤±≤¨µππ±¨±≥¥

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ±∞¨πµπ≥¨∏¥¥≥¥∂

ÌÈ¯Á‡µ∂µ∂µ

ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÏÎ‰≠ÍÒ≤¥¨π≥∑±∂¨¥ππ±¨¥∏µ

È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ±π≥¨πµ∏±≤∞¨∞±≤±∞¨∏∞∞

ÏÈÚÏ„Î ÌÈÒÎ Î¢‰Ò±∂π¨∞≤±

˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰®≤±±©

ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„‰ ÈÙÏ ÌÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ±∂∏¨∏±∞
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הנפקת כתבי

התחייבות נדחים

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫‰‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÂ˘‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Â‚¯„Ï Ì‡˙‰· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·· È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ÔÏ‰Ï

∞•≤∞•µ∞•±∞∞•ÏÎ‰≠ÍÒ

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ≥¨±π∑±∂¨¥¥π≠≤∞¥±π¨∏µ∞

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ±∂¨π∏∑±µ¨∑¥∏≠¥¨µ¥≥≥∑¨≤∑∏

˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰≥¥∂≠≠≠≥¥∂

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡±±¨¥¥∑≤¨∏∞∞¥¨∑≥∏∏≥¨≤∞≥±∞≤¨±∏∏

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡≥∑≤≠≠≤≥∑¥

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰±¨¥∑≥
™

≠≠¥µ∑±¨π≥∞

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·≠≠≠≤¨∑∏∞≤¨∑∏∞

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎµ∞∞±¨∞≤¥≠≤¨∑µ±¥¨≤∑µ

 ˙‚ˆÈÈÓ ‰¯˙È‰ Ô‰·˘ ˙Â‡˜ÒÚ

È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ¥π∂∑¥±¥∂π±≤¨≤±∂±≥¨π≤≤

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ±¥µ∏¨∂µ∑∏π≤¨∞∂∏±∞¨πµπ

ÌÈ¯Á‡≠≠≠µ∂µ∂

È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ≥≥¨π∂≥¥µ¨¥±πµ¨≤π∂±∞∏¨≤∏∞±π≥¨πµ∏

∫ÏÈÚÏ„ È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ È¯ÂÚ˘· ÂÏÏÎ˘ ‰˙ÁÙ‰ ÈÓ¯Â‚

∫Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

˙ÂÂ„˜ÙÂ Á¢‚‡µπ

ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú≥±∞≤¥±

∫¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

˙ÂÂ„˜ÙÂ Á¢‚‡±±¨±≥≤

ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú≥±µ≤¨µ≥µ

∫È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ˙‚ˆÈÈÓ ‰¯˙È‰ Ô‰·˘ ˙Â‡˜ÒÚ

˙ÂÂ„˜ÙÂ Á¢‚‡¥π∂

ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú≠∑¥±

∫ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

˙ÂÂ„˜ÙÂ Á¢‚‡±¥µ

ÆÔÂ‰Ó ÂÊÊÂ˜ Ï¢Î Â‚ÂÂÒ˘ ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ ™

Æ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÒÂÈ‚Ï˘ Û˜È‰· ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ˜·‰ ÒÈÈ‚ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÔÂÈÏÈÓ ∂∑≤ ˙ÓÂÚÏ ˙‡Ê ÆÌÈ¯ÈÁÒ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ˙¯ÈÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÒÈÂ‚ ÔÂÈÏÈÓ ±¨±¥∏≠Î ‰ÊÓ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨±π∂≠Î

¯·ÂË˜Â‡· ≤π ÌÂÈ· ¨¯ÂÓ‡‰ ÏÏÎ· ÆÌÈ¯ÈÁÒ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ˙¯ÈÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÈÏÈÓ ∂≤¥≠Î ‰ÊÓ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏∞∞ ˜·‰ ˜ÈÙ‰ ¨≤∞∞∑

Æ®≤∞∞∂© Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÂÒ¯ÙÛ„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ˙·‰ ˙¯·Á ‰ÓÒ¯Ù ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ≤∏ ÌÂÈ·

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞ Ï˘ ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘È¯Â ¨®ßÂ≠ß‚ ˙Â¯„Ò© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥ „Ú Ï˘ ‰˜Ù‰Ï

Æ®ß· ‰¯„Ò© ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ

®ß‰ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ∞ ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ‰˜ÈÙ‰ ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙·

Æ≤∞∞∑ Ò¯Ó· µ ÌÂÈÓ Û„Ó ˙Úˆ‰ ÁÂ„Ï Ì‡˙‰·
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דירוג התחייבויות

הבנק

חלוקת דיבידנדים

¥∞∞≠Â ®ß„ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞∞ ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ‰˜ÈÙ‰ ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡· ≤π ÌÂÈ·

Æ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡· ≤¥ ÌÂÈÓ Û„Ó ˙Úˆ‰ ÁÂ„Ï Ì‡˙‰· ¨®ß‰ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

Ì‡˙‰· ÈÎ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÂÈ Â˙Â‡· Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÂÒ¯ÙÏ Í˘Ó‰· ¨ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ≤∑ ÌÂÈ·

È·˙Î ˜ÈÙ˙ ‡Ï ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ¨¯ÂÓ‡‰ Û„Ó‰ ÛÈ˜˘˙ ÌÂÒ¯Ù ÌÚ ¨ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ˙ËÏÁ‰Ï

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ≤∏ ÌÂÈÓ Û„Ó‰ ÛÈ˜˘˙ ÈÙ ÏÚ ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

Æ®≤∞∞∏© Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÂÒ¯Ù„Ú Ï˘ ‰˜Ù‰Ï Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÓÒ¯Ù ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ≤∑ ÌÂÈ·

„Ú Ï˘ ‰¯„Ò ˙·Á¯‰ Ï˘ Í¯„· ‰˜Ù‰Â ®ßÁÈ „Ú ßÊ ˙Â¯„Ò‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤

Æ®ß‰≠Â ß„ ¨ß· ˙Â¯„Ò‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ∂≠Â ®ßÊ ‰¯„Ò© ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∂µ ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ‰˜ÈÙ‰ ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙·

Æ≤∞∞∏ Ò¯Ó· µ ÌÂÈÓ Û„Ó ˙Úˆ‰ ÁÂ„Ï Ì‡˙‰· ¨®ßÁ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ

 Æ≤∞∞∏ ˙˘· ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÒÂÈ‚ÒÁÈ ·Â˘ÈÁ· ˘Ó˘Ó‰ ˜·‰ Ï˘ È˘Ó‰ ÔÂ‰‰Ó ÂÚ¯‚ÈÈ ≤∞∞∏ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÒÈÈ‚ ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ¨¯ÂÓ‡Î ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≤∞≠Î Ï˘ Û˜È‰· ¯·Ú· Â˜ÙÂ‰˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∞≤± Ï˘ ÍÒ· ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ˜·‰

Ma’alotr’s,d & PoorndaSta®¢˙ÂÏÚÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï ª¢Ó¢Ú· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ‚Â¯È„Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ≠ ˙ÂÏÚÓ¢ ¯·Ú˘Ï©‰Ú·˜

≠¢ Ï˘ ‚Â¯È„ ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ·AA˙Â¯È˘È ¨˜·‰ ˜ÈÙ‰˘ ÌÈÁ„‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ È·˙ÎÏÂ ˜·· Â„˜ÙÂ‰˘ ˙ÂÂ„˜ÙÏ ¢

¢≠Ï ‚Â¯È„‰ ˙‡ ˙ÂÏÚÓ ‰˙ÏÚ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· ÆÓ¢Ú· ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÚˆÓ‡·ÂAA‰ÏÁ˘ ‰˙Î¯Ú‰ ¯Â‡Ï ¢

‰Ò¯Â·‰ Ï˘ ¯˙‡· ÔÂÈÚÏ „ÓÂÚ ˜·‰ ‚Â¯È„ ˙‡ÏÚ‰Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÍÓÒÓ© ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯· ‰„È¯È

Æ®˙ÂÏÚÓ Ï˘ ¯˙‡·Â Ó¢Ú· ·È·‡ Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ

¢ Ï˘ ‚Â¯È„ ‰Ú·˜ ®¢‚Â¯„ÈÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ‚Â¯„ÈÓAa2ÌÈÁ„‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ È·˙ÎÏÂ ˜·· Â„˜ÙÂ‰˘ ˙ÂÂ„˜ÙÏ ¢

ÆÓ¢Ú· ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ˙Â¯È˘È ¨˜·‰ ˜ÈÙ‰˘

 ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‚Â¯È„‰ ˙ÂÎÂÒS&P¢ ‚Â¯È„· ¨ÈÂÏ‚ Ú„ÈÓ ÍÓÒ ÏÚ ¨˜·‰ ˙‡ ¯·Ú· ‰‚¯È„BBpiÚ·ËÓ· ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ¢

 ‰ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· ÆÈÓÂ˜ÓS&P≠≤¢ ∫˜·Ï ‚Â¯È„ ˙ÚÈ·˜ ÏÚA¢≠Â ¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ¢BBBÛÒÂ· ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ¢

 ‰Ú·˜S&P¢ ˙ÈÊÁ˙stable≠˘ ¯Á‡Ï Ú·˜ ¯ÂÓ‡‰ ‚Â¯È„‰ ÆËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï ®·ÈˆÈ© ¢S&PÆ‚Â¯È„ ÍÈÏ‰˙ ˜·· ‰ÓÈÈ˜

 ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‚Â¯È„‰ ˙ÂÎÂÒdy’sMoo¢ ‚Â¯È„· ¨ÈÂÏ‚ Ú„ÈÓ ÍÓÒ ÏÚ ¨˜·‰ ˙‡ ‰‚¯È„2A¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙ÂÂ„˜Ù È·‚Ï ¢

≠¢≠Â1P ‰‚¯È„ ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ˙ÂÂ„˜Ù È·‚Ï ¢dy’sMoo≠¢ ‚Â¯È„· ˜·‰ ˙‡CÆÈÒÈÙ‰ ÔÒÂÁ‰ ¯ËÓ¯Ù· ¢

¢ ‚Â¯È„ ‰Ú·˜ ˙ÂÏÚÓA¢ ‚Â¯È„ ‰Ú·˜ ‚Â¯„ÈÓ Æ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨®ß‡ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘Ï ¢1A¢

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÒÒ·˙‰ ‰Ê ‚Â¯È„ ÈÎ Â˘È‚„‰ ‚Â¯„ÈÓÂ ˙ÂÏÚÓ ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘Ï

¯ÂÓ˘È ‰ÈÙ ÏÚ ¯˘‡ ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ıÓÈ‡ ‰ÈÙÏ ¨ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ˙˜Ù‰ ÌÚ ¯˘˜· ‰Ï·˜˙˘ ¨˜·‰

‰ÙÈÒÂ‰ ‚Â¯„ÈÓ Æ˙Ú ÏÎ· ˙ÂÁÙÏ ∂Æµ• Ï˘ ®·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ‡ÏÏ© È¯Â˜Ó ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ÒÁÈ ÏÚ ˜·‰

Æ˜·‰ ‚ÈˆÓ ¯˘‡ ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ÒÁÈ ÏÚ ÍÓÒ Ú·˜˘ ‚Â¯È„‰ ÈÎ ‰˘È‚„‰Â

≠¢ Ï˘ ‚Â¯È„ ‰Ú·˜ ˙ÂÏÚÓAAÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˜ÈÙ‰˘ ¨®ß‡ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ È·˙ÎÏ ¢

¨˜·‰ Ï˘ ˙Â¯·Âˆ‰ ‰¯ÂÎ·‰ ˙ÂÈÓ ÏÚ „„È·È„‰ ËÚÓÏ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÈ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Ï „„È·È„ ˜ÏÈÁ ‡Ï ˜·‰

ÌÂÈ· Æ‰˘ È„Ó ˜ÏÁÓ ˜·‰ Â˙Â‡ ¨®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß·±≥ ¯Â‡È· ß¯© ‰˘Ï ‚ÈÏ¯ËÒ ˙Â¯ÈÏ ÛÏ‡ ≤¥≠Î Ï˘ ÌÂÎÒ·

∂• ‰¯ÂÎ· ˙ÂÈÓ ¥∞¨∞∞∞ Ï˘ ÌÈÏÚ·Ï ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≤∑ ÌÂÈ· ÌÏ˘Ï ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ±±

Ï˘ ˙È˙˘‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ÈÙ· ıÈÏÓ‰ÏÂ ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÈ· „„È·È„ ¨˙Á‡ ÏÎ ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ∞∞µ∞¥ ˙Â· ˙Â¯·Âˆ

ÆÈÙÂÒ „„È·È„Î ‰Ê „„È·È„ ÏÚ ÊÈ¯Î‰Ï ≤∞∞∏ ˙˘· ÒÎ˙˙˘ ˜·‰

 ÆÔÂ‰‰ ÒÈÒ· ˙Ï·‚Ó ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· „„È·È„ ˜ÏÁÏ ˜·‰ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘‰˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰Ï·‚Ó‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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ÒÂÈ‚Â ˙ÂÏÈÊ‰ ·ˆÓ

 ˜·· ˙Â¯Â˜Ó

כללי

תיק הנכסים 

שבידי הציבור

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

 ¨ÂÊÎ ‰È‰˙ Ì‡ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ‰ËÈÏ˘‰ Ï˘ ˙È„È˙Ú ‰¯ÈÎÓÓ „„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ‰Ï·‚Ó ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

Ô˙˘ ¯˙È‰· Ï‡¯˘È ˜· „È‚ Ú·˜˘ ‰Ï·‚Ó ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÔÏ‰Ï ¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰¢ ÛÈÚÒ· ¢ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰¢ ß¯

˙˜ÊÁ‰Â ‰ËÈÏ˘Ï Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ¯˙È‰¢ ß¯ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰˜ÊÁ‰Â ‰˘ÈÎ¯Ï Ô‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜Ï

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß· ≥≤ ¯Â‡È··Â ÔÏ‰Ï ¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰¢ ÛÈÚÒ· ¢˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡

Âˆ˜Â‰˘ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘· ¯ÈÎ‰Ï ˜·‰ ˙˘˜·Ï Í˘Ó‰· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥∞ ÌÂÈ·

¨ÌÈ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ‰ÈÈÚ˘ ‰ËÏÁ‰ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ÔÂÈ„Ï ‡·Â˙ Ì‡ ÈÎ ¨·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰Î ≤∞∞∑ È‡Ó ˘„ÂÁ·

Æ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÈÙÏ ÌÂÈ ≥∞ ˙ÂÁÙÏ ¨ÍÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ Ô˙È˙ ¨≤∞∞π ¯·Óˆ„· ≥± „Ú˘ ‰ÙÂ˜˙·

Æ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰È„ÚÈ ˙‚˘‰· ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘Ó ˙ÂÓ„˜˙‰‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Í˘Ó‰·

∫ÔÏ‰ÏÎ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨ÂÏ˘ ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰·Â ˜·‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯·

Æ‡‰ˆÏÓ‰‰ Æ≥Æ∞•≠Î Ï˘ „„È·È„ ˙‡Â˘˙ ‰ÂÂ‰È˘ Û˜È‰· ¨≤∞∞∏ ˙˘· „„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ıÈÏÓ‰Ï

¨Ú·˜ÈÈ ÚˆÂÈ˘ ¯ÂÚÈ˘‰ ¯˘‡Î ≤∞∞∏ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÔÁÏÂ˘ ÏÚ ‰˙Á‰Ï ÍÂÓÒ „ÚÂÓ· ˙ÈÙÂÒ ˘·Â‚˙

ÂÈ˜ÒÚ Ï˘ ı‡ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÍÈ˘Ó‰Ï ˜·‰ ˙ÏÂÎÈÏÂ ‰˙Â‡ ‰Ó¯· ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ·Ï ÌÈ˘· ¨¯˙È‰ ÔÈ·

Æ˘¯„Î ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ „ÚÂÓ „ÂÚ·Ó ‡·Â˙ ‡È‰Â

Æ·Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï „„È·È„ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰Úˆ‰ ¨≤∞∞π ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯· ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÈÙ· ‡È·‰Ï

‡Ï˘ ÏÂÏÚ Ú„ÈÓ‰ Æ˙ÂÁÂ„‰ „ÚÂÓÏ ˜·‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯˘‡ ¨„È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ¯„‚· ÂÈ‰ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰

ÌÈ¯·˘ÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î Â‡ ¨ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ· ‰Ú¯‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˜˘Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ó¯· ˙Â˙Ó˙‰ ÏÂÁ˙Â ‰„ÈÓ· ˘ÓÓ˙‰Ï

 ÌÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈ˜ÂÂ˘· ÂÏÂÁÈÂ ‰„ÈÓ· ÔÎÂÆÂ˙ÂÈÁÂÂ¯·Â ˜·‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰· ÂÚ‚ÙÈ˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

¯˘‡ ¨˙ÂÈ¯ËÂÓ‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÈÊ¯ÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÏÈÊ Ï‡¯˘È ˜· ÌÈ¯Ê‰ ¨≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

˙ÈˆÁÓ· ‰˘Á¯˙‰ ‰Ó¯Ê‰‰ ¯˜ÈÚ ÆÌÈÈ¯ËÂÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù‰ ÈÊ¯ÎÓ ÏÂËÈ· ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨˙ÈÒÁÈ ÏÂ„‚ ‰È‰ ÌÙ˜È‰

ÌÚ ÆÈÂÈ ˘„ÂÁ· ≥Æµ∞•≠Ï ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ¥Æµ∞• Ï˘ ‰Ó¯Ó ˙È·È¯‰ ˙„¯Â‰Ï ÏÈ·˜Ó· ¨‰˘‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰

ÌˆÓˆ ¨¥Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ˙È·È¯‰ ˙‡ Ï‡¯˘È ˜· ‰ÏÚ‰ ¨≤∞∞∑ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ·ˆ˜· ‰ÈÏÚ‰

Æ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÌˆÓÂˆÓ Û˜È‰· Ì‡ Ì‚ ¨˙ÂÂ„˜Ù ÈÊ¯ÎÓ ÌÈÈ˜Ï ¯ÊÁÂ ˙ÂÈ¯ËÂÓ‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Û˜È‰ ˙‡

ÔÓÊ· ÌÈÓÂÏ˘˙ Ï˘ ‰˘„Á ‰˜ÈÏÒ ˙Î¯ÚÓ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÏÂÚÙÏ ‰ÏÁ‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯‰ ÍÏ‰Ó·

© ·¢‰Ê ˙Î¯ÚÓ ≠ ˙Ó‡GSRT¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© ÆÈÓÂÈ ÍÂ˙ ˙ÂÏÈÊ ˜Â˘ Ï‰Ï ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ˙Î¯ÚÓ Æ®

 Æ®ÔÏ‰Ï ¢˙ÂÂ˘¢ ÛÈÚÒ· ß¯ ¨˙È‡˜·‰ ‰˜ÈÏÒ‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯‰

¯ÎÓ ˙Â‡˜ÒÚ Úˆ·Ï ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ· Ï‡¯˘È ˜· ÏÁ‰ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÈÊ‰ ˜Â˘ Ï˘ ÏÂÏÎ˘Â ‰˜ÓÚ‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚ ÏÂÓ ≠ ®¢ÂÙÈ¯¢© Ó¢˜ÓÂ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ‰¯ÊÁ· ‰¯ÈÎÓÂ ‰˘ÈÎ¯ ≠ ¯ÊÂÁ

ÆÌÈÈ‡˜·

ÌÈÒÈÙ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ÂÈ‚Ù‰ ¯˘‡ ‰ÓÈ˘¯Ó‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ˙‡ Û˜È˘ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Â·Èˆ‰ È„È·˘ ÌÈÒÎ‰ ˜È˙ ‰·Ó

 ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ÈÓ¯Â‚ ÔÏ‰Ï ÆÈÂÁË·‰ ¯Â˘ÈÓ·Â ÈËÈÏÂÙ‰ ¯Â˘ÈÓ· ˙Â·ÈˆÈ‰ ¯ÒÂÁ ˙Â¯ÓÏ Ï‡¯˘È·

Æ±‰Ó¯ ÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· „ÓÚ ¯˘‡ ¨¯ÏÂ„‰ ¯Ú˘ ≠ ¯ÏÂ„‰ ÏÂÓ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ‰‰Â·‚ ˙ÂÈ˙„Â˙

ÛÂÒ· „¯È ·Â˘Â ¥Æ≥≤ Ï˘ ‰Ó¯Ï ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ· ‰ÏÚ ¨≥Æπ∑ Ï˘ ‰Ó¯Ï ≤∞∞∑ È‡Ó ˘„ÂÁ ÛÂÒ· „¯È ¨¥Æ≤∞ Ï˘

Æ∑Æµ•≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· È˙˘ ÛÂÒÈÈ ÌÈÏ˘‰ ÍÎ·Â ≥Æ∏π Ï˘ ‰Ó¯Ï ‰˘‰

Æ≤ÌÈ˘„ÂÁ· ≥Æµ• Ï˘ ‰Ó¯Ï ≤∞∞∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ¥Æµ• Ï˘ ‰Ó¯Ó ‰„¯È Ï‡¯˘È ˜· ˙È·È¯ ∫Ï‡¯˘È ˜· ˙È·È¯

ÁÂÂË‰ ˙Â¯ˆ˜ ˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙ Æ‰˘‰ ÛÂÒ „Ú ÂÊ ‰Ó¯· ‰¯‡˘Â ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ¥Æ∞• Ï˘ ‰Ó¯Ï ‰˙ÏÚ ¨ÈÏÂÈÂ ÈÂÈ

‡È˘Ï ÚÈ‚‰Â ¨≤∞∞∑ ˙˘ ·Â¯ ÍÏ‰Ó· ˙ÈÏÈÏ˘ ‰Ó¯ ÏÚ ¯Ó˘ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ÍÙ‰˙‰ ¯˘‡ ¨·¢‰¯‡Ï Ï‡¯˘È ÔÈ·

Æ≤∞∞∑ ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ±Æ∑µ• Ï˘
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הבנק

ÌÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰

ÌÏÂ‰È ÈÎ¯„Â

כללי

Æ≥Ï˘ ˙Â˜Ù‰· ÏÂ„È‚ ¨„‚ÓÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ˜Â˘· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÌÈÒÂÈ‚‰ Û˜È‰· ‰„È¯È ∫ÌÈÒÂÈ‚‰ Û˜È‰

Æ˙ÂÈ¯ˆÂ˜‰ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡

Æ¥˙˘ ÍÏ‰Ó· ÂÚÈ‚‰ ‡¢˙· ‰Ò¯Â·· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈÓ‰ È„„Ó ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÈ˙„Â˙ ˙Â¯ÓÏ ∫ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜Â˘

Æ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ≥±•≠Î Ï˘ ‰ÈÏÚ Ì˘¯ Û¢ÂÚÓ‰ „„Ó ÆÈ¯ÂËÒÈ‰ ‡È˘Ï ≤∞∞∑

∫≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ˜È˙‰ ·Î¯‰· ÂÓ˘¯ ¯˘‡ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÔÏ‰Ï

Æ±‰Ú· ‰ÈÏÚ‰ Æ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ≤∏Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ≤µÆ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ¨˙ÂÈÓ‰ Ï˜˘Ó· ‰ÈÏÚ

Æı¯‡· ˙ÂÈÓ‰ ·ÈÎ¯ÓÓ

Æ≤Æ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ≤∑Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ≤πÆ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ¨ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÌÈÒÎ‰ Ï˜˘Ó· ‰„È¯È

Æ≥ÛÂÒ· ≤πÆ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ≤πÆπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ¨„„ÓÏ ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈÒÎ‰ Ï˜˘Ó· ‰Ï˜ ‰„È¯È

 Æ≤∞∞∑ ˙˘

Æ¥ÛÂÒ· ±¥Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ±µÆ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ¨Á¢ËÓÏ ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈÒÎ‰ Ï˜˘Ó· ‰Ï˜ ‰„È¯È

Æ≤∞∞∑ ˙˘

·Î¯‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÔÏ‰Ï Æ˙ÂÏÈÊ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÍÒÓ ÏÂ„‚ Û˜È‰· ÌÈÏÈÊ ÌÈÒÎ ÏÚ ‰˘‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ ¯Ó˘ ˜·‰

∫≤∞∞∑ ˙˘· ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÂ„˜Ù‰

 Æ„ÂÓˆ ‡Ï‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÍÒÏ ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÚÈ‚‰ ˜·· ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÌÈ„ÂÓˆ ‡Ï‰ ˙ÂÂ„˜Ù‰ Û˜È‰

 Æ±±Æπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥∞Æµ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥µÆ≥

 Æ„„Ó‰ „ÂÓˆ ¯Ê‚Ó‰‰¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ πÆ∏ Ï˘ ÍÒÏ ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÚÈ‚‰ ˜·· „„ÓÏ ÌÈ„ÂÓˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù‰ Û˜È

Æ±Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ πÆ∑ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ

 ÆÁ¢ËÓ „ÂÓˆÂ Á¢ËÓ ¯Ê‚Ó ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÚÈ‚‰ ˜·· Á¢ËÓÏ ÌÈ„ÂÓˆ‰Â Á¢ËÓ· ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù Û˜È‰

Æ±∏Æ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∏Æ≤ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ πÆ∑ Ï˘ ÍÒÏ

 ÆÔÂ‰ ÒÂÈ‚ÆÏÈÚÏ ¢ÌÈÈÂ‰‰ ÌÈÚˆÓ‡‰¢ ß¯ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰Â È˘Ó ÔÂ‰ ÒÂÈ‚ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÈÂÎÈÒÂ ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ ¨È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ∫Ì‰·˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰˘ ¨ÌÈÂÎÈÒ ˙ÏÈË· ‰ÎÂ¯Î ÈÒÈÙ ÍÂÂ˙ÓÎ ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ

 ÆÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÂÎÈÒÂ ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ ÌÈÂÂÏ ‰Ï‡ ÌÈÂÎÈÒÏ Æ˙ÂÏÈÊ

˜·‰ Ú·˜˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ÌÈÚˆÓ‡‰Ó ˜ÏÁÎ ÁÂÂ¯‰ ˙ÏÁÂ˙ ˙Ï„‚‰Ï ˙ÂÂÎÓ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó

 Æ˙¯˜Â·ÓÂ ˙¯˘Â‡Ó ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨ÂÓˆÚÏ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

46



הקמת אגף ניהול

סיכונים

תיאור סיכוני השוק

אליהם חשוף הבנק

ומדיניות ניהולם

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

 ÔÂÎÈÒ‰ È‚ÂÒ ˙‡ ‰¯È„‚Ó ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈÈ„Ó ˜·‰ Ú·˜ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂÏÎÓ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î

ÆÌ‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡Â ¨Ì˙Â‡ ¯„‚Ï Â‡ ÌÈÂÎÈÒÏ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ ÌÈ‡˘¯‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ ¨ÛÂ˘Á ˜·‰ ‰È‰È Ì‰Ï

ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÂÚ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÌÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„Â ‰¯˜· ¨‰„È„Ó ¨ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÂ‚ÓÂ ÌÈÏÎ Â¯„‚Â‰ ÔÎ≠ÂÓÎ

ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ‰ÈÈÚ˘ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯Ù˘ ¨¢ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È¢ ≠ ≥≥π ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰

ÆÌ˙¯˜·Â ÌÈÈÒÈÙ‰

 ÆÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘·Â ˜˘Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈ„„Ó ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï ¯˘‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÎ¯Ú‰Â ˙ÂÈÊÁ˙ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ˙ÂÈÈ„Ó‰

∫ÌÈ¯·Á ‰· ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ï‰Ó ˙Â˘‡¯· ¨ÌÈÂÎÈÒ ÈÏ‰Ó ˙„ÚÂ ˙ÏÚÂÙ ˜··

≠ Ï¢ÎÓÒ ¨ÔÂÓÈÒ≠Ô· ˙È¯Â„ ß·‚ ª‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈÂ ˙ÂÏÈÊ‰Â ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ˙Ï‰Ó ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ï‰Ó

≠ Ï¢ÎÓÒ ¨ÔÂ¯‡ „Â‰‡ ¯Óª˜·‰ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ Ï‰Ó

≠ Ï¢ÎÓÒ ¨˘ËÈÂ„ ¯˙Ò‡ ß·‚ªÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ï‰Ó

≠ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ ¨È·‚‰ ÌÚÂ ¯ÓªÚ„ÈÓÂ ÏÂÚÙ˙ ˙·ÈËÁ ˘‡¯

 ≠ ÔÈÊÂ¯ ¯ÈÓ‡ ¯ÓªÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡‰ Ï‰Ó

ÆÂÓÂÁ˙· ˘È‡ ˘È‡ ¨ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ‡¯Á‡ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÈÏ‰Ó

È„˜ÂÓÂ ÌÈ˘„Á ÔÂÎÈÒ ÈÓÂÁ˙ ÈÂ‰ÈÊ· ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˜·‰ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚· ˙˜ÒÂÚ ‰„ÚÂÂ‰

˜·‰ Ï˘ ‰ÂÈÏÚ‰ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂÂÎ Ì‚ ˙˘Ó˘Ó ‰„ÚÂÂ‰ ÆÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó ÌÈÈÂÈ˘ ÌÂÊÈÈ·Â ÔÂÎÈÒ

 ÏÊ‡· ÈÏÏÎ ÌÂ˘ÈÈÏ ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ‡˘ÂÏIIÆ

ÛÂÙÎ ¯˘‡ ®ÔÏ‰Ï ß¯© ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡‰ È‡¯Á‡ ‰ˆÂ·˜·Â ˜·· ÏÏÂÎ‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÏÚ

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ï‰ÓÏ

 ÏÊ‡· ˙ÂÈÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰ˆÂ·˜·Â ˜·· ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂÏÎÓ· ÏÂÙÈËÏ ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙¯‚ÒÓ·II¯Â‡ÏÂ ¨

© È„È‚‡˙‰ Ï˘ÓÓ‰Â ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ‡˘ÂÏ ÒÁÈÈÓ ˜·‰˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙Â·È˘Á‰ERMÏÂ‰È Û‚‡ ˜·· Ì˜Â‰ ¨®

Æ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÂÎÈÒ

ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ˘ÈÈÏ ÔÎÂ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙ÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚Ï ¨ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙Â·¯˙ ˙ÚÓË‰Ï ÏÚÂÙ ˘„Á‰ Û‚‡‰

¨ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰ÈÂ È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ¨˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È· ˜ÒÂÚ Û‚‡‰ Æ‰ˆÂ·˜·Â ˜·· ÌÈÓ„˜˙Ó

¯˘‡ ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÈÂÎÈÒÂ ÈËÙ˘Ó‰ ıÂÚÈÈ‰ Í¯ÚÓ· ÌÈÏÙÂËÓ ¯˘‡ ‰ÈˆÏÂ‚¯Â ˙ÂÈˆ ÈÂÎÈÒ ¨ÌÈËÙ˘Ó ÌÈÂÎÈÒ ËÚÓÏ©

 ÏÊ‡· ˙ÂÈÁ‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙‡¯˜Ï ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÊÎ¯ÓÂ ¨®˙Â·˘Á‰ Í¯ÚÓ· ÌÈÏÙÂËÓIIÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â˘È¯„Â

Æ‡˘Â· ÌÈ˜·‰

‰ÎÂÓ˙˙ ¯˘‡ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙Â·ÈËÁ· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈÂ‚¯‡ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ˙Ó˜‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ‡ˆÓ ˜·‰ ÏÈ·˜Ó·

¨˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÎÈÓ˙ ‰Ï·˜˙ ‰Ï‡ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ Æ˙È˜ÒÚ‰ Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ· È˙·ÈËÁ‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È·

ÆÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡‰Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÏÎÂ

ÆÈÏÏÎ·Ï˘· ÆÈ˙ˆÂ·˜ ÒÈÒ· ÏÚ ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ˙‡ Ï‰Ï ˜·‰ ˘¯„ ≥≥π ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

Ï˘ ÏÚÂÙ· ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ‰Ê ÏÏÎ·Â ÔÂÎÈÒÏ ÔÂ·‡È˙‰ Æ„·Ï· ˜· ÒÈÒ· ÏÚ Úˆ·˙Ó ˜·· ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ¨‰Ê

Û‡ ÂÚ·˜ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Æ˙ÂÁÙÏ ˙ÈÂÚ·¯ ˙Â¯È„˙· ÌÈÁ· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰

ÆÂÊ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÛÂÙÎ· ¨˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ˙‡ ˙ÂÏ‰Ó ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ˙ÂÈ·¯ÈÓ‰ ˙ÂÙÈ˘Á‰ È·‚Ï ˙ÂÈÈ„Ó Ì‰

ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ„Úˆ· Ë˜Â ˜·‰ Æ‰ˆÂ·˜· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÏÚ ÔÂÚ·¯ È„Ó ÁÂÂ„Ó ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

ÊÎÂ¯Ó ıÓ‡Ó ˜·‰ ÚÈ˜˘Ó ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· Æ‰ÏÂÎ ‰ˆÂ·˜· ÌÈÂÎÈÒÏ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ „Â„ÓÏ È„Î

 ÈÁÂÓ· ¨ÏÂÏÎÓÎ ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ˜Â˘‰ ÔÂÎÈÒ ÔÂ·‡È˙ ˙‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· Æ‰Ê ‡˘Â·VaR

Æ˙È·È¯ ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÈÁÂÓ·Â
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©±® חשיפת בסיס

 Æ„·Ï· ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÊ‰Â ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÌÈ‚ˆÂÓ ÂÊ ‰¯È˜Ò·

˙ÂÙÈ˘Á‰ Æ¯ÁÒÓÏ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÔÈ·Ï ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰È ÍÏ‰Ó· ˙Â¯ˆÂ‰ ˙ÂÙÈ˘Á ÔÈ· ÔÈÁ·Ó ˜·‰

 Æ¯ÁÒÓÏ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ· Â¯ËÒÂ‰ ˙Ú˜˘‰ Ï˘Â ¢˜Â˘ ‰˘ÂÚ¢Î ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ Ô‰ ¯ÁÒÓÏ

Æ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ÏÂ‰È ˙ÂÏÈÚÙÏÂ ¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙„¯Ù ˙ÂÏ·‚Ó ˙Î¯ÚÓ Ú·˜ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

 Æ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÒÍ¯Ú ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ó Ú·Â‰ ˜·‰ ÔÂ‰· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÈÒ‰ ‡Â‰ ˜Â˘ ÔÂÎÈ

¨ÌÈ¯ˆÂÓ È¯ÈÁÓ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ È¯ÈÁÓ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡ ¨ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘ ¨˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ ∫ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Â‡ ˜·‰ ÈÒÎ

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ„„ÓÂ ‰Ï‡ ÌÈ¯ËÓ¯Ù Ï˘ ˙ÂÈ˙„Â˙‰

ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó· Â‡ ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˘Á¯˙‰Ï ÏÂÏÚ˘ „ÒÙ‰· ˙‡Ë·˙Ó ÒÈÒ·‰ ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰

Ï˘ Ô˙ÚÙ˘‰Â ˙ÂÈ„È˙Ú‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÏÏÂÎ ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÈÂÂ˘ ÔÈ·Ï ÌÈÒÎ‰ ÈÂÂ˘ ÔÈ·˘ ˘¯Ù‰‰ ·˜Ú ¨ÔÎ¯ˆÏ

„ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ∫‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚ÓÓ „Á‡ ÏÎ· ˙„„Ó ÒÈÒ· ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÆÒÈÒ·· ‰ÙÈ˘Á‰ ÏÚ ˙ÂÓÂÏ‚‰ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰

ÆıÂÁ Ú·ËÓÏ ÌÈ„ÂÓˆ ÌÈÏ˜˘·Â ıÂÁ Ú·ËÓ· ¯Ê‚Ó‰ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„ÓÏ

®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ÂË ¨˜·· ‰„Óˆ‰‰ ÈÊ‡Ó ˙ÈˆÓ˙ ÔÏ‰Ï®±©∫

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

 Ú·ËÓ ıÂÁ Ú·ËÓ

ÈÏ‡¯˘È„ÂÓˆ„ÂÓˆ ÏÏÂÎ‡Ï ÌÈÒÎ

„ÂÓˆ ‡Ï„„ÓıÂÁ Ú·ËÓÏ®≤©ÌÈÈÙÒÎÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈÒÎµ≥¨∂∂±±∂¨∏∞±≥≥¨∂≥≤±∞¨∂≤≤±±¥¨∑±∂

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰µ±¨µ¥≤±≥¨∏≤≤¥∞¨∞∂±∏∑±∞µ¨µ±≤

 ÈÊ‡Ó ˘¯Ù‰≤¨±±π≤¨π∑π®∂¨¥≤π©±∞¨µ≥µπ¨≤∞¥

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ≤≥∞®≤¨∑±≥©≤¨¥∏≥≠≠

˙ÂÈˆÙÂ‡≥∑π≤®≥∏±©≠≠

ÏÏÂÎ ˘¯Ù‰≤¨∑≤∏≤∂∏®¥¨≥≤∑©±∞¨µ≥µπ¨≤∞¥

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

 Ú·ËÓ ıÂÁ Ú·ËÓ

ÈÏ‡¯˘È„ÂÓˆ„ÂÓˆ ÏÏÂÎ‡Ï ÌÈÒÎ

„ÂÓˆ ‡Ï„„ÓıÂÁ Ú·ËÓÏ®≤©ÌÈÈÙÒÎÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈÒÎ¥µ¨πµµ±¥¨∂∞¥≥∑¨∞±≥π¨≥∏≥±∞∂¨πµµ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰¥∑¨π¥∑±≥¨∂∏±≥∑¨±∏¥±∑∏π∏¨ππ∞

ÈÊ‡Ó ˘¯Ù‰®±¨ππ≤©π≤≥®±∑±©π¨≤∞µ∑¨π∂µ

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ≤¨≥∑¥®¥∞∑©®±¨π∂∑©≠≠

˙ÂÈˆÙÂ‡µ∏∂∂∞®∂¥∂©≠≠

ÏÏÂÎ ˘¯Ù‰π∂∏µ∑∂®≤¨∑∏¥©π¨≤∞µ∑¨π∂µ

∫˙Â¯Ú‰
®±©ÏÚ˘ ¨ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó· ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈˆÈÊÂÙ‰Ó ˙ÂÂ˘‰ ¨˙ÂÈ‡Â·˘Á‰ ˙ÂÈˆÈÊÂÙ‰ ˙‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ ÏÈÚÏ ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ÏÚÂÙ· ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÏÂ‰È ÚˆÂ·Ó ÔÒÈÒ·
®≤©ÛËÂ˘‰ ÏÂ‰È‰ Í¯ÂˆÏ ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±∑ ¯Â‡È·· ‚ˆÂÓÎ ¨ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ˙·˘ÂÁÓ ÒÈÒ·‰ ˙ÙÈ˘Á

ıÂÁ‰ ˙ÂÚ·ËÓÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÆÒÈÒ· ÈÂÎÈÒÏ ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ÌÈ‡È·Ó ¯˘‡ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÂÈ˘ ÌÈÚˆÂ·Ó
Æ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ È„È ÏÚ Â¯˘Â‡˘ ˙ÂÏ·‚Ó· ˙¯˙ÂÓ ÌÈÂ˘‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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©≥® החשיפה 

לסיכון ריבית

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÈÂÎÈ· ¨ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Î ¯„‚ÂÓ ˜·‰ Ï˘ ÈÂÙ‰ ÔÂ‰‰ Æ˜·‰ Ï˘ ÈÂÙ‰ ÔÂ‰‰Ó ÊÂÁ‡Î ˙„„Ó ÒÈÒ· ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰

ıÂÁ Ú·ËÓ· ˙ÂÂ„˜ÙÓ ˙ÂÓÂÓÓ ¯˘‡ Ï¢ÂÁ· ˙Â· ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÙÒÂ˙·Â ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰‰

¯Â˜ÓÎ ˜·· ¯„‚ÂÓ ÈÂÙ‰ ÔÂ‰‰ ÆÒÈÒ· ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰‚ˆ‰‰ Í¯ÂˆÏ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÓ‡˙‰‰ ˙ÙÒÂ˙·Â

 Æ„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ˜˘

ÔÏ‰Ï ˙Â‚ˆÂÓ‰ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· Ú·˜ ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó· ÈÂÙ‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ÏÈ‰Ó˙

ÆÌÈË·Ï¯‰ ˜Â˘‰ È˙˘Ó È·‚Ï ˙ÂÈÊÁ˙ ÒÈÒ· ÏÚÂ

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜˘ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨ÏÚÂÙ· ®„ÁÂ‡Ó ‡Ï© ˜·‰ ˙Ó¯· ÈÂÙ‰ ÔÂ‰‰ ˙Ú˜˘‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ÔÏ‰Ï

∫®ÈÂÙ‰ ÔÂ‰Ï ÒÁÈ· ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈÂ˙‰©

¯Ê‚Ó≤∞∞∑ ≤∞∞∂

˙ÂÏÈÚÙ‰˙ÂÏ·‚Ó‰˘ ÛÂÒÚˆÂÓÓÌÂÓÈÒ˜ÓÌÂÓÈÈÓ‰˘ ÛÂÒÚˆÂÓÓÌÂÓÈÒ˜ÓÌÂÓÈÈÓ

„ÂÓˆ ‡Ï Ï˜˘±¥∞•≠®≥∞•©±≤≥•∏∏•±≤≥•¥¥•±∞∂•±±≥•±µπ•∂±•

„„Ó „ÂÓˆ Ï˜˘±≤∞•≠®¥∞•©®≤≥•©±∞•≥≥•∞•®∂•©®±≥•©®µπ•©∞•

Á¢ËÓµ∞•≠®µ∞•©∞•≤•¥µ•∞•∞•∞•¥•∞•

Æ˙ÂÏ·‚Ó‰Ó ˙Â‚È¯Á ÂÓ˘¯ ‡Ï ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

˙È·¯ÈÓ‰ ÒÈÒ·‰ ˙ÙÈ˘Á È·‚Ï ˙ÂÈÈ„Ó ¨ÂÓˆÚÏ „Á‡ ÏÎ ¨Ì‰ Û‡ ÂÚ·˜ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

ÆÌ‰Ï˘

ÆÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ˜·‰ ÔÂ‰ ˙Â˘È‚¯¨ÔÏ‰Ï˘ ‰Ï·Ë· ˙‚ˆÂÓ ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ˜·‰ ÔÂ‰ ˙Â˘È‚¯

Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÚ·ËÓ· ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ˙Ë¯ÙÓ‰

˜·‰ ÔÂ‰ ˙Â˘È‚¯®±©®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï

¯Ê‚Ó®≤©±∞•µ•≠µ•≠±∞•

¯ÏÂ„®≤¥©®±©®≤¥©®µ¥©

Â¯ÂÈ≤≥ππ±

‚ÈÏ¯Ë˘ ‰¯ÈÏ±±∂®∂©®±±©

È¯ˆÈÂÂ˘ ˜¯Ù±¥∑®∑©®±¥©

ÈÙÈ ÔÈÈ≥≤®≤©®≥©

∫˙Â¯Ú‰
®±©Æ®¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÏÂÎ© ˘ÈÁ¯˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˜·‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÈÂÂ˘· ÈË¯Â‡È˙‰ ÈÂÈ˘‰
®≤©‰È‰ ‰Ê ˘ÈÁ¯˙ Æ±ππ∏ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ· ±¥• Ï˘ ‰ÈÏÚ ≠ ÔÈÈ ∫˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ±∞ ÍÏ‰Ó· ÌÈÈÏÓÈÒ˜Ó ÌÈÈÓÂÈ ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÈÁ·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≠Î· ˜·‰ ÔÂ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó

Ú·˜˘ ˘ÈÁ¯˙‰ Ô˙È‰· ¨ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÚ·ËÓ· ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈˆÈÊÂÙ· ÈÂÙˆ‰ ÈÂÈ˘‰ ÈÙ ÏÚ ‰·˘ÂÁ ÂÊ ‰ÚÙ˘‰

¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Ï ÌÈÒÎ‰ ÔÈ·˘ ¯ÚÙ‰ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈˆÈÊÂÙ‰ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ

ÆÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂ˜È˙Â ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈËÈ¯Ù ˙ÙÒÂ˙·

Ú·Â ÔÂÎÈÒ‰ ÆÌÈ˜ÂÂ˘· ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÂÂ‰·Â ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÈÒ‰ ‡Â‰ ˙È·È¯‰ ÔÂÎÈÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ÈÁÎÂ‰ Í¯Ú‰ ÏÚ ˙È¯˘Ù‡‰ Ì˙ÚÙ˘‰Â ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰Ó

Æ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚ÓÓ „Á‡ ÏÎ· „¯Ù· ÚˆÂ·Ó ˙È·È¯‰ ˙ÙÈ˘Á ÏÂ‰È Æ˜·‰ Ï˘
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ÈÙÏ ÔÂÎÒÁ ˙ÂÈÎÂ˙· ¢‰‡ÈˆÈ‰ ˙Â„Â˜¢· ˙ÂÎÈ˘ÓÂ ÌÈÓ„˜ÂÓ ˙ÂÂÚ¯Ù ÔÂ·˘Á· ÌÈ‡È·Ó ˙È·È¯ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÈÂ˙

˙ÂÓ˘ÂÈÓ‰ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÁ‰¢ ß¯ ÌÈË¯ÙÏ Æ˘¢ÂÚ‰ ˙Â¯˙ÈÓ ÌÈÂÒÓ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰ÒÈ¯Ù‰ ¯·„· ‰Á‰‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨Ï„ÂÓ

ÆÔÏ‰Ï ¢˙ÂÏÈÊ‰Â ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ˙„ÈÓÚ·

‰ÚÈ‚Ù‰ ÈÁÂÓ· ˙Â‡ËÂ·Ó ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó· ˙È·È¯ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ È·‚Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜˘ ˙ÂÏ·‚Ó‰

ÆÌÈ¯Ê‚Ó‰Ó „Á‡ ÏÎ· ±•≠· ‰‡Â˘˙‰ ÌÂ˜Ú Ï˘ ‰ÏÈ·˜Ó ‰ÊÂÊ˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂ‰· ˙ÈÏÓÈÒ˜Ó‰

‰„ÚÂÂ· ˘„ÂÁ È„ÓÂ ¨ÈÒÈÙ‰ ÌÂ¯ÂÙ· ÚÂ·˘ È„Ó ˙ÂÁÂÂ„Ó ‰„È„Ó‰ ˙Â‡ˆÂ˙ Æ˙ÈÚÂ·˘ ˙Â¯È„˙· ˙È˘Ú ÔÂÎÈÒ‰ ˙„È„Ó

Æ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ÏÂ‰ÈÏ

‡ÏÏ© ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜˘ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨˙È·È¯ ÈÂÎÈÒÏ ®„ÁÂ‡Ó ‡Ï© ˜·‰ Ï˘ ÏÚÂÙ· ‰ÙÈ˘Á‰ ÔÏ‰Ï

∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ· ª¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

¯Ê‚Ó≤∞∞∑ ≤∞∞∂

˙ÂÏÈÚÙ‰˙ÂÏ·‚Ó‰˘ ÛÂÒÚˆÂÓÓÌÂÓÈÒ˜ÓÌÂÓÈÈÓ‰˘ ÛÂÒÚˆÂÓÓÌÂÓÈÒ˜ÓÌÂÓÈÈÓ

„ÂÓˆ ‡Ï Ï˜˘±∏∞±≤µ∏∑±≤∂∂≥π∂±∞≤±≤±∑π

„„Ó „ÂÓˆ Ï˜˘±∏∞±∑≥≤±∞±¥µ∏≤∞µ∏≥

Á¢ËÓ±∞∞∂µ±∂∞¥≥∑∞

ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÍÒ≥≤∞±¥∏±≤∑≤∞∑∑±±µ∏±≤±±µ∏π≥

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜˘ ˙È·È¯Ï ‰ÙÈ˘Á‰ ˙ÂÏ·‚Ó· ˜·‰ „ÓÚ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÌÈÏÂÚ ®„ÁÂ‡Ó ‡Ï© ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙È·È¯‰ ˙ÂÙÈ˘Á ÁÂ˙ÈÓ

≠ „„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó·≠ ˙Â‡˙Î˘Ó ˜ÂÂÈ˘ Úˆ·ÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ‰ÙÈ˘Á‰ ˙ÂÓ¯· ÈÓÊ ÏÂ„È‚ ÏÁ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·

© ¢ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó¢ ˙¯‚ÒÓ·˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ˜¯Ù· ¢¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ≠ ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢ ß¯

ÔÏ‰Ï ¢ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ·Æ‰ÙÈ˘Á‰ ‰ÓˆÓÂˆ ‰˘‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï Æ®

≠ „ÂÓˆ ‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó·· Æ˙È·È¯‰ ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á· ‰ÈÏÚ ‰ÏÁ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó

˙Â·ÈÈÁ˙‰Î ÌÈÏ˜˘· ˘¢ÂÚ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ˙Â¯˙ÈÓ ˜ÏÁÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ‡È‰ ˜·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨˙È·È¯‰ ˙ÙÈ˘Á ˙ÚÈ·˜ Í¯ÂˆÏ

˙Â¯˙È ˙Â‚ˆÂÓ ÔÏ‰Ï ß„ ˙ÙÒÂ˙· ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ˜·‰ ˙‡ ˘Ó˘Ó‰ Ï„ÂÓ ÈÙ ÏÚ ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙Ï

Æ˘„ÂÁ „Ú ‰˘È¯„ ÌÚ ˙ÂÂ„˜Ù ˙¯‚ÒÓ· ¨Ï‡¯˘È ˜· ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ ˘¢ÂÚ‰

®Á¢ËÓ „ÂÓˆ ÏÏÂÎ© ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó·≠ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ÌÓÂÈ˜Â ¨‰˙˘Ó ˙È·È¯ ÒÈÒ· ÏÚ ‡È‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯˜ÈÚ

˙ÂÙÈ˘Á· ‡ˆÓÈ‰Ï ËÈÏÁ‰ ˜·‰ Æ‰Ê ¯Ê‚Ó· ‰ÙÈ˘Á‰ ˙Ë˜‰ ¯˘Ù‡Ó ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÈÒÈÙ

Æ‰Ê ¯Ê‚Ó· ˙ÂÓˆÓÂˆÓ ˙È·È¯

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

¯ÂÚÈ˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰ ÈÂ˙ ÊÂÎÈ¯ ÔÏ‰Ï

ÏÏÂÎ ¨®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚ÓÏ Ì‡˙‰· ¨®Ó¢ÁÓ© ÚˆÂÓÓ‰ ÌÈÈÁ‰ Í˘ÓÂ ®Ù¢˙˘© ÈÓÈÙ‰ ‰‡Â˘˙‰

ÌÈÓ„˜ÂÓ ˙ÂÂÚ¯Ù È·‚Ï ˙ÂÁ‰®±©∫

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

ıÂÁ Ú·ËÓıÂÁ Ú·ËÓ
 ÌÈÏ˜˘ÂÌÈÏ˜˘Â

ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓÌÈ„ÂÓˆÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓÌÈ„ÂÓˆ
 „ÂÓˆ ‡Ï„„Ó „ÂÓˆıÂÁ Ú·ËÓÏ„ÂÓˆ ‡Ï„„Ó „ÂÓˆıÂÁ Ú·ËÓÏ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ≠ÍÒ∂¥¨∂π∞≤≤¨∏µ≥∑∞¨∞µ≥µ¥¨∑±≤≤±¨∞±∏∑∂¨π∞∞

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ≠ÍÒ∂±¨¥µ¥±∏¨∏∏≤∑¥¨∂±∏µµ¨∑¥∞±π¨∞∏≤∑¥¨∏µ∂

ÚˆÂÓÓ ÌÈÈÁ Í˘Ó

∫®ÌÈ˘·© ®Ó¢ÁÓ©

ÌÈÒÎ∞Æ∑±¥Æ∂±±Æ≥µ∞Æ∂≤¥Æ±∂±Æ≤∂

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰∞Æ¥±¥Æ±±∞Æ≤≥∞Æ≥∞¥Æ∞≥∞Æµ±

Ó¢ÁÓ‰ ¯ÚÙ∞Æ≥∞∞Æµ∞±Æ±≤∞Æ≥≤∞Æ±≥∞Æ∑µ

®ÌÈÊÂÁ‡·© Ù¢˙˘ ˘¯Ù‰≤Æππ∞Æ∑∏±Æ∑¥≤Æπ∑∞Æπ≥∞Æππ

®±©Æ¢˙ÂÏÈÊ‰Â ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ˙„ÈÓ‡· ˙ÂÓ˘ÂÈÓ‰ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÁ‰¢ ß¯ ÌÈË¯ÙÏ

∫ÈÎ ‰ÏÂÚ ¨ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ ¨˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰ ÁÂ„ ÈÂ˙Ó

≠¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ÚÈ‚‰ ‡Â‰Â ÌÈÒÎ‰ Ó¢ÁÓ ÔÈ·Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Ó¢ÁÓ ÔÈ· ¯ÚÙ ÌÈÈ˜ ¨„ÂÓˆ ‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó·

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ÌÈ˘ ∞Æ≥≤ Ï˘ Ó¢ÁÓ ¯ÚÙ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈ˘ ∞Æ≥∞≠Ï ≤∞∞∑

≠ ÌÈ˘ ∞Æµ ‡Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Ï ÌÈÒÎ‰ ÔÈ· Ó¢ÁÓ‰ ¯ÚÙ ¨„„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó·

‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÏÏÂÎ Ó¢ÁÓ‰ ¯ÚÙ ·Â˘ÈÁ Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ®ÌÈ˘„ÂÁ ≤≠Î© ÌÈ˘ ∞Æ±≥ ˙ÓÂÚÏ ¨®ÌÈ˘„ÂÁ ∂≠Î©

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ˜·‰ ˙‡ ˘Ó˘Ó‰ Ï„ÂÓ ÈÙ ÏÚ ¨ÔÂÎÒÁ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰‡ÈˆÈ ˙ÂÁ˙· ˙ÂÎÈ˘ÓÂ ÌÈÓ„˜ÂÓ ˙ÂÂÚ¯Ù Ï˘

≠˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Ï˘ Ó¢ÁÓ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ¨ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¨ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó·

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ÌÈ˘ ∞Æ∑µ Ï˘ ¯ÚÙ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈ˘ ±Æ±≤ ‡Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ÌÈÒÎ‰ Ï˘ Ó¢ÁÓ‰ ÔÈ·Ï

ÆÁ¢ËÓ· ˜·‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÔÂÓÈÓ ÔÙÂ‡Ó Ì‚ ˙ÚÙ˘ÂÓ ‰Ê ¯Ê‚Ó· ˙È·È¯Ï ‰ÙÈ˘Á‰ Æ≤∞∞∂

Æ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÂÈ˘Ï ˜·‰ ÔÂ‰ ˙Â˘È‚¯˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÂÈ˘Ï ˜·‰ ÔÂ‰ ˙Â˘È‚¯‰Ï·Ë· ˙‚ˆÂÓ

ÂÊ ‰ÚÙ˘‰ Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘  ÔÂ‰‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ È¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ˙Ë¯ÙÓ‰ ¨ÔÏ‰Ï˘

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜˘ ˙È·È¯ È˘ÈÁ¯˙ Ô˙È‰· ˜·‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÙˆ‰ ÈÂÈ˘‰ ÈÙ ÏÚ ‰·˘ÂÁ

„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯®±©∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙È·È¯‰ ÌÂ˜Ú· ÌÈÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î

‰ÈÏÚ ‰„È¯È
˙ÈÏÓÈÒ˜Ó˙ÈÏÓÈÒ˜Ó

ÈÓ¯Â‚·ÈÓ¯Â‚·
¯Ê‚Ó®≤©˜Â˘‰®≥©±∞•µ•≠µ•≠±∞•˜Â˘‰®≥©

„ÂÓˆ ‡Ï Ï˜˘®±π∞©™®ππ©®µ∞©µ≤±∞∂≤¥¥

„„Ó „ÂÓˆ Ï˜˘®¥©®∑©®µ©®≤©≤µ∑

¯ÏÂ„®¥©®¥©®≤©≤¥∂

∫˙Â¯Ú‰
®±©Æ˜·‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÈÂÂ˘·
®≤©ÈÂÂ˘· ÌÈÁÈÊ ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ÈÙÈ ÔÈÈÂ È¯ˆÈÂÂ˘ ˜¯Ù ¨‚ÈÏ¯Ë˘ ‰¯ÈÏ ¨Â¯ÂÈ ˙ÂÚ·ËÓÏ ÒÁÈÈ˙‰· Í¯Ú˘ ÈË¯Â‡È˙‰ ·Â˘ÈÁ‰

Æ‰Ï·Ë· ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ˙ÂÚ·ËÓ ÔÎÏÂ ÈÏÎÏÎ‰
®≥©Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ±∞ ÍÏ‰Ó· ÌÈÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ÌÈÈÓÂÈ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ È˘ÈÁ¯˙·
®¥©˙È·È¯‰ È¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰˙Â˘È‚¯Â ¨‰˘‰ ÛÂÒ· ‰Ó˘¯˘ ÂÊÓ È„„Ó‰ ¯Ê‚Ó· ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰ÙÈ˘Á ‰Ó˘¯ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·

Æ®±∞• Ï˘ ‰ÈÏÚ ˘ÈÁ¯˙·© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≥≠· ‰„Ó‡
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©≤® ניהול פוזיציות

מסחר

©¥® סיכוני אופציות 

©µ® הפעילות במכשירים

פיננסיים נגזרים

∫˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ±∞ ÍÏ‰Ó· ÌÈÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ÌÈÈÓÂÈ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ È˘ÈÁ¯˙ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯Ù ÔÏ‰Ï

     ˙ÈÏÓÈÒ˜Ó ‰ÈÏÚ ˘ÈÁ¯˙˙ÈÏÓÈÒ˜Ó ‰„È¯È ˘ÈÁ¯˙

 ÈÂÈ˘‰‰ÚÙ˘‰ÈÂÈ˘‰‰ÚÙ˘‰

¯Ê‚ÓÍÈ¯‡˙‰•≠·Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·ÍÈ¯‡˙‰•≠·Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·

„ÂÓˆ  ‡Ï Ï˜˘∂Ø≤∞∞≤≤∞•®±π∞©±≤Ø≤∞∞±®≤≤•©≤¥¥

„„Ó „ÂÓˆ Ï˜˘≤Ø≤∞∞≤±µ•®∑©±≤Ø≤∞∞±®±µ•©∑

¯ÏÂ„∂Ø≤∞∞≥±≤•®¥©πØ≤∞∞±®±∂•©∂

ÆÌÈÏÈÊ‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÎ‰ ˜È˙ Ï˘ ÈÓÈ„ ÏÂ‰È Ï˘Â ¢˜Â˘ ‰˘ÂÚ¢Î ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ÔÈ‰ ¯ÁÒÓÏ ˙ÂÈˆÈÊÂÙ‰

‰¯˜·Â ·˜ÚÓ ÌÂÈ˜ ÍÂ˙Â ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯˙ÂÓ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÁÂÂË· ˙ÂÙÈ˘Á ˙ÁÈ˜Ï ÍÂ˙ ˙ÂÒÎ‰ ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÂÂÎÓ ¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ

 ÆÌÈÈÓÂÈ≠ÍÂ˙Â ÌÈÈÓÂÈ

ÈÓ¯Â‚Ï ˙Â˘È‚¯‰ Ï˘ ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ È„È ÏÚ ÂÚ·˜ ¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó‰

© ÔÂÎÈÒ· Í¯Ú‰ Ï˘ ÌÈÁÂÓ·Â ÔÂˆÈ˜ È˘ÈÁ¯˙ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ˘ÈÁ¯˙· ÈË¯Â‡È˙‰ „ÒÙ‰‰ Ï˘Â ¨ÔÂÎÈÒVaR Æ®

˙Â·¯Ï ¨˙ÂÈˆÙÂ‡ Ï˘ ÔÈÂÂ˘ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù· ÌÈÈÂÈ˘Ó Ú·Â‰ „ÒÙ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ˙ÂÈˆÙÂ‡ ÈÂÎÈÒ

 ÆÔ˜˙‰ ˙ÂÈËÒ

ÈÏÓÈÒ˜Ó „ÒÙ‰ ÈÁÂÓ· Ô‰Â ÏÏÂÎ ÁÙ ÈÁÂÓ· Ô‰ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡· ˙¯˙ÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÈÁ‰ Ú·˜ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

© ˙ÂÈ˙„Â˙·Â ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÌÈÈËÏÂÓÈÒ ÌÈÂÈ˘Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈ˘ÈÁ¯˙‰ ÆÔÂ˙Ó ˘ÈÁ¯˙·Â ÔÂˆÈ˜ È˘ÈÁ¯˙·Volatility®

¨˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˜È˙ Ï˘ ÂÎ¯Ú· ÌÈÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó ˙Â˜ÒÚ ¯„Á ÈÏ‰· ÂÚ·˜ ÔÎ ÂÓÎ ÆÒÈÒ·‰ ÈÒÎ Ï˘

© ˙Â˘È‚¯ È„„Ó Ï˘ ÌÈÁÂÓ·GREEKSÆ®

ÌÈÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰ ¨ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ Ú·˜ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Æ®ÂÓˆÚ ¯Â·Ú Ì‡ ÔÈ·Â ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú Ì‡ ÔÈ·© Ì‰· ÏÂÚÙÏ ¯˙ÂÓ ˜·Ï˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ÔÂÂ‚ÓÂ

Û˜È‰ ÆÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰Ó ˜ÏÁÏ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â¯‚ÒÓ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰·Á¯‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯˘È‡

ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÌÂÁ˙Ï ˙Ó ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙‡ÊÂ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ÛÒÂ· Ú·˜ ¯Ê‚ ÈÒÈÙ ¯È˘ÎÓ ÏÎÏ ˙ÂÏÈÚÙ‰

 ÆÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ· ÍÂ¯Î‰ ÈÏÂÚÙ˙‰

¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ È¯·Á Â‡ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÌÚ Ô˜ÏÁ· ˙ÂÚˆÂ·Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˜·‰ ˙Â‡˜ÒÚ

ÌÚ Ô˜ÏÁ·Â ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ ÏÂÓ ˙ÂÂÁË· ˙Ó¯· ‰„ÈÓÚÏ Â‡ ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ Ï˘ ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚÏ ÌÈ·ÈÂÁÓ‰

Æ˜·‰ ÈÏ‰ÂÏ Ì‡˙‰· ˙ÂÂÁË·· ÌÈ·ÈÂÁÓ‰ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï

˙Â¯ËÓÏ Ì‚Â ÌÈÂÎÈÒ ¯Â„È‚ ˙Â¯ËÓÏ Ì‚ ¨ÂÓˆÚ ˜·‰ ¯Â·Ú Ô‰Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú Ô‰ ˙ÂÚˆÂ·Ó ÂÏ‡ ˙Â‡˜ÒÚ

Æ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÂÎÈÒ ¯Â„È‚Ï ˙ÂÏÂÚÙ ÔÎÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ¯ÁÒÓ ˙ÂÏÂÚÙ Úˆ·Ó ˙Â˜ÒÚ ¯„Á Æ˙Â¯Á‡

Æ‰Ê ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÓÈÙ ˙ÂÏ·‚Ó ˙Â˜ÒÚ‰ ¯„ÁÏ ÂÚ·˜ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜˘ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ÛÂÙÎ·

‰Ê ÏÏÎ·Â ¨Ì˜ÏÁ· ¢˜Â˘ ‰˘ÂÚ¢ ˘Ó˘ÓÂ ¨Á¢ËÓ·Â ÌÈÏ˜˘· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó· ÏÈÚÙ ˜·‰

© ¢˜ÙÏ„Ï ¯·ÚÓ¢ ˙ÂÚˆÂ·Ó ˙Â‡˜ÒÚ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÆÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‚ÂÒÓ ¢˙ÂÈËÂÊ˜‡¢ ˙ÂÈˆÙÂ‡·Â ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈˆÙÂ‡·TCOÈÙÏ ®

ÒÒ·˙‰· ¨ÒÈÒ·‰ ÈÒÎ È¯ÈÁÓÂ ˙Â‡Â˘˙ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÚˆÂ·Ó ÂÏ‡ ˙Â‡˜ÒÚÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÚÈ·˜ Æ˜·‰ ÈÎ¯ˆÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ

ÆÛÚ· ˙Â¯Á˙‰ È‡˙· ·˘Á˙‰·Â ¯ÂÁÓ˙Ï ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÏ„ÂÓ ÏÚ

˙ÂÙÈ˘ÁÏ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ÂÏ·‚Ó ˙¯‚ÒÓ· ˙ÏÏÎ ¨˙È·È¯· Ô‰Â ÒÈÒ·· Ô‰ ¨ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ˙¯ˆÂ‰ ‰ÙÈ˘Á‰

≠‰ È„È ÏÚ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙¯˜Â·ÓÂ ˙„„Ó ‰ÙÈ˘Á‰ Æ˙ÂÈˆÙÂ‡‰Â ˙È·È¯‰ ¨ÒÈÒ·‰OfficedleMidÆ
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ ¨ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÂ˙ ÔÏ‰Ï

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚±¨±∞ππ∏±™

 ÌÈ¯Ê‚ALM∏∑¨µ≥±µ∞¨≤¥¥™

ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê‚¥∂¨∏≤∂¥µ¨±µ∏™

ËÂÙÒ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁÂ È‡¯˘‡ È¯Ê‚∂¨π≤π¥¨∏∑π

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

 ÆÌÈ‡Â·˘Á ÌÈË·È‰˙Â‡ˆÂ˙‰Â ÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ Ï˘ ÌÎ¯Ú ˙„È„Ó È·‚Ï ˙È‡Â·˘Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

˙Ë¯ÂÙÓ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰Â ˙Â‡˜ÒÚ‰ È‚ÂÒ ¨Ì‰Ó ˙ÂÚ·Â‰

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤∞≠Â ß‚È ± ÌÈ¯Â‡È··

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˜·‰ Úˆ·Ó˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ·Â¯ Â¯„‚Â‰ ¨¯ÂÓ‡Î ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÂÈÁ‰ ÈÙ ÏÚ

© ÂÏ˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÒÈÒ·‰ ÈÒÎÓ ÌÈÚ·Â‰ ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙¯‚ÒÓ·ALM˙Â‡˜ÒÚ¢ ‡ÏÂ ¢˙Â¯Á‡ ˙Â‡˜ÒÚ¢Î ®

Â¯ÎÂÈ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙Â‡˜ÒÚ˘ ˙Ó ÏÚ ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÌÈ˘¯„ ÂÏ‡ ˙ÂÈÁ‰ ÈÙÏ˘ ¯Á‡Ó ¨¢¯Â„È‚

Æ¢¯Â„È‚ ˙Â‡˜ÒÚ¢Î

ÌÈ‡ ≠ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙Â‡˜ÒÚ È„È ÏÚ ‰˙ÒÂÎ ¯ÂÓ‡Î ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ Ì˙ÙÈ˘Á˘ ÒÈÒ·‰ ÈÒÎ ·Â¯

˙Â‡ˆÂ˙˘ „ÂÚ· ¨‰¯È·ˆ ÒÈÒ· ÏÚ „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯‰ ÁÂ„Ï ˙ÂÙ˜Ê ‰Ï‡ ÌÈÒÎÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙ÂÒÎ‰‰ ÆÌÈ¯ÈÁÒ

Æ¢Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘¢‰ ÈÙÏ ¨˜Â˘ ¯„Ú‰· ¨˙Â·˘ÂÁÓ ¢˙Â¯Á‡ ˙Â‡˜ÒÚ¢Î Â¯„‚Â‰˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙Â‡˜ÒÚ‰

ÔÈ·Ï ¨Ì‰Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰Â ÒÈÒ·‰ ÈÒÎ Ï˘ È‡Â·˘Á‰ ÌÂ˘È¯‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÔÈ· ‰Ï·˜‰ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‡Ï ¨ÍÎÈÙÏ

ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ˙ÚÙ˘‰ Æ¢˙Â¯Á‡ ˙Â‡˜ÒÚ¢· ÂÏÏÎ˘ ÒÈÒ· ÈÒÎ Ì˙Â‡ ÔÈ‚· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙Â‡˜ÒÚ‰

˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ˙Ï„‚‰Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨≤∞∞∑ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±± Ï˘ ÍÒ· ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ˙Ï„‚‰ ‰˙ÈÈ‰ ˜··

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≥ Ï˘ ÍÒ· ÔÂÓÈÓ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤≥ ¯Â‡È·· ˙ÂË¯ÂÙÓ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÒÎ‰

 ÆÛ¢ÂÚÓ‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÂÁË· ˙¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨„·Ï· ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ˙ÂÈÓ‰ „„Ó ÏÚ Û¢ÂÚÓ‰ ˜Â˘· ÏÚÂÙ ˜·‰

Ô‰ Û¢ÂÚÓ‰ ˜Â˘· ˜·‰ ÏÚÂÙ ¨¯ÏÂ„‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘ ÏÚ ˙ÂÈˆÙÂ‡· ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ ˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰·

ÛËÂ˘ ·˜ÚÓ ÍÂ˙ Û¢ÂÚÓ‰ ˜Â˘· È‡¯˘‡· ÏÂÚÙÏ ˜·‰ ¯˘Ù‡Ó ÌÈ¯Á· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÆÂÓˆÚ ¯Â·Ú Ô‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú

Æ˙ÂÂÁË·‰ ÏÂÓ ˜È˙‰ ÔÂÎÈÒ ÏÚ „ÂÓˆÂ

 ÆÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒÌÈ„ÁÂÈÓ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚· ‰ÎÂ¯Î ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ

˙‡ Á¯Î‰· Û˜˘Ó ÂÈ‡ ‰˜ÒÚ‰ Ï˘ ·Â˜‰ ÌÂÎÒ‰˘ ÍÎÓ Ú·Â ÂÏ‡ ˙Â‡˜ÒÚ· È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ÆÈ‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ Ì‰·Â

‡Ï ‰˜ÒÚÏ È„‚‰ „ˆ‰ Ì‡ ˜·Ï Ì¯‚È‰Ï ÏÂÏÚ˘ È·¯ÈÓ‰ „ÒÙ‰‰ ÌÂÎÒ ÈÙ ÏÚ „„Ó ‰Ê ÔÂÎÈÒ Æ‰Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

 Æ‰ÙÈÎ‡Ï ÌÈ˙È‰ ÊÂÊÈ˜ ÈÓÎÒ‰ ÈÂÎÈ· ˙‡ÊÂ ¨‰È‡˙· „ÂÓÚÈ

ÁÂÂÈ„‰ „ÚÂÓ· ‰Ó˜Â‰ ÂÏ ¨‰ÓÂ„ ‰˜ÒÚ· ˙Â¯˘˜˙‰‰ ˙ÂÏÚ ÈÙ ÏÚ „Ó‡ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

ÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚· ÌÈ˘¯„‰ ˙ÂÂÁË·‰ È·‚Ï ˜·‰ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰˙ÚÈ˜Ù „ÚÂÓÏ „Ú ‰¯˙Â˘ ‰ÙÂ˜˙ÏÂ ÁÂ˜Ï Â˙Â‡ ÌÚ

ÆÛ¢ÂÚÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ËÚÓÏ ¨¯Á‡ È‡¯˘‡ È·‚Ï Â˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰ÓÂ„ ¨ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ·

ÛÒÂ ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚ ÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨˙ÂÂÁË· ‡ÏÏ ˙¯‚ÒÓ ÁÂ˜ÏÏ ˜ÈÚ‰Ï ˜·‰ ÏÂÎÈ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ Ì‰ ˙ÂÂÁË·‰

‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ ¯Â‚ÒÏ Ô˙È „ÈÓ˙ ‡Ï˘ ÍÎÓ Ú·Â‰ ˜Â˘ ˙ÂÏÈÊ ÔÂÎÈÒ ‡Â‰ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ Ú·Â‰

Æ‰ÎÂÓ Ì˙Â¯ÈÁÒ˘ ÌÈ˜ÂÂ˘· ¯˜ÈÚ· ¨˙Â¯È‰Ó·

ÆÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ· ÌÂÏ‚‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ¯Á‡ ÈÓÂÈ ·˜ÚÓ Úˆ·Ó ˜·‰
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©∂® פוזיציות במניות

בתיק הבנקאי

©∑® סיכון הנזילות 

ÌÈ¯È˘ÎÓ· Ì˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÙÈ˘Á ¯Á‡ ·˜ÚÓÏ ˙Î¯ÚÓ ˜·‰ ÚÈÓË‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

ÆÁ¢ËÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ

˙¯‚ÒÓ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯˘‡Ó ¨ÈÏÂÚÙ˙ ÔÂÎÈÒ Ì‚ ˘È ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙ÂÏÈÚÙ·˘ ÍÎ· ·˘Á˙‰·

≠‰ ˙Ó‚Â„© ˙Â¯Á‡ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ÛÒÂ· ÂÏÏ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ˙ÈÙÒÎtestsStress˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ®

ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ¯È˘ÎÓ·

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÂÁ˙ È˘· ˜·‰ ÏÚÂÙ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÔÂÂÈ‚ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ·

≠ª¯Â„È‚ ˙Â¯˜ Ï˘ Ô¯˜Â ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ¨˙ÂÈË¯Ù ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜

≠Æ˙ÈÏ‡È¯ ‰Ú˜˘‰ ˙·˘Á Ô‰· ‰Ú˜˘‰‰˘ ˙Â¯·Á· ‰¯È˘È ‰Ú˜˘‰

˜¯Ù· ¢˙ÂÈÏ‡È¯ ˙Â¯·Á ¯Ê‚Ó ˙˙¢ ß¯ ¨˜·‰ ÚÈ˜˘Ó Ô‰· ˙ÂÈÂ˘È‰ ¯·„·Â ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

Æ¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢

∫„ÁÂ‡Ó ≠ ‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜È˙ ·Î¯‰ ÔÏ‰Ï

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·

¯ÈÁÒ¯ÈÁÒ ‡Ï                Î¢‰Ò

˙ÂÏÚµ∑±π∞µ™±¨¥∑∂

Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ‰Ó‡˙‰≤∏¥≠≤∏¥

Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘∏µµπ∞µ±¨∑∂∞

˜Â˘ ÈÂÂ˘∏∑µ ≠

 ™¨‰· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ „¯È Ô¯˜‰ ˙˘ÈÎ¯ Ê‡Ó ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞∑ Ï˘ È¯Â˜Ó ÌÂÎÒ· ¯Â„È‚ ˙Â¯˜ Ï˘ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰ ÏÏÂÎ
Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ‰Ù˜Ê ¯˘‡ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥¥ Ï˘ ÍÒ· ¨ÈÓÊ ÈÙÂ‡ ˙ÏÚ· ‰È‡˘ ‰„È¯È

ÌÈÒÎ· ÏÂ„È‚ ÔÓÓÏ ≠ ¯È·Ò ÌÈ˜ÒÚ ·ˆÓ· ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· „ÂÓÚÏ ˜·‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ ˙ÓÈÈ˜˙Ó Â· ·ˆÓÎ ˙¯„‚ÂÓ ˙ÂÏÈÊ

Æ„ÒÙ‰ ÂÏ Ì¯‚ÈÈ˘ ÈÏ·ÓÂ ÌÈÈ˘˜Ï ÚÏ˜È‰Ï ÈÏ·Ó ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÚÂ¯ÙÏ Â‡

˙Â¯Â˜Ó ÒÈÈ‚Ï ıÏ‡ÈÈÂ ¨‰ÈÂÙˆ È˙Ï· ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘· ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· „ÂÓÚÏ ‰˘˜˙È ˜·‰˘ ÔÂÎÈÒ‰ ‡Â‰ ˙ÂÏÈÊ‰ ÔÂÎÈÒ

ÆÈ˙Â‰Ó „ÒÙ‰ ÂÏ ÌÂ¯‚È˘ ÔÙÂ‡·

˙ÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ ÂÓˆÚÏ Ú·˜ ˜·‰ ¨„ÈÓ˙ ÌÈÈ˜ ˙ÂÏÈÊ‰ ÔÂÎÈÒ Â·˘ ¨˙Â‡„ÂÂ≠È‡ Ï˘ ·ˆÓ· ¯·Â„Ó˘ ÔÂÂÈÎ

˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ ˜ÙÒÏ ˙„ÚÂÈÓ ˙ÂÏÈÊ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ ‰„È„Ó‰ ÆÏÂËÈÏ ÔÎÂÓ ‡Â‰˘ ˙ÂÏÈÊ ÔÂÎÈÒÏ

ÏÂÙÈËÏ ÌÈ„Úˆ· ËÂ˜Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡È˘ ÔÓÊ ˜¯Ù ˙¯˙Â‰ ÍÂ˙ ˙‡ÊÂ ¨‰Ê ÔÂÎÈÒ ˙Â¯·‚˙‰ ÏÚ ÌÈÚÈ¯˙Ó‰ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡

ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈ„ÒÙ‰ ÂÓ¯‚ÈÈ˘ ÈÏ·ÓÂ ÔÂÎÈÒ·

 Æ˙ÂÏÈÊ‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÔÁÂ· ¯˘‡ ¨˙ÂÏÈÊ‰ ÔÂÎÈÒ Ô„ÓÂ‡Ï ÈÓÈÙ Ï„ÂÓ ÈÙ ÏÚ ÂÏ˘ ˙ÂÏÈÊ‰ ÈÂÎÈÒ ˙‡ Ï‰Ó ˜·‰

¨˜·‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÊ ÏÚ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÌÂÁ˙·Â ÌÈÒÎ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ È·‚Ï ÌÈÂ˘ ÌÈ˘ÈÁ¯˙ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ˙‡

Æ˙ÚÏ ˙ÚÓ ÔÎ„ÂÚÓÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ¯˘Â‡ ‰Ê Ï„ÂÓ Æ≥¥≤ ÔÈ˜˙ È‡˜· Ï‰Â· ˘¯„Î

∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÒÒÂ·Ó Ï„ÂÓ‰

≠ªÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙ÂÏÈÊÏ ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ˙ÂÏÈÊ ÔÈ· ‰„¯Ù‰

≠ªÁ¢ËÓ‰ ¯Ê‚Ó·Â ®Á¢ËÓ „ÂÓˆÂ „„Ó „ÂÓˆ ÏÏÂÎ© ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÏÈÊ‰ ÈÂÎÈÒ Ï˘ „¯Ù ÏÂ‰È

≠ÆÌ˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂÙ„· ‰ÊÓ ‰Ê ÌÈÏ„·‰ ÌÈ„È˜ÙÓ ÔÈ· ‰Á·‰

È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰· ˘¯„Ï Ì‡˙‰· Ô‰Ï˘ ˙ÂÏÈÊ‰ ÔÂÎÈÒ ˙‡ Ô‰ Û‡ ˙ÂÏ‰Ó Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á

Æ≥¥≤ ÔÈ˜˙
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©∏® שינויים עיקריים

במדיניות החשיפה

ובתהליכי ניהול

הסיכונים 

אמצעי פיקוח 

ומימוש המדיניות  

©±® מטרות ומדיניות של

ניהול הסיכונים

©≥® מבנה וארגון

פונקציית ניהול

הסיכונים

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÌÈÒÎ‰ ˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ÈÏÎÏÎ ÒÈÒ· ÏÚ ÔÂÚ¯ÙÏ ˙ÂÙÂ˜˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ˙‡ ‚ÂÂÒÓ ˜·‰ ¨ÈÓÈÙ‰ Ï„ÂÓ·

 ∫ÔÓ˜Ï„Î ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â

≠ÆÔÂÚ¯Ù‰ ˙ÙÂ˜˙· ÌÈÒÎ‰ ˙¯˙ÈÏ ÂÙÒÂÂ˙È ÔÓÂÊÓ ÏÂ·˜˙Ï ÔÈÓ‡ ¯Â˜Ó ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈÒÎ

≠‰¯˙È‰ ‰·Â‚ ÏÚ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙¯˙È ˙‡ Â„ÈÓÚÈ˘ ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÂÚ¯‚ÈÈ Â‡ ÂÙÒÂÂ˙È ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙¯˙ÈÏ

Æ˜·‰ ˙Î¯Ú‰ ÈÙÏ ¨Ú¯ÙÈ˙˘ ÈÂÙˆ˘

ÌÈ˜ÂÂ˘· ˙ÂÓ‚ÓÂ ˜·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Ì‡˙‰· ˜·‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈÒÎ‰ ‚ÂÂÈÒÏ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰

·˘Á˙Ó ˜·‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ˙ÚÈ·˜· Æ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ˙Â¯„Ò ÍÓÒ ÏÚ ¯ÂÊÁÈÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ‚ÂÂÈÒÂ ÌÈÒÈÙ‰

ÂÓÎ ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒÂ ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ ¨È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÏÈÊ‰ ÏÚ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÎÏ˘‰·

˙ÂÈ˙„Â˙Â ˜Â˘‰ Ï„Â‚ ¨Â¯ÂÊÈÙ ˙„ÈÓÂ ¯ÈÁÒ‰ ˜È˙‰ Û˜È‰ ¨Â‚Â¯È„Â ˜·‰ ÔÈËÈÂÓ ˙‡ Ì‚ ÔÂ·˘Á· ‡È·Ó ˜·‰ ¨ÔÎ

Æ˙ÂÏÈÊ‰ ·Â˘ÈÁ· ÌÈÁ˜Ï ÌÈ‡˘ ÌÈÓÈ¯Ê˙ ˙ÚÙ˘‰Â ˙ÂÂ„˜Ù‰ ¯ÂÊÈÙÂ ‰·Ó ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰

 Æ˙ÂÏÈÊ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙Ï·‚ÓÏ˘ ÁÂÂËÏ ¨˙ÂÏÈÊ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÍÒ˘ ‡È‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ú·˜˘ ‰Ï·‚Ó‰

Æ‰Ï·‚Ó· ˜·‰ „ÓÚ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Æ®ÔÂˆÈ˜ ˘ÈÁ¯˙·© ˙ÂÏÈÊ· È¯˘Ù‡‰ Í¯Âˆ‰Ó ÂË˜È ‡Ï ¨˘„ÂÁ

ÆÏ‡¯˘È ˜· ˙‡¯Â‰· ¯„‚ÂÓÎ ‰˘Ó ˙ÂÙÂ˜˙Ï ‰˜ÂÏÁ· ˙ÂÏÈÊ‰ È¯ÚÙ ÏÚ ‰Ï·‚Ó ˜·‰ Ú·˜ ‰Â¯Á‡Ï

˙ÈÎÂ˙ ˜·· ‰˘·Â‚ ¨≥¥≤ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰· ‰˘È¯„‰Ó ˜ÏÁÎÂ ÔÂˆÈ˜ ·ˆÓ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

˙‡Â ¨‰ÊÎ ¯·˘Ó· ÏÂÙÈËÏ È‡¯Á‡‰ ÈÏÂ‰È‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙‡ ¨˙ÂÏÈÊ ¯·˘Ó ÏÂ‰ÈÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙‡ ‰¯È„‚Ó ¯˘‡ ‰¯È‚Ó

ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ¯ÙÒÓ Â¯„‚Â‰ ÛÒÂ· Æ¯·˘Ó‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˜·‰ ËÂ˜È Ì‰·˘ ÌÈ„Úˆ‰Â ÌÈÎÈÏ‰˙‰

© ˙ÂÏÈÊ‰ ÔÂÎÈÒ· ‚È¯Á ÏÂ„È‚ ÏÚ ‰Ú¯˙‰ÏKRI’sÆ®

∫ÂÏ˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÈÎÈÏ‰˙·Â ˜·‰ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÏÁ˘ ÌÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

≠¨˙‡Ê ÆÌÈ¯Ê‚ ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï„‚‰ ¯˘È‡ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

¯˘È‡ ˜·‰ ¨ÏÈ·˜Ó· Æ˙È·È¯ È¯È˘ÎÓ ¯˜ÈÚ· ¨‰Ï‡ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÏÂ„È‚Ï Í˘Ó‰·

Æ˙ÂÏÈÚÙ· ¯ÂÓ‡‰ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Î ‰¯˜·‰Â ÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰

≠˙Â¯‚È‡Ï ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· Â˙Ú˜˘‰Ó ˜ÏÁ ‰‚¯„‰· ËÈÒ‰ÏÂ Â¯ËÒÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙‡ ÔÂÂ‚Ï ËÈÏÁ‰ ˜·‰

ÆÈÂˆÈÁ ÏÂ‰È ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚ˜˘‰ÏÂ ˙ÂÈ¯ˆÂ˜ ·ÂÁ

ÂÓˆÚÏ Ú·˜˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ÌÈÚˆÓ‡‰Ó ˜ÏÁÎ ÁÂÂ¯‰ ˙ÏÁÂ˙ ˙Ï„‚‰Ï ˙ÂÂÎÓ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó

Æ˙¯˜Â·ÓÂ ˙¯˘Â‡Ó ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨˜·‰

·˜ÚÓ‰ ÈÙÂ‡Â ÔÏÂ‰ÈÏ ÂÚ·˜˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ¨˙ÂÙÈ˘Á‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎ ¨˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È È‡˘Â

‰Ê ÍÓÒÓ Æ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÍÓÒÓ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÔÂÚ·¯ È„Ó ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯Â˘È‡ÏÂ ÔÂÈ„Ï ÌÈ‡·ÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â ÆÔ‰ÈÏÚ ‰¯˜·‰Â

¢ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ¢ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙„ÚÂ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á·Â ˜·· ÌÈÙÒÂ ÌÈÂÎÈÒ È‚ÂÒÏ Ì‚ ÒÁÈÈ˙Ó

˙ÚÓ ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â ˙ÈÁ· ˙Â·¯Ï ¨˜·· ˙ÂÏÈÊ‰ ÈÂÎÈÒÂ ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ¯Á‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙Á˜ÙÓ

ÍÏ‰Ó· Æ·¢ˆÂÈÎÂ ¨˙Â˘„Á ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÚÈ·˜ ¨Ï‡¯˘È ˜· ÌÒ¯ÙÓ˘ ˙Â˘„Á ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ ÌÂ˘ÈÈ ∫ÔÂ‚Î ¨˙ÚÏ

ÆÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ˙„ÚÂÂ ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ Â„ ‰˘‰

ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡ ˜·· Ì˜Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ï‰Ó ˙Â˘‡¯· ¨ÌÈÂÎÈÒ ÈÏ‰Ó ˙„ÚÂ ˙ÏÚÂÙ ˜··

Æ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÂÎÈÒ

ÆÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ˙„ÚÂ ˙ÏÚÂÙ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ·

‰„ÚÂÂ‰ ‡Â‰ ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ˜·· ÔÂÈÏÚ‰ ÌÂ¯ÂÙ‰ ÆÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ‡˘Â· ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙ÂÎÓÒ ‚¯„Ó ÌÈÈ˜ ˜··

˙ÂÏÈÊ‰Â ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó Æ˘„ÂÁÏ ˙Á‡ ˙ÒÎ˙Ó‰ ¨˜·‰ Ï¢ÎÓ ˙Â˘‡¯· ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ÏÂ‰ÈÏ

 ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜˘ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜ÏÂ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ÛÂÙÎ· ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ· ˙¯˜Â·ÓÂ ˙ÁÂÂ„Ó ¨‰Â„
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Æ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ÏÂ‰ÈÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂÈÁ‰Ï ÛÂÙÎ· ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ˜·‰ ‡ˆÓÈÈ Ô‰· ˙ÂÙÈ˘ÁÏ

˙ÂÈ˙ÂÓÎ ˙ÂÏ·‚Ó ˙¯‚ÒÓ· ¨˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÏÂ‰È ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ‡˘Â· ˜·‰ ˙ÂÈÈ„Ó

ÆÂÏ‡ ˙ÂÙÈ˘Á ÏÚ ÂÚ·˜˘

 ∫ÌÈÏÏÂÎ ¨ÂÚ·˜˘ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚ‰ Í¯ÂˆÏ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Ì‰· ÌÈÚˆÓ‡‰

 ≠ ª®ÌÈÂ˘ ÌÈÁÂÂËÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ¯˜ÈÚ·© ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó ÏÎ· ÌÈ¯ÈÁÒ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙¯ÈÎÓÂ ˙˘ÈÎ¯

 ≠ª®ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ÌÈ˜· Ï˘ ˙ÂÂ„˜Ù ¯˜ÈÚ·© ÌÈ¯ÈÁÒ ‡Ï ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÒÂÈ‚Â ‰Ú˜˘‰

 ≠ÆÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ÌÈ˜· ÌÚ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙ÂÏÈÚÙ

ÈÏËÂ ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ ˜·‰ ÈÏ‰ Æ˙ÂÏÈÊ‰Â ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„ÓÓ ˙ÂÈËÒ ˙ÚÈÓÏ ‰¯˜· ÈÂ‚Ó ÏÈÚÙÓ ˜·‰

ÛÒ ÏÚ ‰ÏÂÚ˘ „ÒÙ‰ ˙Ó‚Â„Î ¨ÌÈ‚È¯Á ÌÈÚÂ¯È‡ ÏÚ ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˘‡¯Ï ÁÂÂ„Ï ‰¯˜·‰ ÈÓ¯Â‚ ˙‡Â ÔÂÎÈÒ‰

 ÆßÂÎÂ ˙ÂÏ·‚ÓÓ ‰‚È¯Á ¨Ú·˜˘

ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂ¯ÂÙÏÂ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ï‰ÓÏ ÚÂ·˘ È„Ó ÁÂÂ„Ó ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡‰

  Æ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚ‰ ÏÚÂ ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒÏ ˜·‰ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á‰ ·ˆÓ ÏÚ ˙ÂÏÈÊ‰Â ˜Â˘‰

≠‰ ˙„ÈÁÈOFFICEMIDDLEÁÂÂ„Â ‰„È„Ó ÏÏÂÎ ¨˙Â˜ÒÚ ¯„Á Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙ÈÏÎÏÎ ‰¯˜· ˙Úˆ·Ó ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ·

 ÆÂÚ·˜˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚ‰ ˙¯˜·Â ˙ÂÒÎ‰ Ï˘ È‡ÓˆÚ

˙‡Â ˙Â‚È¯Á· ÏÂÙÈË‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ ˙Ú·Â˜ ¯˘‡ ¨˙ÂÏÈÊ‰Â ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ˙Ï‰ÓÏ ˙È„ÈÈÓ ˙ÁÂÂ„Ó ˙ÂÏ·‚Ó‰Ó ‰‚È¯Á ÏÎ

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ÚÈ„ÈÏ Ì‚ ˙Â‡·ÂÓ ¨Ô˘ÈÂ ‰„ÈÓ· ¨˙Â‚È¯Á‰ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ˙Â‚È¯Á ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙Â·Â‚˙‰

ÌÈÏ˘Î ÏÚ ÚÈ¯˙‰ÏÂ ¯˙‡Ï È„Î ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÍÈÏ‰˙ ¯Á‡ È‡ÓˆÚ ·˜ÚÓ ÌÈÓÈÈ˜Ó ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰Â ÌÈÂÎÈÒ‰ ¯˜·

 ÆÂ˘Á¯˙È Ì‡ ¨‰Ú·˜˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰Ó ˙ÂÈËÒÂ ÏÂ‰È·

È˜¯ÙÏ ¨˙Â˜ÒÚ ¯„Á Ï˘ ˙ÂÈ˙„Â˜ ˙Â‚È¯Á ¯ÙÒÓÏ Ë¯Ù ¨‰Ú·˜˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ˘ÈÈ· ˙Â‚È¯Á ÂÓ˘¯ ‡Ï ≤∞∞∑ ˙˘·

ÆÌÈ¯ˆ˜ ÔÓÊ

ÔÂÎÈÒ‰ È‚ÂÒ ¨ÌÈ˜È˙‰ Û˜È‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ˙ÂÏ·‚Ó‰ ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÈÏ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â¯„‚ÂÓ ¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó

 Æ„ÂÚÂ ¨‰¯˜·‰Â ÏÂ‰È‰ ÈÓ¯Â‚ ¨ÌÈ¯˙ÂÓ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ¨Ì‰ÈÏ‡ ÛÂ˘Á ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ˜·‰˘

Ï˘ ˙ÈÓÂÈ ‰¯˜·Â ˜È˙‰ ˙‡ Ï‰Ó‰ Ì¯Â‚‰ È„È ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚ‰ Ï˘ ˙ÈÓÂÈ ‰„È„Ó ÍÂ˙ ˙ÚˆÂ·Ó ¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ

Æ‰¯˜· Ì¯Â‚ È„È ÏÚ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ Ï˘Â ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚ‰

ÆÈÏÏÎÏ„ÂÓ ≠ ÈËÒÈËËÒ Ï„ÂÓ È„È ÏÚ ÔÎÂ ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÚˆÓ‡· ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ Ï‰Ó ˜·‰

≠‰VaR≠‰ ÆÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÔÈÈÚ· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙‡ Ì‡Â˙ ‰Ê Ï„ÂÓ ÆVaRÈÊÎ¯Ó ¯ÂË˜È„È‡ ‰ÂÂ‰Ó

‰Ï‰‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÔÓÊ‰ ÈÙ ÏÚ Â˙Â˙˘‰ ˙ÈÁ·Â ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙ Ï˘ ÁÂ˙È Æ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ˜·‰ Ï˘ Â˙ÙÈ˘Á ˙„ÈÓÏ

Æ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÏÎ· ‰ÓÂÏ‚‰ ˜Â˘‰ ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯ ÏÚ Ú„ÈÓ Ï·˜Ï

‰„È„Ó ˙¯˘Ù‡Ó˘ ¨ÈÓÈÙ Ï„ÂÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ Ï‰Ï ˘¯„ ˜·‰

Ô„ÓÂ‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ˜·‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘VaR≠‰ ÆVaRÈÂÙˆ‰ ÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ˜Ê‰ ˙‡ „ÓÂ‡

‡Ë·˙Ó ‰Ê ˜Ê Æ˙¯„‚ÂÓ ˙ÈËÒÈËËÒ ÔÂÁËÈ· ˙Ó¯·Â ‰Â˙ ÔÓÊ ˙ÙÂ˜˙· ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ˙Â˘ÓÓ˙‰ Ï˘· ˜·Ï

Æ®Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÁÂÓ·© ˜·‰ Í¯Ú· ‰˜ÈÁ˘·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות
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Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ÁÈÓ ˜·‰ ˙È·È¯ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Í¯ÂˆÏ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˘„ÂÁ „Ú ‰˘È¯„ ÌÚ ˙ÂÂ„˜Ù·

˙ÂÁ‰Ï Ì‡˙‰· ˙‡Ê ÆÌÈ˘ Ú·˘ „Ú ‰˘ Ï˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï Ò¯ÙÂ È„ÈÈÓ ÔÂÚ¯ÙÏ ÈÂÙˆ ÂÈ‡ ˙ÂÈ˙ÂÎÊ‰ ˘¢ÂÚ‰ ˙Â¯˙È

 Æ˙ÚÏ ˙ÚÓ ˙ÂÎ„Ú˙Ó ¯˘‡ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰

ÌÈ˘ ∞Æ¥µ≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨ÌÈ˘ ∞Æ∂∑≠Ï ÚÈ‚ÓÂ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÂÈ‰ „ÂÓˆ ‡Ï‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Ó¢ÁÓ ‰Ï‡ ˙ÂÁ‰·

ÆÈ¯Â˜Ó‰ ÌÈ¯Ê˙· ≤Æππ• Ï˘ Ù¢˙˘ ¯ÚÙ ˙ÓÂÚÏ ¨≥Æπ∞•≠Ï ÚÈ‚È Ù¢˙˘‰ ¯ÚÙ ÆÈ¯Â˜Ó‰ ÌÈ¯Ê˙·

˙‡¯Â‰· ÚÂ·˜Î ¨˙ÈË¯„ËÒ‰ ‰˘È‚Ï Ì‡˙‰· ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÔÈ‚· ˙˘¯„‰ ÔÂ‰‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙‡ ·˘ÁÓ ˜·‰

Æ≥¥± ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È

∫ÔÏ‰ÏÎ ˙È˘Ú ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ÔÂ‰‰ ˙‡ˆ˜‰

≠ª˙Â˜ÒÚ ¯„Á ˙ÂÏÂÚÙ ÏÏÎ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨¯ÁÒÓ ˙Â¯ËÓÏ ˜·· ÌÈÏ‰ÂÓ‰ ÌÈ˜È˙‰ ÔÈ‚· ‰‡ˆ˜‰ ≠ ˙ÂÈÓÂ ˙È·È¯ ÔÂÎÈÒ

≠ª˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÏÎ ÔÈ‚· ‰‡ˆ˜‰ ≠ ‰ÈˆÏÙÈ‡Â ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ ÔÂÎÈÒ

≠Æ˙ÂÓÂÏ‚ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙Â·¯Ï ¨˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÏÎ ÔÈ‚· ‰‡ˆ˜‰ ≠ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ÔÂÎÈÒ

∫˙ÈË¯„ËÒ‰ ‰˘È‚‰ ÈÙÏ ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒÏ ÔÂ‰‰ ˙‡ˆ˜‰ ËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï

ÌÂÈÏ ÔÂ‰ ˙‡ˆ˜‰

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

˙È·È¯ ÔÂÎÈÒ ∫˜·‰±∞π∂∞

‰ÈˆÏÙÈ‡Â ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ ÔÂÎÈÒ±∑¥¥

˙ÂÈÓ ÔÂÎÈÒ≠≠

˙ÂÈˆÙÂ‡ ÔÂÎÈÒ¥¥∑

˜·‰ ÏÎ‰≠ÍÒ±∑∞±±∞

˙Â· ˙Â¯·Á ÏÎ‰≠ÍÒ≤±≥∏

˙È‡˜·‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÏÎ‰≠ÍÒ±π±±¥∏

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ ÈÁÂÓ· ‰‡ˆ˜‰≤¨±≤∂±¨∂¥π

Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ ÍÒÓ ±Æ∑•≠Î ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ ÈÁÂÓ· ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ‰‡ˆ˜‰‰
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מדיניות ניהול סיכוני

אשראי

כללי

ÌÂ˙ÈÁ‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ÌÈ¯È„‚Ó‰ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈÏ‰ ÔÎÂ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ˜·· È‡¯˘‡‰ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó

˙Â„ÚÂ ‚¯„Ó ¨˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙ ¨È‡¯˘‡ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÌÈ¯È„‚Ó ÌÈÏ‰‰ ÆÂ˙¯˜·Â ÌÈÈ˜‰ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ÏÂ‰È ˙‡Â ˜··

ÆÈ‡¯˘‡ È˜È˙ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ÌÈ˘¯„ ˙ÂÂÁË· ¨‰¯˜·Â ¯Â˘È‡ ÈÎÈÏ‰˙ ¨È‡¯˘‡

ÆÈ‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ Ï˘ ¨Ô˙È‰ ÏÎÎ ¨‰˙ÁÙ‰ ÍÂ˙ ˜·· È‡¯˘‡‰ ˜È˙ Ï˘ ÔÈ˜˙ ÏÂ‰È ÁÈË·‰Ï ÂÈ‰ ‰Ï‡ ÏÎ Ï˘ Ì„È˜Ù˙

¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ÌÈÙËÂ˘ ÔÂÎ„Ú ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ‡ˆÓ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ˙ÂÂÁË·Â È‡¯˘‡· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÏ‰‰

ÆÈ‡¯˘‡‰ ÏÂ‰È ˙‡

ÌÈÂÂÏ ¨Ô˙È˘ ÏÎÎ Ì„˜ÂÓ ¨¯˙‡ÏÂ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈÂÂÏ ˙Â‰ÊÏ ‰¯ËÓ· ‰¯˜·Â ÁÂ˙È ÈÏÎ· ÛËÂ˘ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ ˜·‰

ÆÌÈÈ˙ÈÚ·Î ˙ÂÏ‚˙‰Ï ÌÈÏÂÏÚ‰

Æ¢˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ˙ÂÁ˙Ù˙‰¢ ˜¯Ù· ¢¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡¢‰ ß¯ ˜·‰ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

 ÆÈ‡¯˘‡ ÌÂ˙ÈÁ ÈÎÈÏ‰˙˙‡ÈÏÓÏ „Ú ¨˙ÂÂ˘‰ È‡¯˘‡‰ ˙Â„ÚÂÏÂ ÌÈÏ‰ÓÏ È‡¯˘‡ ˙ÂÈÂÎÓÒ ‚¯„Ó Ú·˜ ˜··

Û˜È‰ ÈÙ ÏÚ È‡¯˘‡‰ ˙Â„ÚÂ Ï‡ ˙Â·˙ÂÓ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ È‡¯˘‡‰ ˙Â˘˜· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÈÏ‰ ÈÙ ÏÚ ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

ÆÍÈÈ˙˘Ó ‡Â‰ ‰ÈÏ‡ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ Â‡ ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ‰

˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈÂ·Á· Ô‰Â ˙Â˘„Á È‡¯˘‡ ˙Â˘˜·· Ô‰ È‡¯˘‡ È‡˘Â· ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÏ·˜ÓÂ ˙Â„ ˜·‰ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ˙Â„ÚÂ

ÆÌÈÈ˙ÙÂ˜˙ ÌÈÈ˙¯‚˘ ÌÈÂÈ„ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡ÊÂ

ÔÒÂÁ ¨ÔÂÚ¯Ù ¯˘ÂÎ ¨ÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ¯·Ú‰ ÔÂÈÒÈ ¨ÁÂ˜Ï‰ ·ÈË ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÌÈÒÒ·˙Ó È˜ÒÚ ÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ Ô˙ÓÏ ÌÈÏÂ˜È˘‰

 Æ˙ÂÂÁË·‰ ·ÈË ÏÚ ÔÎÂ ˙ÈÏÂ‰È ˙ÏÂÎÈ ¨È˜ÒÚ ·ÂˆÈÓ ¨ÈÒÈÙ

˙Â˘˜· ˙˜È„·Ï ÌÈÏ‰‰Â ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ Æ‰Â·‚ ¯ÂÊÈÙ·Â ˙ÈÒÁÈ ÌÈË˜ ÌÈÓÂÎÒ· ÔÈÈÙÂ‡Ó ˜·· ÈÎ¯ˆ‰ È‡¯˘‡‰

˙ÈÒÈÙ ˙Â˙È‡·Â ÌÈÓÂÂ˜‡ÂÈˆÂÒ ÌÈ¯ËÓ¯Ù· ¨ÁÂ˜Ï‰ ˙¯Î‰· ¯˙ÂÈ „˜Ó˙‰Ï ˙ÂÂÎÓ ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ È‡¯˘‡

  Æ˙ÂÂÁË· ˙ÈÁ·Ï ÛÒÂ·

ÏÈÁ˙Ó ¨È‡¯˘‡ ˙Ï·˜Ï ‰˘˜·· ˜·‰ Ï‡ ÁÂ˜Ï‰ ˙ÈÈÙ ¯Á‡Ï ÆÈ‡¯˘‡ ˙Â˘˜· ¯Â˘È‡ Ï˘ ‰·ÂÓ ÍÈÏ‰˙ ÌÈÈ˜

Ï˘ Â‡ ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ‰ Û˜È‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ È‡¯˘‡‰ ˙„ÚÂÏ ‰ÈÙ‰ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ˙˘˜· ¯Â˘È‡ ÍÈÏ‰˙

 ÆÍÈÈ˙˘Ó ‡Â‰ ‰ÈÏ‡ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ˆÂ·˜

∫ÏÏÂÎÂ ÌÈ·Ï˘ ¯ÙÒÓÓ ÈÂ· È‡¯˘‡ ¯Â˘È‡Â ÏÂÙÈË ÍÈÏ‰˙

≠ªÈ‡¯˘‡ ˙Ï·˜Ï ˜·‰ Ï‡ ÁÂ˜Ï‰ ˙ÈÈÙ

≠ªÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ˙È„È˙Ú‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‰Ó ˙ÈÁ·Â ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ ˙¯„‚‰

≠ªÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ¯ÊÁ‰‰ ¯˘ÂÎÂ È‡¯˘‡‰ È‡˙Ï ‰Èˆ˜È„È‡ ˙Ï·˜Ï ÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ÌÈÂÈ„

≠ª‰˘˜·· ÏÂÙÈË‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ ˜·· ÔÂÈÒÈÂ ˙ÂÎÓÒ ÈÏÚ· ÌÈÓ¯Â‚ È„È ÏÚ ‰˘˜·‰ ˙Â¯È·Ò ˙˜È„·

≠ª‰ÂÂÏ ˙ÂÏÈÚÙ· È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Â ¯Â˙È‡ Í¯ÂˆÏ ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ È˜ÒÚÂ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙È

≠ÏÈ·˜Ó· ˜·‰ ˙ÈÁ·Ó ¯È·Ò ÔÂÎÈÒ ˙ÏÈË Û˜˘Ó È‡¯˘‡‰ ¯Â˘È‡ Ì‡‰ ˙Ï˜Â˘ ‰„ÚÂ‰ ÆÈ‡¯˘‡‰ ˙„ÚÂ· ÔÂÈ„

Æ˙ÓÏÂ‰ ‰‡Â˘˙Â ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï

ÔÂÓÈÓ ˙ÏÈ·Á ÚÈˆÓ ˜·‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÁÂ˜ÏÏ ¯È‰Ó ‰ÚÓ Ô˙ÓÂ È‡¯˘‡‰ ˙˘˜· Ï˘ ¯È‰Ó ‰ÈÁ· ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÓ

ÆÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ ‰ÓÈ‡˙‰Ï Ï„˙˘ÓÂ ˙ÏÏÂÎ

Ï˘ ÔÂÎ„ÚÂ ‰Î‰ ˙Î¯Ú ÔÂÈ„‰ ˙‡¯˜Ï Æ‰„Â·Ú‰ ÈÏ‰· ‰¯„‚Â‰˘ ˙Â¯È„˙· Í¯Ú È‡¯˘‡‰ ˙Â„ÚÂ· ÛËÂ˘‰ ÔÂÈ„‰

‰ÂÂÏ‰ ˙„ÈÓÚ ˙Â·¯Ï ¨‰ÂÂÏ‰ Ï˘ È˜ÒÚ‰ Â·ˆÓ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÈÂÈ˘Â ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈ¯˜Ò ÔÂÈ„‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ·˜ÚÓ‰ È˜È˙

ÆÂÏ˘ ˙Â·Á‰ ‚Â¯È„Â ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ Â·ˆÓ ¨È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯· ÌÈÈÂÈ˘ ¨È‡¯˘‡‰ È‡˙·

 ÆÈ‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ̇ Èˆ˜ÂÙ Ï˘ ÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ˘ ÏÊ‡· ˙ÂÈÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ Í¯Ú ˜·‰IIÌÈÈÂÈ˘ ÍÈ¯ˆÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ¨

∫ÌÈ˙È˙˘˙Â ÌÈÂ‚¯‡

≠© ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡ ˙Ó˜‰ERM‰„ÈÁÈ‰ ÆÈ‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÏÏÂÎ‰ ®

ÁÂ˙ÈÙÂ È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÈÏÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚ ¨È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨˜ÂÒÚ˙

ªÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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הפחתת סיכון

האשראי

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

≠Ì¯Â‚‰ ÔÈ· „È¯Ù‰Ï ˘È ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÂÈÁ‰· Ú·˜ È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ÂÂ ÏÊ‡· ˙ÂÈÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÓ ˜ÏÁÎ

ÌÈÂÂ˜ Â·ˆÂÚ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ıÂÚÈÈ ˙¯·Á ÌÚ ÛÂ˙È˘· ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÆÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ Ï‰Ó‰ Ì¯Â‚‰ ÔÈ·Ï ÔÂÎÈÒ‰ ÏËÂ

˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ· Ì˜Â˙ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ· È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÌÈÂÂ˙Ó‰ ÌÈÂ˘‡¯

 ÏÊ‡· ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ˙È‡¯Á‡‰ ‰„ÈÁÈII¨˙È‡¯Á‡ ‰È‰˙ ÂÊ ‰„ÈÁÈ ÆÈ‡¯˘‡ ˙ÎÓÂ˙ ‰„ÈÁÈÏ ÍÂÙ‰Ï ˙ÎÂ˙Ó‰ ‰„ÈÁÈ ¨

∫ÔÂ‚Î Â¯„‚ÂÈ˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Ï Ì‡˙‰· ¨˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰Ó ÌÈ‚¯ÂÁ‰ ÌÈ‡¯˘‡Ï ¯Â¯˘‡ Ô˙ÓÂ ÛÂ˜È˙ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ·

ÈÎÈÏ‰˙ ˙Ó‡˙‰ ¨È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈË·È‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰È‰˙ ‰„ÈÁÈ‰ ÛÒÂ· Æß„ÎÂ ‰¯ÈÁÓ ¨‰Ù˜È‰ ¨‰˜ÒÚ‰ ÈÙÂ‡

Æ·¢ˆÂÈÎÂ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ˙Â˘È¯„ ˙¯„‚‰ ¨ÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¨È‡¯˘‡

∫È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ˙˙ÁÙ‰Ï ÌÈÏÎÂ ÌÈÎÈÏ‰˙

≠˙ÂÓÈÈ˜ Æ‰ÂÂÏ‰ ·ˆÓ Ï˘ ÈÒÈÙ ÁÂ˙ÈÂ È‡¯˘‡ ˙Â˘˜· ˙ÎÈ¯Ú ÔÙÂ‡Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈÏ‰Â ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÌÈÓÈÈ˜

˙ÂÓ‡˙ÂÓ ˙ÂËÈ˘‰ ÆÈ‡¯˘‡‰ ˙Â¯È·Ò ˙Î¯Ú‰ÏÂ ‰ÂÂÏ‰ Ï˘ ¯ÊÁ‰ ¯˘ÂÎ ˙Î¯Ú‰Ï ˜·· ÂÁ˙ÂÙ˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂËÈ˘

ª‰˜ÒÚ‰ ‰·ÓÂ ÁÂ˜Ï‰ ‚ÂÒÏ

≠ª‰ÂÂÏ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Â ¯Â˙È‡· „˜Ó˙Ó ¯˘‡ ¨È‡¯˘‡ ˙Â˘˜· Ï˘ È˜ÒÚÂ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙È Í¯Ú

≠¯Á‡ ÛËÂ˘ ·˜ÚÓ Í¯ÚÂ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÌÈÈÎ„Ú ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ Ï˘ ÛËÂ˘ ÁÂ˙È Úˆ·˙Ó

ªÈ˜ÒÚ‰ Ì·ˆÓ

≠ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ÈËÒÈËËÒ ÈÒÈÙ ‚Â¯È„ Ï„ÂÓ ˜·· Á˙ÂÙ ≠ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÂÂÏ‰ Ï˘ ·ÂÁ‰ ‚Â¯È„Â ÈÒÈÙ ‚Â¯È„

 Æ˙ÂÁÂ„· ÌÈÏ·˜˙Ó‰ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÁÈ ÏÚÂ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰

ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ·ÂÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ÍÈ¯ÚÓ‰ ˙Â·Á ‚Â¯È„Ï Ï„ÂÓ Á˙ÂÙ ˜·· ÛÒÂ·

‰„ÈÓÚ‰ ˙„ÈÓ ¨ÌÈÈÏÂ‰È≠ÌÈÈ·Ó ÌÈÂÎÈÒ ¨˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ¨˙ÂÏÈÚÙ ¨ÛÚ ÔÂÎÈÒÏ ÌÈÒÁÈÈ˙ÓÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚ÓÏ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ„„ÓÂ ˙ÂÂÁË·‰ ·ÈËÂ Û˜È‰ ¨È‡¯˘‡‰ È‡˙·

ÌÈÎ˙Á· ·˜ÚÓ ÔÎÂ ÛÚ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÂÏÏ Â˙‡ÂÂ˘‰ ¨ÈÙÈˆÙÒ ‰ÂÂÏÓ ˙Ú·Â‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙Î¯Ú‰Ï ˘Ó˘Ó ‚Â¯È„‰

ÆÔÓÊ ÈÙ ÏÚ ˜·· È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¯Á‡ ÌÈÂ˘

Æ˙Â·Á‰ ‚Â¯È„·Â ÈÒÈÙ ‚Â¯È„· È˙ÙÂ˜˙ ÔÙÂ‡· ÌÈ‚¯Â„Ó ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï

Ï„ÂÓ È„È ÏÚ ‰˘· ÌÈÈÓÚÙ ˙ÂÁÙÏ ÌÈ‚¯Â„Ó Á¢˘ ÛÏ‡ ¥∞∞ ÏÚÓ ˙Â·Á ÌÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÎ ¨˜·‰ ÈÏ‰Ï Ì‡˙‰·

 Æ˙Â·Á‰ ‚Â¯È„‚¯„Ï ˘È˘ ®ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ© ˙Â·Á‰ ÍÒÓ π¥•≠Î Â‚¯Â„ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

ÆÏ‡¯˘È ˜· ˙‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ

 ÏÊ‡· ˙Â˘È¯„Ï Ì‡Â˙‰ ˘„Á ÈÒÈÙ ‚Â¯È„ Ï„ÂÓIIªÌÈÈÂ˘‡¯ ÁÂ˙ÈÙ È·Ï˘· ‡ˆÓ

≠˙‡Â ÌÈÈ˜‰ Ú„È‰ ˙‡ ÔÎ„ÚÏÂ ¯Ó˘Ï ‰¯ËÓ· ˙ÂÎ¯„‰Â ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ÌÈ¯·ÂÚ ÌÈ‚¯„‰ ÏÎ· È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ„·ÂÚ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰Ó¯‰

 ÆÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂÈÈ„Ó ≠ ÌÎÂ¯ÚÈ˘Â ˙ÂÂÁË· ÏÂ‰È¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙ÂÂÁË· „‚Î ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ Ô˙Â ˜·‰

ÆÌ‰È‚ÂÒÏ ˙ÂÈÂ·¯ÚÂ ÌÈ„Â·Ú˘ ¨ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ ¨ÌÈÏÈÊ ÌÈÒÎ ∫Ì‰·Â

¨‰Â·‚ ˙Â·Á ‚Â¯È„ ÏÚ· ‰ÂÂÏ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·˘ ÍÎ ¨È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯Ó ÌÈ¯Ê‚ ˙ÂÂÁË·‰ ˙ÂÎÈ‡Â Û˜È‰

Æ‰ÂÂÏ‰ ÏÚ ˙ÂÈ˙‰ Â‡ØÂ ˙ÂÂÁË· ‡ÏÏ È‡¯˘‡ „ÈÓÚ‰Ï Ô˙È ¨ÔÈÓ‡ ‰ÂÂÏ

¨‰‡ÂÂÏ‰‰ Ú·ËÓ ¨È‡¯˘‡‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙ÈÁ·Ó ¨˙ÂÁÈË·Ó Ô‰ Â˙Â‡ È‡¯˘‡Ï ¨¯˘Ù‡‰ ˙„ÈÓ· ¨˙ÂÓ‡˙ÂÓ ˙ÂÁÂË·‰

Æ˘„Á˙Ó Â‡ Ú¯Ù È‡¯˘‡

ÆÈ‡¯˘‡ Ô˙ÓÏ ˜·‰ ÈÏ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÚ·˜˘ ÌÈÏÏÎÂ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ˙ÎÓÒ ÔÂÁË·Ï ÌÈÈÂÂ˘ ˙ÚÈ·˜Â ˙ÂÂÁË·‰ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó

¯ÂÚÈ˘ ÆÒÎ‰ ÈÙÂ‡Ï Ì‡˙‰· ÌÈÂ˘ ÌÈÒÎ Ï˘ ÔÂÁËÈ·Ï ÈÂÂ˘‰ ˙ÚÈ·˜Â ˙ÂÂÁËÈ·‰ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈÏ‰ ÌÈÓÈÈ˜

  ÆÏÚÂÙ ‡Â‰ Â· ˜˘Ó‰ ÛÚÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Ê‚Ó ¨ÈÒÈÙ‰ Â·ˆÓ ¨ÁÂ˜Ï‰ ÈÙÂ‡Ï Ì‡˙ÂÓ ˙ÂÂÁË·· ·ÂÁ‰ ÈÂÒÈÎ

Æ‰„‚Î ÁÂËÈ· ˙ÒÈÏÂÙ ˜·‰ ˘¯Â„ ¨˙ÈÏ‡È¯ËÓ ‰ÁÂË· ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰Ï È‡˙Î
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˙Â·¯Ï ¨Ì‰Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ˙ÏÂÎÈ ˙Â¯È‰ÓÂ Ì˙ÂÎÈ‡ ¨ÌÈÈÙÂ‡Ó ˙¯Ê‚ ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÂÁËÈ·‰ È‚ÂÒ Ï˘ ÔÂÁËÈ·Ï ÈÂÂ˘ ˙ÚÈ·˜

ÆÌÈÂÂÏ‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò· ‰ÁÈÓˆÓ Â‡ ‰Ë‡‰ È·ˆÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÎ¯Ú· ÌÈÈÂÈ˘

 ÆÒÎ‰ ˘ÂÓÈÓ ˙Ú· ÔÂÎÈÒ‰ ˙˙ÁÙ‰ Í¯ÂˆÏ ÒÎ‰ ‚ÂÒÏ Ì‡˙‰· ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈÈÏÓÈÒ˜Ó ˙ÂÎÓ˙Ò‰ È¯ÂÚÈ˘ ÂÚ·˜ ¨ÔÎ ÂÓÎ

ÍÂ˙ ÌÈÏÎÏÎ‰ È„È ÏÚ Í¯ÚÂÓ ÔÂÁË·Ï ÈÂÂ˘‰ Æ˜·‰ ÈÏÎÏÎ È„È ÏÚ È˙ÙÂ˜˙ ÔÙÂ‡· ˙Î¯Ú ˙ÂÂÁË·‰ ÈÂÂ˘ ˙Î¯Ú‰

 ÆÏ‰Â· ÚÂ·˜‰ ÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï˘ ¨ÌÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰ ¯ÂÚÈ˘Â ÒÎ‰ ÈÂÂ˘ ˙ÚÈ·˜

∫ÌÈÏÏÂÎ ˜·· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÂÁË·‰

≠ªÔ¢Ï„ ÏÚ ˙ÂÈÂÎÊ „Â·Ú˘ Â‡ ˙Â‡˙Î˘Ó

≠ª„ÂÈˆÂ ˙ÂÂÎÓ ¨ÌÈ·Î¯ ÏÏÂÎ‰ ÚÂ·˜ ˘ÂÎ¯ ÏÚ ÚÂ·˜ „Â·Ú˘

≠ªÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙Â ˙ÂÂ„˜Ù „Â·Ú˘

≠ªÁ¢‚‡ ¨˙ÂÈÓ ≠ Í¯Ú ˙Â¯È ÏÚ ÚÂ·˜ „Â·Ú˘ ¨È¯ËÓÂ˜Â„ È‡¯˘‡ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î È¯·Â˘ ≠ ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈ¯ÈÁÒ ÌÈ¯ÒÓÓ

≠ª‰ÂÂÏ‰ ÈÒÎ ÏÚ ÛËÂ˘ „Â·Ú˘

≠ÌÈÏÚ· ˙Â·¯Ú ª„È‚‡˙ Ï˘ ˙Â·¯Ú Â‡ ¨ÌÈ¯Á‡ ÔÈÈÚ ÈÏÚ· Â‡ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ ˙È˘È‡ ˙Â·¯Ú ∫ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÂ·¯Ú

ªıÂÁ ¯ÁÒ ÈÂÎÈÒÏ ÁÂËÈ· ˙Â·¯Ú ª‰È„Ó ˙Â·¯Ú ªÏ¢ÂÁ· Â‡ ı¯‡· ÌÈÂ˘ ÌÈ˜·Ó ˙Â·¯Ú ªß‚ „ˆ Ï˘ ˙Â·¯Ú Â‡

ÌÈ‡Ó˘ ˙Î¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ Â‡ØÂ ˜·‰ Ï˘ ˙Â‡Ó˘‰ ˙˜ÏÁÓ È„È ÏÚ ˙Úˆ·˙Ó È‡¯˘‡Ï ‰ÁÂË·Î Ô¢Ï„ Ï˘ ÈÂÂ˘ ˙Î¯Ú‰

 Æ˜·‰ ÈÏ‰· ‰Ú·˜˘ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰ ˙ÙÂ˜˙Ï Ì‡˙‰· ˙ÈÎ„Ú È‡Ó˘ ˙Î¯Ú‰ ˙˘¯„ ¯˘‡Î ¨ÌÈÎÓÒÂÓ

È¯ÂÚÈ˘Â „Â·Ú˘‰ ÔÂÎ„Ú ˙Â¯È„˙ ˙Ë¯ÂÙÓ ÌÈÏ‰· ÆÚÂ·˜ ˘ÂÎ¯ ÏÚ „Â·Ú˘ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂÈÁ‰ ÌÈÚ·Â˜ ˜·‰ ÈÏ‰

Æ˘ÂÓÈÓ‰ ˙ÏÂÎÈÂ ˙Â¯ÈÁÒ‰ ˙„ÈÓ ¨ÂÏÈ‚ ¨ÒÎ‰ ÈÙÂ‡· ·˘Á˙‰· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÒÎ‰ ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰

ÆÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÔÎ„Ú˙Ó‰ ÌÈ‡˙Ó ÈÂˆÈÁ ÔÂ¯ÈÁÓ ÈÙÏ Ú·˜ ‰¯Â·Á˙ ÈÏÎ Ï˘ ÌÈÂÂ˘ ¨‰Ê ÏÏÎ·

ÆÈ‡Ó˘ ˙Î¯Ú‰ ÈÙÏ Â‡ ‰˘ÈÎ¯ ¯ÈÁÓ ÏÚ ÒÒ·˙‰· Ú·˜ „ÂÈˆÂ ˙ÂÂÎÓ Ï˘ ÌÈÂÂ˘

ÌÈÒÎ‰ ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ¨‰Î¯Ú‰‰ ÔÂÎ„Ú ˙Â¯È„˙ ¨ÛËÂ˘‰ „Â·Ú˘‰ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂÈÁ‰ Ì‚ ÌÈÚ·Â˜ ˜·‰ ÈÏ‰

˙Â¯ÎÈ‰ ¨ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÛËÂ˘‰ „Â·Ú˘‰ ˙ÎÈ¯Ú Æ„Â·Ú˘· ˜·‰ ˜ÏÁ ·Â˘ÈÁÂ „Â·Ú˘· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈÂ˘‰

ÂÈ‡ ÛËÂ˘‰ „Â·Ú˘‰ ˙Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ Ú„ÈÓ‰Â ‰„ÈÓ· ÆÌ˘ÂÓÈÓ ˙ÏÂÎÈÂ ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÒÎ‰ ÈÙÂ‡ ¨ÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘

ÆÌ‡˙‰· ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ˜·‰ ˙ÈÁÙÓ ˜ÙÒÓ

˙Â¯È Û‚‡ È„È ÏÚ Ú·˜ ÔÂÁË·Ï ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ¯˘‡Î ¨˜Â˘ ÈÂÂ˘ ÈÙ ÏÚ Ú·˜ ÌÈ¯ÈÁÒ Í¯Ú ˙Â¯È Ï˘ ÌÈÈÂÂ˘

 Æ˜·‰ Ï˘ Í¯Ú

ÈÂÂ˘ ÈÙ ÏÚ ‰˜ÒÚ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â˘Î¯‰ ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ ÈÂÂ˘ ˙Î¯Ú‰ ˙Úˆ·˙Ó ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡˜ÒÚ·

ÆÈÂÂ˘ ˙Î¯Ú‰ Â‡ ˜Â˘ ÈÂÂ˘ ¨‰˜ÒÚ‰

Ô˙¯Ù‰ ¯˘‡Î È˙ÙÂ˜˙ ÔÙÂ‡· ˙˜„· ˙ÂÈ˙‰· ‰„ÈÓÚ‰ Æ·ÂÁ‰ ˙ÁË·‰Ï ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈ˙‰ ˙ÂÚ·˜ ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ·

Æ˙ÂÂÁË· ˙ÓÏ˘‰Ï ‰˘È¯„ Â‡ È‡¯˘‡‰ Ï˘ È„ÈÈÓ ÔÂÚ¯ÙÏ ‰ÏÈÚ ‰ÂÂ‰Ó

 Æ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈ‚· ÔÂÎÈÒ‰ ˙˙ÁÙ‰·¯ ¯ÙÒÓÏ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ¯ÂÊÈÙ È„È ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‚˘ÂÓ È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ¯ÂÊÈÙ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚ÓÂ ˜˘Ó ÈÙÚ· ¨ÌÈÂÂÏ ˙ÂˆÂ·˜ØÌÈÂÂÏ Ï˘

Æ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ˙Ë˜‰Ï ÏÚÂÙÂ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ¯Á‡ ˜·‰ ·˜ÂÚ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ˙˙ÁÙ‰ Í¯ÂˆÏ

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÍÈ¯ÚÓ ˜·‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·

ÍÓÒÓ‰ ÆÈ‡˜·‰ „È‚‡˙· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÙÈ˘Á· Ô„‰ ˙ÂÙÈ˘Á ÍÓÒÓ ÔÂÚ·¯ È„Ó ˜·‰ Í¯ÂÚ Ï‡¯˘È ˜· ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ

˙ÂÈÓÈÙ ˙ÂÏ·‚Ó·Â Ï‡¯˘È ˜· ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚ ¨˜·‰ ÛÂ˘Á Ì‰Ï È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨¯‡˙Ó

Æ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ÏÂ ‰Ï‰‰Ï ‚ˆÂÓ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÍÓÒÓ Æ‰¯˜·Â ·˜ÚÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÁÂÂÈ„Â ‰ÙÈ˘ÁÏ ˙ÂÚ‚Â·

ÈÙÚÏ ‰ÙÈ˘Á ¨˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚ÓÏ ‰ÙÈ˘Á ¨‰„Óˆ‰ È¯Ê‚ÓÏ ‰ÙÈ˘Á ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÙÈ˘ÁÏ ÒÁÈÈ˙Ó È‡¯˘‡‰ ˙ÂÙÈ˘Á ÍÓÒÓ

Æ˙ÂÏÂ„‚ ÌÈÂÂÏ ˙ÂˆÂ·˜ ØÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂÂÏÏ ‰ÙÈ˘Á ¨˜˘Ó

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

‰‡ˆÂ‰‰Â È˙ÈÈÚ·‰ ·ÂÁ‰ Û˜È‰ ¨ÌÈÂÂÏ‰ Ï˘ ˙Â·Á‰ È‚Â¯È„ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ÈÙ ÏÚ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ Ï˘ Â˙ÂÎÈ‡ ˙˜„· ÛÒÂ·

ÆÒ¢ÓÂÁÏ ‰˘¯Ù‰Ï

ØÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ ·ˆÓ ¯Á‡ ÛËÂ˘ ·˜ÚÓ ÌÈÈ˜Ó ˜·‰ ≠ ÌÈÂÂÏ ˙ÂˆÂ·˜ ØÌÈÂÂÏ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈ‚· È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ˙˙ÁÙ‰

ÆÏ‡¯˘È ˜· ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚ‰Â ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙˘˘

ÆÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜Ï ˙ÈÓÈÙ ‰Ï·‚Ó ˙Ú·˜Â ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ ÏÎ· È˙ÙÂ˜˙ ÔÂÈ„ Í¯ÂÚ ˜·‰ ÛÒÂ·

Æ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙˘˘ È·‚ÏÂ „„Â· ‰ÂÂÏ È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙ÂÏ·‚Ó·Â Ï‡¯˘È ˜· ˙ÂÏ·‚Ó· „ÓÂÚ ˜·‰

 Æ‰ˆÂ·˜‰ ˙Ó¯· È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î ÌÈÂÂÏ ˙ÂˆÂ·˜ ÏÚ ÌÈ¯˜Ò ÌÈÎ¯Ú ˜··

¯ÂÊÈÙÏ ˙Ó¯Â˙ ¨ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈË˜Â ÌÈÈÂÈ· ÌÈÂÂÏ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ˜È˙· ÌÏ˜˘Ó ˙Ï„‚‰

 ÆÈ‡¯˘‡‰ ˜È˙ Ï˘ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ˙˙ÁÙ‰Â

˙Â¯È˜Ò ÔÎÂ ÌÈÂ˘ ˜˘Ó ÈÙÚ ÏÚ ÌÈÈÙÚ ÌÈ¯˜Ò ÌÈÎ¯Ú ˜·· ≠ ˜˘Ó ÈÙÚ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈ‚· È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ˙˙ÁÙ‰

˙ÂÈÈ„Ó ˙Ú·˜ ÍÎÏ Ì‡˙‰· ÆÛÚ‰ ˙Ó¯· È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î Ï‡¯˘È· ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ·ˆÓ ÏÚ ˙ÂÙËÂ˘

ÆÈ‡¯˘‡‰ ˙ÂÙÈ˘Á ÍÓÒÓ· ÂÊ ‰ÙÈ˘Á ¯Á‡ ·˜ÚÓ Í¯ÚÂ ÌÈÂ˘‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ ‰ÙÈ˘ÁÏ È‡¯˘‡

˙ÂÈÈ„Ó· ˙„ÓÂÚ ‰˘˜·‰ Ì‡‰ ˜„·Â ‰ÂÂÏ‰ Ï˘ ˜˘Ó‰ ÛÚ ÁÂ˙È Í¯Ú ˙ÈË¯Ù‰ È‡¯˘‡‰ ˙˘˜· ˙¯‚ÒÓ·

Æ˜˘Ó ÈÙÚÏ È‡¯˘‡‰

ÆÔ¢Ï„‰ ÛÚ È·‚Ï ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˜˘Ó ÈÙÚ È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙ÂÏ·‚Ó·Â Ï‡¯˘È ˜· ˙ÂÏ·‚Ó· „ÓÂÚ ˜·‰

¨Á¢ËÓ ˙ÓÂÚÏ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘· ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÈÂÈ˘ ¯ÂÚÊÓÏ Í¯Ú ˜·‰ ≠ ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á ˙˙ÁÙ‰

‰ÙÈ˘Á ÈÏÚ·Î ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÂÂÏ È·‚Ï ÆÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï Á¢ËÓ· ÌÈÂÂÏ Ï˘ ˙Â˘È‚¯ ˙˜È„· ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯˙È‰ ÔÈ·

ÆÈÂÒÈÁ ˙Â‡˜ÒÚ ÚÂˆÈ·Ï ‰˘È¯„Â ˙ÂÂÁË· ˜ÂÊÈÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰ÙÈ˘Á‰ ˙Ë˜‰Ï ÌÈ„Úˆ· ˜·‰ Ë˜Â ¨‰‰Â·‚

ÆÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈ˘È‚¯‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ È·ÈË‚¯‚‡ ÁÂ„ ˙˜Ù‰ ¯˘Ù‡Ó‰ ·˘ÁÂÓÓ Ï„ÂÓ ÌÈÈ˜ ˜··

 ÆÈ‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒÏ ‰„È„ÓÂ ÁÂÂÈ„ ˙ÂÎ¯ÚÓ·ÂÁ ÏÂ‰ÈÏÂ È‡¯˘‡ ˙Â¯‚ÒÓ ÏÂ‰ÈÏ ˙·˘ÁÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÓÈÈ˜ ˜··

ÏÎ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ˙Î¯ÚÓ‰ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ‚ÏÙ˙‰ ÈÙ ÏÚ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ Û˜È‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ÛÒÂ· ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨ÁÂ˜Ï‰

ÆÁ¢˘ ÛÏ‡ ¥∞∞ ÏÚÓ ·ÂÁ ÈÏÚ· ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï

ÌÚ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ˙ÏÏÂÎ ˙Î¯ÚÓ‰ ÆÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÁÂ˙ÈÏ ˙·˘ÁÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ ˙ÓÈÈ˜ ÛÒÂ·

ÌÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰ ÈÂ˙ ÌÚ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ Á˙ÏÂ ËÂÏ˜Ï ˙¯˘Ù‡Ó ˙Î¯ÚÓ‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± ÏÚÓ ˙Â·Á

ÌÈÒÁÈ‰Â ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„‰ ÈÂ˙ ÍÂ˙Ó ÆÈ˙˘ ·¯ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÁÈ Ï˘ ·Á¯ ÏÈ‰Ó˙ ‰˜ÈÙÓ ˙Î¯ÚÓ‰ Æ˙ÂÓ„Â˜
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 ÏÊ‡· ÈÎ·„ ˙˘ÂÏ˘ ÌÂ˘ÈÈÏ ˜·‰ ˙‡ ˘Ó˘˙˘ ˙È„ÂÚÈÈ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓIIÆ

ÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÓ‡˙‰Â ÌÈÈÂÈ˘ Â˘¯„ÈÈ ¯˙È‰ ÔÈ· Æ¯ÎÈ Û˜È‰· ÌÈ·‡˘Ó ˙Ú˜˘‰ ·ÈÈÁ˙ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

˙ÚÓË‰Â ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÌÈÂ˙ È¯‚‡Ó ˙È· ¨ÌÙÂÒÈ‡Â ÌÈÂ˙ ˙ÓÏ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙ ¨˙È˙˘˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ·Â ‰„Â·Ú‰

Æ˙ÂÓ„˜˙Ó‰ ˙Â˘È‚Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙‡ ˜·‰ ˜„Â· ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÂ‰‰ ˙Â˘È¯„ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Â˘„Á ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÆÌÈÂÎÈÒÏ ÏÏÂÎÂ ÌÏÂ‰ ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó ˙¯„‚‰ ¨È˘‰ Í·„‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰· Ì‚ ÏÁ‰ ˜·‰

ÆÈÏÏÎ Ú˜¯¨ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚÏ ˙ÂÓÂ‚Ù ˙ÂËÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î „ÒÙ‰Ï ÔÂÎÈÒÎ Ï‡¯˘È ˜· ˙Â‡¯Â‰· ¯„‚ÂÓ ÈÏÂÚÙ˙ ÔÂÎÈÒ

 ÆÌÈ˙Â‡ ‰¯˜·Â ˜Â„È· ÈÎÈÏ‰˙ ¯„Ú‰Â ˘Â‡ ˙ÂÈÂÚË

˙Â‡ÂÂÏ‰Â ˙ÂÂ„˜Ù ÂÓÎ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ¯ˆÂÓÓ ÏÁ‰ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÚÈˆÓ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜

È˙Â¯È˘ ¨ÌÈ˜È˙ ÏÂ‰È· ‰ÏÎÂ ˙ÂÈÂÈÒÙ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰ˆÙ‰Â ıÂÚÈ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ È˙Â¯È˘ ¨Á¢ËÓ È˙Â¯È˘· ¯Â·Ú ¨˙ÂÈ¯ÁÒÓ

˜·‰ È„È ÏÚ ÌÈ˙È‰ ¨˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ·Á¯ ‰Î ÔÂÂ‚Ó· ÈÎ ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó Æ„ÂÚÂ ˙Â‡˙Î˘Ó ¨ÌÂ˙ÈÁ

 ÆÈÏÂÚÙ˙‰ ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ ¯ÚÊÓÏ ¨˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ ÌÈÏÚÂÙ ¨·Á¯ ÈÏÂÚÙ˙ ÔÂÎÈÒ ÌÂÏ‚ ¨ÂÏ˘ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ
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¯È˘È ÈÙÒÎ ˜Ê Ì¯‚ ‡Ï ÌÈÈËÚ·˘ ÌÈÚÂ¯È‡ Ì‚ ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÚÂ¯È‡ ÏÚ ·Á¯ ÁÂÂÈ„Ï ÚÈ‚‰Ï Û‡Â˘ ˜·‰ ¨ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·

ÈÚÂ¯È‡Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ ÁÂ˙È ¯˘Ù‡È˘ ¨Ï˘Î ÈÚÂ¯È‡ Ï˘ ÛÈ˜ÓÂ ·Á¯ Ú„ÈÓ ¯‚‡Ó ˙¯ÈˆÈÏ ÏÚÂÙ ˜·‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˜·Ï

ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÏ„ÂÓ· ˘ÂÓÈ˘ ¨„È˙Ú· ¯˘Ù‡È ¨ÔÎÂ ÔÂÎÈÒÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ˙ÈÈ· ¨Â‰ÂÊÈ˘ ÔÂÎÈÒ‰ È„˜ÂÓ· ÏÂÙÈË ¨Ï˘Î‰

ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Ï

 ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ˙Èˆ˜ÂÙ Ï˘ ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó ÏÊ‡· ˙ÂÈÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·IIÏÁ‰

ıÂÚÈÈ ˙¯·Á Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂÂÏ· ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÌÂ˘ÈÈ· ¨≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ¨˜·‰

Û‚‡Ï ¨Ú„ÈÓÂ ÏÂÚÙ˙ ˙·ÈËÁÓ ¨ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ‰¯·Ú ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÚ·¯· Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·

Æ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ

˘‡¯ ÏÎ ÈÎ Ú·˜ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÚ·¯· Æ˜·‰ ÏÏÎÏ ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ Ï‰Ó ÏÚÙ ¯ÂÓ‡Î ‰¯·Ú‰‰ „Ú

ÍÏ‰Ó· ˙ÎÂ˙Ó ÍÎ Ì˘Ï ÆÂ˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙·˘ ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰ÈÏ È‡¯Á‡ ‰È‰È ˜·· Í¯ÚÓ Â‡ ‰·ÈËÁ

˙Â·ÈËÁ‰ È˘‡¯Ï ÚÂÈÒ ÏÂÏÎÈ Ô„È˜Ù˙˘ ¨˜·‰ ÈÎ¯ÚÓ·Â ˙Â·ÈËÁ· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ Ï˘ Ô˙¯„‚‰ ≤∞∞∏ ˙˘

ÛÂÙÎ ¯˘‡ ¨ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡‰ ÆÂÈÏ‡ ÁÂÂÈ„Â ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È Û‚‡ ÌÚ ¯˘˜ ¨ÈÏÂÚÙ˙‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È· ÌÈÎ¯ÚÓ‰Â

ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ‡˘Â· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚ ÏÚ „˜ÙÂÓ ¨˙È˘‡¯‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ï‰ÓÏ

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ÏÂ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÈÏ‰Ó ˙„ÚÂÂÏ Ì‰ÈÏÚ ÁÂÂÈ„ ˙¯ÈÒÓÂ ˜·· ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÁÂ˙È ÏÚ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰

ÔÙÂ‡· ÌÈ¯ˆÂÈ ¯˘‡ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÎ¯ÚÓ·Â ˙Â·ÈËÁ· ¨ÌÈÂÎÈÒ‰ ÈÏËÂ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ¯˘Ù‡Ó ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È Ï˘ ‰Ê ‰·Ó

ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó ¨˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ·Ï ¨Â˙Â‡ ÌÈÏ‰ÓÂ ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ ¯È˘È

˙Èˆ˜Â ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ¨ÌÈÂÎÈÒ‰ È¯˜· ≠ ‰¯˜·‰ ÈÙÂ‚ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÁÂÂÈ„Â ÁÂ˙È ÈÎÈÏ‰˙ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÌÂ˘ÈÈÏ

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï Â‡ØÂ ‰Ï‰‰Ï ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈÙÂ‚Î Ì„ÓÚÓ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘ ¨˙ÂÈˆ‰

‰·Ó ÆÌÈ˘¯„‰ ÌÈÈÂÈ˘·Â ‰ÓÂ„ ÁÂ¯· ¨Ô‰Ï˘ ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È· ÍÓÂ˙‰ ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó Â˘·‚È ˙·‰ ˙Â¯·Á

Æ‰ˆÂ·˜· ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ï˘ È·ËÈÓÂ ÏÈÚÈ ¨ÏÏÂÎ È˙ˆÂ·˜ ÏÂ‰È ¯˘Ù‡È ¨¯ÂÓ‡Î ÈÂ‚¯‡

 ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó¯˘‡ ¨ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈÈ„Ó ˜·· ‰˘·Â‚ ≤∞∞¥ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

 ÏÊ‡·Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È„È ÏÚ ‰¯˘Â‡IIÆ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÂÎ„Ú Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ‰Â¯Á‡Ï ÏÁÂ‰ ¨

∫ÔÏ‰ÏÎ ˙Ú·Â˜ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

≠Í¯ÚÓ‰ ˜ÂÊÈÁÂ ˘Â·È‚ ÍÂ˙ ¨ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ‰·ÈÏ ˙ÂÂ¯˜Ú Â˘·‚È ‰Ï‰‰‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

ªÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ

≠˙Ó ÏÚ ÈÏÂÚÙ˙‰ ÔÂÎÈÒ‰ Ï˘ ‰„ÈÓ‡Â ‰Î¯Ú‰ ˙ÂËÈ˘Â ‰„Â·Ú ÈÏÎ ˘Â·È‚Ï ˙È‡¯Á‡ ˙È˘‡¯‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ï‰Ó

˙È˘‡¯‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ï‰Ó ¨ÛÒÂ· ÆÈ·ÈË˜‡Â È·ÈË˜Ù‡ ¨È˙ÂÎÈ‡ ‰È‰È ‰ˆÂ·˜·Â ˜·· ÈÏÂÚÙ˙‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È˘

ªÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ÏÂ ‰Ï‰‰Ï ÁÂÂÈ„Ï ˙È‡¯Á‡

≠ÌÈ‰ ¨‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ È‚¯„Ï „ÚÂ ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ÈÏÂ‰È‰ ‚¯„‰Ó ¨ÌÈÂÎÈÒ‰ ÈÏËÂ ÌÈÓ¯Â‚‰ ¨Í¯ÚÓ Â‡ ‰·ÈËÁ ÏÎ·

˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÚÂˆÈ·Â ‰ÚÈ·˜ ¨Â¯ÂËÈ ¨Â˙Ó¯ ˙Î¯Ú‰ ¨ÔÂÎÈÒ‰ ÈÂ‰ÈÊ È„È ÏÚ ¨ÛËÂ˘‰ ÂÏÂ‰ÈÏ ÌÈ‡¯Á‡Â ÔÂÎÈÒ‰ ÈÏÚ·

ªÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡ÏÂ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï ÁÂÂÈ„ ¨Ì‚ ÂÓÎ ¨È¯ÂÈ˘‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙˙ÁÙ‰Ï

≠ÌÈÏ‰Â ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ˙¯„‚‰ È„È ÏÚ ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰ÈÏ Í¯ÚÓ ˙ÚÓË‰Ï ÏÚÙÈ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡‰

ªÌÂÁ˙· ÌÈÈ·ËÈÓ

≠ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈÈÏÂÚÙ˙ Ï˘Î ÈÚÂ¯È‡· ·˘Á˙‰· ¨‰ˆÂ·˜‰Â ˜·‰ ˙Ó¯· ¯„‚Â˙ ÈÏÂÚÙ˙ ÔÂÎÈÒÏ ˙ÂÏ·ÂÒ‰

ª„È˙Ú ÈÙ ÈÙÂˆ ÌÈ¯ÂË˜„È‡Î

≠˙ÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˘Ù‡Ï ‰¯ËÓ· ¨‰ˆÂ·˜‰Â ˜·‰ ˙Ó¯·Â ÌÈÏÏÂÎ ÂÈ‰È ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙ÂÏ·‚Ó

ª˙Â‡ˆÂ‰· ˙ÈÂÎÒÁÂ ˙È‡¯Á‡ ¨‰ÏÈÚÈ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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סיכונים משפטיים 

סיכוני רגולציה

סיכוני ציות

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

≠ÍÂ˙ ¨Ì˙ÓˆÂÚÂ ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰Â ÁÂ˙È ‰ÈÁ· ¨ÔÂÎÈÒ „˜ÂÓ ÏÎ· ¨Úˆ·˙˙ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙Á‡

ÌÈ·Ó ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· È˜ÒÚÂ ÈÏÎÏÎ ·ˆÓ ¨˙ÂÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙Â‡¯Â‰ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

Û˜È‰ ¨ÌÈÈÏÂÚÙ˙ Â‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÎÓÂ˙‰ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˜·· ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈÈÂ‚¯‡

 Æ·¢ˆÂÈÎÂ ‰¯˜· ÈÚˆÓ‡ ÌÂ˘ÈÈ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÏÎ ¨˜·· ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ ̄ ˜Ò˙¯·Á ÚÂÈÒ· ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ ¯˜Ò ÚÂˆÈ·· ˜·‰ ÏÁ‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ·

˙˙ Â‡ØÂ ÍÈÏ‰˙ ÏÎÏ Æ˙·‰ ˙Â¯·Á·Â ˜·· ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰Â ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÏÎ ÈÂÙÈÓ ÏÏÂÎ ¯˜Ò‰ Æ˙ÈÂˆÈÁ ıÂÚÈ

Ì‰ÈÈ· ·ÂÏÈ˘‰ ÆÔÂÎÈÒ ÏÎÏ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â¯˜·‰ ˙‡Â ¨Ì˙Ó¯ ˙‡ ¨Â· ÌÈ·ÂÓ‰ ÌÈÈ˘¯Â˘‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÌÈ‰ÊÓ ÍÈÏ‰˙

Æ®„‡Ó ‰Â·‚ Â‡ ‰Â·‚ ¨ÈÂÈ· ¨ÍÂÓ© È¯ÂÈ˘‰ ÔÂÎÈÒ‰ Ï˘ ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰Î¯Ú‰ ¯˘Ù‡Ó

‰ÏÂÏÎ˙ ‰˙ÁÙ‰‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Æ˙Â‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ ˙ÂÓ¯· Ì‰˘ ÌÈÈ¯ÂÈ˘‰ ÌÈÂÎÈÒÏ ‰˙ÁÙ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ‰¯„‚Â˙ Í˘Ó‰·

˙Ú· Ì¯‚È‰Ï ÏÂÏÚ˘ ˜Ê‰ ˙ÓˆÂÚ ˙‡ Â‡ØÂ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰Ï ˙Â¯È·Ò‰ ˙‡ ˙Â˙ÈÁÙÓ‰ ¨˙Â˘„Á ˙Â¯˜·Ï ‰ˆÏÓ‰

 ÆÔÂÎÈÒ ˙Â˘ÓÓ˙‰

Æ≤∞∞∏ ˙˘ ÚˆÓ‡· ÌÈÈ˙Ò‰Ï ÈÂÙˆ ¯˜Ò‰ÍÂ˙ ¨‰˙ÁÙ‰‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Â¯˜Ò‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÂÏÚÙÈ ¯˜Ò‰ ÌÂ˙·

 ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰

ÂÏÚ˘ ÌÈÈ˙Â‰Ó‰Â ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Â„Â‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ÏÂ ‰Ï‰‰Ï ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ Û‚‡‰ ÁÂÂ„È ¯˜Ò‰ ÌÂÈÒ ÌÚ

ÆÛËÂ˘ ·˜ÚÓÂ ¯ÂËÈ ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ ¨˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‰˙ÁÙ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Â ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ¨‰ˆÂ·˜‰Â ˜·‰ ˙Ó¯· ¨¯˜Ò·

ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ï˘ ÛËÂ˘ ÏÂ‰ÈÈÚÂ¯È‡ ˙‡Â ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÔÁÂ· ˜·‰

ÆÂÏ˘ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ ¯Ù˘ÓÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÚ ˙Â¯˜· Ì˘ÈÈÓ ¨ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ Ï˘Î‰

ÆÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ÈËÙ˘Ó ÔÙÂ‡· ÛÂÎ‡Ï ˙Â¯˘Ù‡ ¯„Ú‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î „ÒÙ‰Ï ÔÂÎÈÒÎ Ï‡¯˘È ˜· ˙‡¯Â‰· ¯„‚ÂÓ ÈËÙ˘Ó ÔÂÎÈÒ

Ô˙È ¨˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰ÈÁ·‰ ÔÓ ‰ÊÂÁ ÛÂÎ‡Ï ˜·‰ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÔÈ·

∫‰Ï‡ ˙‡ ˙ÂÓÏ

≠ªÌÎÒ‰Ï „ˆ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó ˙Â¯˘Î ¯ÒÂÁ Â‡ØÂ ˙ÂÎÓÒ ¯ÒÂÁ

≠ªÔÈ˜˙ ‡Ï ¢ÍÂÓÒÈÓ¢Â ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÎÓÒÓ ¯„Ú‰

≠ª˙ÂÈ˜ÂÁ È‡

≠ª®ÈËÙ˘Ó ÔÂÎÈÒ Ï˘ ·ˆÓÏ ˜·‰ ˙‡ Û˘ÂÁ ¯˘‡ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ© ˜·‰ ÌÚ ÌÎÒ‰Ï „ˆ ‡Â‰˘ ÈÓ Ï˘ ÔÂÚ¯Ù ˙ÂÏ„Á

≠ÆÒÈÒ·‰ ÒÎ ˙ÂÓÏÚÈ‰

¨Ì‰· ÏÂÙÈË‰Â ‰Ï‡ ÌÈÂÎÈÒ ¯·„· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÊÂÎÈ¯Ï ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÂÎÈÒÏ ¯˘˜· Ú„ÈÓ ÊÂÎÈ¯Â ÛÂÒÈ‡Ï ÏÚÂÙ ˜·‰

ÆÁÂÂÈ„ ˙¯‚˘ ˙¯ÈˆÈÂ ÌÈÏ‰ ·ÂˆÈÚ ¨ÌÈÎÈÏ‰ ˘Â·È‚

˙ÂÏ·‚Ó ˙ÂÏËÂÓ ÔÁÂÎÓ ˙ÂÂ˘ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ˙Â‡¯Â‰·Â ‰˜È˜Á· ÌÈÙÂÎ˙ ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈÙÂ˘Á ÂÏ˘ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰

˙ÂÈÂ˘¯‰ ÔÈÈÚ· ‰˜È˜Á‰Â ¢Ï‚ ˜ÂÁ¢ ˙Ó‚Â„© È·ÈË˜‡Â¯Ë¯ ÔÙÂ‡· Ì‚ ÌÈ˙ÚÏ ¨‰ÒÎ‰‰ ˙Â¯Â˜ÓÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÚ

Æ˙Â¯ÎÈ ˙ÂÈÂÏÚ· ÍÂ¯Î ÔÓÂ˘ÈÈ˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â·ÂÁ ÏÈË‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ˙Â‡¯Â‰ ¨ÛÒÂ· Æ®˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ô‰Â ˙Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á ˙Â‡¯Â‰Ï ‰ÙÂÙÎ ÂÏ˘ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ

ÏÚÂ ˜·‰ ÏÚ ˙ÂÏÁ‰ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ˙Â‡¯Â‰ ÈÂ·È¯Â ‰˜È˜Á· ÌÈÙÂÎ˙ ÌÈÈÂÈ˘ ÆÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ÛÈÚÒ· Ë¯ÂÙÓÎ

ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÂÎÈÒÏ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ ˙‡ ÌÈÙ˘ÂÁÂ ‰ÈÓÂÁ˙·Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÎ¯„· ÈÂÈ˘ ÌÈÎÈ¯ˆÓ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰

‰ÙÈ˘ÁÏÂ ˙Â˘„Á‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙˘¯„‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈÂÏÚÏ ¨‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÙÂÎ˙ ÌÈÈÂÈ˘·

Æ˙ÂÂ˘‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Â ÔÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ˙ÂÈˆ È‡ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰Ó ˙Ú·Â‰
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טבלת גורמי סיכון

 ¯Î· ˙„ÚÂ ˙Â·˜Ú· ‰Ï·˜˙‰˘ ‰˘„Á‰ ‰˜È˜Á‰ Ë¯Ù·Â ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰Ï·˜˙‰˘ ‰˜È˜Á‰ ˙¯‚ÒÓ·

˙ÂÈÁ‰Â ˙Â‡¯Â‰ ˙˜˙‰Ï ˙Â·Á¯ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÂÂ˘‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï Â˜Â‰ ¨®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥≥ ¯Â‡È· ß¯©

˙‡ Û˘ÂÁ ‰Ê ÌÈÈÈÚ ·ˆÓ Æ‰¯Ù‰ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÓÂˆÈÚ Ì‰ÈÏÚ ÏÈË‰Ï Û‡Â Ì„È ÏÚ ÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï

 ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÓÂÎÒ· ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÓÂˆÈÚ ˙ÏË‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒÏ Ì‚ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰

Æ˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈÏ‰˙Â˘È¯„Ï ˙ÂÈˆ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ‡È·‰Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ¨ÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈÏ‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÙ ÏÚ ÏÚÂÙ ˜·‰

ÏÈ·˜Ó· Æ‰ÈˆÏÂ‚¯‰Â ‰˜È˜Á‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÚÏ ˙ÚÓ ÌÈÎ„Ú˙Ó ÌÈÏ‰‰ Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰Â ˙ÂÈ˜ÂÁ‰

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ‰ÚÓË‰Â ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Úˆ·˙ÓÂ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÂÎÓÂ˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙ÂÎ„ÂÚÓ

 ÆÁÂ˜ÈÙÂ ‰¯˜·ÔÎ Æ˙ÂÂ˘ ÁÂ˜ÈÙÂ ‰¯˜· ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÙÎ‡ ÌÈÏ‰‰Â ÔÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ˙ÂÈˆ‰

ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰Â ˙ÂÈˆ ÔÈˆ˜ ¨˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ÔÂ‚Î ÌÈÙÒÂ ‰¯˜· ÈÓ¯Â‚ ÌÈÓÈÈ˜

˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ ˙‡ Í˘Ó˙ÓÂ ÛÈˆ¯ ÔÙÂ‡· ˙˜„Â· ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰

 ÆÔÏ‰Ï ¢‰ˆÂ·˜· ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰¢ ÛÈÚÒ ß¯ ˙ÈÓÈÙ‰

ÏÂ‰È· ‰Ï‰‰ÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÚÈÈÒÏ ‰¯ËÓ· ˙ÂÈˆ ˙Èˆ˜ ˜·· ˙ÏÚÂÙ ≥∞∏ ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· Ï‰Â ˙‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

˙È˘‡¯‰ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ˆÚÂÈÏ ‰ÙÂÙÎ ˙ÂÈˆ‰ ˙Èˆ˜ ÆÈÎ¯ˆ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÈˆÏÂ‚¯Â ‰˜È˜Á ˙Â‡¯Â‰Ï ˙ÂÈˆÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰

˙ÂÏÂÏÎ Ô‰· ¨˙ÂÈÎ¯ˆ ˙Â‡¯Â‰ ÈÂÏÈÓÏ ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¯Á‡ ˙·˜ÂÚ ˙ÂÈˆ‰ ˙Èˆ˜ ÆÈÏÏÎ‰ Ï‰ÓÏ ˙Â¯È˘È ˙ÁÂÂ„ÓÂ

˙ÂÈË·Ï¯‰ ˙ÂÈÎ¯ˆ ˙Â‡¯Â‰ ˙Â·¯Ï ¨®¢˙ÂÈÎ¯ˆ ˙Â‡¯Â‰¢© ÁÂ˜Ï≠˜· ÈÒÁÈ ÌÂÁ˙· ‰ÈˆÏÂ‚¯‰Â ‰˜È˜Á‰ ÏÎ ˙Â‡¯Â‰

‰˙ÂÏÈÚÙ Í¯ÂˆÏ Æ˙ÂÈÎ¯ˆ ˙Â‡¯Â‰Ï ˙ÂÈˆ‰ ‡˘Â· ÌÈÂ˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÔÂ˜È˙ ¯Á‡ ˙·˜ÂÚ ÔÎÂ ¨˜·‰ Ï˘ ‰˘„Á ˙ÂÏÈÚÙÏ

˙Â· ˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ· Ì‚ ˙ÂÈˆ ˙Èˆ˜Î ˙˘Ó˘Ó ˙ÂÈˆ‰ ˙Èˆ˜ ÆÔÂÚ·¯ È„Ó ˙ÒÎ˙Ó‰ ÌÂ‡È˙ ˙„ÚÂÂ· ˙ÚÈÈ˙ÒÓ ‡È‰

˙Â¯Á‡ ˙Â· ˙Â¯·Á Æ˙‰ÎÓ ‡È‰ Ô‰· ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰Â Ï¢ÎÓÏ ÌÈÈ˙˘ ˙ÂÁÂ„ ‰˘È‚Ó ˙ÂÈˆ‰ ˙Èˆ˜ Æ˜·‰ Ï˘

Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· Ô‰Ï˘Ó ˙ÂÈˆ ÈÈˆ˜ ÂÈÓ ı¯‡·

ÊÎ¯Ó ‡Â‰Â ¨ÂÈÙ ÏÚ ‰˘Ó‰ ˙˜È˜ÁÂ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ‰ÂÓ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰

‰ÂÓÓ Ô‰ Û‡ ÂÈÓ ÍÎÏ ˙Â˘¯„‰ ı¯‡· ˙·‰ ˙Â¯·Á Æ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡ Ï˘ ÌÂÁ˙·Â ‰Ê ÌÂÁ˙· ˜·‰ ÏÂÙÈË ˙‡

ÆÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ÛÈÚÒ· ¢¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁÂ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ¢ ß¯ ÆÔÈ„· ˘¯„Î

ÈÙ ÏÚ ˙Â‡·‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜· Â‚¯Â„È ¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ˙Ï·Ë ÁÂ„· ÏÂÏÎÏ ¨ÌÈ˘¯„ Ï‡¯˘È· ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰

˜·‰ ˙Ó¯· ÌÈÂÎÈÒÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ÂÊ ‰Ï·Ë Æ‰Ë˜ Â‡ ˙ÈÂÈ· ¨‰ÏÂ„‚ ‰ÚÙ˘‰ ∫È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ È˜ÒÚ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰

Æ®„ÁÂ‡Ó ‡Ï©

¯·„· ˙ÂÁ‰ ÁÈ‰Ï ˘¯„ ¨ÔÂÎÈÒ Ï˘ Â˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î· ÆÌ˙ÚÙ˘‰Â ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Î¯Ú‰· ·¯ È˘Â˜ ÌÈÈ˜

‡È‰ ¨ÔÈÓ‡ ÔÙÂ‡· Úˆ·˙˙ ÂÊÎ ‰Î¯Ú‰˘ ˙Ó ÏÚ Æ‰¯˜È ÔÎ‡ ‰ÊÎ ÚÂ¯È‡˘ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ¯·„·Â È„È˙Ú‰ ÚÂ¯È‡‰ ˙ÓˆÂÚ

 Æ‰Ê ·Ï˘· ÌÈÈÓÊ ÌÈ‡ ¨ÏÏÎ Í¯„·˘ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÈËÓ˙Ó ÌÈÏ„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·˙‰Ï ˙·ÈÈÁ

Í¯ÂˆÏ Æ˜·‰ ˙Ï‰‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ‰Î¯Ú‰ ‡ÂÙÈ‡ ‰È‰ ¨ÔÏ‰Ï ‰Ï·Ë· ‡·Â˙˘ ÈÙÎ ¨Ì˙ÚÙ˘‰Â ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Î¯Ú‰

∫ÔÏ‰ÏÎ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ‰¯„‚Â‰ ÂÊ ‰Î¯Ú‰

≠ª˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÈ‚ÙÏ ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰Â ‰„ÈÓ· ‰‰Â·‚Î ‰¯„‚Â‰ ‰ÚÙ˘‰‰

≠ª˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÂÈ„ÚÈ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÏÚ ÔÂÎÈÒ‰ ‰˙Â˘ÓÓ˙‰Â ‰„ÈÓ· ˙ÈÂÈ·Î ‰¯„‚Â‰ ‰ÚÙ˘‰‰

≠ÆÌÈ¯˜Ó‰ ¯˙È ÏÎ· ‰Ë˜Î ‰¯„‚Â‰ ‰ÚÙ˘‰‰

ÔÈÈÚ· ˙Â‡ÂÂ˘‰ ˙ÎÈ¯Ú·Â ¨Ì˙ÚÙ˘‰ ˙Î¯Ú‰Â ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÈÁ·· ˙Â¯È‰Ê ‰˘Ó ËÂ˜Ï ˘È ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÏÎ ¯Â‡Ï

 ÆÌÈ˜·‰ ÔÈ· ‰Ê

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

טבלת סיכונים

ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÔÂÎÈÒ‰ ¯Â‡È˙

˙ÏÏÂÎ ‰ÚÙ˘‰ Æ±˙ÈÂÈ·˙ÏÂÎÈ·  ‰Ú¯‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î Â˙ÂÈÁÂÂ¯·Â ˜·‰ ÈÂÂ˘· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÈÒ

È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ Ï˘ÆÌ‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· „ÂÓÚÏ ÌÈÂÂÏ‰

È‡¯˘‡ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ˙ÈÁÙÓ ˜·‰

ÈÙÚ ¨ÌÈÂÂÏ‰ È‚ÂÒÏ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰ÙÈ˘Á ˙ÂÏ·‚ÓÂ

Æ„ÂÚÂ È‡¯˘‡ ˙Â¯˜· ¨˙ÂÂÁË· ¨˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ¨˜˘Ó

˙ÂÎÈ‡ ÔÈ‚· ÔÂÎÈÒ ±Æ±˙ÈÂÈ· ¯¯·˙È˘ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Â˙ÂÈÁÂÂ¯·Â ˜·‰ ÈÂÂ˘· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÈÒ

˙ÂÂÁË·Â ÌÈÂÂÏ˙ÂÂÁË·‰˘ Â‡ØÂ ¯·Ú· ‰Î¯ÚÂ‰˘ ÂÊÓ ‰ÎÂÓ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂÎÈ‡˘

ÆÍ¯ÚÂ‰˘ ‰ÊÓ ÍÂÓ Í¯Ú ÈÏÚ· ÌÈÂÂÏ‰ Â„ÈÓÚ‰ Ì˙Â‡

‰¯˜·Â ·˜ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ˙ÈÁÙÓ ˜·‰

˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‡˙‰· ˙ÂÁÂË·‰ ÈÂÂ˘Â ˙ÂÈ˜˙ ˙˜È„· ¨ÌÈÂÂÏ‰ ¯Á‡

 È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÁÂË· ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰

Æ˜·‰ Ï˘

 ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈ‚· ÔÂÎÈÒ ±Æ≤‰Ë˜˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ú¯‰Ó Ú·Â‰ Â˙ÂÈÁÂÂ¯·Â ˜·‰ ÈÂÂ˘· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÈÒ

˙ÈÙÚ ÆÌÈÂÒÓ ˜˘Ó ÛÚ· ˙È˜ÒÚ‰

˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ Æ˙È¯Ó˘ ‰È‰ ˙ÈÙÚ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈ‚· ˜·‰ ˙ÂÈÈ„Ó

ÏÂ„‚‰ ¯ÂÊÈÙ‰ Â· Ô¢Ï„Â ÈÂÈ· ÛÚ· ‰È‰ ˜·· ‰‰Â·‚‰ ˙ÈÙÚ‰

ÆÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÌÈ˙ÈÁÙÓ ¨˙ÂÂÁË·‰Â ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂÎÈ‡Â

 ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈ‚· ÔÂÎÈÒ ±Æ≥‰Ë˜˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ú¯‰Ó Ú·Â‰ Â˙ÂÈÁÂÂ¯·Â ˜·‰ ÈÂÂ˘· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÈÒ

ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ Ø ÌÈÂÂÏÆ‰ØÏÂ„‚ ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ Ø ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰

˙Â·Á ˙ÂÈÊÂÎÈ¯Ï ÒÁÈ· ˙ÂÏ·‚Ó ÂÚ·˜ Ï‡¯˘È ˜· ˙Â‡¯Â‰·

˙Â¯˜· Úˆ·ÓÂ ˙ÂÏ·‚Ó· „ÓÂÚ ˜·‰ ÆÌÈÂÂÏ ˙ÂˆÂ·˜Â ÌÈÂÂÏ

·˜ÚÓÂ ÁÂ˙È Í¯ÂÚ ˜·‰ Æ‰Ï‡ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚ ÏÚ ˙ÂÙËÂ˘

Æ˙Â¯ÂÓ‡‰ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙Â˙È‡Â ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡

 ˙ÏÏÂÎ ‰ÚÙ˘‰ Æ≤‰Ë˜ÌÈ¯ËÓ¯Ù· ÌÈÈÂÈ˘Ó Ú·Â‰ Â˙ÂÈÁÂÂ¯·Â ˜·‰ ÈÂÂ˘· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÈÒ

˜Â˘ ÈÂÎÈÒ Ï˘Â‡ ˜·‰ ÈÒÎ Í¯Ú ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ

˙„Ó‡˘ ÈÙÎ ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ÆÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

≠‰ Ï„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡·VaR ÈÁ·ÓÂStressÔÂ‰Ï ÒÁÈ· ‰ÎÂÓ ÌÈÂ˘

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜˘ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙ÂÏ·‚ÓÓ ˙‚¯ÂÁ ‰È‡ ¨˜·‰

ÆÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙¯˜Â·ÓÂ

˙È·È¯ ÔÂÎÈÒ ≤Æ±‰Ë˜ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰Ó Ú·Â Â˙ÂÈÁÂÂ¯·Â ˜·‰ ÈÂÂ˘· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÈÒ

Í¯Ú‰ ÏÚ ˙È¯˘Ù‡‰ Ì˙ÚÙ˘‰Â ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈ„È˙Ú

 Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ÈÁÎÂ‰

¨ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙„Ó‡‰ ¨˙È·È¯ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰

ÔÙÂ‡· ˙¯˜Â·ÓÂ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙ÂÏ·‚ÓÓ ˙‚¯ÂÁ ‰È‡ ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ

ÆÛËÂ˘
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טבלת סיכונים ©המשך®

ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÔÂÎÈÒ‰ ¯Â‡È˙

‰ÈˆÏÙÈ‡ ÔÂÎÈÒ ≤Æ≤‰Ë˜ ÌÈÈÂÈ˘Ó Ú·Â‰ Â˙ÂÈÁÂÂ¯·Â ˜·‰ ÈÂÂ˘· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÈÒ

¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÔÈ·Ï ÌÈÒÎ‰ ÔÈ·˘ ˘¯Ù‰‰ ·˜Ú ‰ÈˆÏÙÈ‡·

 Æ˙ÂÈ„È˙Ú‰ ˙Â˜ÒÚ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÏÏÂÎ

Û˜È‰Ï ÒÁÈ· ˙È˙Â‰Ó ‰È‡ ‰ÈˆÏÙÈ‡ ÈÂÎÈÒÏ ˜·‰ ˙ÙÈ˘Á
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Ï˘ ÏÂÙÎ ÌÈÂ˙ ¯‚‡Ó ÏÂ‰È ·ÈÈÁÓ ¯ÂÓ‡Î ÌÈÂ˙ Ô˙Ó ÆÌ‡‰ ‰¯·Á‰ ‰Ú·˜˘ ÌÈÈ˙ÂÓÎ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÈÙÏ ˙·‰

 ÆÌÈÓÂˆÚ ÌÈÈ˘˜· ÍÂ¯Î ¯·„‰Â ˙·‰ ˙Â¯·Á· ÌÈ¯Ê‚ÓÂ ˙ÂÈÁÂÂ¯ÔÈÈÚ· Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

ÈÙÏ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÈÂ˙ ˙‡ „Á‡Ó ˜·‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÏÁ‰ ¨Ì‡˙‰·Â ‰Ê

È¯ÙÒÓ ¨È·ÈË˜‡Â¯Ë¯ ÔÙÂ‡· ¯ÂÓ‡‰ Í˙Á· ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ˜ÈÙ‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎ Æ˜·‰ Ú·˜˘ ÌÈÈ˙ÂÓÎ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰

‰Ó‡˙‰ ‡ÏÏ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„È ÏÚ ÂÁÂÂ„˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯Ê‚Ó ÏÚ ÒÒ·˙‰· ÌÈ‚ˆÂÓ ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰‰

Æ¯Ê‚Ó Â˙Â‡· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÓÂÚÏ ÌÈÂÒÓ ¯Ê‚Ó· ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈÏ„·‰Ï

˙ÚÏ ˙ÚÓ ÌÈÚˆ·˙Ó ¨ÈÏÂ‰È ‰¯˜· ÈÏÎÎ ˜·· ‰‡ÂÏÓ· ‰ÚÓËÂ‰ Ì¯ËÂ ÁÂ˙ÈÙ È·Ï˘· ˙‡ˆÓ ˙Î¯ÚÓ‰ ¯ÂÓ‡ÎÂ ¯Á‡Ó

ÆÌ‚ÙÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ˙ÂÙÂ˜˙ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰‰˘ ÍÎ ¨˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ‰ÒÓÚ‰‰ ÔÙÂ‡·Â ÌÈ„ÓÂ‡‰ ˙ÚÈ·˜ ÔÙÂ‡· ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÈÂÈ˘

Æ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÎ˙Ó‰ ÔÈ·Ï ÌÈÈÏÂ‰È‰ ÌÈÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÎ˙Ó ÔÈ· ÌÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÏ„·‰‰ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÈÂ˙

ÌÈÏ„·‰ ÌÈÓÈÈ˜ Æ‰Ê ÔÈÈÚ· ÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ÂÎ¯Ú ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÁÂ„·Â ÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

ÆÌ˙ÂÎ˙ÓÂ ÌÈÙÒÎ‰ ̇ ÂÁÂ„· ÌÈ‡·ÂÓ‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÈÂ˙ ÔÈ·Ï ̈ ˜·‰ ̇ Ï‰‰ ÈÙ· ÌÈ‡·ÂÓ ̄ ˘‡ ÌÈÈÏÂ‰È‰ ÌÈÁÂÂÈ„‰ ÔÈ· ÌÈÓÈÂÒÓ

„Ú ¨˜· ˙Ó¯· ¨˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰Â ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ÈÂ˙ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ¨‰Ê ·Ï˘· ¨ÌÈÏÏÂÎ ˜·‰ ˙Ï‰‰Ï ÌÈÁÂÂÈ„‰

ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó ¨˙È·‰ È˜˘Ó· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯Ê‚Ó ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ÈÂ˙ ÆÒÓ ÈÙÏ ÁÂÂ¯‰ ˙¯Â˘Ï

 Æ˙È¯ÁÒÓ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚ÓÂ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ÈÂ˙ ¨˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚ÓÂ

∫ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰ ÔÈ·Ï ‰Ï‰‰Ï ÌÈÁÂÂÈ„‰ ÔÈ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÏ„·‰ ¯ÙÒÓ ¯ÂÓ‡Î Ì˘È

≠˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÁÂÂÈ„· ‰˘Ú˘ ÈÙÎ ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ˙ÙÂ˜ ÈÁÂÂ¯ ˙‡ˆ˜‰Ï ÒÁÈÈ˙Ó ÂÈ‡ ‰Ï‰‰Ï ÁÂÂÈ„‰

ª¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰

≠˙Á˙ ‡ˆÓ ¯˘‡ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰ÈÂ Â¯ËÒÂ‰ ÏÂ‰È Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ Ô‰ ÏÏÂÎ ˙ÈÒÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Ê‚Ó

ÈÁÂÂÈ„ ¨¯ÂÓ‡ÎÂ ¨‰„È ÏÚ ˙Ï‰ÂÓ ‰È‡˘ ¨˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ Ô‰Â ¨˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÈ¯Á‡

ª‰Ï‰‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÁÂÂÈ„· ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈ‡ ‰Ê ¯Ê‚Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰

≠ÈÒÎÏ Ì‡˙‰· ¨È˘Ó ÔÂ‰Â ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ¯Ê‚Ó ÏÎÏ ‰ˆ˜ÂÓ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÁÂÂÈ„·

ÆÈÒÈÙ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ¨ÂÏ˘ ÔÂÎÈÒ‰
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˙Â‡¯Â‰· ˙·˙ÎÂÓ‰ ÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÎ˙Ó ÔÈ·Ï ÌÈÈÏÂ‰È‰ ÌÈÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÎ˙Ó ÔÈ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÏ„·‰‰ Ï˘ ˙ÂÓÈÎ ÔÏ‰Ï

∫¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰

È˜˘ÓÌÈ˜ÒÚ˙Â‡˜·˙Â‡˜·˙Â‡˜·¯Ê‚ÓÏÎ‰≠ÍÒ

˙È·ÌÈË˜˙È˜ÒÚ˙È¯ÁÒÓ˙ÈË¯ÙÈÒÈÙ„ÁÂ‡Ó

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÁÂÂ„Ó È˜ ÁÂÂ¯∂µ¥≤≤∑≥¥∑±∞≥¥≥®±∞π©±¨≤∂µ

 Ì‡˙‰· È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈÁÂÂÈ„Ï∂≤≤≤∞∏≥≤∞∏∂¥±®±≤©±¨≤∂µ

˘¯Ù‰≥≤±π≤∑±∑≤®π∑©≠

∫˘¯Ù‰‰ È·ÈÎ¯Ó ÔÏ‰Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±¥±∏≥±±π±®∏≥©≠

ÌÈÈÂˆÈÙ ˙ÙÂ˜ ˙ÂÒÎ‰≥∏±≥±≤∏≥®∑¥©≠

Â¯·ÚÂ‰˘ ˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒµ≤≥±¥≥≤∑¥®±µ∑©≠

 ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙ≤∞±≤±∂±∞≤®∂∞©≠

˘¯Ù‰≥≤±π≤∑±∑≤®π∑©≠

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÁÂÂ„Ó È˜ ÁÂÂ¯≤¥±¥∂≤±∑π≥±≤π≤∏≥∂

 Ì‡˙‰· È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈÁÂÂÈ„Ï≤±∏≥≤±∏∞®∂©≥∞≥∏≤∏≥∂

˘¯Ù‰≤≥±¥≥∑±µ±®π∞©≠

∫˘¯Ù‰‰ È·ÈÎ¯Ó ÔÏ‰Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±∂±∑µ∑≤∞±®±±±©≠

ÌÈÈÂˆÈÙ ˙ÙÂ˜ ˙ÂÒÎ‰≤≤∑∂µ±®¥±©≠

Â¯·ÚÂ‰˘ ˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ≥∏≤¥∂≥≤µ≤®±µ≤©≠

 ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙ±µ±∞≤∂±∞±®∂≤©≠

˘¯Ù‰≤≥±¥≥∑±µ±®π∞©≠
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מבנה ניהולי

המגזר הקמעונאי

©RETAILכללי — ®

סניפים ≠ מרכז העשייה

הקמעונאית

סינוף

יעדים ואסטרטגיה

עסקית

˙Â‡˜·‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ˙ÂÈÂ‚ÈˆÂ ÌÈÙÈÒ ¨˙Â· ˙Â¯·Á ¨˜·‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˙ÏÚÂÙ ˜·‰ ˙ˆÂ·˜

ÆÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â

‰·ÈËÁ‰ ¨˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ¨˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ∫˙Â·ÈËÁ ¥ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Úˆ·˙Ó ˜·‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ

 Æ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÒÎÏ ‰·ÈËÁ‰Â ˙ÈÒÈÙ‰

 ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰¨ıÂÁ È·˘Â˙ ¨ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÂ ˙Â¯·Á ¨Ó¢Á‡ ˙ÂÁÂ˜Ï ¨˙È· È˜˘Ó ·¯˜· ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙È‡¯Á‡

Æ‰¯È˘È‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· ˙ÂÁÂ˜Ï

 ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰∫ÌÈÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÁÂ˜Ï È¯Ê‚ÓÏ ˙Â¯È˘ÏÂ ˙ÂÈÂÈ·‰Â ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·Á‰ ·¯˜· ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙È‡¯Á‡

˙ÂÏÈÚÙÏ ‰·ÈËÁ‰ ˙È‡¯Á‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ¯˘Â‡Ó ÌÈÏÚÙÓÂ ®Ô¢Ï„‰ ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÈÂÂÈÏ© ‰È· ˙Â¯·Á ¨ÌÈÓÂÏ‰È

© ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ·¯˜·rketMadleMidÈ˘‡¯‰ ÛÈÒ‰Â ıÂÁ ¯ÁÒ Û‚‡ ¨ÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÊÎ¯ÓÂ ®

Æ‡¢˙·

 ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·ÈËÁ‰Æ˙ÂÏÈÊ‰Â ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏÂ ˙ÂÏÈÊ‰Â Â¯ËÒÂ‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙È‡¯Á‡

 ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÒÎÏ ‰·ÈËÁ‰È¯Ê‚Ó ÏÏÎÏ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚Ó Ô˙ÓÏ ¨˙Â· ˙Â¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡·Â ‰ÓˆÚ· ¨˙È‡¯Á‡

ÏÂ‰È ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ‰¯ÈÎÓÂ ‰ÈÈ˜ È˙Â¯È˘ ÚÂˆÈ· ¨ÌÈÒÈÙ ÌÈÒÎ·Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ıÂÚÈÈ ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰

˙Â„ÂÚ˙ ¨ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÊÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÈÚÙ ¨Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï È˜È˙ ˙‡ ˜·· ÌÈÏ‰Ó‰ ÌÈ˜È˙ ÈÏ‰ÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ¨ÌÈ˜È˙

 ÆÌÈ·ÂÓ ÌÈ¯ˆÂÓÂ ÏÒ

 ¨˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ÍÂ˙Ï ˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜·Ï ‰·ÈËÁ‰ ‰‚ÊÂÓ Â˙¯‚ÒÓ· ¨ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

Æ¢È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰¢ ˜¯Ù· ÔÏ‰Ï ß¯

ÌÈÏÏÎ ‰Ï‡ ÌÈ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ· Æ¢ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ¢ ¯Ê‚ÓÂ ¢˙È·‰ È˜˘Ó¢ ¯Ê‚Ó ∫ÌÈÈ‡ÂÚÓ˜ ÌÈ¯Ê‚Ó È˘ ‚ÈˆÓ ˜·‰

ÔÏ‰Ï ‰Ê ÈÏÏÎ ÛÈÚÒ· Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï ÌÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ËÚÓÏ ¨˜·‰ Ï˘ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï

ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ È˘Ï ÌÈÙ˙Â˘Ó˘ ÌÈÈÈÚ ‰ÓÎ Â‡·ÂÈ

˘‚ÙÓ‰ ÌÂ˜Ó· ˙˘Á¯˙Ó ˙Â‡ÂÚÓ˜‰ ˙ÈÂÂÁ ÆÈ‡ÂÚÓ˜‰ ÁÂ˜ÏÏ ˜·‰ ÔÈ· ¯˘˜· ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÈÏÂÁ‰ Ì‰ ÌÈÙÈÒ‰

ÆÛÈÒ· ≠ ˜·‰ ÌÚ È‡ÂÚÓ˜‰ ÁÂ˜Ï‰ Ï˘

ÛÈÒ‰ Ï˘ ‰ÓÈÚ ˙ÂÊÁ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓ¯Â‚ ‰Ú·¯‡ Ï˘ ·ÂÏÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙Â‡ÂÚÓ˜ ˙ÈÂÂÁ ‰ÂÂÁÈ ÛÈÒ· ¯˜·Ó‰ ÁÂ˜Ï

˙ÂÈÓÊÂ ÂÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ‰ ÌÈ¯ÒÓ‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂË˘ÙÂ ˙Â¯È‰· ¨ÛÈÒ· Â˙ÈÈ‰˘ ÔÓÊ ÏÎ Í¯Â‡Ï È˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘ ¨ÂÈ„·ÂÚÂ

ÌÈÙÈÒ‰ ˙Ó‡˙‰ Ï˘ Ì„˜˙Ó ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÂˆÓ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ÆÏÈÚÈ ÚÂˆÈ·Â ÌÈËÂ˘Ù ÌÈÎÈÏ‰˙ ≠ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÏ˜Â

Æ˙Ï„Â·ÓÂ ‰Â˘ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ˙¯ÈÊ ÏÎ ÏÂÓ ¯˘‡Î ¨ÁÂ˜Ï „˜ÂÓÓ ‰·ÓÏ

ÌÈË¯ÙÏ ÆÌÈ·Á¯Ó ‰˘ÈÓÁ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ‚¯Â‡Ó‰ ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈÙÈÒ ±≤π Ï˘ Í¯ÚÓ ˜·‰ ÏÈÚÙ‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ·

ÆÔÏ‰Ï ¢˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó¢ ß¯ ıÂÚÈÈ ÈÎ¯ÚÓÂ ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈ˙Â¯È˘ ¨ÛÂÈÒ‰ ˙˘¯ ˙Ó‡˙‰ ¯·„·

 ÆÌÈÙÈÒ ̇ ÁÈ˙ÙÆ¢È˙È· ËÂ˜ÒÈ„¢ ˙¯„Ò· ÌÈÙÈÒ ≥≠Â ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÙÈÒ µ ÂÁ˙Ù ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÆÔÏ‰Ï ¢˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó¢ß¯ ¨ÛÂÈÒ‰ ˙ÙÓ ˙Ó‡˙‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÏÈ·ÂÓ‰ ˜·‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÓÈ˘Ó‰ ‰Ú·˜ ÔÂÊÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙È˘Â‡‰ ˙Â‡˜·‰ ÔÂÊÁ ˙‡ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ú·˜ ≤∞∞¥ ˙˘·

ÆÌÈ¯Á˙Ó‰Ó ÏÂ„È· ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ¨˙Â‡ÂÚÓ˜·

ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜Ï Û‚‡ ¨˙Â¯ÈÎÓÂ ˙Â¯È˘ Û‚‡ ¨˙ÂÁÂ˜Ï È„˜ÂÓÓ ÌÈÙ‚‡ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ‰ÓÈ˜‰ ÍÎ Ì˘Ï

Æ‰·ÈÒ‡Ù È¯È˙ÚÂ ıÂÁ È·˘Â˙ ˙ÂÁÂ˜Ï Û‚‡Â È‡¯˘‡

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

74



אסטרטגיית המגזרים

פילוח הלקוחות
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈ„ÂÁÈÈ ËÙÒÂ˜ ÈÙÈÒ ˙Ó˜‰Â ÌÈÙÈÒ „ÂÁÈ‡ È„È ÏÚ ÛÂÈÒ‰ ˙ÒÈ¯Ù ‰Ó‡˙Â‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Ó ˜ÏÁÎ

Æ®¢˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó¢· ¢ÛÂÈÒ‰ ˙˘¯ ˙Ó‡˙‰¢

˙ÈÓÂÈÓÂÈ ˙Â‡˜· ¯ÂÊ‡ ∫ÌÈ¯ÂÊ‡ È˘Ï ˜ÏÂÁÓ ÛÈÒ‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ¢ÌÈÙ ˙ÁÈ˙Ó¢ ÌÈ¯·ÂÚ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÈÙÈÒ

ÌÈÙÈÒ‰ ˙ÂÊÁ ‰Ó‡˙Â‰ ¨‰ÈÓÊÓÂ ‰ÓÈÚ ÁÂ˜Ï ˙ÈÂÂÁ ˜ÈÚ‰Ï È„Î· ÆÌÈÁÓÂÓ ˙Â‡˜· ¯ÂÊ‡Â ¢¯È‰Ó ËÂ˜ÒÈ„¢ ≠

ÆÂÈ„Â‡ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ Â‡„ÈÂÂ ÈÎÒÓ ˙˜˙‰Â ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÂÁÒÈÓ Ï˘ Í¯„· ˙Â‡ÂÚÓ˜Ï

¨ÛÈÒ‰Ó ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â„Â·Ú ˙‡ˆÂ‰ È„È ÏÚ ÛÈÒ· ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÂÚÈÈÏ ˙È·ÈÒËÈ‡ ‰ÏÂÚÙ ˙Ë˜ ¨ÛÒÂ·

Æ˙Â¯ÈÎÓÂ ‰ÓÊÂÈÏ ÔÓÊ ˙ÂÙÏ ‰„ÚÂ˘

Æ‰ÁÈÓˆ ÚÂÓÎ ÈÎ¯ˆ‰ È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ È‡ÂÚÓ˜‰ ¯Ê‚Ó‰

˙ÂˆÓÏÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï ÁÈÏˆ‰Ï ˙Ó ÏÚ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ· ¯Â¯· ÏÂ„È· ¯ÂˆÈÏ ˘È ‰ÈÙ ÏÚ Í¯„ ‰ÂÂ˙Ó‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡

ÆÌ‰· ÌÂÏ‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡

 ∫ÌÈ¯Ê‚Ó ÔÈ· ÏÂ„È·‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÎ¯„‰

≠ª˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÔÂÎ ÁÂÏÈÙ

≠ªÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈˆÂ¯Ú Ï˘ ‰Ó‡˙‰Â ˙ÂÂˆÏ ÈÂ‚¯‡ ÍÂÈ˘ ≠ ˙Â¯È˘· ÏÂ„È·

≠ª˙Â¯È˘Â ‰ÓÊÂÈ ∫ÁÏÙ‰ ÌÚ ˙ÂÁÂ˜Ï È¯˘˜ ÁÂ˙ÈÙ

≠Æ˙ÂÏÂÚÙ ˙˜ÓÚ‰Â ÒÂÈ‚ ≠ ÁÏÙÂ ÁÂ˜Ï Á˙ ˙Ï„‚‰

ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó·ÆÁÓÂˆ ÁÏÙ ª®˙È· È˜˘Ó© ÈË¯Ù ªÛ„ÚÂÓ ÈË¯Ù ªÓ¢Á‡ ∫˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÁÏÙ ‰Ú·¯‡ Â¯˙Â‡

ÌÈÒÎ‰ Û˜È‰ ÈÙÏ „„Ó ¯˘‡ ¨ÈÒÈÙ ¯˘ÂÚ Â‡ØÂ ˙¯ÂÎ˘Ó‰ ‰·Â‚ Ï˘ ÌÈ¯ËÓ¯ÙÏ ÒÁÈÈ˙‰· ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈÁÏÙ‰

ÌÈÏÈÈÁ ¨ÌÈË„ÂËÒ ∫‰ÁÈÓˆ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ·Î Â‰ÂÊ˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Î ¯„‚ÂÓ ÁÓÂˆ‰ ÁÏÙ‰ Æ˜·· ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰

ÆÌÈ¯ÈÚˆÂ

ÂÚ·˜ ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÁÂÏÈÙ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ÆÂÈÁÏÙ ÏÎ ÏÚ ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÏÚ „ÁÂÈÓ ˘‚„ Ì˘Â‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„ÒÏÂ ÂÈÎ¯ˆ ¨ÂÈÈÈÙ‡ÓÏ Ì‡˙‰· ÁÏÙ ÏÎ ÏÂÓ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ˘‚„

˙Úˆ‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈ·ÂÓ È‡¯˘‡ ÈÂÂ˜ ˙„ÓÚ‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÔÂ·˘Á ÈÏÂÏÒÓ Â· ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÁÂÏÈÙ ÏÚ ÒÒ·˙‰·

¯˘ÂÚ‰Ó ≥∞• ‰·Â‚· È‡¯˘‡ Â˜ ÚˆÂ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Æ˙¯ÂÎ˘Ó ÈÏ·˜Ó Â‡ØÂ ÈÒÈÙ ¯˘ÂÚ ÈÏÚ·Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÂÏÒÓ

Æ‰Ó‡˙‰· ¨˙¯ÂÎ˘Ó‰ ‰·Â‚Ó µ ÈÙ „Ú Â‡ØÂ ÂË ÈÂÙ‰ ÈÒÈÙ‰

Ì‡˙‰· ˙Â¯‚ÒÓ‰ ˙Ó‡˙‰Â ÁÂ˜ÏÏ ‰ÓÂÊÈ ‰ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˘Ú ‰Ï‡ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÁÏÙÏ È‡¯˘‡‰ ÈÂÂ˜ ˙Ó‡˙‰

˙ÎÏÂ‰ ˙È·È¯‰ Ì‰· ¨ÌÈ·ÂÓ È‡¯˘‡ ÈÂÂ˜· ÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ÂÓÈÚ ˙Â¯ÎÈ‰‰Â ¨ÂÏ˘ ¯ÊÁ‰‰ ˙ÏÂÎÈ ¨ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÂÈÎ¯ˆÏ

‰‡ÏÓ ‰Ó‡˙‰ ˙¯˘Ù‡Ó ¨˜·· ÈÎ¯ˆ‰ È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÎÓÂ˙ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÆÏ„‚ ÏÂˆÈ‰˘ ÏÎÎ ˙˙ÁÂÙÂ

Æ˘¢ÂÚ‰ ˙ÂÂ·˘Á· ˙Â‚¯ÂÁ‰ ˙Â¯˙È‰ Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ÌÂˆÓˆÏ ‰ÏÈ·ÂÓÂ ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ

 È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó·ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈÁÏÙ‰ Æ·Á¯ÂÓ È˜ÒÚ ¨ÒÂÏÙ È˜ÒÚ ¨È˜ÒÚ ∫˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÁÏÙ ‰˘ÂÏ˘ Â¯˙Â‡

ÆÈ‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· „„Ó˘ ÈÙÎ ¨˜·‰ ÏÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ Ï˘ ÌÈ¯ËÓ¯ÙÏ ÒÁÈÈ˙‰·

È‡˜·Ó ˙Â¯È˘ ˙Ï·˜· ÔÈÈÂÚÓ ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ ‰·‰ ÍÂ˙Ó ÁÂ˜ÏÏ ÈÏÏÂÎ ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ‰¯ËÓ· ‰˘·Â‚ ˙Â¯È˘‰ ˙ÒÈÙ˙

ÆÌÈ¯ˆÂÓ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÂÈÈÈÙ‡Ó ÈÙ ÏÚ ¨ÂÏ ÌÈ‡˙ÈÂ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÂÈÎ¯ˆ ÏÎ ˙‡ ¯ÈÎÈ˘

∫‰È˙ÂÂ¯˜Ú˘ ÏÏÂÎ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÒÈÙ˙ ‰˘·Â‚ ÍÎÏ Ì‡˙‰·

≠ ≠ ˙Á‡ ˙Â¯È˘ ˙„Â˜· ÁÂ˜ÏÏ ÏÏÂÎ ˙Â¯È˘hopsstopneoª

≠ªÛÈÒ· ˙Á‡ ˙·Â˙Î· ¯˙ÂÈ ÛÈ˜Ó ˙Â¯È˘ ‰ÚÓ ‰˜Ó ≠ ˙ÂÂˆ· ˙Â¯È˘

≠ª®ÌÈ¯ˆÂÓ· ‡ÏÂ© ˙ÂÁÂ˜Ï ˙¯ÈÊ· ‰ÁÓ˙Ó ˙ÂÂˆ ≠ ˙Â¯ÈÊ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰
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קשרי לקוחות עם

הפלח ומכירות

הטמעת התרבות

הקמעונאית

בנקאות קמעונאית —

מגזר משקי הבית

לקוחות המגזר

≠ª˙Â¯È˘‰ È˙Â „ˆÓ È˘Â‡Â ÌÁ ÒÁÈÂ ˙Â¯ÎÈ‰ ≠ ˙È˘Â‡ ˙Â‡˜·

≠ªÌÈÎ¯ˆ Ì˙Â‡Ï ˙Â¯È˘ Â‡ ¯ˆÂÓ ˙Ó‡˙‰Â ÂÈÎ¯ˆ ÈÂÊÈÁ· ÁÂ˜Ï‰ ˙Ó„˜‰ ≠ ˙È˙Â¯È˘ ‰ÓÊÂÈ

≠ª˜·‰ ˙ÂÙÈ„Ú‰ È¯„ÒÂ ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰

≠ÂÈÎ¯ˆÏ ¯ˆÂÓ‰ ˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰‰Â È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· ¨ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ≠ ÌÈÁÓÂÓ ˙Â‡˜·

ÆÁÂ˜Ï‰ Ï˘

¨ÊÎ¯Ó· ÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ‰Ó˘ ÂÊ ˙Î¯ÚÓ Æ˙Â¯È˘‰ ÈÎ¯ÚÓ· ÁÂ˜Ï „˜ÂÓÓ ˜ÂÂÈ˘· ˙ÎÓÂ˙‰ ˙Î¯ÚÓ ÚÓËÂ˙ ≤∞∞∏ ˙˘·

¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ‰È‰È Ô˙È ÂÊ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÆÁÂ˜ÏÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Â‚ˆÂÈ ÂÈÈÁ ¯ÂÊÁÓ ·È·Ò ¯˘‡Î

Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ Û„Ú˙ÏÂ ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ

ÏÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÂ‰È ÔÙÂ‡· ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ÌÂ˘ÈÈ „˜Ó˙Ó ¨ÌÏÂÓ ˙Â¯È˘‰ ÏÂ„È·Â ÛÈÒ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÁÂÏÈÙ ¯Á‡Ï

Æ‰¯ÈÊ· ˙ÂÁÓ˙‰ ≠ ‰¯ÈÊ ÏÎ

Úˆ·ÏÂ ˙¯˘Ó ‡Â‰˘ ÁÏÙ‰ ÌÚ ˙ÂÁÂ˜Ï È¯˘˜ Á˙ÙÏ ∫ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÂÓ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ˘¯„ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÂˆ

ÆÂÏÂÓ ‰ÓÂÊÈ ˙ÂÏÈÚÙ

∫˙˘¯„ ÍÎ Ì˘Ï

≠ª®˙ÂÙ„Ú‰Â ÌÈÎ¯ˆ ¨˙È‡˜· ˙ÂÏÈÚÙ© ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÈÈÙ‡Ó Ï˘ ˙Â¯ÎÈ‰

≠˙ÂÎ¯„‰Â ˙Â‡„Ò ¨ÌÈÒ¯Â˜ Â· ÍÎ Í¯ÂˆÏ ≠ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ ˙˘¯„‰ ‰¯˘Î‰‰Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Ó¯ ˙Ó‡˙‰

  ªËÂ˜ÒÈ„ ˙ÏÏÎÓ· Ô‰Â ˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏ· Ô‰ ˙È˘Ú ÌÈÒ¯Â˜‰ ˙¯·Ú‰ ÆÌÈÙÈÒ‰ È„·ÂÚÏ ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈ‡˘Â·

≠ªÈ‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙·Â ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÎ¯ˆ· ÌÈ„˜ÂÓÓ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙Ó‡˙‰

≠ª˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ˙È˘È‡‰ ˙Â¯ÎÈ‰‰ ˙·Á¯‰

≠ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰¯ÈÎÓ‰Â ‰ÈÙ‰ ÔÙÂ‡ ˙Ó‡˙‰

Â‚ÂÒÓ ÔÂ˘‡¯ ¯ÙÒ ˙È· ≤∞∞µ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙· ˜·‰ ˜È˘‰ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ˙Â‡˜·‰ ˙Ï·Â‰Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙¯‚ÒÓ·

 Æ˙Â‡ÂÚÓ˜Ï ¯ÙÒ ˙È· ≠ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ·

˙Â·¯˙‰ ˙ÚÓË‰ ∫˙Â‡·‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‚˘‰· „˜Ó˙ÈÂ ˜·‰ ÈÙÈÒÓ ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÏ‰Ó ¯È˘ÎÓ ˙Â‡ÂÚÓ˜Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·

ÌÈ„·ÂÚ ˙¯˘Î‰Â ˜·‰ ÈÙÈÒÓ ÏÂ‰È È˙ÂÂˆÏ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÏÎ ˙ÈÈ˜‰ ¨˜·‰ ÈÙÈÒ· ˙È‡ÂÚÓ˜‰

ÆÌÈÓ‡˙ÂÓÂ ÌÈÂÂ‚Ó ‰„ÈÓÏ ÈÏÂÏÒÓ·

ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰È˘Ú‰ ÌÂÁ˙Ó Ì‰ Â· ÌÈˆ¯Ó‰Â ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÏÏÎÓ ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ ˙Â‡ÂÚÓ˜Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·

˙È˜ÒÚ ˙Â·¯˙ ˙ÚÓË‰ Ï˘ ÍÏ‰Ó ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ˜ÊÂ‰ ¢˙È˘Â‡‰ ˙Â‡˜·‰¢ ÔÂÊÁ ÌÂ˘ÈÈ ˙¯‚ÒÓ·

‰ÎÊÈ ËÂ˜ÒÈ„ ÈÙÈÒÓ „Á‡Ï ÒÎ ¯˘‡ ÁÂ˜Ï ÏÎ˘ ‰¯ËÓ· ¨˙‡Ê Æ˙Â¯È˘· ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈË¯„ËÒ ˙ÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨˜··

Æ‰„ÈÁ‡ ˙Â¯È˘ ˙ÈÂÂÁÏ

ÈÏ·˜Ó ÌÈÈË¯ÙÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÈË¯Ù‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙¯ÈÊ· ˜·‰ Ï˘ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ·

ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ÔÎ Æ®˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï ÌÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ‡ÈˆÂ‰Ï© Ó¢Á‡Â ‰ÁÈÓˆ ¨˙¯ÂÎ˘Ó

È˜˘Ó Ï˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÓÒ˘ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï ≠ ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó· ËÂ˜ÒÈ„

 ÆÁ¢˘ ÛÏ‡ µ∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘ Û˜È‰· ˙ÂÂ„˜ÙÂ Á¢˘ ÛÏ‡ ≤∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘ Û˜È‰· È‡¯˘‡ ˙Â·¯Ï ¨˙È·‰

Æ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÂ˙ ˙‡ Ì‚ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ≤∞∞∂ ˙˘· ÏÁ‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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שירות

התאמת רשת הסינוף

ֿ

שירותים משלימים

מערכי שירותי ייעוץ

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙ÏÈ‡ „ÚÂ ‰ÂÓ˘ ˙È¯˜Ó ¨ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈ˘Â¯Ù‰ ˜·‰ ÈÙÈÒ ±≤π ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó ˙È·‰ È˜˘Ó ˙ÂÁÂ˜Ï

˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ÆÌÈ·Á¯Ó ‰˘ÓÁÏ ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚ ‰˜ÂÏÁ· ÌÈ‚¯Â‡ÓÂ

Æı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈ¯ÂÊÙ‰ ÌÈÙÈÒ ∑∞ ˙ÂÚˆÓ‡·

¨È‡¯˘‡ ¨ÛËÂ˘ ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È È˙Â¯È˘ ÌÈÏÏÂÎ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰

˙Â¯È„ Ï˘ ‰È· Â‡ ıÂÙÈ˘ ¨‰·Á¯‰ ¨‰¯ÈÎÁ ¨‰˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÎÂ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÂ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙ÂÂ„˜Ù

ÆÌÈ¯Â‚Ó ˙Â¯È„ ÔÂÎ˘Ó È„È ÏÚ ˙ÁË·ÂÓ‰ ¨‰¯ËÓ ÏÎÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÂ ÌÈ¯Â‚Ó

 Æ˙ÂÁÂ˜Ï ¯ÂÓÈ˘ÏÆÔÂÈÏÚ Í¯Ú ÌÈÂÂ‰Ó ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰Â ÒÁÈ‰ ¨ÔÎ ÏÚ Æ˜·Ï ¯˜È ÒÎ ÌÈ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÁÂ˜

Â‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÈË˜Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ¯˙‡Ï ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰˙¯ËÓÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯ÂÓÈ˘ ˙˜ÏÁÓ ˜·· ‰Ó˜Â‰ ≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

 ÆÁÂ˜Ï‰ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï ˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÈˆÓ‰ÏÂ ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ¨ÌÈ·ÊÎÂ‡Ó ˙ÂÁÂ˜Ï

˙˙Ï Â„ÚÂ˘ ¨≤∞∞≥ ˙˘ È‰Ï˘· ÏÁ‰˘ ÍÏ‰Ó· ¨ÌÈ„ÂÁÈÈ ËÙÒÂ˜ ÈÙÈÒ ÂÓ˜Â‰ ˜·‰ Ï˘ ÏÂ„È·‰ ÍÏ‰ÓÓ ˜ÏÁÎ

ÆÌÈÈ‡ÂÚÓ˜ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙ÂÓ ‰ÚÓ

 Æ¢¯È‰Ó ËÂ˜ÒÈ„¢˙Â‡˜·Ï ÌÈÊÎ¯Ó· Æ˙ÈÓÂÈÓÂÈ ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘Ï ¯È‰Ó ‰ÚÓ ˜ÙÒÓÂ ÛÈÒ‰ ˙Ó„˜· Ì˜ÂÓÓ

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ‡˜· È„È ÏÚ ˘ÈÂ‡Ó ‡Â‰ ≠ ¯˜ÈÚ·Â Ë¯ËÈ‡Â ˜·ÏË ˙„ÓÚ ¨ËÓÂÙÒÎ ¯È˘ÎÓ ¨ÌÈ·Â˘Ó ‰ÓÎ ˘È ‰¯È‰Ó

Æ¢¯È‰Ó ËÂ˜ÒÈ„¢ ÈÊÎ¯Ó ≤µ ÂÁ˙Ù ≤∞∞∂ ˙˘Ó ÏÁ‰ Æ≤∞∫∞∞≠∏∫∞∞ ∫˙ÂÈ˙¯‚˘ ÔÈ‡˘ ˙ÂÚ˘·

 Æ¢ÍÏ˘ Í¯„· ËÂ˜ÒÈ„¢¨ÔÂÈ˜‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯ÈÎÓÂ ˙Â¯È˘ ˙„Â˜ ÌÈ˘Ó˘Ó ¨ÌÈÂÈ˜· ÌÈÓ˜ÂÓÓ‰ ¨‰Ï‡ ÌÈÙÈÒ

≤∞∞¥ ˙˘Ó ÏÁ‰ Æ≤≤∫∞∞≠±∞∫∞∞ ∫ÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙ÂÚ˘ ÆÔÂÈ˜‰ Ï˘ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·È·ÒÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ Ì‰Â

ÏÂÓ¢ ÔÂÈ˜· ¨Ú·˘ ¯‡·· ·‚‰ ÔÂÈ˜· ¨‰Â˜˙ Á˙Ù· ¢˙·‡¢ ÔÂÈ˜· ∫¢ÍÏ˘ Í¯„· ËÂ˜ÒÈ„¢ ˙¯„Ò· ÌÈÙÈÒ µ ÂÁ˙Ù

 ÆÌÈÏ˘Â¯È· ‰ÁÏÓ ÔÂÈ˜·Â ÌÈÈ˙Ú·‚· ¢ÌÈÈ˙Ú·‚ ÔÂÈ˜¢· ¨‰Ú¯· ¢˜¯‡Ù‰

 Æ¢È˙È· ËÂ˜ÒÈ„¢ÏÈÚÈÂ ÈÏÎÏÎ ˙Â¯È˘ Ï„ÂÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨„·Ï· ÌÈÈË¯Ù ≠ ÌÈÈ‡ÂÚÓ˜ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ „ÚÂÈÓ‰ ÛÈÒ

˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈ˙¯˘ÓÂ ¨ÌÈ¯Ú· ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÂÎ˘· ÌÈ‡ˆÓ ‰Ï‡ ÌÈÙÈÒ ÆÌÈ„˜ÂÓÓ ÌÈÓÁ˙ÓÏÂ ÌÈ¯Â‚Ó ˙ÂÂÎ˘Ï ‰¯È„ÁÏ

È¯ÂÊÈ‡ ¨ÌÈÏÂÁ È˙·· ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰·È·Ò‰Â ÌÈ·˘Â˙‰ ÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙ÂÚ˘ Æ˙Â¯ÁÂ‡Ó ˙ÂÚ˘ „Ú ÌÈÈË¯Ù

Æ·¢ˆÂÈÎÂ ‰È˘Ú˙

 Æ≤∞∞∏ ˙˘Ï ˙ÈÎÂ˙Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ˙ÙÙÂÁ ¯˘‡ ¨ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ˙˘¯‰ ˙ÒÈ¯ÙÏ ·‡‰ ˙ÈÎÂ˙

ÆÏ„Â·Ó‰ È‡ÂÚÓ˜‰ ÏÂÙÈË‰ ÈÙÂ‡Ï ˙˘¯‰ ˙Ó‡˙‰Â ÏÂÙÈË ¨ÌÈÙÈÒ ˙ÁÈ˙Ù Ï˘ Ë¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙ ˙ÏÏÂÎ ¨˜·‰

˙Ó„˜· ÂÓ˜ÂÓÈ˘ ¢¯È‰Ó ËÂ˜ÒÈ„¢ ÈÊÎ¯Ó ±∏ ÂÁ˙ÙÈ Â˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈÙÈÒ ±∏ Ï˘ ıÂÙÈ˘ ˙ÏÏÂÎ ≤∞∞∏ ˙˘Ï ˙ÈÎÂ˙‰

Æ¢È˙È· ËÂ˜ÒÈ„¢ ÈÙÈÒ ∂≠Â ¢ÍÏ˘ Í¯„· ËÂ˜ÒÈ„¢ Ï˘ ÛÒÂ ÛÈÒ ˙ÁÈ˙Ù ÔÎÂ ¨ÌÈÙÈÒ‰

∫ÌÈÙÈÒ· ˙Â¯È˘‰ Í¯ÚÓÏ ‰·ÈË¯ËÏ‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈÓÈÏ˘ÓÂ ÌÈ¯È˘È ˙Â¯È˘ ÈÎ¯ÚÓ

 Æ¢˜·Ï ‰ÒÈÎ ¯Ú˘¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰¯È˘È‰ ˙Â‡˜·Ï ˙ÈËÓÂËÂ‡ ‰ÈÙ‰ ≠ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÈÂÙÏË ‰ÚÓ ÊÎ¯Ó

‰ÚÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï ¯˘Ù‡Ó Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Æ®ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÁÂÏ˘Ï ‡ÏÂ© ÛÈÒ‰ ˙ÈÈÊÎ¯ÓÏ ÌÈ¯˘˜˙Ó‰

Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ÛÈÒ· ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘Â ˙Â¯ÈÎÓ ¨‰ÓÊÂÈÏ ÔÓÊ ÛÈÒ‰ È„·ÂÚÏ ˙ÂÙÏÂ ‡ÒÈ‚ „ÁÓ ÈÂÙÏË‰

 ÆË¯ËÈ‡ ˜·ÏË˙ÂÈÂÏÚ· ‡Ë·˙Ó ‰Ê ıÂ¯Ú· ˘ÂÓÈ˘‰ „Â„ÈÚ ÆË¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â¯È˘‰ ıÂ¯Ú ÏÂÏÎÈ˘Â ÁÂ˙ÈÙ

ÆÛÈÒ· ÌÈ˙È‰ ÌÈ‰Ê ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÓÂÚÏ ÁÂ˜ÏÏ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÎÂÓ‰

Æ˙ÂÚ˜˘‰ È„˜ÂÓıÂÚÈÈ ˙Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈÏÈÚÙ ˙ÂÁÂ˜Ï Â‡ Á¢˘ ∑µ∞¨∞∞∞ ÏÚÓ Ï˘ ‰·ÈÒÙ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï

„˜ÂÓ· Ô˙È ˙Â¯È˘‰ ÌÏÂ‡ ÛÈÒÏ ÍÈÂ˘Ó ÁÂ˜Ï‰ ÔÂ·˘Á Æ®¯ÙÒÓ· ±±© ˙ÂÚ˜˘‰ È„˜ÂÓ· ‰·ÈÒÙ‰ ÌÂÁ˙· ÈÏÏÂÎ

ÆÌÈÁÓÂÓ ˙ÂÚ˜˘‰ ÈˆÚÂÈ È„È ÏÚ ˙ÂÚ˜˘‰‰
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שירותים ומוצרים

חדשים

שיווק והפצה

יעדים ואסטרטגיה

עסקית

 ÆÌÈÙÈÒ· ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘‰‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÙÈÒ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ ˙ÓˆÚ‰Ï ÍÏ‰Ó ÏÁ‰ ≤∞∞∂ ˙˘·

ÌÈ˘¯ÂÓ ˙ÂÚ˜˘‰ ÈˆÚÂÈ È„È ÏÚ ÌÈÙÈÒ· Ô˙È ˙Â¯È˘‰ ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈ˜ÈÙ‡ ÔÂÂ‚Ó· ÌÊÂÈÂ È˘È‡ ıÂÚÈÈÓ ÁÂ˜Ï‰

ÛÏ‡ ∑µ∞≠≤µ∞ Ï˘ ÌÂÁ˙· ‰ÏÈÊ ‰·ÈÒ‡Ù ÂÈ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙Ï·˜Ï ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰ Æ„·Ï· ÔÂ‰ ˜Â˘ ÌÂÁ˙Ï ÌÈÏ„Â·ÓÂ

ËÏÁÂÓ‰ ·Â¯· ÌÈÈ˙Ò‰Ï ÍÈÏ‰˙‰ ÈÂÙˆ ≤∞∞∏ ˙˘· ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÙÈÒÏ ·Á¯Â‰Â ÍÈÏ‰˙‰ Í˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘· ÆÁ¢˘

Æ˜·‰ ÈÙÈÒ Ï˘

 ÆÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ Ò¯Ó ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰È„˜ÂÓ·Â ˜·‰ ÈÙÈÒ· ÈÂÈÒÈÙ ıÂÚÈ Ô˙Ó· ˜·‰ ÏÁ‰ ≤∞∞∏

ÍÓ˙Â È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ‰Ê ÌÂÁ˙· ıÂÚÈÈ‰ ÆÌÈ˘„Á ÌÈˆÚÂÈ ÂÒÈÂ‚Â ˜·‰ ÍÂ˙Ó ÌÈˆÚÂÈ Â¯˘ÎÂ‰ ÍÎ Ì˘Ï Æ˙ÂÚ˜˘‰‰

 ÆÂÈÎ¯ˆ ÈÙÏ ÈÂÈÒÙ‰ ÏÒ‰Â ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ÁÂ˜ÏÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ¯˘‡ ıÂÚÈÈ ˙Î¯ÚÓ·‰ÁÈÓˆ ÚÂÓ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰‡Â¯ ˜·‰

˙ÂÏÈÚÙ¢ ÔÏ‰Ï ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ© Æ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈ‡˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ì‚ ‰Ï‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ÚÈˆÈÂ ˙Â‡ÂÚÓ˜‰ ÌÂÁ˙· ·Â˘Á

Æ®¢ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ˜¯Ù· ¢ÔÂ‰‰ ˜Â˘·

 ÆÌÈ˜È˙ ÏÂ‰ÈÆÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈ˜È˙ ÈÏ‰Ó ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰Ï ‰Ê ˙Â¯È˘Ï ÌÈ˘¯„‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÈÙ‰

 Æ¢„ÈÈ¯‚Ò˜Ó ËÂ˜ÒÈ„¢ ˙Â·Ë‰‰ ÒÈË¯ÎÈÓÂÁ˙· ˙Â·Ë‰ ÔÂÂ‚Ó ˜ÈÚÓ‰ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È„ÂÁÈÈ ˙Â·Ë‰ ÔÂ„ÚÂÓ

˙ÂÒÈË ¨ÌÈ·ÈË˜¯Ë‡ ÌÈÚˆ·ÓÓ ÌÈ‰ ÔÂ„ÚÂÓ‰ È¯·Á Æı¯‡‰ È·Á¯· ˜ÒÚ È˙· ˙Â¯˘Ú· È‡Ù‰Â ÈÂÏÈ·‰ ¨˙Â·¯˙‰

ÆÌÈ„ÁÂÈÓ È¯ÈÁÓ· ÌÈÂ˘ÙÂÂ ˙ÂÏÊÂÓ

¢˙ÂÈ„ÂÁÈÈ¢ ˙Â·Ë‰ Ì‚ „ÈÈ¯‚ Ò˜Ó ˙Â·Ë‰Ï ÛÒÂ· ˜ÈÚÓ‰ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ¢ÒÂÂ· Ò˜Ó¢ ÔÂ„ÚÂÓ ˜˘Â‰ ‰˘‰

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ

SMSÆ¢È˘È‡ ËÂ˜ÒÈ„¢ ≠ ˙ÂÚ„Â‰ ˙Ï·˜ ¯˘Ù‡Ó‰ ˘„Á ˙Â¯È˘MSSÔÂ·˘Á ÏÚ Ú„ÈÓ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨®„·Ï· ˙È¯·Ú·©

˙ÂÚ„Â‰ ˙Ï·˜· ÌÈÎÓÂ˙‰ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ¯ÏÂÏÒ‰ ˙Â˙˘¯ ÏÎ· ÔÂÙÏË È¯ÙÒÓ ÌÚ ˙Â¯È˘Ï Ì˘¯È‰Ï Ô˙Â Æ˘¢ÂÚ‰

MSSÔ˙Â¯È„˙ ¨Ú„ÈÓ Ï·˜Ï ˘˜·Ó ‡Â‰ Ô‰È·‚Ï˘ ˙ÂÚ„Â‰‰ È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ÂÈ˙ÂÙ„Ú‰ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ÏÂÎÈ ÁÂ˜Ï‰ Æ˙È¯·Ú·

Æ˙ÂÚ„Â‰‰ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÚ˘‰ ÁÂÂËÂ

ÔÂ·˘Á Û„ÆÏÎ ˙‡ ÊÎÂ¯Ó· Ï·˜Ï Ì‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰˘„Á ‰¯Âˆ˙· ¯‡Â„ ˙ÂÚ„Â‰ ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÁÂÏ˘Ï ÏÁ‰ ˜·‰

‰Ù˘· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï‡ ‰ÈÙ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙Ó˘ÂÈÓ ‰Ï‡ ¯‡Â„ ˙ÂÚ„Â‰· Æ˙È˙Â„È„ÈÂ ‰˘È‚ Í¯„· Ì‰Ï ˘Â¯„‰ Ú„ÈÓ‰

ÆÛÈÒ·Â Ë¯ËÈ‡· ¨·Â˘Ó· ¨¯‡Â„· ≠ ˜·‰ ÌÚ Ú‚Ó‰ ˙Â„Â˜ ÏÎ· ˙ÂÚ„Â‰ Ï˘ „ÈÁ‡ ‰·Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰ËÂ˘ÙÂ ‰¯È‰

‰˘Ú ‰Ê ·ÂˆÈÚ Æ‰ÓÈÚ Â˙ÂÈÂÚ·ˆÂ ‰‡È¯˜Ï Ï˜ ¨„Â‡Ó È˙Â„È„È ¨ÌÈˆÂ¯Ú‰ ÏÎ· ÚÈÙÂÈ˘ ÚÂ·˜ ‰·Ó· ¨˘„Á‰ ·ÂˆÈÚ‰

˙Â‡˜·‰ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Ï Ô˙Ó‡˙‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï‡ ˜·‰ ÔÓ ˙Â‡ˆÂÈ‰ ˙ÂÚ„Â‰‰ ‚Â¯„˘ Ï˘ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ÍÏ‰ÓÓ ˜ÏÁÎ

Æ‰·‰Ï ‰Ï˜Â ‰¯Â¯· ¨¯˙ÂÈ ‰ËÂ˘Ù ‰Ù˘· ˙ÂÁÒÂÓÂ ˙Â·˙Î ˙ÂÚ„Â‰‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙È˘Â‡‰

ÌÈÚˆ·˙Ó ¨ÛÒÂ· Æ˙ÂˆÂÁ ÈËÏ˘·Â ÂÈ„¯· ¨‰ÈÊÈÂÂÏË· ¨˙ÂÂ˙ÈÚ· ÌÂÒ¯Ù ÈÚˆ·Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÚˆ·˙Ó ‰ˆÙ‰‰Â ˜ÂÂÈ˘‰

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈˆÂ¯Ú· ‰ˆÙ‰Â ˜ÂÂÈ˘

≠ª˙Â¯È˘Ï ‰˙Ó‰‰ ˙Â„ÓÚ· ˙ÂÓÊ‡ÏÙ ÈÎÒÓ È„È ÏÚ ¨ÌÈÙ ÏÂÓ ÌÈÙ ≠ ÌÈÙÈÒ·

≠ª˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÈÙÏ ‰·Â‚˙· Ô‰Â ‰ÓÂÊÈ ‰ÈÙ· Ô‰ ¨ÔÂÙÏË‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

≠ª˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÈÙÏ ‰ÚÓÎ Ô‰ ‰ÓÂÊÈ ‰ÈÙ· Ô‰ ≠ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·ÏË·

≠ª˙ÂÈ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÚˆ‰Â ÌÈÈ˜ÂÂÈ˘ ÌÈ¯ÒÓ ÌÈ¯·ÚÂÓ Â˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ë¯ËÈ‡· ËÂ˜ÒÈ„ ¯˙‡·

≠Æ®ËÓÂÙÒÎÂ ÌÈ·Â˘Ó© ÈÓˆÚ ˙Â¯È˘Ï ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ®ÔÂ·˘Á ·ˆÓ ÁÂ„ ÛÂ¯Èˆ·© ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯È˘È ¯ÂÂÈ„

 Æ¢ÌÈÏ‚ÚÓ¢ ˙ÂÏÈÚÙ ≠ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÂÈ‚Ï È˜ÂÂÈ˘ ıÓ‡Ó· ˜·‰ ÏÁ‰ ≤∞∞≤ ˙˘Ó ÏÁ‰

¯Ê‚Ó· ˙Â„˜Ó˙‰ ÍÂ˙ Ï‡¯˘È· ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ˙Â‡˜·‰ ˙Ï·Â‰ ‡È‰Â ˜·‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡Ó ˙Ú·Â ÂÊ ˙È˜ÂÂÈ˘ ‰ËÏÁ‰

Æ˙ÂÈÁÂÂ¯Â ‰ÁÈÓˆÏ È¯˜ÈÚ ¯Â˜ÓÎ È‡ÂÚÓ˜‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דגשים לשנה הקרובה

תחרות

התפתחות בשווקי

המגזר ושינויים

במאפייני הלקוחות 

שינויים טכנולוגיים

שיש בהם כדי להשפיע

מהותית על המגזר

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Æ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚ÓÓ ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ÛÏ‡ ¥∞∞≠Î ˜·‰ ÒÈÈ‚ ¢ÌÈÏ‚ÚÓ¢ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÈÁ˙Ó ÏÁ‰

∫˙Â‡ÂÚÓ˜‰ ˙Ï·Â‰Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˜ÂÊÈÁÏ ÌÈÎÏ‰Ó ¯ÙÒÓ ÂÚˆÂ· ≤∞∞∑ ˙˘·

≠ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘Â ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ È‡˙· ‰È„Ó È„·ÂÚÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ Ê¯ÎÓ· ‰ÎÊ ˜·‰ ≠ ‰È„Ó È„·ÂÚ Ê¯ÎÓ

ª®¢‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ Ê¯ÎÓ¢ ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÙÒÂ

≠ÔÏ‰Ï ß¯© ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ È‡˙· ÌÈË„ÂËÒÂ ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ Ê¯ÎÓ· ‰ÎÊ ˜·‰ ≠ ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ Ê¯ÎÓ

ª®¢‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ Ê¯ÎÓ¢

≠¯ˆÂÓÏ ‡˙Î˘Ó‰ ˙ÎÈÙ‰ ˙„ÓÂÚ ÂÊÎ¯Ó·˘ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÌÚ Û˙Â˘Ó ˜ÂÂÈ˘ Úˆ·Ó ≠ ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó

Ì˙¯ÂÎ˘Ó ˙‡ Â¯È·ÚÈ˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ „ÁÂÈÓ· ˙È·ÈË˜¯Ë‡ ˙È·È¯ ˙˜Ú‰ È„È ÏÚ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏÈÚÙ ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÂÈ‚Ï Ô‚ÂÚ

˙Î¯Ú‰ÏÂ ˙Â˘„Á ˙Â‡˙Î˘Ó ÚÂˆÈ·· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ˜Â˘‰ Á˙ ˙‡ ÏÈ„‚‰ ‰Ê ÍÏ‰Ó ÆËÂ˜ÒÈ„Ï

≠ ˙Â‡˙Î˘Ó‰  ˙ÂÏÈÚÙ¢ ÔÏ‰Ï ß¯ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ© ˜·· ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ Ì‚ ÏÈ„‚È ‡Â‰ ¨˜·‰

Æ®¢ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ˜¯Ù· ¢¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰

≠ªÈ˘Â‡‰Â È˘È‡‰ ˙Â¯È˘‰ ˙Ï·Â‰ ≠ ˜·‰ ÔÂÊÁ ˙ÏÁ‰ Í˘Ó‰

≠ª˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Ó‡˙‰ Í˘Ó‰

≠È˘È‡‰ ˙Â¯È˘‰Â Ì¯Â·Ú „ÁÂÈÓ· ‰·˘ ˙Â·Ë‰‰ ÏÒ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰‡¯Â‰‰Â ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ˙ËÈÏ˜

ª˜·‰ È„·ÂÚÓ ÂÏ·˜È Â˙Â‡ È˘Â‡‰Â

≠ªÌÈ˜È˙ÂÂ ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ¯ÂÓÈ˘Â ˙Â¯È˘ ÏÚ ˘‚„

 ≠˜·‰ ÌÈ‡˙Ó ÍÎ· Æ≤∞∫∞∞ ‰Ú˘Ï „Ú Ï‰˜ ˙Ï·˜Ï ÁÂ˙Ù‰ ¨¢¯È‰Ó ËÂ˜ÒÈ„¢ ˙Â„Â˜ Ï˘ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ÒÈ¯Ù‰ Í˘Ó‰

‚Â¯„˘ È¢Ú È„È ÏÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ıÓ‡Ó ‰˘ÚÈÈ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÂ˙ÂÁÂÏÂ ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ ÂÓˆÚ ˙‡

Æ˙Â¯È˘‰ Û¯ ˙‡ÏÚ‰Â ÛÈÒ· ¯Â˜È·‰ ˙ÈÂÂÁ

ÏÂÓ ‰È‰ ˜·‰ Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ¯˜ÈÚ Æ˜˘Ó· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜·‰ ¯ÙÒÓÎ ÂÈ‰ ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯Á˙Ó‰ ¯ÙÒÓ

¨˙ÂÁÙË≠ÈÁ¯ÊÓ ˜·Â ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¨ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ∫Ï‡¯˘È· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙Ú·¯‡

 ÆÌÈ˜·‰ ˙˘ÓÁ ÔÈ·Ó ÂÏ„Â‚· È˘ÈÏ˘‰ ÂÈ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ¯˘‡Î

ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙˜˘‰ Ï˘ Í¯„· Ô‰Â ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡· Ô‰ ÂÈ¯Á˙ÓÓ ÏÂ„È· Ï˘ Í¯„· Ë˜Â ˜·‰

Æ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ Ì‰ÈÎ¯ˆÏ

ÌÂÁ˙· ≠ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ∫ÔÂ‚Î ¢ÌÈÈ‡˜· ıÂÁ¢ ÌÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚ „ˆÓ ˙Â¯Á˙ ‰Á˙Ù˙‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

Æ„ÂÚÂ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÌÂÁ˙· ≠ ÁÂËÈ·Â ˙ÂÚ˜˘‰ ˙Â¯·Á ¨ÈÎ¯ˆ‰ È‡¯˘‡‰

˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚ Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó ‰Ó‚Ó ˙ÓÈÈ˜ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ‡Ï ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ®Ë¯ËÈ‡ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜·ÏË ¨ÌÈÈËÓÂËÂ‡ ˜· È¯È˘ÎÓ© ÌÈ¯È˘È‰ ÌÈˆÂ¯Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È‡˜·‰

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÂÏ˘˙ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÂÙÒÂ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˜·‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ‚¯„Â˘ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

Úˆ·ÏÂ Ú„ÈÓ Ï·˜Ï Ô˙È Â· ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ¯˙‡ ‚¯„Â˘ ÔÎ ÂÓÎ ÆÂÚ¯Ù˘ ÌÈ˜È˘ ÌÂÏÈˆ Ë¯ËÈ‡· ÛÒÂÂ ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚÂ

¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·ÏË¢Ï ˙Â¯È˘È ˙ÂÁÈ˘‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ ˙ÈËÓÂËÂ‡ ‰ÈÙ‰ È„È ÏÚ ÈÂÙÏË‰ ‰ÚÓ‰ ¯ÙÂ˘ ¨˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÏÂÚÙ

Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÈÂÙÏË‰ ‰ÚÓ‰ ˙Â¯È˘ ¯ÂÙÈ˘Â ®˜·Ï ‰ÒÈÎ ¯Ú˘Î©
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גורמי הצלחה קריטיים

במגזר

מחסומי הכניסה

והיציאה העיקריים

במגזר

מכרז למתן שירותים

לעובדי המדינה

≠ª‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ‚ÂÒÂ ¯ÂÊÈ‡Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÚ˘ ˙Ó‡˙‰Â ˙Â¯È˘ ˙Â„Â˜ ˙ÒÈ¯Ù

≠ªÌÈ¯È˘È‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈˆÂ¯Ú‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÊ‰Â ‰ÙÈ˘Á‰ ˙·Á¯‰

≠ª˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Â˘˜·ÏÂ ÌÈÎ¯ˆÏ ‰·Â‚˙‰ ˙Â¯È‰Ó

≠ªÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ˜ÈÙ‡‰ ÔÂÂ‚Ó· ÁÂ˜ÏÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÈÈ·

≠Æ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙Â‡¯Â‰ ˙Â·¯Ï ¨˜Â˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙Â˘È‚¯Â ˙Â˘ÈÓ‚

≠ªı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈÙÈÒ ˙˘¯ ˙ÒÈ¯Ù· ‰Ú˜˘‰

≠ªÌ‚Â¯„˘Â Ì˙˜ÂÊÁ˙ ¨ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÚˆÓ‡ ˙Ó˜‰· ‰Ú˜˘‰

≠ª˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÔÂÂ‚Ó· ÔÓÂÈÓ‰ È˙Â¯È˘ Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰

≠ÆÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ‰·‰ ¨˙ÂÈÓ‡Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ¨˙ÂÏÈ·ÂÓ ¨˙Â¯È˘ ˙Ó¯ Ï˘ ÔÈËÈÂÓ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘Â ¯˙È ˙ÎÈ˘Ó ¨˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ï˘ Ê¯ÎÓ· ‰ÎÊ ÈÎ ˜·Ï ¯ÒÓ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈ·

‰˙ÏÈÁ˙˘ ÌÈ˘ ∑ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨®Ó¢Ú· ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ·‰È ˜· È„È ÏÚ Ê‡ „Ú Â˙È˘ ÌÈ˙Â¯È˘© ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ

ÆÔÈÈÚ· ÌÎÒ‰ ÏÚ ˜·‰ Ì˙Á ≤∞∞∑ È‡Ó· ±∞ ÌÂÈ· Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ·

˙Â˙È ÂÎÂ˙Ó ¯˘‡ ¨ÌÈ˘ ∑ Í˘ÓÏ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∞≥∂ Ï˘ ÍÒ „ÁÂÈÓ ÔÂ„˜ÙÏ ˜·‰ ¯È·Ú‰ ¨Ê¯ÎÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰© Æ„„ÓÏ ‰„Óˆ‰ ˙ÙÒÂ˙· Ô¯˜‰ ˜·Ï ¯ÊÁÂ˙ ‰ÙÂ˜˙‰ ÛÂÒ· Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ¯˙È ˙ÂÎÈ˘ÓÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰

Æ®ÔÂ„˜Ù‰ ˙¯˙È ÏÚ ˙È·È¯Ï ÔÎÂ ÔÂ„˜Ù‰ ÈÙÒÎÓ Â˙ÈÈ˘ ¯˙È‰ ˙ÎÈ˘ÓÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ‚· ˙È·È¯Ï È‡ÎÊ ‰È‰È

ÍÂÓ‰ ‡È‰ ‰Ú·˜˘ ˙È·È¯‰© ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ˙È·È¯· ÌÈ„Ò·ÂÒÓ ÌÈ‡˙· ˙Â˙È ÌÈ‡ÎÊ‰ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰

ÈÙÒÎ ÍÂ˙Ó ®≤• ˙ÙÒÂ˙· ˙ÈÏÈÓÂ‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ Ï˘ ¯·ËˆÓ‰ ÍÒ‰Ó ˘ÈÏ˘ È˘ Â‡ ÌÈÈ¯Ù‰ ˙È·È¯Ó ˘ÈÏ˘ È˘ ÔÈ·Ó

®ÔÂ„˜Ù‰ ÈÙÒÎ ÍÂ˙Ó© ¯˙È ˙ÎÈ˘ÓÎ Á¢˘ ∑¨∞∞∞ „Ú Ï˘ ‰·Â‚· È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ „ÈÓÚ‰Ï ˜·‰ ·ÈÈÁ˙‰ ÔÎ ÆÔÂ„˜Ù‰

„ÈÓÚ‰Ï È‡˘¯ ‰È‰È ˜·‰ ÆÂ˙¯ÂÎ˘Ó ˙‡ ÂÈÏ‡ ¯È·Ú‰Â ˜·· ˘¢ÂÚ ÔÂ·˘Á Á˙Ù˘ ‰È„Ó „·ÂÚ ÏÎÏ ÌÈ‡˙ Ì˙Â‡·

Æ±Æ¥•´ ÌÈÈ¯Ù ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡Ï˘ ˙È·È¯· ¨Á¢˘ ∑¨∞∞∞≠Ó ‰Â·‚ Û˜È‰· ˜·‰ ÈÙÒÎ ÍÂ˙Ó È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ¯Î˘Ó ÈÂÎÈ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô˙ÈÈ˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰ È¯ÊÁ‰ ˙Â·‚Ï ˙ÂÎÊ‰ ˜·Ï ‰˙È Ê¯ÎÓ· Â˙ÈÈÎÊ ˙¯‚ÒÓ·

˜ÏÁ ¯˘‡Î ¨ÂÏ ÁÙÒ· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈÓÂÎÒÏ Ê¯ÎÓ‰ È‡˙Ï Ì‡˙‰· ˙ÂÏ·‚ÂÓ ˙Â·‚Ï È‡˘¯ ˜·‰ ‰È‰È Ô˙Â‡ ˙ÂÏÓÚ‰

ÏÎÏ ˜·‰ ‰·‚È ÌÎÒ‰· ÂË¯ÂÙ ‡Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘ È·‚Ï ÆÌÈÁ· Â˙ÈÈ ÌÈ‡ÂÚÓ˜‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ÏÂ„‚

Æ˜·‰ ÔÂÙÈ¯Ú˙· ‰ÚÂ·˜‰ ‰ÏÓÚ‰Ó ∑∞• ¯˙ÂÈ‰

È‡˙· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÓÂ˜Ó ˙ÓÈ˘¯·Â ˙ÂÁÙÏ ÌÈÙÈÒ µ∞≠· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ˜·‰ ÏÚ Ê¯ÎÓ‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ

ÏÚ ˜·‰ ˙Â˘¯Ï ÌÂ˜Ó‰ ˙„ÓÚ‰ ÌÂÈÓ ÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú·¯‡ ÍÂ˙· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ „ÈÓÚ‰Ï ˜·‰ ÏÚ ¨ÛÒÂ· ÆÊ¯ÎÓ‰

 ¨ÌÎÒ‰· Ë¯ÂÙÓÎ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈ¯˜ ÈÓÁ˙Ó· Â‡ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ·Ó· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÙÈÒ ¥≠· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ÌÎÒ‰‰ Æ¢·‰È¢ ˜· Ï˘ ÌÈÙÈÒ ÌÂÈÎ ÌÈÈÂˆÓ ‰Ï‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÆÌÈÏÂÁ È˙·· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÙÈÒ ≥≠·Â

Æ‰Ï‡ ÌÈÙÈÒ ˙ÂÙÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

˜·‰ ÏÚ ¨‰Ê „ÚÂÓÏ „ÚÂ ¨≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ‰È‰ Ê¯ÎÓ‰ ‡Â˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰˙ÏÈÁ˙ Ê¯ÎÓ‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ

ÆÊ¯ÎÓ· Â¯„‚Â‰˘ ˙ÂÈÂÎÈ‡·Â ÌÈ‡˙· ¨Û˜È‰· ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ÏÎÂÈ˘ ÔÙÂ‡· Í¯ÚÈ‰Ï

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ˘¯„Î Í¯Ú ˜·‰

ÆÂ˜ÏÁ Â‡ ÌÈÈ˜‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ˜È˙ ˙‡ Ì‚ ˜·Ï ¯È·Ú‰Ï ¨Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ¨ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ È‡˘¯ ¨Ê¯ÎÓ‰ È‡˙Ï Ì‡˙‰·

ÆÌÈÈ˜‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ˜È˙· ÏÙËÏ ÍÈ˘ÓÈ ¢·‰È¢ ˜·˘ ËÈÏÁ‰ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ¨˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ

Í¯ÚÂÓ Ê¯ÎÓ‰ ‡Â˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ®ÌÈ‡ÏÓ‚ ˙Â·¯Ï© ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ¯ÙÒÓ ¨Ê¯ÎÓ· ÌÈÎÓÒÓ‰ ÈÙ ÏÚ

È„·ÂÚ ÛÏ‡ ∏∑≠Î Ï˘ Ì˙¯ÂÎ˘Ó ≤∞∞∂ Ò¯Ó ˘„ÂÁÏ ÔÂÎ Æ¥∂¨∞∞∞≠Î ‡Â‰ ÌÈ‡ÏÓ‚‰ ¯ÙÒÓ ÌÎÂ˙Ó ¨±µ∞¨∞∞∞≠Î·

Æ·‰È ˜·· ÌÈÏ‰ÂÓ‰ ˘¢ÂÚ ˙ÂÂ·˘ÁÏ ˙„˜ÙÂÓ ‰È„Ó

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Æ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ˙Â‡˜·· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙Ï„‚‰Ï ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰Ó¯ÂÙËÏÙ ˘Ó˘˙ Ê¯ÎÓ· ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÈÎÊ‰ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

‰‡· ¯˘‡ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÏÚ ¢·‰È¢ ˜· ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙ ‰Á˙Ù˙‰ Ê¯ÎÓ· ‰ÈÎÊ‰ ˙Â·˜Ú·

¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜Ó ÌÈÓÈÈ˜ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÂÈ‚Ï ·‰È Ï˘ ÌÂÒ¯Ù ÚÒÓ· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÈÂËÈ· È„ÈÏ

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ˆ¢‚·Ï ˙Â¯È˙Ú·Â

 Æ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰˙ÂÏÈÚÙÏ ˜·‰ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ó‡˙‰Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰· ˜·‰ ÏÁ‰ Ê¯ÎÓ· ‰ÈÎÊ‰ ¯Á‡Ï ÍÂÓÒ·

·¯ ıÓ‡Ó Ú˜˘Â‰ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÂÓÏ˘Â‰ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ó‡˙‰Ï Â˘¯„˘ ÌÈÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÎ ÆÊ¯ÎÓ‰ ÈÙ ÏÚ ˙˘¯„‰

ÆÊ¯ÎÓ· Â˘¯„˘ ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ· „ÓÚ ˜·‰ ÆÌÈ˘„Á ÌÈÙÈÒ ˙¯˘Î‰Â ÌÈÙÈÒ ıÂÙÈ˘ ∫ÈÂÈ·‰ ÌÂÁ˙·

Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙ÂÏÚ ˙‡ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏≠Î· ‰ÓÎ˙Ò‰ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÂÏÚ

ÆÌÈÙÒÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±≠Î· ÌÎ˙Ò˙ ≤∞∞∏ ˙˘· ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÂÏÚ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÆÌÈÙÈÒ·

Ú„ÈÓ‰ Æ˜·‰ ˙Ï‰‰ ÈÙ· ÂÈ‰˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚÂ ˙ÂÁ‰ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ‡Â‰Â ¨„È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ÂÈ‰ ‰Ê Ú„ÈÓ

˙Ï‰‰ È„È ÏÚ Í¯ÚÂ‰˘ ‰ÊÓ ‰Â˘ ‰È‰È Ì„‡ ÁÎ ˙¯˘Î‰Â ÒÂÈ‚· Â‡ ÈÂÈ·· ‰Ú˜˘‰‰ Û˜È‰Â ‰„ÈÓ· ˙Â˙˘‰Ï ÈÂ˘Ú

Æ˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓÏ ÔÂÎ ˜·‰

 ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ÏÁÈ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ÒÂÈ‚ ÈÎ ˜·‰ ËÈÏÁ‰ ¨≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ˜¯ Û˜Â˙Ï Ê¯ÎÓ‰ Ï˘ Â˙ÒÈÎ ˙Â¯ÓÏ

ÔÈ· ¨Ê¯ÎÓ‰ È‡˙Ï Ì‡˙‰· ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ˙Â·Ë‰‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ˜ÈÚÓ ˜·‰ ‰Ê „ÚÂÓÓ ÏÁ‰ Æ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ±∑

ÂÓ‡˙Â‰˘ ˙ÂÈ‡˜· ıÂÁ ˙Â·Ë‰Â ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÎÂ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜Ó ˜·‰ Ï˘ ÌÈ˜È˙Â ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÔÈ·Â ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÙÏ‡ ÂÒÈÂ‚ ¯·Î Â˙¯‚ÒÓ· ¨·Á¯ È˜ÂÂÈ˘ Úˆ·Ó· ÏÁ‰ ˜·‰ Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ¯Â·Ú „ÁÂÈÓ·

˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ Ú„ÈÓ· ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ È„ÂÚÈÈ „˜ÂÓ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì˜Â‰ ˙È˜ÂÂÈ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈÚˆÂÓ‰ ˙Â·Ë‰‰Â ÌÈ‡˙‰ ˙Â„Â‡ ÛÈ˜Ó Ú„ÈÓ ÏÈÎÓ ¯˘‡ È„ÂÚÈÈ Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡ ¯ÈÂÂ‡Ï ‰ÏÚÂ‰ ¨ÛÒÂ· ÆËÂ˜ÒÈ„·

¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ „˜ÂÓ È‚Èˆ ÔÈ·Â ÌÈ˘ÏÂ‚ ÔÈ· ®¢Ëßˆ¢© ÔÂÂ˜Ó ıÂÚÈÈ ¯˘Ù‡Ó ¯˘‡ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜Ó ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÙ‰Ï Â‡ ıÂÚÈÈ ˙Â˘È‚Ù Ì‡˙Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡ÓÂ

 ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘ ÌÈÊÂÎÈ¯ Ì˘È Ì‰· ÌÈ¯˙‡Ï Â‡ˆÈ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙· ¨Ê¯ÎÓ‰ ˙˘È¯„Ï Ì‡˙‰·

¨È„ÂÁÈÈ È¯ÂÁ‡ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÂÚÙ˙ ÚÂÈÒ· ¨˜·Ï Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈ˘˜·ÓÏ ÁË˘· ˙ÂÂ·˘Á ÌÈÁ˙ÂÙ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ÆÌÈ˙ÂÂˆ ≤µ

˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙È„ÂÁÈÈ ˙Â¯È˘ ˙ÈÂÂÁ ˜ÈÚÓ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂ·˘Á‰ ˙ÁÈ˙Ù ÍÈÏ‰˙ ÆÂÊ ‰¯ËÓÏ „ÁÂÈÓ· Ì˜Â‰˘

ÌÈ‡˜·‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â Á˙Ù˘ ÔÂ·˘Á‰ ÈÎÓÒÓ ˙‡ ¨ÁÈÏ˘ È„È ÏÚ ¨Â˙È·Ï ÁÂ˜Ï‰ Ï·˜Ó ÍÈÏ‰˙‰ ÌÂ˙· ≠ ÌÈ˘„Á‰

 ˙Â¯È˘ ÌÈ˘„Á‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚˆÂÓ ¨ÛÒÂ· ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÂ ÌÈ˜È˘ ÈÒ˜Ù ∫ÔÂ‚Î ¨„ÓÚÓ Â˙Â‡· ÔÈÓÊ‰˘VIP˙¯·Ú‰Ï

˙Â¯È˘ ÈË¯„ËÒ Â¯„‚Â‰ ÍÎ Í¯ÂˆÏÂ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ¯˘˜‰ ÁÂÙÈË ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÈ ÛÒÂ· Æ˜·Ï Ì˙ÂÏÈÚÙ

ÆÁÂ˜ÏÏ ˜·‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ¯Á‡ ‰¯˜·Â ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÁ˙ÂÙÂ ˜·‰ ÈÙÈÒ· ÂÚÓËÂÈ ¯˘‡

ÛÂÒ „Ú ÌÈÙÈÒ ∂ ÂÁ˙Ù ÌÎÂ˙Ó ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Â„ÒÂÓ·Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈ¯˜· ÌÈÙÈÒ ±± Ï˘ Ì˙ÁÈ˙ÙÏ Í¯Ú ˜·‰

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘ ÌÈÊÂÎÈ¯ Ì˘È Ì‰· ÌÈ¯˙‡Ï ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÙÈÒ Ï˘ ÈÂ·ÈÚ Úˆ·È ˜·‰ ¨ÛÒÂ· Æ≤∞∞∑ ˙˘

ÌÈ‡˙Ï ÌÈ‡ÎÊÎ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ È„È ÏÚ Â¯„‚Â‰ È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ È„·ÂÚ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÎ ‡Ï ¨Ê¯ÎÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈÏÏÎ ÌÈ‡˘ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡ ÂÈÏ‡ ÂÙ ¨Ê¯ÎÓ· ˜·‰ ˙ÈÈÎÊ ˙Â·˜Ú· Æ˙Â·Ë‰ÏÂ

Æ˙Â·Ë‰ ¯„Ò‰ Ì‰È„·ÂÚÏ ¯È„‚‰Ï È„Î· ¨‰È„Ó È„·ÂÚ È‡˙Ï ÌÈ‡ÎÊ‰

 Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ê¯ÎÓ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÈÙÈÒ∫ÌÈÙÈÒ ‰˘È˘ ‰Î „Ú ÂÁ˙Ù ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ê¯ÎÓ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ¨¯ÂÓ‡Î

ª‰È¯‰ ÌÈÏÂÁ ˙È· ÛÈÒ ªÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÌÁ˙Ó· ÔÂÈ˜· ¨‡ÙÂ¯‰ ÛÒ‡ ÛÈÒ ªÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÌÁ˙Ó· ÔÂÈ˜· ¯ÓÂ˘‰ Ï˙ ÛÈÒ

≤∞∞∏ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ¯Â·ÚÏ „È˙Ú ¯˘‡Â ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ‰ÓÂ‡‰ ÈÈÈ·· ÈÓÊ ÔÙÂ‡· ‰Ú˘ ÈÙÏ Á˙Ù ¯˘‡ ¨ÌÂ‡Ï‰ ÔÂÈÁ ÛÈÒ

¨ÈÏÈÊ¯· ̇ ÁÂÏ˘Â ·È·‡≠Ï˙· ÈÏ‡È¯ÊÚ ÈÏ„‚Ó ÏÂÓ Ï·ÂÈ‰ ÔÈ· ÛÈÒ ª®ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ̇ È·Â ̇ ÒÎ‰ ÏÂÓ© ÌÂ‡Ï‰ ÔÂÈÁ ÌÁ˙ÓÏ

Ì‰Ï˘ ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙ÂÚ˘˘ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÙÈÒ Ì‰ ÂÁ˙Ù˘ ÌÈÙÈÒ‰ ÆÔÂÏ˜˘‡· ÈÏÈÊ¯· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ó ‰‡ÈˆÈ·

ÆÔÈÓÊÂ È˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ˙˙Ï ‰¯ËÓ· ÏÎ‰Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ
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מכרז עובדי הוראה

˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯ÙÏ ÍÂÓÒ „ÚÂÓÏ Æ‰È„Ó È„·ÂÚ Ï˘ ÌÈ˘„Á ˙ÂÂ·˘Á ±∞¨≤µ∞≠Î ÂÁ˙Ù ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú

ÂÁ˙Ù˘ ÌÈ˘„Á ˙ÂÂ·˘Á ±µ¨µ∞∞≠Î Ì‰Ó ¨‰È„Ó È„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÂ·˘Á ≤∏¨µµ∞≠Î ˜·· ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÈÙÒÎ‰

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÏÈÁ˙Ó

‡Ï ¨≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ˜¯ ÏÁ‰ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜Ó ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˜ÂÂÈ˘‰ Úˆ·Ó˘ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂ

ÆË¯Ù· ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ÏÚÂ ¨ÏÏÎ· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÙ˘‰ Úˆ·ÓÏ ‰Ê ·Ï˘· ‰˙È‰

 Æˆ¢‚·Ï ‰¯È˙Ú¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ „‚ ˆ¢‚·Ï ‰¯È˙Ú ·‰È ˜· ˘È‚‰ ¨≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ≤µ ÌÂÈ·

∫ÔÏ‰ÏÎ È‡˙ ÏÚ ÌÈÂÂˆ Ô˙ÓÏ ·‰È ˜· ¯˙Ú ‰¯È˙Ú· ÆËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

Æ‡Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÓ ÂÈÙÈÒ ÈÂÈÙÏ ·‰È ˜·Ï ‰ÁÏ˘˘ ‰˘È¯„‰ ÏÂËÈ·Ï ÈÏÏÎ‰ ·˘ÁÏÂ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ‰ÙÂÓ‰ Âˆ

Æ·ÌÈ˙ÂÂˆ ˙ÏÚÙ‰Ó ÚÓÈ‰Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï Â¯ÂÈ ‡Ï ÚÂ„Ó ≠ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏÂ ÈÏÏÎ‰ ·˘ÁÏ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ‰ÙÂÓ‰ Âˆ

˜· ˘˜·Ó ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÂÈÈ‰„ ¨˜·‰ ÈÙÈÒÏ ıÂÁÓ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ

ÆÏÈÚÙ‰Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ‰˘¯ÂÈ˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÓÂ„ ÌÈ˙ÂÂˆ ÏÈÚÙ‰Ï ˙‚Â‰Â ‰ÂÂ˘ ˙ÂÓ„Ê‰ ÂÏ Ô˙ÈÏ ‰¯ÂÓ‰ Âˆ ‡ÈˆÂ‰Ï ·‰È

Æ‚ÔÂÎÒÁÏ ÌÈÙÒÎÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰ È¯ÊÁ‰ ˙Â·‚Ï ˙Â¯˘Ù‡ ·‰È ˜·Ï ‰˙È ÂÈÙ ÏÚ ¯„Ò‰‰ ˙˜ÒÙ‰Ï ¯ˆÂ‡‰ ˙‡¯Â‰ „‚Î Âˆ

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ¯Î˘Ó ÈÂÎÈ ˙ÂÚˆÓ‡·

Ô˙ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÌÚËÓ ÌÈ˙ÂÂˆ ˙ÏÚÙ‰ ¯Â˘È‡ Ô˙Ó ÚÓÈ˘ ÌÈÈÈ· Âˆ ˙ÂÙÈÁ„· ‡ÈˆÂ‰Ï ·‰È ˜· ¯˙Ú ÔÎ ÂÓÎ

ÏÈÚÙ‰Ï ·‰È ˜·Ï Ì‚ Ô˙ÈÈ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰¯È˙Ú· ˙ÈÙÂÒ ‰Ú¯Î‰Ï „Ú ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÈÙÈÒÏ ıÂÁÓ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘

˙ÂÈÂÎÊ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï Ô˙Â ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰˘ ‡È‰ ·‰È ˜· Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙ÚË Æ˙ÂÎ˙Ó ‰˙Â‡· ÂÓÚËÓ ÌÈ˙ÂÂˆ

¨ÔÈ„Î ‡Ï˘ ¨ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ·¯Ú˙Ó ÍÎ· ÈÎ Â˙¯È˙Ú· ·‰È ˜· ÔÚÂË „ÂÚ ÆÊ¯ÎÓ‰ ÔÓ ˙Â·ÈÈÁ˙Ó ÔÈ‡˘ ¨˙ÂÙ„ÂÚ

Æ¢Â˘Ù· ‰È‰¢ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ¯Ê‚Ó ÏÚ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÌÚ ˙Â¯Á˙· ‰ÁÏˆ‰ ÈÎÂ ¨È‡˜·‰ ¯Ê‚Ó· ˙Â¯Á˙·

ÔÎ ÂÓÎ Æ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó· ¨·Î¯‰ ÈÙ· ÔÂ„È˙ ‰¯È˙Ú‰˘ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ±µ ÌÂÈ·

Æ˘˜·˙˘ ÈÙÎ ÌÈÈÈ· Âˆ ¨‰Ê ·Ï˘· ¨Ô˙ÈÈ ‡Ï ¢˙ÂÁÂ‰ ÔÊ‡Ó¢ ÈÏÂ˜È˘Â ‰È„Ó‰ ˙Â¯‰·‰ ¯Â‡Ï ÈÎ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ú·˜

 ‡Â‰ ÈÎ ˜·‰ ¯È‰ˆ‰ ‰ËÏÁ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰¯È˙Ú‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ±± ÌÂÈ·

Æ‰Ê ÔÈÈÚ· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ˙ÂÙÏ ·‰È ˜· Ï˘ Â˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó ¨Ê¯ÎÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·Â ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÏÚÙÈÂ ÏÚÙ

ÌÂ˘ÈÈÏ ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÙÈÒ ≤µ ˙ÁÈ˙ÙÏ Ï‡¯˘È ˜· ¯˙È‰ Ï·˜˙‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ≤¥ ÌÂÈ·

ÌÈÙÈÒ ˙ÏÚÙ‰Ï ÛÒÂ ¯˙È‰ ˜·Ï Ô˙È ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ·Â ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‚Ù ¯˙È‰‰ Û˜Â˙ ÆÊ¯ÎÓ‰ È‡˙

Æ≤∞∞∏ ÏÈ¯Ù‡· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ¯˙È‰‰ Û˜Â˙ Æ‰È„Ó È„·ÂÚ Ì‰˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ

 Æˆ¢‚·Ï ̇ ÙÒÂ ‰¯È˙ÚÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ „‚ ˆ¢‚·Ï ˙ÙÒÂ ‰¯È˙Ú ·‰È ˜· ˘È‚‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±≥ ÌÂÈ·

·‰È ˜·Ï ¯˘Ù‡Ï Â„ÚÂ ¯˘‡ ÌÈÂÂˆ ‡ÈˆÂ‰Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˘˜·˙‰ ‰¯È˙Ú‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó·

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘ ¯Î˘‰ È˘ÂÏ˙Ó ¨˙Â¯È˘È Â„È ÏÚ Â˙ÈÈ˘ ¨˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙ÂÎÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï

È˘ÂÏ˙Ó ˙Â¯È˘È ÈÂÎÈÏ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÈÎ ·‰È ˜· ÔÚÂË ‰¯È˙Ú‰ ˙¯‚ÒÓ·

·˘Á‰ Ï˘ ‰ÏÂÒÙ ˙Â·¯Ú˙‰ ÌÈÂÂ‰ÓÂ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙‡ ‰·ÂËÏ ÌÈÏÙÓ‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÌÈ‰ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘ ¯Î˘‰

ÆÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙· ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙·ÂËÏ ÈÏÏÎ‰

¯Î˘‰ È˘ÂÏ˙Ó ˙Â¯È˘È ¨Â„È ÏÚ ˙Â˙È‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙ÂÎÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡È˘ ÌÈÈÈ· Âˆ ˙Ï·˜Ï ·‰È ˜· ¯˙Ú ÛÒÂ·

 ÆÌÈÈÈ· Âˆ Ô˙ÓÏ ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ÈÎ ˆ¢‚· ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≤¥ ÌÂÈ· Æ‰¯È˙Ú· ‰Ú¯Î‰ Ô˙ÓÏ „Ú ˙‡ÊÂ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘

Æ‰˙ÂÁ„Ï Â˘˜È·Â ‰¯È˙ÚÏ Ì‰È˙Â·Â˘˙ ˙‡ Â˘È‚‰ ˜·‰Â ‰È„Ó‰

˙Â‡ÂÂÏ‰Â ÌÈ¯ÂÓÏ ˙Â„Ò·ÂÒÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ï˘ Ê¯ÎÓ· ‰ÎÊ ÈÎ ˜·Ï ¯ÒÓ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ±± ÌÂÈ·

Æ®Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ È„È ÏÚ ˙Ú ‰˙Â‡· Â˙È˘ ÌÈ˙Â¯È˘© ‰‡¯Â‰Ï ÌÈË„ÂËÒÏ ˙Â˙ÂÓ

ÆÔÈÈÚ· ÌÎÒ‰ ÏÚ ˜·‰ Ì˙Á ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ≤∂ ÌÂÈ· Æ˜·‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ‰„ÓÚÂ˙ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰

Æ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ÌÈ˘ µ≠Ï ‰È‰ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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היקף הפעילות של

המגזר והרווח הנקי שלו

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ ˘Ó˘È ¯˘‡ ¨ÌÈ˘ µ Í˘ÓÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∂∞≠Î Ï˘ ÍÒ „ÁÂÈÓ ÔÂ„˜ÙÏ ˜·‰ ¯È·Ú‰ Ê¯ÎÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÔÈ‚· ˙È·È¯Ï È‡ÎÊ ‰È‰È ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰© „„ÓÏ ‰„Óˆ‰ ˙ÙÒÂ˙· Ô¯˜‰ ˜·Ï ¯ÊÁÂ˙ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙· Æ„·Ï· ÌÈ¯ÂÓÏ

ÔÈ‰ ¨‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ¨ÌÈË„ÂËÒÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Æ®ÔÂ„˜ÈÙ‰ ˙¯˙È ÏÚ ˙È·È¯Ï ÔÎÂ ÔÂ„˜Ù‰ ÈÙÒÎÓ Â˙ÈÈ˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰

ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˜ÚÓÏ ‰ÎÂÙ‰˙Â ˙Â˙ÂÓ

Æ‰‡¯Â‰Ï ÌÈË„ÂËÒ ÛÏ‡ ≤µ≠ÎÂ ÌÈ¯ÂÓ ÛÏ‡ ±≤∞≠Î ‰ÂÓ „ÚÈ‰ Ï‰˜

ÌÈÏ·˜Ó‰ ÌÈ¯ÂÓÏ ‰È„Ó‰ ÈÙÒÎÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰ „ÈÓÚÓ ¯˘‡ È„ÈÁÈ‰ ˜·‰ ÂÈ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰

¨ÌÈ¯Á‡ ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚÏ Ì‚ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ËÈÏÁ‰ ˜·‰ Æ‰‡¯Â‰Ï ÌÈË„ÂËÒÏÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÓ ˙¯ÂÎ˘Ó

È„·ÂÚÏ ˜·‰ ÚÈˆÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï ÛÒÂ· ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈ‡˙ Ì‰Ï ÚÈˆ‰ÏÂ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Ó Ì˙¯ÂÎ˘Ó ˙‡ ÌÈÏ·˜Ó‰

Æ˙Ù„ÚÂÓ ˙È·È¯· È‡¯˘‡ ÈÂÂ˜Â ˙ÂÏÓÚ· ˙Â·Ë‰ ˙ÏÈ·Á ‰‡¯Â‰‰

Ì„Â˜ „ÂÚ ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ ·¯˜Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÈÈ‚Ï ˜·‰ ËÈÏÁ‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ± ÌÂÈ· Û˜Â˙Ï Ê¯ÎÓ‰ ˙ÒÈÎ ˙Â¯ÓÏ

‰‡Â¯ ˜·‰ Æ¢ËÂ˜ÒÈ„· ‰¯ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï È‡„Î ÈÎ‰¢ ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡· ∏ ÌÂÈ· ÏÁ‰˘ ˜ÂÂÈ˘ Úˆ·Ó· ¨ÔÎÏ

Æ‰Ê Ï‰˜ ·¯˜Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÈÈ‚Ï ‰¯ËÓ· ˙ÂÈ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó Úˆ·ÓÂ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰¯ÈÊ ‰Ê ¯Ê‚Ó·

˙Î¯Ú‰ÏÂ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ¢„ÒÓ¢ ˜· ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙ Á˙Ù˙‰Ï ‰ÏÁ‰ Ê¯ÎÓ· ‰ÈÎÊ‰ ˙Â·˜Ú·

Æ¯·‚˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÂÊ ˙Â¯Á˙ ˜·‰

È˜‰ ÁÂÂ¯‰˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥± Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂µ¥ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘

ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ±∑∞Æµ• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂

Æ∏∞Æµ• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥¥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂∞≠·

 ¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¯Ê‚ÓÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰

¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≤≥Æ¥• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· µµÆ¥• ≠Ï ÚÈ‚‰ ¨¯Ê‚Ó·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ±≥Æπ• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ≤≤Æ∞• ≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞π ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤≥≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó·

Æ±≤Æ∏• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂
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∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

 ˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ

˙ÈÓÂ˜Ó∫˙ÈÓÂ‡ÏÈ·

˙Â‡˜·ÈÒÈË¯Î˜Â˘˙ÂÏÈÚÙ˙Â‡˜·

 ÌÈÒÈÙÂÈ‡¯˘‡ÔÂ‰‰˙Â‡˙Î˘ÓÏÎ‰≠ÍÒÌÈÒÈÙÂÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ ÌÈÈÂˆÈÁÓ®≤¥π©≤∞∏∑±∑≤±≥∏∂±¥¥

≠È¯Ê‚ÓÈ·±¨±∑∑®µµ©∑®∂µ©±¨∞∂¥≠±¨∞∂¥

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒπ≤∏±µ≥±¥±∞∑±¨≤∞≤∂±¨≤∞∏

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰¥π±∑¥∂≤π∂¥∏±¨µ∏±±±¨µ∏≤

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ±¨¥±π∏ππ≥±∞±µµ≤¨∑∏≥∑≤¨∑π∞

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰∑±¥±≠±∞±≤≤±±≤≥

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰±¨≥∂∑µ∑∏±∑µ±±≥≤¨≤≥≥¥≤¨≤≥∑

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ®±π©≤∏∞±≥µ≥≤¥≤∏≤¥≥∞

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

®ÒÓ· ÔÂÎÒÁ© ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ®≥±©±±≤¥π¥±≥¥≠±≥¥

È˜ ÁÂÂ¯±≤±±¥µ∞≤≤¥∂µ≤≤∂µ¥

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©≥≤±±µ∏∑≤¥≤µ∏≤≤∂∞

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙≥Æ≤≥µÆ∏µÆ±µµÆ∏±∏Æ∞µµÆ¥

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©∏Æµ≥∂Æ∞µÆ±≤≤Æ±±∏Æ∞≤≤Æ∞

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∑¨≤±¥∂¨∂∂∑±∞±∞¨µ±π≤¥¨¥±∞≤∞∑≤¥¨∂±∑

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èµ∞¨π±µ≠≠≤¨¥∞±µ≥¨≥±∂∑¥µ≥¨≥π∞

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∂¨≤±∑µ¨≥≥±±∞∑¨π≤≥±π¨¥∏±≤∞∑±π¨∂∏∏

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≠≠±±¨¥∞∏≠±±¨¥∞∏≠±±¨¥∞∏

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≠≠≤∑¨∂∏π≠≤∑¨∂∏π≠≤∑¨∂∏π

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡≠≠±¨¥≤≥≤¨±≥∞≥¨µµ≥≠≥¨µµ≥

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≥≥≤±µ∞≠∏µµ∂∑µµ∑≤

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Óµ∑∞≠≠≠µ∑∞±µ∑±

¯Á‡≤∂≥±¥≤≤∂µ≠∂µ

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏπ≤∏±µ≥±¥±∞∑±¨≤∞≤∂±¨≤∞∏

®±©Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚ ˙Â‡ˆÂ‰Â Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
®≤©ÆÌ˙¯ÈÎÓÏ „Ú ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È· ÂÏÏÎ Â¯ÎÓ˘ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ Ô‰ÈÒÎ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙

 ˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ

˙ÈÓÂ˜Ó∫˙ÈÓÂ‡ÏÈ·

˙Â‡˜·ÈÒÈË¯Î˜Â˘˙ÂÏÈÚÙ˙Â‡˜·

ÌÈÒÈÙÂ™È‡¯˘‡ÔÂ‰‰˙Â‡˙Î˘ÓÏÎ‰≠ÍÒÌÈÒÈÙÂÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ ÌÈÈÂˆÈÁÓ±π±±∞∏±≤±µπ¥∑∞≤¥∑≤

≠È¯Ê‚ÓÈ·∂¥∏®µ©≥®¥≥©∂∞≥≠∂∞≥

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ∏≥π±∞≥±µ±±∂±¨∞∑≥≤±¨∞∑µ

‰˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ≥∑∏∂≥∞™≥∑∏™¥∏±¨¥≥¥±±¨¥≥µ

Ò˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠Í±¨≤±∑∑≥≥≥π≥±∂¥≤¨µ∞∑≥≤¨µ±∞

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰∂∞≥±≠±∏±∞π≠±∞π

‰˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ±¨≥∏µ¥∏≤™≤∂µ™∏∂≤¨≤±∏≤≤¨≤≤∞

¯®„ÒÙ‰© ÁÂÂ

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ®≤≤∏©≤≤∞±≤∏∂∞±∏∞±±∏±

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ®∏≤©∑πµ∂™≤∂∑π≠∑π

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯®±¥∂©∑∏≤∏∂≤≤≤¥∞±≤¥±

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©™®µ∞©∏≤∏∑™≤¥±¥≥±±¥¥

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙®µ¥Æ±©≤∑Æ¥™µÆ±≤≥Æµ≤Æ∑≤≥Æ¥™

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

¯ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ®±©™®ÌÈÊÂÁ‡©®±∏Æ≤©≤∏Æµ™µÆ≥±≥Æπ≤Æ∑±≥Æπ™

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èµ¨µ≥≤¥¨≤π¥™∏π¨∑∞¥±π¨µ≥∏µπ±π¨µπ∑

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èµ∞¨∏µ∏≠™≠≤¨¥±∏µ≥¨≤∑∂∑∞µ≥¨≥¥∂

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È¥¨¥∑¥¥¨∏±±™≤∏π∑¨µ≤µ±∑¨∞ππµπ±∑¨±µ∏

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≠≠≤µ¨≥∏±≠≤µ¨≥∏±≠≤µ¨≥∏±

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È®≤©≠≠≤≤¨µ¥≥≠≤≤¨µ¥≥≠≤≤¨µ¥≥

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡≠≠±¨≤∏≥≤¨≤∂π≥¨µµ≤≠≥¨µµ≤

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≤µ∑±∞≥≠∑¥¥≥¥±¥≥µ

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Óµ¥∂≠≠±µ¥∑±µ¥∏

¯Á‡≥∂≠±µ™¥±π≤≠π≤

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ∏≥π±∞≥±µ±±∂±¨∞∑≥≤±¨∞∑µ

™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ
®±©ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯Â ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰Ë¯Ù‰ ˜ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
®≤©‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· „ÂÁÈ‡Ó ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙‡ˆÂ‰ „Ú ÂÏÏÎ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÏÂ‰È· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰
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ההון האנושי

מגבלות חקיקה¨ תקינה

ואילוצים מיוחדים

החלים על המגזר

 ˙Â¯˘ÓÂ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯È˘È ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯˘Ó ÏÏÂÎ ¨¥¨µ∏≥≠· ¯Ê‚Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ˙Â¯˘Ó ¥¨≥∞≥ ˙ÓÂÚÏ ¨¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ‰ÒÓÚÂ‰ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÚ˘ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ‰ËÓ È„·ÂÚ Ï˘

Æ∂Æµ• Ï˘

ÈÓ¯Â‚ „ˆÓ ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ˙ÂÏÁ ¯˘‡ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙ÂÈÁ‰Â ˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ ˜·‰

ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÔÂÎÒÁÂ ÁÂËÈ· ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÂ˘ ÁÂ˜ÈÙ

Æ¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ˙ÂÏÁ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏ·‚Ó ‰¯ˆ˜· Â¯‡Â˙È ÔÏ‰Ï Æ„ÂÚÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰

 Æ·˘Â ¯·ÂÚ ˙ÂÂ·˘Á· È‡¯˘‡ ˙Â¯‚ÒÓ ÏÂ‰È ‡˘Â· ‰‡¯Â‰ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ∏ ÌÂÈ·

‚‰Â‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ‰„ÚÂ ‰‡¯Â‰‰ Æ„¢ÁÁÂ ·˘Â ¯·ÂÚ ˙ÂÂ·˘Á· È‡¯˘‡‰ ˙Â¯‚ÒÓ ÏÂ‰È ‡˘Â· ‰‡¯Â‰ ÌÈ˜·‰

 Æ˙Â¯˘Â‡Ó‰ È‡¯˘‡‰ ˙Â¯‚ÒÓÓ ˙ÂÎ˘Ó˙ÓÂ ˙ÂÙÂÎ˙ ˙Â‚È¯Á ÍÂ˙ ‰Ï‡ ˙ÂÂ·˘Á ÏÂ‰È Ï˘ Ï‡¯˘È· ÁÂÂ¯˘

∫ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·˜ ‰‡¯Â‰·

≠ÒÈÒ· ÏÚ ˙‡ÊÂ ÂÏ˘ ˙ÂÂÁË·ÏÂ ¯ÊÁ‰‰ ¯˘ÂÎÏ ¨ÂÈÎ¯ˆÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ¨È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ÁÂ˜ÏÏ ÚÂ·˜Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ

ª˜·· ÍÓÒÂÓ‰ È‡¯˘‡‰ Ì¯Â‚ È„È ÏÚ ˙¯‚ÒÓ‰ ¯Â˘È‡ Í¯ÂˆÏ ¨„ÚÂ˙Ó ÁÂ˙È

≠ÈÓÂÎÒ ÚÂ·˜Ï ÏÎÂÈ ˜·‰Â ¨˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÈÙ ÏÚ Ì‚ Úˆ·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰Ê ÏÎ˘ÂÓ ÔÙÂ‡· ˙¯‚ÒÓ ˙ÚÈ·˜

ªÈ‡¯˘‡‰ ÈÎ¯ˆ Ï˘ „ÚÂ˙Ó‰ ÁÂ˙ÈÏ ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ Â¯„‚ÂÈ Ô‰È·‚Ï˘ ¨‰Ï‡Î ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂˆÂ·˜Ï ÌÈÂ˘ ÛÒ

≠ÍÂ˙· ˜¯ ÏÂÚÙÏ ≠ ˜·‰Â ÁÂ˜Ï‰ ≠ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ˙Â·ÈÈÂÁÓ ˙‡ ¯È‰·È ¯˘‡ ·˙Î· ÌÎÒ‰· Ô‚ÂÚ˙ È‡¯˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ

ªÔ‰Ó ‰‚È¯Á ÈÏ·Â ˙Â¯˘Â‡Ó‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰

≠¨‰Ï‡Î ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ˆÂ·˜Ï Â‡ ¨®ÂÓÚ ·˙Î· ÌÎÒ‰· ‰Ú·˜˘© È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ÏÚ· ÁÂ˜ÏÏ „ÈÓÚ‰Ï È‡˘¯ ˜·‰

·ÈÈÂÁ˙ ‡Ï ÂÊÎ ˙È„„ˆ „Á ˙¯‚ÒÓ ÆÁÂ˜Ï‰ ˙‡ Ú„ÈÈ˘ „·Ï·Â ¨˙Ï·‚ÂÓ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙ÙÒÂ ˙È„„ˆ „Á È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ

ÌÚ ·˙Î· ‰ÓÎÒÂ‰˘ ‰Â¯Á‡‰ È‡¯˘‡‰ ˙¯‚ÒÓÏ ÂÚ·˜˘ ‰Ï‡ ÏÚ ÂÏÚÈ ‡Ï ‰ÈÏÚ ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘Â ¨‰ÏÓÚ·

ªÂ„È ÏÚ ‰Ó˙ÁÂ ÁÂ˜Ï‰

≠ÌÎÒÂ˙ ¨ÍÎÏ ˙ÂÚÈ‰Ï ÔÎÂÓ ‰È‰È ˜·‰Â ¨‰‚È¯Á ¯ˆÂÂÈ‰Ï ‰ÈÂÙˆ ÂÈËÚ· ÌÈÂÒÓ ·ÂÈÁ „·ÎÏ ÁÂ˜Ï ˘˜·È Ì‰· ÌÈ¯˜Ó·

ª˘˜Â·Ó‰ ÛÒÂ‰ È‡¯˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ ˙‡ ˙Ó‡Â˙‰ ¨˙ÈÓÊ Ì‚ ÂÏÂ ¨‰ÓÈ‡˙Ó ˙¯‚ÒÓ ·˙Î·Â ˘‡¯Ó

≠Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· ˜¯Â Í‡ ¯˘Ù‡˙È ‰‚È¯Á· ÔÂ·˘Á ÔÈ‚· ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÏÓÚÂ ‰‚È¯Á ˙È·È¯ ˙ÙÒÂ˙· ÁÂ˜Ï‰ ÔÂ·˘Á ·ÂÈÁ

È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ È„È ÏÚ Â‚ÂÂÒ˘ ˙ÂÂ·˘Á· ˜¯ ˙‡Ê Û‡Â ¨‰‚È¯Á‰ ˙‡ ÚÂÓÏ ÏÂÎÈ ‰È‰ ‡Ï È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

 Æ®¯Â‚ÈÙ·© ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁÎ

≠„Ú „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï Ô‰˘ÏÎ ˙È·È¯ ˙ÂÒÎ‰ ‰Ù˜ÊÈ˙ ‡Ï ¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ·Î Â‚ÂÂÒ˘ ˙ÂÂ·˘Á· ‰¯ˆÂÂÈ˙˘ ˙Â‚È¯Á ÔÈ‚·

ª®‰‚È¯Á‰ ÏÂËÈ·Â© ÏÚÂÙ· Ô˙ÈÈ·‚Ï

≠ÆË¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ Â˙È·· ¨˜·‰ ÛÈÒ· Ì˙ÁÈÈ˘ ÏÂÎÈ È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ÌÎÒ‰

„Á È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ÁÂ˜ÏÏ „ÈÓÚ‰Ï È‡˘¯ ‰È‰ ˜·‰ ÌÏÂ‡Â ¨≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· Û˜Â˙Ï ‰ÒÎ ‰˘„Á‰ ‰‡¯Â‰‰

ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈÏ „Ú Æ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈÏ „Ú ˙‡ÊÂ ¨ÌÈÓÂ„ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÂÏˆ‡ ‰‚Â‰‰ ˙È·È¯· ¨·˙Î· ÌÎÒ‰ ‡ÏÏ Ì‚ ¨˙È„„ˆ

‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ Æ‰‚È¯Á ˙È·È¯ ‰È‚· ˙Â·‚ÏÂ ˘¢ÂÚ‰ ÔÂ·˘Á· ‰‚È¯Á Ï˘ ‰˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ¯˘Ù‡Ï ˜·‰ ‰È‰ ÏÂÎÈ ≤∞∞∂

Ì˘ÈÈÏ ‡Ï˘ ÌÈ˜·‰ Â˘¯Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁÓ ÔÂ˜È˙· Æ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ÏÁ‰ Á¢ËÓ· ˘¢ÂÚ‰ ˙Â¯‚ÒÓ ÏÚ

˜·‰ ÈÎ ÔÈÂˆÈ ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÂÎ˘Ó˙È ‡Ï˘ „·Ï·Â ¨Á¢˘ ±¨∞∞∞ ÏÚ ÂÏÚÈ ‡Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ· ˙Â‚È¯Á È·‚Ï ‰‡¯Â‰‰ ˙‡

È¯ÂÚÈ˘ ˙˙ÁÙ‰ÏÂ ˙Â¯„ÂÒÓ È‡¯˘‡ ˙Â¯‚ÒÓÂ ˙‡ÂÂÏ‰· ¯˙È ˙ÂÎÈ˘Ó ˙¯Ó‰Ï ‰‡¯Â‰ ‰ÓÒ¯ÂÙ Ì¯Ë· „ÂÚ ÏÚÙ

ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ‰‚È¯Á‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

¯˙È ˙ÂÎÈ˘Ó ˙¯Ó‰ Ï˘ Í¯„· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÓÂ˘ÈÈÏ ‰·¯ ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡· ÏÚÙÂ ˜·‰ Í¯Ú ‰‡¯Â‰‰ ÌÂÒ¯Ù ÌÚ

˙Ó˜‰ ¨ÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙Úˆ‰ ¨Â˙ÂÏÈÚÙÏÂ ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ È‡¯˘‡ ˙Â¯‚ÒÓ ˙Ó‡˙‰ ¨˙Â‡ÂÂÏ‰·

ÂÁÏ˘ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ„ÂÚÂ È˙ÁÙ˘Ó‰ ·Èˆ˜˙‰ ÏÂ‰È ‡˘Â·  ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â‡„Ò ÌÂÈ˜ ¨‰‡¯Â‰‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ„„ˆ „Á ˙Â¯‚ÒÓ

Â˘˜·˙‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰Â ¨ÁÂ˜Ï‰ ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È ÏÚ ‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ‰˙ÂÚÓ˘Ó ¨‰‡¯Â‰‰ È¯˜ÈÚ ÂË¯ÂÙ Ì‰· ÌÈ·˙ÎÓ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

ÆÌ‰ÈÎ¯ˆÏÂ Ì˙ÂÏÈÚÙÏ È‡¯˘‡‰ ˙Â¯‚ÒÓ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï È„Î· ÛÈÒÏ ¯ÂÒÏ

ÈÂÈ· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ¨ÔÎÂÓÓ ÔÙÂ‡· ¨˙ÂÈ„„ˆ≠„Á‰ È‡¯˘‡‰ ˙Â¯‚ÒÓ ÂÎ¯‡Â‰ ¨‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙¯‚ÒÓ·

¨˘‡¯Ó ‰¯„‚Â‰˘ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¨˘¢ÂÚ ˙ÂÂ·˘Á· È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ÈÓÎÒ‰ ¯ÂÂÈ„ Í¯ÚÓ ÏÈÚÙ‰ ˜·‰ ¨ÏÈ·˜Ó· Æ≤∞∞∑

ÆÛÈÒÏ ÁÂ˜Ï‰ È„È ÏÚ ÌÂ˙Á‰ ÌÎÒ‰‰ ÁÂÏ˘ÓÂ ÁÂ˜Ï‰ ˙È·· ‰ÓÈ˙ÁÏ

¨‰‚È¯Á Ì‰· ‰˙ÈÈ‰˘ ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˘¢ÂÚ‰ ˙ÂÂ·˘Á ˙ÂÓÎ· ‰„È¯È ‰ÏÁ ≤∞∞µ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ Ê‡Ó ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

Ï˘ ‰‚È¯Á‰ ÌÂÎÒ· Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ ÛÂÒ· µÆ¥∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ¨≤∞∞µ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ±±Æ≤≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó

¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ¥Æπ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ¨≤∞∞µ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ±≤Æµπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ‰„È¯È ‰ÏÁ ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï

≤∞∞∑ ÈÂÈ ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ‰˙ÏÚ ¨˙ÂÈ„„ˆ „Á‰ È‡¯˘‡‰ ˙Â¯‚ÒÓ ÏÂËÈ·Â ¨˙ÂÏ˜‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂÈÒ ÌÚ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ≤∞∞∂

®¯Â‚ÈÙ· È˙ÈÈÚ· ·ÂÁ ËÚÓÏ ¨‰‚È¯Á ÈÓÈ ≥ ÏÚÓ ¨Á¢˘ ±¨∞∞∞ ÏÚÓ© ‰‚È¯Á Ô‰· ‰˙ÈÈ‰˘ ˘¢ÂÚ‰ ˙ÂÂ·˘Á ˙ÂÓÎ

Â„ÓÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ µÆ≥∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÏÚ ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ‰‚È¯Á‰ ÌÂÎÒÂ ∂Æππ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï

Æ‰Ó‡˙‰· ¨≤Æ∑≥•≠Â ∞Æπ¥• ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰

Æ˙ÂÏÓÚÆÌÈ˜·‰ ÌÈ·Â‚˘ ˙ÂÏÓÚÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÂÏÚ ≤∞∞µ≠≤∞∞¥ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ¢‰ÏÈ·Á ˙˜ÒÚ¢ ÔÈÚÓÏ ÚÈ‚‰Ï ‰¯ËÓ· ¨˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂÂ· ‡˘Â· ÌÈÎ˘ÂÓÓ ÌÈÂÈ„ ¯Á‡Ï

˙ÂÏÓÚ‰ ‡˘Â· ¯„Ò‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ·Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÔÈ· ≤∞∞µ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· ˘·Â‚ ¨ÌÈÂ˘‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÓ¯Â‚Ï

˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ Ë¯ÙÓ‰ ·˙ÎÓ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÁÏ˘ ≤∞∞µ ÈÏÂÈ· ±¥ ÌÂÈ· Æ˙È· È˜˘ÓÏ

 ÆÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÌÈÏ˜˘· ˘¢ÂÚ ˙ÂÂ·˘Á· ˙ÂÏÓÚ ‡˘Â· ¢‰ÏÈ·Á‰ ˙˜ÒÚ¢ ÌÂ˘ÈÈÏ

∫ÌÈÏÂÏÒÓ ‰˘ÂÏ˘ ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˜·‰ ÚÈˆÓ ≤∞∞µ ¯·ÂË˜Â‡· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰

≠ª®Ï‡¯˘È ˜· ÏÒ© Á¢˘ ±∞ ÏÒ ≠ ÈÒÈÒ· ÏÂÏÒÓ

≠ª®˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂ ÏÒ© Á¢˘ ±∏ ÏÒ ≠ ·Á¯ÂÓ ÏÂÏÒÓ

≠ÆÁ¢˘ ≥∞ Â˙ÂÏÚ˘ ÏÒ ≠ Ò˜ÈÙ ËÂ˜ÒÈ„

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏≠Î Ï˘ ÌÂÎÒ· ¨ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ˜·‰ ˙ÂÒÎ‰· Ú‚Ù ¢˙ÂÏÓÚ‰ ÈÏÒ¢ ÌÂ˘ÈÈ

˙˘· Â„¯È ¯˘‡ ¨ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È ˙ÂÏÓÚÓ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÒÎ‰· Ì‚ Ú‚Ù ¢˙ÂÏÓÚ‰ ÈÏÒ¢ ÌÂ˘ÈÈ Æ®‰˘Ï©

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≠Î Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑

≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ ˙È˘‡¯·Â ≤∞∞∑≠≤∞∞∂ ÌÈ˘· Ì‚ ‰Î˘Ó ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÓÚ ‡˘Â· ˙È¯ËÓÏ¯Ù‰Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÏÚ Á˜ÙÓÏÂ Ï‡¯˘È ˜· „È‚Ï ‰˜Ó ÔÂ˜È˙‰ ÆÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÓÚ ‡˘Â· ®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙ ÌÒ¯ÂÙ

ÌÈ‚·˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÎÂ ¨ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ È¯ÈÁÓ ÏÚ ˙Â·Á¯ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÌÈ˜·‰

Æ®¢ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰¢© Ô·Â˘ÈÁ ÔÙÂ‡ ˙‡Â ˙ÂÏÓÚ ˙Â·‚Ï ÌÈ˜· ÂÏÎÂÈ

¨®˙ÂÏÓÚ©®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ¨≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ∏ ÌÂÈ· Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ÌÒ¯Ù ¨˜ÂÁ‰ ¯Â˘È‡ ˙Â·˜Ú·

Æ˙ÂÏÓÚ· Â˜ÒÚ˘ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰· ÌÈÂ˜È˙ ÂÒÎÂ‰ ÔÎÂ ¨≤∞∞∏≠Á¢Ò˘˙‰

ÌÈÂÙÈ¯Ú˙Â ®‡ÏÓ È‡˜· ˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚ ÏÁ‰© ‡ÏÓ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ÔÂÙÈ¯Ú˙ ÂÓÒ¯ÂÙ ÌÈÏÏÎÏ ˙ÙÒÂ˙·

È˘ ÏÚ ÌÈÏÁ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ Æ®ÌÈÈ˜ÏÁ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó˘ ˙ÂÁÂ˜Ï È¯Ê‚Ó ÏÚ ÂÏÂÁÈ ¯˘‡© ÌÈÓˆÓÂˆÓ

Æ®¢ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Á¢˘ ÔÂÈÏÓ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ È˙˘‰ Ì‰È˙ÂÒÎ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ÌÈ„È‚‡˙Â ¨ÌÈ„ÈÁÈ ∫˙ÂÁÂ˜Ï ÈÁÏÙ
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המגזר הקמעונאי בבנק

מרכנתיל דיסקונט

∫ÌÈ‰ Ì‰ÈÏ‡ ÂÙ¯Âˆ˘ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙·Â ÌÈÏÏÎ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡·˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

≠Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·© ÌÂÈÎ Ô¯ÙÒÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÁÙÂ‰ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙· ˙ÂÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ¯ÙÒÓ

˙ÂÏÂÏÎ ÔÈ‡˘ ¨‰‡¯Â‰‰ ‰ÏÁ Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ È¯Ê‚ÓÓ ˙ÂÏÓÚ ˙Â·‚Ï ‰È‰È Ô˙È ‡Ï ÈÎ ¯‰·Â‰Â ®∂∂•≠Î

ªÌÈ˘„Á‰ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙·

≠˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ‚· ÌÂÏ˘˙ ËÚÓÏ ¨·˘Â ¯·ÂÚ ÔÂ·˘Á ÔÈ‚· ÌÈÚÂ·˜ ÏÂ‰È ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙Ó ¯ÂËÙ ‰È‰È „ÈÁÈ

ªÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÌÈ¯È˘È ÌÈˆÂ¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ „È˜Ù È„È ÏÚ ÂÂ·˘Á·

≠È‡¯˘‡‰ ̇ ¯‚ÒÓ ̇ ‡ ÏÏÎ ÏˆÈ ‡Ï ÁÂ˜Ï‰ Ì‡ ̃ ¯ ̈ „ÈÁÈ ÁÂ˜ÏÓ È‡¯˘‡ ̇ ¯‚ÒÓ ̇ ‡ˆ˜‰ ÔÈ‚· ‰ÏÓÚ ̇ Â·‚Ï ‰È‰È Ô˙È

¨È‡¯˘‡ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÏÓÚ· Â‡ ˙È·È¯· ·ÈÈÂÁÈ ¨‰‡ÂÏÓ· Â‡ ‰˜ÏÁ· ¨È‡¯˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ ˙‡ ÏˆÈ˘ ÁÂ˜Ï ÆÂÏ ‰˙ˆ˜Â‰˘

ªÔ‰ÈÈ·Ó ‰Â·‚‰

≠ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘ Û˜È‰· ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ‚· ¨ÌÈ„ÈÁÈ ˙ÂÁÂ˜ÏÓÂ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÓ È‡¯˘‡· ÏÂÙÈË ÔÈ‚· ‰ÏÓÚ ˙Â·‚Ï ¯Ò‡

˙Ï„‚‰· Â‡ ÈÂÈ˘· ÍÂ¯Î ÂÈ‡˘ È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ˘Â„ÈÁ ˙Ú· ÂÊ ‰ÏÓÚ ˙Â·‚Ï ¯Ò‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÁ¢˘ µ∞¨∞∞∞

ªÈ‡¯˘‡‰ ˙ÙÒÂ˙ ÔÈ‚· ˜¯ ‰ÏÓÚ ˙Â·‚Ï ‰È‰È Ô˙È ¨È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ˙Ï„‚‰ Ï˘ ‰¯˜Ó· Æ˙ÂÂÁË·

≠‰ÓÈ˘¯ ÌÈÏÏÂÎÂ© „È˜Ù È„È ÏÚ ÌÈ˙È ¯˘‡ ¨·˘Â ¯·ÂÚ ÔÂ·˘Á· ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÈ‚· Â·‚ÈÈ˘ ˙ÂÏÓÚ ÔÈ· ‰Á·‰ ‰Î¯Ú

ÌÈ¯È˘È ÌÈˆÂ¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˙È ¯˘‡ ¨¯ÂÓ‡Î ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÈ‚· Â·‚ÈÈ˘ ˙ÂÏÓÚ ÔÈ·Ï ¨®˙ÂÏÂÚÙ È‚ÂÒ ∏ Ï˘ ‰¯Â‚Ò

Æ®˙ÂÏÂÚÙ È‚ÂÒ ±∞ Ï˘ ‰¯Â‚Ò ‰ÓÈ˘¯ ÌÈÏÏÂÎÂ©

 Æ≤∞∞∏ ÏÈ¯Ù‡· µ ÌÂÈÏ „Ú ¨ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ‡Â˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ÏÚ Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈ„Â‰Ï ÏËÂ‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ

˙‡ ˙ÂÁ„Ï ‰¯Â˘È‡ ˙‡ ˘˜È·Â ˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂÂÏ Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ‰Ù ¨ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙˘˜·Ï

ÈÂÈ· µ ÌÂÈÏ „Ú ‰Î¯‡ ‰¯˘È‡ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂ Æ≤∞∞∏ ÈÏÂÈ· µ ÌÂÈÏ „Ú ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰ÏÈÁ˙‰ „ÚÂÓ

Æ„·Ï·

˙ÈÏÂÚÙ˙‰Â ˙ÈÂÎÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï È„Î· ˜ÂÁ· ˙¯˙ÂÓ‰ ‰Î¯‡‰ ˙ÙÂ˜˙ ‡ÂÏÓ ˙˘¯„ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÓÏ˘‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï È„Î ¯ÂÓ‡Î ‰¯˘Â‡˘ ‰Î¯‡· È„ ‰È‰È ‡Ï˘ ¨˘˘Á‰ ‡ÂÙÈ‡ ‰ÏÂÚ Æ‰Ê ·Î¯ÂÓ ÍÏ‰ÓÏ

Æ‰˙Â‡ ‰¯Âˆ·

 ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÏÏÎ· ‰Ú·˜˘ ˙ÂÎ˙ÓÏ Ì‡˙‰· ÔÂÙÈ¯Ú˙ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰· ÏÁ‰ ˜·‰

·Ï˘· ˜·‰ È„È· ÈÂˆÓ ÂÈ‡ Ì˜ÏÁ˘ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù ÈÙ ÏÚ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÁÂÏÈÙ· ÍÂ¯Î ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÌÂ˘ÈÈ

ÍÈ¯Ú‰Ï È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ¨˜·‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜ Ì¯Ë ÔÂÙÈ¯Ú˙· ÂÏÏÎ˘ ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÏÓÚ È¯ÈÁÓ˘ ÔÂÂÈÎÓÂ ÍÎÈÙÏ Æ‰Ê

Æ„È˙Ú· ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡ ˜ÈÈÂ„Ó·

‰Î¯Ú‰· ¨Í¯ÚÂÓ‰ ÌÂÎÒ· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÓÚÓ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÒÎ‰ ‰Ú‚ÙÈ˙ ÍÏ‰Ó‰ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

ÏÚÂÙ· ˙ÂÎÏ˘‰‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÏÈÚÏ ÂÈÈÂˆ˘ ˙Â‡„ÂÂ‰ È‡ ÈÓ¯Â‚ ¯Â‡Ï ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰˘Ï Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂∞≠Î· ¨˙ÈÂ˘‡¯

Æ‰Ê Ô„ÓÂ‡Ó ˙ÂÂ˘ ‰ÈÈ‰˙

ÆÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ˜¯Ù· ¢˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ‡˘Â· ÌÈ¯„Ò‰Â ‰˜È˜Á¢ ß¯ ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ÛÈÚÒ· ¢ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ¢ ÔÏ‰Ï ß¯ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥≥ ¯Â‡È·Â ¢ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰

˙Â‡˜· È˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó ¨‰Ê ˜·· ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÁÂ˜Ï ˙È·¯Ó

‰Ï‡ ÌÈÙÈÒ Æ®ÌÈÙÈÒ ≤∑© ˙¯ˆ ¯ÂÊ‡ÏÂ ÂÎÚ ¯ÂÊ‡Ï ˙ÈÂ‚¯‡ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÈÙÈÒ ˙ÂÚˆÓ‡·

¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙Ï‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï Æ˙È„Â‰È ‡Ï ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ËÏÁÂÓ ·Â¯ ˘È Ì‰·˘ ·Â˘È ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈÓ˜ÂÓÓ

˙¯˙ÈÂ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·Â ÈÓÂ‡Ï ˜· ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‰È˙Â¯È˘ ˙‡ ÌÈÏ·˜Ó ‰Ï‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙È·¯Ó

ÆÌÈ˜·‰ ¯˙È ÔÈ· ˙˜ÏÁ˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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בנקאות קמעונאית ≠

מגזר עסקים קטנים

לקוחות המגזר

היקף הפעילות של

המגזר והרווח הנקי שלו

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˜· ÚˆÈ· ¨˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÈÊÎ¯Ó „ÚÈ ‰Ê ¯Ê‚Ó· ‰‡Â¯‰ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ ˙¯‚ÒÓ·

ÏÈ„‚‰ÏÂ ¨¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ô˙È‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÈÓÊ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ¨ÌÈÎÏ‰Ó ¯ÙÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

Á¯Â‡Ï ÌÓÈ‡˙‰Ï ˙Ó ÏÚ© ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈÙÈÒ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÚ˘ Â·Á¯Â‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· Æ¯Ê‚Ó· Â˜ÏÁ ˙‡

‰Â·‚ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ· ÌÈ¯ÂÊ‡· ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÙÈÒ ∂ ÂÁ˙ÙÂ ¨®¯ÂÊ‡· ˙¯¯Â‚˙Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÈÁ‰

 Æ˙¯ˆÂ ÂÎÚ È¯ÂÊ‡· ÌÈÙÈÒ ≥≠Î Ì‰Ó ¨˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚ÓÏ ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ

ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ˜·‰ Ï˘ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ·

˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞ „Ú Ï˘ ˙Â·Á ÌÚ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÂ ˙ÂË˜ ˙Â¯·ÁÎ

Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰˘ ®ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈ„ÈÁÈ© ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜Ï ¨ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± ÏÚ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨‰ÏÂÚ ÂÈ‡

È˜‰ ÁÂÂ¯‰Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∂ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤∑≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘

±∏µ Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· ¥∞¥Æ¥•

Æ±µ∞Æ∞• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑¥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

 ¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¯Ê‚ÓÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰

‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∑Æ∏• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ≥∂Æ≥•≠Ï ÚÈ‚‰ ¨¯Ê‚Ó·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ±≤Æ≥• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ≤πÆµ• ≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏≥ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∏≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó·

Æ≥∞Æ∞• Ï˘ ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘·
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∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡˜·ÈÒÈË¯Î˜Â˘ ‰È·˙ÂÏÈÚÙ

 ÌÈÒÈÙÂÈ‡¯˘‡ÔÂ‰‰ Ô¢Ï„Â˙Â‡˙Î˘ÓÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ∑∂µ∑≥∏π≥≥∏π∑

≠È¯Ê‚ÓÈ·®±≤∑©≠≠®≤µ©®±∞©®±∂≤©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ∂≥∏∑≥∂¥≤≥∑≥µ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰≤π∞∑¥µ±µ≤≥µπ

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒπ≤∏±¥¥∏∑π≤µ±¨∞π¥

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±∞∑≠≠±≥∏±≤∏

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰∂≥±∏≥∂±∑∏∑∞∞

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯±π∞∂±≤¥ππ≤∂∂

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ∂∂≤µ±∏≤π≥

È˜ ÁÂÂ¯±≤¥¥∂≤≥±∂≤≤∑

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯™±≥µ¥∏≥≤∂±∏µ

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙≤¥Æπµ∂Æ∑±∞Æ≥≥∂Æ≥

ÏÂ¯Ë· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯™®ÌÈÊÂÁ‡©≤∑Æ≥µ∑Æ±±∞Æ≥≤πÆµ

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èπ¨¥∂µ≠¥±¨¥¥±±¨∞±≥±±¨π≤≥

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èπ¨±µ¥≠≠µπµ≤±∑π¨π∂∂

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∏¨≤∑±≤¥≥¥∏π≥±¨∞±∑±∞¨¥≤∏

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≠≠±¨∏∂±≠≠±¨∏∂±

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≠≠¥¨∑¥∏≠≠¥¨∑¥∏

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡≠≠≥∞∞≠≠≥∞∞

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó¥∏∂∑≠µ≤≤∂µ∑±

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó±±∂≠≠∑≠±≤≥

¯Á‡≥∂≠≥µ®≥©¥±

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ∂≥∏∑≥∂¥≤≥∑≥µ

®±©Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
®≤©ÆÌ˙¯ÈÎÓÏ „Ú ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È· ÂÏÏÎ Â¯ÎÓ˘ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ Ô‰ÈÒÎ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡˜·ÈÒÈË¯Î˜Â˘ ‰È·˙ÂÏÈÚÙ

 ÌÈÒÈÙÂÈ‡¯˘‡ÔÂ‰‰ Ô¢Ï„Â˙Â‡˙Î˘ÓÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ∂≤≤∑µ∑∑≤µ∑≥∂

≠È¯Ê‚ÓÈ·®±∂∑©≠≠®≤∑©®∂©®≤∞∞©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ¥µµ∑µµ∞±πµ≥∂

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰≤µ≤±±¥∑±π≤≥≥±

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ∑∞∑±∏µ≤∂π≤±∏∂∑

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±µ∏≠≠≤µ≠±∏≥

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰µ∑≥±∞≤∏±±±≤∂≥¥

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ®≤¥©∏≤¥≥≥πµ∞

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ®¥©≥π™±¥¥≤∂

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯®≤∞©µ≥π±π≥¥∂

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯®±©™≤∑™µ±∏™≤±≥∑¥

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙®¥Æ∑©±∂Æ∑≤≤Æ∑¥Æ∑∑Æ∏™

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©™®ÌÈÊÂÁ‡©∂Æµ±∏Æ≥≤≥Æ∏¥Æ∑±≤Æ≥™

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∏¨µ∞±≠¥≤¨≥≤∞±¨±∏≤±≤¨∞∞∑

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∂¨∑∂∑≠≠µ±π≤∑∂∑¨µ∂≤

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È™∂¨∏π∏™¥¥∞¥±¨¥∏∞±¨±∏µ±∞¨∞∞∑

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≠≠≥¨¥ππ≠≠≥¨¥ππ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È®≤©≠≠¥¨≥¥∑≠≠¥¨≥¥∑

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡≠≠≤∏≥≠≠≤∏≥

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≥≥µ∂≠≥∂±≤≥∏π

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó∏π±≠∂≠π∂

¯Á‡≥±≠™µ∏∑µ±

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ¥µµ∑µµ∞±πµ≥∂

™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ
®±©ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯Â ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰Ë¯Ù‰ ˜ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
®≤©‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· „ÂÁÈ‡Ó ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙‡ˆÂ‰ „Ú ÂÏÏÎ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÏÂ‰È· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰
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ההון האנושי

השירות ללקוחות

המגזר

מוקדי אשראי

תחרות 

מגזר עסקים קטנים

בבנק מרכנתיל דיסקונט

Ï˘ ˙Â¯˘ÓÂ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯È˘È ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯˘Ó ÏÏÂÎ ±¨µ≥∑≠· ¯Ê‚Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ˙Â¯˘Ó ±¨≤µ≤≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ‰ÒÓÚÂ‰ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÚ˘ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ‰ËÓ È„·ÂÚ

Æ≤≤Æ∑• Ï˘

Ï˘ È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï ÆÌÈÈÂÈ· „Ú ÌÈË˜ ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚Ó ˜ÙÒÓ ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó

ÈˆÂ¯Ú È„È ÏÚÂ ¯Ê‚Ó‰ ÈÎ¯ˆ· ÌÈÁÓ˙Ó‰ ÌÈÙÈÒ· ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ˙ÂÂˆ È„È ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÌÈÏ·˜Ó ¨Á¢˘ ÛÏ‡ µ∞∞ „Ú

ÏÂÙÈËÏ Â¯·ÚÂ‰ Á¢˘ ÛÏ‡ µ∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï Æ®ËÂ˜ÒÈ„ ˜·ÏËÂ Ë¯ËÈ‡© ‰¯È˘È‰ ˙Â‡˜·‰

ÆÌÈÈ·Á¯Ó È‡¯˘‡ È„˜ÂÓ

˙‡ Ï·˜Ó ¨ÂÏ˘ ÈÙÚ‰ ÍÂÈ˘Ï Ì‡˙‰· ¨ÁÂ˜Ï ÏÎ ÆıÂÁ ¯ÁÒÏ Û‚‡· ÌÈÏÙÂËÓ ÈÓÂ‡ÏÈ· ¯ÁÒ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï

ÌÈ¯È˘ÎÓ ¨ÔÂÓÈÓ ¨‡Â·È ¨‡ÂˆÈ ∫ıÂÁ‰ ¯ÁÒ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎ· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨‰ÁÓ˙Ó ˙ÈÙÚ ‰„ÈÁÈ· ıÂÁ ¯ÁÒ È˙Â¯È˘ ÏÂÏÎÓ

ÈÂ„ÚÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ˜ÙÒÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚ ÈËÂÂÏ¯ Ú„ÈÓÂ ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙¯Â˘˜˙ ¨ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÈÒÈÙ

Æ®¢È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó¢≠· ÔÏ‰Ï ß¯ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ© Æ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ˜ÒÚ

Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂÙÈË‰ ¯·ÚÂ‰ ÌÈË˜ ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜Ï· ÏÂÙÈËÏ ˙È˘„Á‰Â Í¯„‰ ˙ˆ¯ÂÙ ‰˘ÈÙ˙‰Ó ˜ÏÁÎ

ÆÌÈÈ·Á¯Ó È‡¯˘‡ È„˜ÂÓÏ ¨Á¢˘ ÛÏ‡ µ∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï

Ì‡˙ÂÓÂ „˜ÂÓÓ ¨¯È‰Ó ‰ÚÓ ÌÈ˜ÈÚÓ‰ ¨È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙·  ÌÈÁÓ˙Ó ÌÈ„·ÂÚ È˙ÂÂˆ È„È ÏÚ ÌÈ˘ÈÂ‡Ó È‡¯˘‡‰ È„˜ÂÓ

Æ˜·· ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó „ÚÈ ˙¯ÈÊ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨‰Ê ¯Ê‚Ó· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ

˙Â‡ÂÚÓ˜· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ÈÎ¯Ú· ÌÈÎÓÂ˙Â ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÓ¯Â˙ ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÏÂÙÈË‰

Æ˜·‰ Ï˘ ÂÏ‚„ ÏÚ ÌÈËÂ¯Á‰ ˙ÂÈ˘Â‡·Â

„˜ÂÓ ¨·È·‡ ≠ Ï˙ È‡¯˘‡ „˜ÂÓ ¨ÔÂ¯˘‰ È‡¯˘‡ „˜ÂÓ ∫˙Èˆ¯‡ ‰ÒÈ¯Ù· È‡¯˘‡ È„˜ÂÓ µ ÂÁ˙Ù ≤∞∞µ ˙˘Ó ÏÁ‰

˙ÈÓÂ¯„ ‰ÁÂÏ˘ ÌÚ ÌÈÏ˘Â¯È È‡¯˘‡ „˜ÂÓÂ ‰ÏÙ˘‰ È‡¯˘‡ „˜ÂÓ ¨˙ÈÏÚ ˙¯ˆ· ˙ÈÂÙˆ ‰ÁÂÏ˘ ÌÚ ‰ÙÈÁ È‡¯˘‡

ÆÚ·˘ ¯‡··

Ï‰˙‰Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Â ÁÂ˜Ï‰ ÔÂ·˘Á ¯˘‡Î ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯È˘ ˙ÂÎ˘ÏÎ ÌÈ˘Ó˘Ó È‡¯˘‡‰ È„˜ÂÓ

ÆÌ‡‰ ÛÈÒ·

˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂËÈ˘‰ Æ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ „ˆÓ ¯˜ÈÚ· ‡È‰ ¨‰Ê ˙ÂÏÈÚÙ ¯Ê‚Ó· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Â¯Á˙‰

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Úˆ‰Â ÁÂ˜Ï‰ ÌÚ È˘È‡ ¯˘˜ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÈÙÏ ¯È‰Ó ‰ÚÓ Ô˙Ó Ô‰ ¨˙Â¯Á˙‰ ÌÚ

ÆÌÈÒÈÙ‰ ÂÈÎ¯ˆ ÏÂÏÎÓÏ ÌÈÏÏÂÎ

ÍÎÈÙÏÂ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ „Á‡ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó

Æ‰Ê ˜· Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÈÊÎ¯Ó „ÚÈ ‰ÂÂ‰Ó

‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ËÏÁÂÓ ·Â¯ ˘È Ì‰· ÌÈ·Â˘È· ÌÈ¯¯Â‚˙Ó ‰Ê ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ˙ÈˆÁÓÎ

Æ˙¯ˆ ¯ÂÊ‡ÏÂ ÂÎÚ ¯ÂÊ‡Ï ˙ÈÂ‚¯‡ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰ ‰Ê ˜· ÈÙÈÒÓ ≤∑ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜ÓÂ ¨˙È„Â‰È ‡Ï

Ì‰È˙Â¯È˘ ˙‡ ÌÈÏ·˜Ó ÂÏ‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙È·¯Ó ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙Ï‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï

ÆÌÈ˜·‰ ¯˙È ÔÈ· ˙˜ÏÁ˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯˙ÈÂ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·Â ÈÓÂ‡Ï ˜· ˙ÂÚˆÓ‡·

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÚˆÈ· ¨˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÈÊÎ¯Ó „ÚÈ ÈÂÚÓ˜‰ ¯Ê‚Ó· ‰‡Â¯‰ ¨Â˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ ˙¯‚ÒÓ·

ÏÚ· ÌÈ¯ÂÊ‡· ¨≤∞∞∑ ˙˘· ÌÈÙÈÒ ∂ ÂÁ˙Ù ¯˙È‰ ÔÈ· Æ‰Ê ˙ÂÏÈÚÙ ¯Ê‚Ó· Â˜ÏÁ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰¯ËÓ· ÌÈÎÏ‰Ó ¯ÙÒÓ

Æ˙¯ˆÂ ÂÎÚ È¯ÂÊ‡· ÌÈÙÈÒ ≥≠Î Ì‰Ó ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯˘ Ô˙ÓÏ ‰Â·‚ Ï‡ÈˆËÂÙ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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המגזר העסקי

לקוחות המגזר

סקירת התפתחויות

בסקטור העסקי 

בשנת ∑∞∞≥

התפתחויות בשוק

האשראי החוץ בנקאי

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

‰ÏÂÚ‰ ˙ÏÏÂÎ ˙Â·Á Â‡ØÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ È˙˘ ˙Â¯ÈÎÓ ¯ÂÊÁÓ ˙ÂÏÚ· ˙Â¯·Á ¯˜ÈÚ· ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

¯Ê‚Ó‰ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ô‰˘ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ Ï˘ ÍÒ ÏÚ

Ì‰Ï˘ È˙˘‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ÌÈ„È‚‡˙ ≠ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡

ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ È„È ÏÚ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·ÁÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞ ÏÚ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨‰ÏÂÚ

 ÏÚ ‰ÏÂÚ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞≠Ó ÍÂÓ Ì‰Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ËÂ˜ÒÈ„

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ

‰‡ÂÂ˘‰· ¨∂Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· Ï„‚ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘·

ÁÓˆ˘ ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ Ô¢Ï„‰ ÛÚ ¯ˆÂ˙ ˙Â·¯Ï ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ ÏÎ· ‰Ó˘¯ ‰ÁÈÓˆ‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∂Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï

ÆµÆµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

˙ÂÓ¯·Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ÏÂ„È‚Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ ˙·Á¯‰· ‰Ù˜˙˘‰ ‰ÁÈÓˆ‰

±∞Æ±• Ï˘ ÏÂ„È‚ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ· ˙ÂÚ˜˘‰· ±¥Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„È‚ ÏÁ ¨ÛÒÂ· ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰

Æ≤∞∞∂ ˙˘·

Ï„‚ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈ Æ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ‡ÂˆÈ ÈËÂÓ ÌÈÙÚ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜· ÏÂ„È‚ ÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘·

ÈÙÚ È„È ÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· ‰Ï·Â‰ ‡ÂˆÈ‰ ˙ÁÈÓˆ Æ≤∞∞∂ ˙˘· µÆπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨∏Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

‰ÁÈÓˆÏ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙ Ì‚ ‰Ï„‚ ÏÈ·˜Ó·Â ¨˙ÂÈÂÁË·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰Â ˙ÂÙÂ¯˙≠‰ÈÓÈÎ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

ÆÔÂÊÓÂ ˜ÈËÒÏÙ ˙Î˙Ó ¯˜ÈÚ· ¨˙ÏÏÂÎ‰

¯ÊÁ‰ ¯˘ÂÎ·Â ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙· ¨ÈÏÂÚÙ˙‰ ÁÂÂ¯‰ ÈÏÂ˘· ¯ÂÙÈ˘Ï Ì¯˙ ‡ÂˆÈ·Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚‰

  ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙È·¯Ó Ï˘ ·ÂÁ‰

˙Â·¯Ï ¨ÌÈÂ˘‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Û˜È‰Â ÌÏÂÚ·Â ˜˘Ó· ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Ó¯ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜Ï

Æ˜·· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÙ˘‰ ¨‰È·‰ ÛÚ

¯È˘È È‡¯˘‡ ¯˜ÈÚ·© È‡˜· ıÂÁ È‡¯˘‡· È‡˜· È‡¯˘‡ ˙ÙÏÁ‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ˙ÓˆÚ˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰ ≤∞∞≤ ˙˘Ó ÏÁ‰

È‡˜· ıÂÁ‰ È‡¯˘‡‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ÏÙÎÂ‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ®·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙˘ÈÎ¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘ÓÓ ÛÈ˜ÚÂ

  Æ≤∞∞∂ ˙˘· ¥¥•≠Ï ≤∞∞± ˙˘· ≤≤•≠Ó È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜ÒÏ È‡¯˘‡‰ ÍÒ·

ÚÈ‚‰Â ‰˘‰ Ì‚ ÏÂ„‚Ï ÍÈ˘Ó‰ ¨π•≠Î ÏÚ „ÓÚ˘ ¨≤∞∞∂≠≤∞∞µ ÌÈ˘· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜ÒÏ È‡¯˘‡· È˙˘‰ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜

≤• ≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„È‚ÓÂ È‡˜· ıÂÁ‰ È‡¯˘‡· ≤≤•≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„È‚Ó Ú·Â ‰Ê ÏÂ„È‚ Æ±±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï

¯Á‡Ï ˙‡ÊÂ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ¯˜ÈÚ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· È‡˜·‰ È‡¯˘‡· ÏÂ„È‚‰ ÆÈ‡˜·‰ È‡¯˘‡·

ÌÈ˜·‰ Ï˘ Ì˜ÏÁ ˙„È¯È ˙Ó‚Ó ‰Î˘Ó ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙Î˘Ó˙Ó ‰„È¯È ˙Ó‚Ó

‰„È¯È‰ ˙Ó‚Ó· ˙Â˙Ó˙‰‰ Æ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· µ±•≠ÎÏ ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· µµ•≠Ó ¨È˜ÒÚ‰ È‡¯˘‡· ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó ‰Ú· ¨≤∞∞∑ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ¨È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰ Ï˜˘Ó·

≠˙ÈˆÁÓ· „ÂÚ· Æ‰˘‰ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰ÏÁ‰˘ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ È„È ÏÚ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙˜Ù‰ Û˜È‰· ‰„È¯È

‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ·˘ È¯‰ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥∏ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙ÂÚˆÓ‡· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÒÈÈ‚ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰

˙˘· ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙ÂÚˆÓ‡· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÌÈÒÂÈ‚‰ Û˜È‰ ÍÒ ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤π≠Ï Û˜È‰‰ „¯È ‰˘‰ Ï˘

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ÂÙ˜È‰Ó ÏÂÙÎ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∑∑≠Î Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑

≠ÆÈ‡˜·‰ È‡¯˘‡‰ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜Ï ‰‡ÂÂ˘‰· È‡˜· ıÂÁ‰ È‡¯˘‡‰ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ
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השפעת ההאטה

הצפויה בצמיחה על

הביקוש לאשראי

בנקאי

התפתחויות צפויות

בשווקי המגזר 

מגבלות חקיקה¨ תקינה

ואילוצים מיוחדים

החלים על המגזר

‰ÁÈÓˆ· ‰ÈÂÙˆ‰ ‰Ë‡‰‰ Ú˜¯ ÏÚ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜ÒÏ È‡¯˘‡‰ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜· ‰Ë‡‰ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ¨‰ÈÂÙˆ ≤∞∞∏ ˙˘·

˙Â˜Ù‰‰ Û˜È‰ ÏÚ ÚÈÙ˘˙ ¯˘‡ ¨ÌÈ˜ÈÙÓ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙È·ÈË˜ÏÒ ‰ÈÁ· ‰ÈÂÙˆ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÁÂÂ¯Ó·Â ˙Â‡Â˘˙· ‰ÈÏÚÂ

¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜· ˙ÓÈÂÒÓ ‰ˆ‡‰ ‰ÈÂÙˆ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ¨˙‡Ê ÌÚ Æ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓÏ Ï¢ÂÁ È˜ÂÂ˘ÓÂ È‡˜· ıÂÁ‰ ˜Â˘‰Ó ÌÈ˘Â˜È· ˙ËÒ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

≠‰ÈÁ·Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙Â¯·Á‰ È„È ÏÚ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙Â˜Ù‰ Û˜È‰· ‰„È¯È

ª˙Â˜ÈÙÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ „ˆÓ ¨‰˜ÈÓÚÓ

≠ªÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ È¯ÈÁÓ· ‰„È¯ÈÂ ÈÂ˘‡¯‰ ˜Â˘· ‰˘ÏÂÁ Ú˜¯ ÏÚ ˙Â¯·Á‰ „ˆÓ ÔÂ‰‰ ÈÒÂÈ‚ ÈÙ˜È‰· ‰ÈÂÙˆ ‰„È¯È

≠ªÈ‡˜· È‡¯˘‡ ˙Ï·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈ¯ÎÈ ÌÈÙ˜È‰· ≤∞∞∑≠≤∞∞≥ ÌÈ˘· ÂÒÈÂ‚˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙ÂÂÚ¯Ù ¯ÂÊÁÈÓ

≠ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÒÂÈ‚ ˙‡ ËÈÒ‰Ï ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈÙÂ‚‰Ó ˜ÏÁÏ Ì¯‚ ÌÈÁ˙ÂÙÓ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰Ó ˜ÏÁ· ˙ÂÏÈÊ‰ ¯·˘Ó

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓÏ Ï¢ÂÁ È˜ÂÂ˘Ó

≠˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á È„È ÏÚ ÔÂÓÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÒÂÈ‚ ˙ÏÂÎÈ· ÚÂ‚ÙÏ ÈÂÙˆ ÌÈÁ˙ÂÙÓ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰Ó ˜ÏÁ· ˙ÂÏÈÊ‰ ¯·˘Ó

˙Â¯Â˜ÓÏ ˘Â˜È·‰ ˙‡ ÏÈ„‚È˘ ¯·„ ¨ÌÈ‚ÂÊÈÓÂ ˙Â˘ÈÎ¯Ï ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â‡˜ÒÚ ÔÂÓÈÓ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨Ï¢ÂÁ· ˙ÂÏÚÂÙ‰

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰Ó È‡¯˘‡

˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¯˙ÂÈ ÍÂÓ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜· ÈÎ Ì‡ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚ Í˘Ó‰ ÈÂÙˆ ≤∞∞∏ ˙˘·

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó ¯˜ÈÚ· ÚÙ˘ÂÈ˘ ¨≤∞∞∑

≠ÌÈÁ˙ÂÙÓ‰ ÌÈ˜˘Ó‰ Ï˘ ÌÈ˘Â˜È·· ‰„È¯ÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜· ˙Â˙Ó˙‰ ‰ÈÂÙˆ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ ‡ÂˆÈ·

ÛÂÒÈÈ‰ Æ˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ Ï˘ Ë¯Ù· ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰Ó ·Â˘Á ˜ÏÁ ‰ÙÂÓ Ô‰ÈÏ‡ ·¢‰¯‡ ¯˜ÈÚ·Â

˙‡ ˜ÈÓÚ‰ÏÂ ‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÒÎ‰ Û˜È‰· ‰„È¯È‰ Í˘Ó‰Ï ‡È·‰Ï ÈÂÙˆ ¯ÏÂ„‰ ÏÂÓ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· Í˘Ó˙Ó‰

ªÌÈ‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯· ‰ÚÈ‚Ù‰

≠≠‰ ¯·˘ÓSubprime¨˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ‰Ë‡‰Ï ¨ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÚˆÈ‰ ˙„È¯ÈÏ Ì¯Â‚

 ª˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ‰Ú˜˘‰ È¯ˆÂÓÏ ÌÈ˘Â˜È·· ‰„È¯È ÍÂ˙ ¨Ô‰Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ È·Èˆ˜˙ ÌÂˆÓˆÏ ˙Ó¯Â‚ ¯˘‡

≠Ú˜¯ ÏÚ ¨‡ÂˆÈ È¯È˙Ú ÌÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ÌÂˆÓˆÓ ‰‡ˆÂ˙Î ˙„¯Ï ÈÂÙˆ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜

‰„È¯ÈÂ ®ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁÂ ‰È‚¯‡‰ ¨ÔÂÊÓ‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ© ÌÈÈÂÈˆÏÙÈ‡‰ ÌÈˆÁÏ‰ ˙Â¯·‚˙‰ ¨˙ÂÈÁÂÂ¯· ‰„È¯È‰Â ‰Ë‡‰‰

Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÓÏÒ‰‰Â ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ‰„È¯È‰ Ú˜¯ ÏÚ ¢¯˘ÂÚ‰ Ë˜Ù‡¢· ‰ÚÈ‚ÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡ „„Ó·

˙¯ÎÈ ˙Â˙Ó˙‰ ÏÂÁ˙Â ‰„ÈÓ· ˘ÓÓ˙‰Ï ‡Ï˘ ÈÂ˘Ú Ú„ÈÓ‰ Æ„È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ˙ÈÁ·· ÂÈ‰ ÏÈÚÏ ‡·ÂÓ‰ Ú„ÈÓ‰

ÌÈÈÂÈ˘ ¨ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ˙ÂÏÈÚÙ· ˙¯ÎÈ ‰Ë‡‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÈÂˆÈÁ‰Â ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜·

˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Â ¨ÈÈ„Ó ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ· ‰Ú¯‰ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ‰˘ÏÂÁ‰ ˙˜ÓÚ‰ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘Ó·Â ÌÏÂÚ· ˙È·È¯‰ È¯Ú˘·

Æ˜·‰ ˙ËÈÏ˘· ÔÈ‡˘ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ Â¯˜Ó‰ ÌÈ‡˙· ˙Â¯Á‡

ÈÓ¯Â‚ „ˆÓ ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ˙ÂÏÁ ¯˘‡ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙ÂÈÁ‰Â ˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ ˜·‰

ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÔÂÎÒÁÂ ÁÂËÈ· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÂ˘ ÁÂ˜ÈÙ

Æ¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ˙ÂÏÁ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏ·‚Ó ‰¯ˆ˜· Â¯‡Â˙È ÔÏ‰Ï Æ„ÂÚÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰

 Æ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˘˘ ÏÎ ˙Â·ÁÂ ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ ¨„„Â· ‰ÂÂÏ ˙ÂÏ·‚ÓÈ‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˘˘Ï ˙ÏÏÂÎ‰ ˙Â·Á‰ ÍÒÏ ¨ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜Ï ¨‰ÂÂÏÏ ˙¯˙ÂÓ‰ ˙Â·Á‰ ‰·Â‚ ÏÚ ‰Ï·‚Ó ‰ÏÁ ÔÈ˜˙

ÔÙÂ‡ ÏÚ ‰ÎÏ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ‰Ï‡ ˙ÂÏ·‚ÓÏ Æ¢ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˘‡¢≠Î ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ˙ÂÁÂ˜ÏÏÂ ˜·· ˙ÂÏÂ„‚‰

Æ˙ÂÁÂ˜Ï Ì˙Â‡ ÌÚ ˜·· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰Â

 Ï˘ ˙Â·Á‰ ÍÒ ˙Ï·‚ÓÂ ˜·‰ ÔÂ‰Ó ≥∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ ˙Ï·‚Ó ‰·˘ÂÁ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ˙‡ÊÂ ¨˜·‰ ÔÂ‰Ó ±≥µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜Â ÌÈÂÂÏ‰ ˙˘˘

 Æ≥±≥ ¯ÙÒÓ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

94



היקף הפעילות 

של המגזר 

והרווח הנקי שלו

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Æ˜·‰ ÔÂ‰Ó ≤µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡Ï ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜Ï ˙Â·Á‰ ÍÒ ‰ÈÙÏ ˙ÈÓÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó Ú·˜ ˜·‰

ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙˘˘Â ÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ ¨„„Â· ‰ÂÂÏ ÔÈÚ· ˙ÂÏ·‚Ó‰Ó ‰‚È¯Á ÏÎ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

ÆÁ˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÏÂ„‚‰

ÍÒ ˙Ï·‚ÓÂ ˜·‰ ÔÂ‰Ó ≤µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ÌÈÂÂÏ ˙ÂˆÂ·˜ ˙Ï·‚Ó ·Â˘ÈÁÏ ¯Â·ÚÈ ˜·‰ ≤∞∞∏ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰

Ï˘ Â¯Â˘È‡ ÈÙ ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨˜·‰ ÔÂ‰Ó ±µ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜Â ÌÈÂÂÏ‰ ˙˘˘ Ï˘ ˙ÂÈÂ·Á‰

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

 Æ¢ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˘‡¢ ˙Ï·‚Ó˙ˆÂ·˜ È¯·Á ÈÎ Ú·˜ ¨Ô‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜Ï Ï‡¯˘È ˜· „È‚ Ô˙˘ ¯˙È‰·

È˜ÒÚ ‡˘Â· ¨≥±≤ ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰· „ÂÓÚÏ ˙Ó ÏÚ ˜·Ï Ì˙Â·Á ˙‡ ÂÈË˜È ¨Ô‡¯˘ ¯ÓÂ ÔÓÙÂ¯·

˙ˆÂ·˜ È¯·Á ÂÈË˜‰ ¨¯˙È‰‰ ˙Ï·˜ ÈÙÏ ÍÂÓÒ· ¨≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó· ÆÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˘‡ ÌÚ È‡˜· „È‚‡˙

ÈÂÈ˘ ¯·„· ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÈÁ‰ ˜·Ï ‰¯ÒÓ ≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯· ÆÌ˙Â·Á ˙‡ Ô‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯·

 Æ≥±≤ ßÒÓ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰· ¯ÂÓ‡‰ ˙ÓÂÚÏ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰Ï·‚Ó‰ ·Â˘ÈÁ· ÌÈÈÂÒÓ

Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ï·‚Ó‰Ó ‰‚È¯Á ÔÈ‡ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

 ÏÊ‡·.II ÏÊ‡·¢ ‰ÂÎÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨˙Â˘„Á ˙ÂÈÁ‰ ‰ÓÒ¯Ù ÏÊ‡· ˙„ÚÂII˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈ„Ó· Û˜Â˙Ï ÂÒÎ ¯˘‡ ¨¢

‰Ê ‡˘Â· ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰Ó ˜ÏÁÎ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ‚Â¯È„Ï ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜ ‰Ê ·Ï˘· ÌÒ¯Ù Ï‡¯˘È ˜· Æ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï

 ÏÊ‡·¢ ß¯ ¨˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰Ê ÔÈÚ· ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ©IIÈÎ¯„Â ÌÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰¢ ÛÈÚÒ· ¢

Æ®ÏÈÚÏ ¢ÌÏÂ‰È

È˜‰ ÁÂÂ¯‰Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±∑ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¥∑≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘

≥µ¥ Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· ÆµπÆ≤•

Æ≥µÆ∂• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂± Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

 ¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¯Ê‚ÓÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰

‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· πÆπ• ˙ÓÂÚÏ ≤∞∞∑ ˙˘· ±¥Æ∑•≠Ï ÚÈ‚‰ ¨¯Ê‚Ó·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ±±Æπ• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±µÆ∞•≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µπ ˙ÓÂÚÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó·

Æ∂≤Æ≥• Ï˘ ‰„È¯È ¨≤∞∞∂

95



∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡˜·˜Â˘‰È·˙Â‡˜·‰È·

ÌÈÒÈÙÂÔÂ‰‰Ô¢Ï„ÂÏÎ‰≠ÍÒÌÈÒÈÙÂÔ¢Ï„ÂÏÎ‰≠ÍÒÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓµµ≤≠¥π∑±¨∞¥π±∑¥≤±±πµ±¨≤¥¥

≠È¯Ê‚ÓÈ·®±∞≤©±®≤∞±©®≥∞≤©®±¥©≠®±¥©®≥±∂©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ¥µ∞±≤π∂∑¥∑±∂∞≤±±∏±π≤∏

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰±¥π¥±±¥≤∞¥≤≤¥≤∂≤≥∞

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰ ≠ÍÒµππ¥≤≥±∞πµ±±∏≤≤µ≤∞∑±¨±µ∏

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰∑≠¥≤¥π∏≥±±∂∞

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰≥¥∂≤≥∑∞¥≥π±∞∞±∞±±∞µ¥π

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ≤¥∂±π±π∏¥∂≥∑¥±≤∏∂µ¥π

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ∏∑∑∑¥±∂∏≥∑≤≥π≤∞∑

È˜ ÁÂÂ¯±µπ±∂±≤µ≥∞∞≥∑±∞¥∑≥¥∑

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©±∂≥±≤±≤∂≥∞±¥≥±∞µ≥≥µ¥

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙±≤Æ∂±∑Æ≥±µÆ±±±Æ∑±∑Æ±±≤Æµ±¥Æ∑

ÏÂ¯Ë· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©±≥Æ∞±∑Æ¥±µÆ≤±≤Æπ±∑Æ±±≥Æµ±µÆ∞

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤≤¨±∏±≤µ∏¨µ∂≥≥∞¨∑∂πµ¨∏∞±π¥µ∂¨∑¥∂≥∑¨µ±µ

 Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰π¨≥¥∞≥≤¨¥πµ±±¨∏≥∏¥¨∂≥¥≥¥¨∂≥∑±∂¨¥∑µ

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤∞¨π∞π≤¥±≤¨∞¥∞≥≤¨π∑≥µ¨µ∞±π∂∂∂¨¥∂∑≥π¨¥¥∞

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≠ππ≠ππ≠≠≠ππ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≠≥π¨¥∏∏≤≥π¨¥π∞≠≠≠≥π¨¥π∞

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡≠±µ≤≠±µ≤≠≠≠±µ≤

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≥∂≤≠±∏πµµ±±≥∞±∏±¥∏∂ππ

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≤¥≠∑≥±≤π≠≤π∂∞

¯Á‡∂¥±±∞∞±∂µ±≥¥±∂π

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ¥µ∞±≤π∂∑¥∑±∂∞≤±±∏±π≤∏

®±©˙ÂÏÚÂ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ·

®≤©ÆÌ˙¯ÈÎÓÏ „Ú ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È· ÂÏÏÎ Â¯ÎÓ˘ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ Ô‰ÈÒÎ
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡˜·˜Â˘‰È·˙Â‡˜·‰È·

ÌÈÒÈÙÂ
™

ÔÂ‰‰Ô¢Ï„ÂÏÎ‰≠ÍÒÌÈÒÈÙÂÔ¢Ï„ÂÏÎ‰≠ÍÒÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯
ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ ÌÈÈÂˆÈÁÓ∑∏∑≥µ±≤±¨≥∞≤®µ≥©±µ®≥∏©±¨≤∂¥

≠ È¯Ê‚ÓÈ·®≥∞µ©≠®±∏≥©®¥∏∏©±≤≥≠±≤≥®≥∂µ©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ¥∏≤≥≥≤π∏±¥∑∞±µ∏µ∏ππ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰±≤≤≥≤™±µ±∂π±∞¥±¥±∏≥

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ∂∞¥≥µ≥¥¥π∏≥∏∞±πππ±¨∞∏≤

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±∞≥≠µ±±µ¥≥≤µ±µπ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰≥π∂±±∑≤¥∑π∂π∑∑∂µµµ

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯
ÌÈÒÓ ÈÙÏ±∞µ≤¥≤≤±≥µ∞∏±∞±∏≥∂∏

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰
˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ¥≥±∞™π±±¥¥∂≥π±µ≥

È˜ ÁÂÂ¯∂≤±∂±≥∞≤∞π≤∑π≤±∑

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯
ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©πµ±≥™±≥π≤¥∑∑∑±¥≤∂±

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙¥Æ∂±∏Æ∏±∞Æ¥≤Æ≤±¥Æ∞µÆ±πÆπ

ÏÂ¯Ë· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙
ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©∑Æ≥±πÆµ±≤Æ≥¥Æπ±¥Æ∞∑Æ±±±Æπ

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤≤¨≤π∏≤π±∞¨≤µ≥™≥≤¨µ∏∞≥¨≥∏µ∑∂∞¥¨±¥µ≥∂¨∑≤µ

 ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘π¨≥∏∑≥±¨≥µπ±∞¨∑¥π≥¨∂µ≤∑≥¨∂µπ±¥¨¥∞∏

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤±¨µπ∞≤±±±¨∏π∞™≥≥¨µ∞±≤¨≥∏≥∑∏±≥¨±∂¥≥∂¨∂∂µ

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È
˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≠≤≤∑≥≤≥∞≠≠≠≤≥∞

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È®≤©≠≤µ¨¥≥µ≥¥≤µ¨¥∂π≠≠≠≤µ¨¥∂π

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È
ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡≠±≥∞≠±≥∞≠≠≠±≥∞

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≥∑¥±≤∞¥µ∑π≥∏±¥µ≤∂≥±

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó¥≥≠µ¥∏≥±≠≥±∑π

¯Á‡∂µ≤±≤∞±∏∑±±≤±∏π

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ
 ÈÙÏÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰¥∏≤≥≥≤π∏±¥∑∞±µ∏µ∏ππ

™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ
®±©ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚ ¨·¢‰¯‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰Ë¯Ù‰ ˜ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘
®≤©‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· „ÂÁÈ‡Ó ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙‡ˆÂ‰ „Ú ÂÏÏÎ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÏÂ‰È· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰
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ההון האנושי

שינויים ארגוניים

השירות ללקוחות

המגזר

Ï˘ ˙Â¯˘ÓÂ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯È˘È ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯˘Ó ÏÏÂÎ ¨π∞≤≠· ¯Ê‚Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

Ï˘ ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· ˙Â¯˘Ó ±¨∞∞¥ ˙ÓÂÚÏ ¨¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ‰ÒÓÚÂ‰ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÚ˘ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ‰ËÓ È„·ÂÚ

ÔÙÂ‡· ¨˜·‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ¯·ÂÚ‰ ¨˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘ ÌÈÈ˜ ¯Ê‚Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜· Æ±∞Æ∞•

˙Â˘˜· Ï˘ ÁÂ˙È ˙ÏÂÎÈÏ ÌÈ˘¯„ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÆÏÂ‰È ÈÒ¯Â˜Â ˙Â‡˜·‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ¨ÛËÂ˘

Æ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ˙ÏÂÎÈÂ ˙Â·Î¯ÂÓ È‡¯˘‡

‰·ÈËÁ‰ ‰‚ÊÂÓ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ˜·· È˜ÒÚ‰ Í¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÏÚ ËÏÁÂ‰ ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ·

‰ÂÓÓ‰ ‰Ï‰‰‰ ¯·Á ˙Á˙ ¨˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜·Ï Û‚‡ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ¨˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ÍÂ˙ Ï‡ ˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜·Ï

Æ˜·· ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ÏÚ

¨˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙Â ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÂÚÈÈ ¨ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· „Â˜ÈÓÂ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¯˘Ù‡Ó ˙Â·ÈËÁ‰ È˙˘ ‚ÂÊÈÓ

Æ˜·· È˜ÒÚ‰ Í¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÍÂ˙

∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â¯ËÓ ¯ÙÒÓ ‚È˘‰Ï ‰„ÚÂ ‰Ê „Úˆ ÏÚ ‰ËÏÁ‰‰

≠ ˙ËÈ˘· È˜ÒÚ ˙Â¯È˘hopsstopOne˙Â¯È˘ Ï·˜Ï ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯˘Ù‡˙ ˙˘„ÂÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ≠

ÌÂÁ˙·Â ‰·ÈË˜‡‰ ÌÂÁ˙· ¨Ì‰ÈÎ¯ˆÏ ‡ÏÓ ‰ÚÓ ˜ÈÚ‰Ï Â¯˘Ù‡È ¯˘‡ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈË¯„ËÒ ˙·ˆ‰ ÍÂ˙ ÏÏÂÎ

Æ‰·ÈÒ‡Ù‰

≠ÆÌ‡˙‰· ÌÈÎÈÏ‰˙ ÏÂÚÈÈÂ „Á‡ ‰ËÓÏ ˙Â·ÈËÁ‰ È˙˘ Ï˘ ˙ÂËÓ‰ ˙„Á‡‰ ˙¯˘Ù‡Ó ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ≠ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰

˙‡ ≤∞∞∑ ˙˘· ‰˜ÈÓÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ Æ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÚÂˆ˜Ó È‡˜· ˙Â¯È˘Ó ‰‰ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰

© ÏÏÂÎ ÈÒÈÙ ÈÂÂÈÏ· ‰˙ÂÁÓ˙‰ShopStopOne˙ÂÂ¯˙Ù ˙Ó‡˙‰Â ‰¯·Á‰ ÈÎ¯ˆ Ï˘ ‰˜ÈÓÚÓ ‰ÈÁ· ¨¯ÓÂÏÎ ¨®

˙Ó‡˙‰· ÌÈÈÒÈÙ‰ Ì‰ÈÎ¯ˆ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙Ó‰ È˙ÂÎÈ‡Â ÈÚÂˆ˜Ó ¨È˘È‡ ˙Â¯È˘Ï ÌÈÎÂÊ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÆÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ÌÈÒÈÙ

¨ÔÂÓÈÓ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ‰˜ÈÏÒ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ· ¯ÁÒÓ ¨Ú·ËÓ ˙Â‚‰ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÂ˘ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ¯ˆÂÓ

Æ„ÂÚÂ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÁÓ˙Ó ˙ÂÚ˜˘‰

ÌÈ¯„Ò‰Ó ÌÈ‰‰ ¨Ô‰· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆÂ Ô‰ÈÏ‰Ó ¨˙Â¯·Á‰ ÈÏÚ· Ï˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÂ¯˙Ù Â˘·Â‚ ‰Ï‡ „ˆÏ

ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ „ÓÚÓ Ì‰Ï ÌÈ˜Ó‰

 ˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·˙Ó ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÈÒÈÙ‰ ÈÂÂÈÏ‰ÌÌÈÈ˜̃ÒÒÚÚ‰‰  ÈÈÏÏ‰‰ÓÓ‰·ÈËÁ‰ Ï˘ ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á Û‚‡·

È‡˜· ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰Ó ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ Æ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙÚ ÈÙ ÏÚ ÌÈÁÏÂÙÓ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ Æ˙È˜ÒÚ‰

 ÆÈ˜ÒÚ‰ ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÂÈÎ¯ˆ ÏÎÏ ˙È‡˜· ˙·Â˙Î ‰ÂÂ‰Ó ‰ÊÎ ˙ÂÂˆ ÆÈ‡¯˘‡ ÈÊÎ¯Â ÌÈÏÎÏÎ ¨ÌÈ˜ÒÚ

ÆÌÈÙÈÒ‰ Í¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˙È ÌÈÂ˘‰ ˙Â‡˜·‰ È˙Â¯È˘

ÌÌÈÈÓÓÂÂÏÏ‰‰ÈÈ‰‰  ˙̇ÒÒ¯̄ÂÂ··  ÛÛÈÈÒÒ˙ÂÁÓ˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈÓÂÏ‰ÈÏ ˙ÂÂ·˘Á ÏÂ‰È· Â„ÂÁÈÈÂ ¨ÌÈÓÂÏ‰È‰ ÛÚ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ˙¯˘Ó

Æ‰Ê ÛÚÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÏÎ·

ÌÌÈÈ¯̄˘̆ÂÂ‡‡ÓÓ  ÌÌÈÈÏÏÚÚÙÙÓÓÏÏ  ‰‰„„ÈÈÁÁÈÈ‰‰ÌÈ‡ÎÊ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÈÂÂÏÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÏÚÂÙ ¯˘‡

˙¯‚ÒÓ· ˙‡ÊÂ ¨ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙Â ÌÈÈ˙Â¯ÈÈ˙ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ‰·Á¯‰ Â‡ ‰Ó˜‰ ¨ÌÈ·Ó Â‡ „ÂÈˆ ÔÂÓÈÓ· ¨‰È„Ó‰Ó ˙Â·Ë‰Ï

ÆÔÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ „Â„ÈÚÏ ˜ÂÁ‰

 ÌÈÏÙÂËÓ ÈÓÂ‡ÏÈ· ¯ÁÒ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏııÂÂÁÁ  ¯̄ÁÁÒÒÏÏ  ÛÛ‚‚‡‡··Æ®ÔÏ‰Ï ß¯ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ©

„ÆÆÓÓ¢¢ÚÚ··  ‚‚ÈÈÒÒÈÈÏÏ  ËËÂÂ˜̃ÒÒÈÈ ÆÌÈÓÂÁ˙ ÔÂÂ‚Ó· ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯Â·Ú ˙ÂÈÂÓÈÓ ˙Â˜ÒÚ ˙Úˆ·Ó ˜·‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ‰¯·Á

˙ÂÚˆÓ‡·Â ®¢ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó¢· ÔÏ‰Ï ß¯© ˙Â˜ÒÚ ¯„Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ˜ÏÁ

Æ®¢˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰¢· ÔÏ‰Ï ß¯© ˜·‰ Ï˘ Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘

 È˙Â¯È˘ Ì‚ ÌÈ„ÓÂÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Â˘¯Ï¨̈‡‡¢¢˙̇  ÈÈ˘̆‡‡¯̄  ÛÛÈÈÒÒÌÈÏÂ„‚‰ ‰·ÈÒÙ‰Â ‰·ÈË˜‡‰ ÈÙ˜È‰ Ï˘· È„ÂÁÈÈ ÛÈÒ ÂÈ‰˘

ÌÈÈÒÈÙ ˙Â„ÒÂÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó·Â ˜·‰ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï· ÏÂÙÈË· „˜Ó˙Ó ÛÈÒ‰ ÆÂ· ÌÈÏ‰ÂÓ‰

ÆÌÈ¯Ê ÌÈÙÂ‚Ï Ô‡È„ÂËÒ˜ ˙ÂÂ·˘Á· ÏÂÙÈË ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈ„ÒÂÓÂ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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פעילות סחר חוץ

התפתחויות בשווקי

המגזר ושינויים

במאפייני הלקוחות

שינויים טכנולוגיים

שיש בהם כדי להשפיע

מהותית על המגזר

גורמי ההצלחה

הקריטיים במגזר

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÆÈÏÏÎÌÈ¯Ê‚Ó‰Ó ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÈÚÓÂ ¨˜·· ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ ıÂÁ ¯ÁÒ Û‚‡

ÆÈÓÂ‡ÏÈ· ¯ÁÒ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈ˜ÒÚ‰

 Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰¨Ò¢ÓÏ‰ ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ Æ˜˘Ó· ‡ÂˆÈ‰Â ‡Â·È‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ˆ‡‰‰ Í˘Ó‰· ‰ÈÈÙ‡˙‰ ≤∞∞∑ ˙˘

 ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈÂ ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ≤∞Æ≤• Ï˘ ‰ÈÏÚ Ì˘¯ ®ÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ‡ÏÏ© ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡Â·È

Æ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ±∂Æµ• Ï˘ ‰ÈÏÚ Ì˘¯ ®ÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ‡ÏÏ©

˙Î¯ÚÓ· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁÂ ≤∞∞∂ ˙˘ ˙ÓÂÚÏ ≤≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÏÁ ˜·· ‡Â·È‰ ˙ÂÏÈÚÙ·

Æ±∞Æπ∂• ÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· „ÓÚ ˙È‡˜·‰

˙Î¯ÚÓ· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁÂ ≤∞∞∂ ˙˘ ˙ÓÂÚÏ ±≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÏÁ ˜·· ‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÏÈÚÙ·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∏Æ∂• ˙ÓÂÚÏ ¨∏Æµ•≠Î ÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· „ÓÚ ˙È‡˜·‰

¨‡ÂˆÈ ¨‡Â·È© ÁÂ˜ÏÏ ÌÈ˘¯„‰ ıÂÁ‰ ¯ÁÒ ÌÂÁ˙· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó ıÂÁ ¯ÁÒ Û‚‡· ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

¯˘˜Ï ÏÈ·˜Ó· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÂÓ ¯È˘È‰Â È˘È‡‰ ¯˘˜‰ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ Ì˘ÂÓ ·¯ ˘‚„ Æ®ß„ÎÂ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ¨ÔÂÓÈÓ

Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ‰¯ËÓ· ˙‡ÊÂ ¨ÂÏ˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï‰Ó ÏÂÓ ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÛËÂ˘‰

˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â˙È‡Ï ‰ÓÂÊÈ ˙ÂÏÈÚÙ ‰Úˆ·˙‰Â ¨‰˘·Â‚˘ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì‡˙‰· ÌÈ˜ÒÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÈÚÙ ‰·Á¯Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÈÚÂˆ˜ÓÂ È˘È‡ ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨ÌÈÓÈÈ˜‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙˜ÓÚ‰ ‰ÚˆÂ· ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ

 Æ˙Â¯È˘‰ ̄ ÂÙÈ˘ÌÈÓÈ· Û‚‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚ˘ ÂÎ¯‡Â‰ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï Í˘Ó˙Ó‰ ıÓ‡Ó‰ ˙¯‚ÒÓ·

˙Â˙ÈÚ· ¨¯È‰Ó ˙Â¯È˘ Ô˙È Â˙¯‚ÒÓ·˘ ¨¢˜Â¯È‰ ÏÂÏÒÓ¢Ï ˙ÂÙÒÂ ‰Ï‡ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚ˘ Æ±∏∫≥∞ ‰Ú˘Ï „Ú ß‰≠Â ß·

Æ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘Ï ¯·ÚÓ Ì‚ ¨˙ÂÙÈÁ„Ï Ì‡˙‰· ¨ÒÓÂÚ

‰ÙÈÁ ¨‡¢˙ ≠ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ„˜ÂÓ ‰˘ÂÏ˘· ıÂÁ ¯ÁÒ ˙ÂÏÈÚÙ ÊÂÎÈ¯ Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ˜·‰ ÍÈ˘Ó‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ËÏ˜È˙ ¯˘‡Î ¨ÍÈÏ‰˙‰ ÌÈÈ˙ÒÈ ≤∞∞∏ ˙˘· ÆıÂÁ ¯ÁÒ· ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆÂ ÌÈÏ˘Â¯ÈÂ

ÆÌÈ¯˙Â ÌÈÙÈÒ ±∏

 ÆÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ˙‡ ‰¯·Ú ˙Î¯ÚÓ‰ ÆË¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ıÂÁ ¯ÁÒ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ˙Î¯ÚÓ ‰˘Î¯

ÌÈ¯È˘È ‡Â·È ÈÓÂÏ˘˙ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· ˙Î¯ÚÓ‰ ˙¯˘Ù‡Ó ≤∞∞∏ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙Ó ÆËÂÏÈÈÙ‰Â ÔÂÈÙ‡‰ ÔÂÎ˙‰ È·Ï˘

ÆÁ¢ËÓ ˙Â¯·Ú‰Â

ÏÂ„È‚‰ Æ˜·· ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˜È˙Ó „·Î Á˙ ÌÈÂÂ‰Ó ˜˘Ó· ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜Â ÌÈÏÂ„‚‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰

˙ÂˆÂ·˜‰Â ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ Ï˜˘Ó ÏÂ„È‚Ï Ì¯˙ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˜˘Ó· ˙Â˘ÈÎ¯‰Â ÌÈ‚ÂÊÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰·

 Æ˜·· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÂÏÂ„‚‰

˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ Ô˙Ó˘ ÍÎ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ıÂÁÓ Ì˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰ ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÌÈ·¯ ˙ÂÁÂ˜Ï Â·ÈÁ¯‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

ÆÏ¢ÂÁ· Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙·Á¯‰Ï ÔÂÓÈÓÎ ÌÈ˙ÈÚÏ ˘Ó˘Ó ‰Ï‡

Æ˜ÂÂÈ˘‰Â ‰¯˜·‰ ÈÎÈÏ‰˙ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ ÁÂ˙È ÈÎÈÏ‰˙· ÚÈÈÒÏ ˙Â„ÚÂÈÓ ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ ˙Â˘Ó˘Ó‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÌÈÂ˘ ÌÈÂÎÈÒ ˙„È„ÓÂ ÁÂ˙ÈÏ Â˙Â‡ ˙Â˘Ó˘Ó‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ‚Â¯„˘Â ÔÂÎ„Ú· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˜ÒÂÚ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰

 Æ¢˙Ó‡ ÔÓÊ·¢ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ‰¯˜·Â ·˜ÚÓÏ ®È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ¯˜ÈÚ·©

Æ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï Ì˙ÓÂ¯˙ Ï˘ ‰ÈÓ‡ ‰„ÈÓ‡Ï ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯ ˙„È„ÓÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ „˜Â˘ ¯Ê‚Ó‰

≠ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÂÏÎÓÏÂ È‡¯˘‡ ˙Â˘˜·Ï ¯È‰Ó ‰ÚÓ Ô˙Ó ¨È˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ÁÂÂË ÍÂ¯‡Â ·ÈÈÁÓ ¯˘˜

ÈÏÚ·Â ÈÏ‰ÓÏ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ¨ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ‰Ú˜˘‰ ¨ıÂÁ ¯ÁÒ ˙ÂÏÈÚÙ© ÌÈÂÂÏ‰

ª®·¢ˆÂÈÎÂ ˙Â¯·Á
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מחסומי הכניסה

והיציאה העיקריים 

של המגזר

תחליפים למוצרים

ולשירותים של המגזר

והשינויים שחלו בהם 

מבנה התחרות במגזר

והשינויים שחלו בו

שיווק והפצה

≠¨È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ÏÚ ˘‚„· ¢˙Ó‡ ÔÓÊ·¢ ÏÎ˘ÂÓ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÂ ¯ÂÁÓ˙ ¨‰„È„Ó Ë·È‰Ó È‡¯˘‡‰ ˜È˙ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂ‰È

ªÌÈÂÎÈÒ‰ ¯ÂÚÊÓÂ ¯Â˙È‡Ï ˙Â˙Â‡ È‡¯˘‡ ˙¯˜· ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÈ˜ ÍÂ˙

≠ªÔÓÂÈÓÂ È˙ÂÎÈ‡ Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰

≠ªÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‡Ï ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ¯ÂÙÈ˘

≠¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© Ì„È ÏÚ ˙ÂÏ·ÂÓ‰ ‰Èˆ˜È„ÈÒ ˙Â˜ÒÚ· ˙ÂÙ˙˙˘‰ Í¯ÂˆÏ Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜· ÌÚ ÌÈ¯˘˜

Æ®¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ˜¯Ù· ¢˙Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ ÍÓÒÓ¢ ß¯ ¨‰Ê ÔÈÈÚ· ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙‡¯Â‰

˙ÂÎÂ¯‡ ÌÈ¯˘˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰˘ ÍÎ ÌÈ˜· ¯ÙÒÓ ÏÂÓ ¨˙ÈÓÊ Â· ¨ÌÈÏÈÚÙ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÁÂ˜Ï‰

ÆÌÈ·Î¯ÂÓ ÔÂÓÈÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÏÂ‰Â ¯È‰Ó ÔÂ¯˙Ù Ô˙ÓÂ ˙Â¯È˘‰ ·ÈËÓ ˙Î˘Ó˙Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ÁÂÂË

ÌÚ „·· „· ÌÈ‡˜· ÔÂÓÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÎÈ¯ˆ· ˙‡Ë·˙Ó‰ ˙ÊÂ‡Ó ÛÂÈÓ ˙ÂÈÈ„Ó ÂˆÓ‡ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÓ¯ÈÙ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ

ÆÒÂÈ‚‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙ÏÊÂ‰Â ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÒÂÈ‚‰ ˙ÏÂÎÈ· ¯ÂÙÈ˘‰ Ú˜¯ ÏÚ ÌÈ‡˜· ıÂÁ ÔÂÓÈÓ ÈÚˆÓ‡

Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚÂ ‰ÓÈ‡˙Ó ÔÂ‰ ˙‡ˆ˜‰· Í¯Âˆ‰Ó ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ‰‡ÈˆÈÂ ‰ÒÈÎ ÈÓÂÒÁÓ

ÆÌÈÂÂÏ ˙ÂˆÂ·˜Â ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰Â ÔÙÂ‡ ÏÚ ÌÈÎÈÏ˘Ó‰

˙˘¯Â„ ˙ÈÏ‡¯˘È ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯Ê ˙Â¯·Á Â‡ØÂ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·ÁÏ ÌÈÂÂÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ ˙˜ÓÚ‰

ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÈÒ Â‡ØÂ ˙ÂÁÂÏ˘ ˙Ó˜‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚ ‰ÒÈ¯Ù· ˙ÂÈ˙˘˙ ˙·Á¯‰

˘¯„ ÍÎÈÙÏ ÆÈÂÈ·Â ¯ˆ˜ ÔÓÊÏ ˙Â¯Â˜ÓÏ ÒÁÈ· ÌÈÏ·‚ÂÓ ¨˜·‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ¨ÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ È‡¯˘‡ Ô˙ÓÏ ˙Â¯Â˜Ó

Â‡ØÂ ˙ÂÈ˙˘˙‰Â ·ÈÓ‰ Ô¢Ï„‰ ÌÂÁ˙· ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓ· ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

ÆÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰Ó ÌÈ˜ÏÁ ˙¯ÈÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚ È„È ÏÚ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÙÈÏÁ˙ ÔÂÓÈÓ È¯ˆÂÓ ÂÁ˙Ù˙‰ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡˜·‰ È‡¯˘‡Ï ÛÈÏÁ˙Î

ÆË¯Ù· ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚Â ÏÏÎ· ÌÈ‡˜· ıÂÁ

ÔÂ‰‰ È˜ÂÂ˘· ÌÈ¯Á‡ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ¨˙ÂÈÓ ˙˜Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÓÈÓ ÈÚˆÓ‡ ÒÂÈ‚ ÌÈÏÏÂÎ È‡¯˘‡‰ ÈÙÈÏÁ˙

Æ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ È„È ÏÚ Ô˙È‰ ¯È˘È È‡¯˘‡ ˙Â·¯Ï Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡·

˙Ë˜‰Ï Ì¯Â˙ ÍÎ·Â ÈÂÈ·Â ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ È‡¯˘‡ È¯ˆÂÓÏ ¯˜ÈÚ· ÈÙÈÏÁ˙ ÔÂÓÈÓ ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó È‡˜· ıÂÁ‰ ÔÂÓÈÓ‰

Æ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ Û˜˘Ó‰ È‡¯˘‡‰ ˜È˙· ‰Ê È‡¯˘‡ Ï˘ ÂÙ˜È‰

ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· ˙Â·¯Ï ˙ÂÙÒÂ‰ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˙Ú·¯‡ ÏÂÓ ‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰ ˙Â¯Á˙Ï ÛÂ˘Á È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰

©BNPup, HSBC,roCitig ÆÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌÈ˜ÈÓÚÓ ¯˘‡ ®

˙Â„ÈÁÈ ÂÓÈ˜‰˘ ¨‰ÈÒÙ ˙Â¯˜Â ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚ ÏÂÓ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯ ‰Ï„‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

ÆÈ‡¯˘‡ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈ‡˜· ıÂÁ

Æ˙È‡˜· ıÂÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ „ˆÓ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÚˆÈ‰· ÏÂ„È‚Â ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ¯ÂÙÈ˘Ó ¯˜ÈÚ· ˙Ú·Â ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰

ÔÂÓÈÓ‰ Ï˘ ˜Â˘‰ Á˙· ˙¯ÎÈ ‰ÈÏÚÏ ‰‡È·‰ ¨ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙˜Ù‰· ÏÂ„È‚ „ˆ· ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰

Æ®ÏÈÚÏ ¢È‡˜· ıÂÁ‰ È‡¯˘‡‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰¢ ß¯© ÆÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Â˙È˘ ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó Î¢‰ÒÓ È‡˜· ıÂÁ‰

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯Ó· ÔÂËÈ˜ Ï˘ Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙Ï ¨≤∞∞¥ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ‰Ó ÏÁ‰ ¨‰Ó¯‚ ˙Â¯Á˙· ‰ˆ‡‰‰

Æ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÓÚ·Â

ÈÏ‰Ó È„È ÏÚ ¨¯˜ÈÚ· ¨˙Úˆ·˙Ó ÌÈ˘„ÁÂ ÌÈÓÈÈ˜ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÂÂÏ ÌÈ˙Â¯È˘Â È‡¯˘‡ ˜ÂÂÈ˘· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ

¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÌÈ‡˜·‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÂÏÎÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÂ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â‡˜ÒÚÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Ó‡˙‰· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ˜ÒÚ‰

Æ¢˙Ó‡ ÔÓÊ¢· Ì˙„ÓÚ‰·Â Ì‰ÈÎ¯ˆÏ ˜·‰ È¯ˆÂÓ Ï˘ ‰ÂÎ ‰Ó‡˙‰·

ÆÔ‰È„·ÂÚÂ Ô‰ÈÏ‰Ó ¨˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÏÚ·‰ ˙¯ÈÊ ÏÂÓ Ì‚ ˙Úˆ·˙Ó ˜·‰ È¯ˆÂÓ Ï˘ ‰ˆÙ‰Â ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÏÈÚÙ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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התמודדות עם תחרות

מוצרים ושירותים

יעדים ואסטרטגיה

עסקית

מגזר הבנקאות

המסחרית

©MARKETMIDDLE®

לקוחות המגזר

היקף הפעילות 

של המגזר

והרווח הנקי שלו

Æ˙ÂÏÓÚÂ È‡¯˘‡ È¯ÈÁÓÂ ‰·Â‚˙‰ ˙Â¯È‰Ó ¨ÂÓÂÎÁ˙Â ˙Â¯È˘‰ ·ÈË· ¯˜ÈÚ· ˙‡Ë·˙Ó ¯Ê‚Ó· ‰‰Â·‚‰ ˙Â¯Á˙‰

¯˘˜ ˙ÈÈ·Â È˙ÂÎÈ‡Â ÈÚÂˆ˜Ó ¨È˘È‡ ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÌÈÏÏÂÎ ˙Â¯Á˙‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰

     ÆÌÈÈÒÈÙ‰ Ì‰ÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ‰È‡¯Ï ¯·ÚÓ ÍÂ˙ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ÁÂÂË ÍÂ¯‡

ÔÂÓÈÓ ¨˙Â˜ÒÚ ¯„ÁÂ ıÂÁ ¯ÁÒ ˙ÂÏÈÚÙ ¯‡˘‰ ÔÈ·Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ ÈÙ ÏÚ ÛËÂ˘ ÔÂÓÈÓ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ˙È‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

˙˘ÈÎ¯ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈÏÈÚÙÏ È‡¯˘‡ Ô˙Ó ¨ÌÈ‚ÂÊÈÓÂ ˙Â˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓ ¨‰˙·Á¯‰Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÚ˜˘‰

Ô˙ÓÂ Ï¢ÂÁ· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚ Â‡ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È„È ÏÚ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÂÎÈÒ Â‡ØÂ ÌÈ‡¯˘‡· ˙ÂÙ˙˙˘‰

ÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·ÁÏ È‡¯˘‡

˙„ÓÚ‰ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙Â‡˜ÒÚ ¨˙ÂÚ˜˘‰‰Â ‰·ÈÒÙ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙÎ ÌÈÂÂÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈ˙È ¨ÛÒÂ·

Æ·¢ÂÈÎÂ ÚÂˆÈ· ¨‰Ó„˜Ó ¨˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÈÂ·¯Ú

ÌÂÁ˙· ˜˘Ó· ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÈÂ·È¯ Ú˜¯ ÏÚ ÌÈ‚ÂÊÈÓÂ ˙Â˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓ Í¯ÂˆÏ È‡¯˘‡Ï ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘·

ÆÔ‰Ó ˜ÏÁ ÏÈ·Â‰ Û‡Â ‰Ï‡ ˙Â‡˜ÒÚ· Û˙˙˘‰ ˜·‰ Æ‰Ê

≠ª˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï È„È≠ÏÚ ˙ÚˆÂ·Ó‰ ‰˜ÒÚ ÏÎÏ ÌÈÈÂÓÈÓ ˙ÂÂ¯˙Ù Ô˙Ó

≠ª˜˘Ó· ˙ÂÚˆ·˙Ó‰ ˙ÂÏÂ„‚‰ ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â‡˜ÒÚ ÏÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

≠ªÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÈÏÈÚÙÂ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙·Á¯‰

≠ªÌÈÓÈÈ˜ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙˜ÓÚ‰Â ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÂÈ‚

≠ªÌÈ¯ÊÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ˜· È„È ÏÚ Ô‚¯Â‡Ó‰ È‡¯˘‡· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ Í¯„· ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·ÁÏ È‡¯˘‡ Ô˙Ó

≠ª·ÂÁÂ ‰È·‚ È¯„Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙·Á¯‰Â ¨˜·‰ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘

≠ªÈ˜ÒÚ‰ ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ ¯È‰ÓÂ ÏÏÂÎ ÔÂ¯˙Ù Ô˙ÓÂ ‰È‡¯Ï ¯·ÚÓ ÍÂ˙ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘

≠ ÏÊ‡·¢ ÌÂ˘ÈÈ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰IIª¢

≠ªÔÂÎÈÒ‰ ÏÈÙÂ¯Ù ¯Á‡ ·˜ÚÓ ÍÂ˙ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ Ï˘ ÏÎ˘ÂÓ ÏÂ‰È

≠ÏÚ ˘‚„· ÌÈÂ˘ ÌÈÂÎÈÒ ˙¯˜·Â ÁÂ˙È ¨‰„È„Ó ¨¯Â˙È‡ ÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÚÈÈÒÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯ÂÙÈ˘ Í˘Ó‰

ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÂÎÈÒÂ È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ

µ∞≠±∞ Ï˘ ÍÒ· ˙ÏÏÂÎ ˙Â·Á Â‡ØÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞≠Ó ‰Â·‚‰ È˙˘ ˙Â¯ÈÎÓ ¯ÂÊÁÓ ˙ÂÏÚ· ˙Â¯·Á ¯˜ÈÚ· ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ô‰˘ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

Û˜È‰˘ ¨ÈÂÈ· ˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰ ÈÏÚ· ®ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈ„ÈÁÈ© ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜Ï ≠ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙È¯ÁÒÓ‰

 ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ÌÈ‡Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± ÏÚ ‰ÏÂÚ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰

È˜‰ ÁÂÂ¯‰ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞≥≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘

˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π≥ Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰

Æ≥≤Æπ• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∞ Ï˘ ÍÒ

 ¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘‰ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¯Ê‚ÓÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ

‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æ∂• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∑Æµ•≠Ï ÚÈ‚‰ ¨¯Ê‚Ó·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· µÆ∏• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∂Æ∏•≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±∑ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤¥≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó·

Æ∂Æ∞• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘·
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∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙È¯ÁÒÓ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

 ˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡˜·ÈÒÈË¯Î˜Â˘‰È·˙ÂÏÈÚÙ˙Â‡˜·‰È·

ÌÈÒÈÙÂÈ‡¯˘‡ÔÂ‰‰Ô¢Ï„ÂÏÎ‰≠ÍÒ ˙Â‡˙Î˘ÓÌÈÒÈÙÂÔ¢Ï„ÂÏÎ‰≠ÍÒÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ ÌÈÈÂˆÈÁÓ∂∂∏≤≤±≤∂≥∏∏≥∂≤¥∞±µ∏≥π∏±¨≤≥¥

≠È¯Ê‚ÓÈ·®≥π±©®±©≠®µπ©®≤∂©®¥∑∑©≤®≥π©®≥∑©®µ±¥©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ≤∑∑±≤∂∑±≤≥µπ≤¥≤±±π≥∂±∑≤∞

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰±±¥±≤∂±±≤±µ¥≥∞≤∞µ∞≤∞¥

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ≥π±≤≤∏∑∏±¥µ±≥≤∑≤±≥π¥±±π≤¥

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±∞∞≠≠±∞®±©±∞ππ∂±µ±≤¥

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰≥¥±≠±¥≤≥±≥∑π≤±∑∏π≥∞∂∂∏µ

  ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯®µ∞©≤±¥¥µ±¥≤µ¥∂¥¥π∞±±µ

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ®≤µ©±∂±∑¥≥≤±±∑≥∏¥±

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯®≤µ©±≥∑≤∏±∞µ±≤µ≤∑µ≤±∞≥

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®≤±©±π≤∏±∞≤∏≥µ≥±∂µπ≥

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙®µÆ∞©±¥Æµ±πÆπ≥±Æ∏∑Æ¥∂Æ±±∞Æ±∑Æ∂∑Æµ

ÏÂ¯Ë· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©®≥Æπ©±¥Æ∏≤∞Æ≤≥±Æ∏¥Æ±∏Æ¥±±ÆµπÆ∂∂Æ∏

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èπ¨≥πµ±µ±±¨π∑±µ¥µ±±¨π≤∑µ¨¥∑∑≥¨∂π≤π¨±∂π≤±¨∞π∂

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èµ¨∏∂π≥¨∑±µ≠¥±±≠π¨ππµ∂¨∂π∑∏≤¥∑¨µ≤±±∑¨µ±∂

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∏¨µ∞∏∑∏±≤¨≥∏πµ±π±±¨¥πµ∂¨π∑≥¥¨≥¥∑±±¨≥≤∞≤≤¨∏±µ

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜
®≤©

≠≠π∞∂≤≠π∞∏≠≠≠π∞∏

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≠≠±±¨∏µ≥≥¥≠±±¨∏∏∑≠≠≠±±¨∏∏∑

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡±¨∞¥∞≠µµµ≠≠±¨µπµ≠≠≠±¨µπµ

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≤±≥±≠µ∞π≤∑≥±µ±±∞≥≤µ¥µ≤∑

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≥∞≠≠¥≠≥¥π∞±µ±∞µ±≥π

¯Á‡≥¥≠≤±≥≥µ≤±±≤µ¥

 ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

 ÔÂÓÈÓ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ≤∑∑±≤∂∑±≤≥µπ≤¥≤±±π≥∂±∑≤∞

®±©˙ÂÏÚÂ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ·

®≤©ÆÌ˙¯ÈÎÓÏ „Ú ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È· ÂÏÏÎ Â¯ÎÓ˘ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ Ô‰ÈÒÎ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙È¯ÁÒÓ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

 ˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙ
™

˙Â‡˜·ÈÒÈË¯Î˜Â˘‰È·˙ÂÏÈÚÙ˙Â‡˜·‰È·

ÌÈÒÈÙÂ
™

È‡¯˘‡ÔÂ‰‰Ô¢Ï„Â˙Â‡˙Î˘ÓÏÎ‰≠ÍÒÌÈÒÈÙÂÔ¢Ï„ÂÏÎ‰≠ÍÒÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ ÌÈÈÂˆÈÁÓπ∞∏±≤∑∑≤≥±¨∞±±±∏≤≤∑≤∞π±¨≤≤∞

≠È¯Ê‚ÓÈ·®∂¥µ©≠≠®¥≥©®±µ©®∑∞≥©∏≤∑±±µ≥®µµ∞©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ≤∂≥±≤≥¥∏≥∞∏≤∂¥π∏≥∂≤∂∑∞

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰±∞∏±≤µ™∑≠±¥±≥∞∑≥∑±∑∏

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ≥∑±≤≤∑¥±∏¥¥π≤π¥±∞µ≥ππ∏¥∏

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰∏∂≠≠±∏±±∞µµ∑±≤±±∑

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰≥∂∑±±∏™µ±≥π≤≤¥∑∂π≥±∂∑∞∏

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ®∏≤©±π±∏∂®¥∏©¥≤≤π∑±≤≥

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ®≤π©≠≥™∂™≥®±∑©≤≥±∞≥≥±∂

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯®µ≥©±∏±≤≥®≤π©±π±π≥∏π

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®±∏©≠∑±±¥¥¥≤≤¥∂∂∑∞

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙®±∞Æ∂©±≤Æ±πÆπ®µÆ≤©¥Æ∂±∞Æ≤∂Æ¥∞Æ∂

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©®≥Æ∑©±πÆ∑πÆπ∞Æµ±∞Æ±±≥Æ∞±±Æ∞µÆ∏

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∏¨∑∂∂±∂±±¨µ¥∑∂≤π±∞¨πµπ∏¨±µ∂≥¨∂¥∑±±¨∏∞≥≤≤¨∑∂≤

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∂¨π∏∏±¨∂≤≥™≠±¥≤≠∏¨∑µ≥¥¨∞≤∂¥∏∑¥¨µ±≥±≥¨≤∂∂

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∏¨≤∏∏±∂±π±≤∂¥≤π¨∏µπ∂¨π¥≤≥¨±∏µ±∞¨±≤∑±π¨π∏∂

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≠≠±¨µ∞µ≠≠±¨µ∞µ≠≠≠±¨µ∞µ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È®≤©≠≠±∞¨ππ≤≠≠±∞¨ππ≤≠≠≠±∞¨ππ≤

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡±¨∞≥∞≠µµ¥≠≠±¨µ∏¥≠≠≠±¨µ∏¥

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó±ππ±≠≤∂∂≤≥≤±≤¥π∑≤≤±¥µ≥

 ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜≥∏≠≠≤≠¥∞±¥∞≠±¥∞±∏∞

¯Á‡≤∂≠≤∂≤≥∂≠±±≥∑

 ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

 ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ≤∂≥±≤≥¥∏≥∞∏≤∂¥π∏≥∂≤∂∑∞

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
®±©ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚ ¨·¢‰¯‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰Ë¯Ù‰ ˜ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘
®≤©‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· „ÂÁÈ‡Ó ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙‡ˆÂ‰ „Ú ÂÏÏÎ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÏÂ‰È· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰
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ההון האנושי

השירות ללקוחות

המגזר

צבירת פאסיבה במרכזי

עסקים

תחרות

מגזר הבנקאות הפרטית

©BANKINGPRIVATE®

לקוחות המגזר

 ˙Â¯˘ÓÂ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯È˘È ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯˘Ó ÏÏÂÎ ¨±¨≤∑≥≠· ¯Ê‚Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· ˙Â¯˘Ó ±¨¥≤∂ ˙ÓÂÚÏ ¨¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ‰ÒÓÚÂ‰ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÚ˘ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ‰ËÓ È„·ÂÚ Ï˘

Æ±∞Æ∑• Ï˘

Æ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ·˘ ˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜·Ï Û‚‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÚÂˆ˜Ó È‡˜· ˙Â¯È˘Ó ‰‰ ˙È¯ÁÒÓ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó

ÌÈÈ‡˜· ÌÈ¯ˆÂÓ ˙Ó‡˙‰· ÌÈÈÒÈÙ‰ Ì‰ÈÎ¯ˆ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙Ó‰ È˙ÂÎÈ‡Â ÈÚÂˆ˜Ó ¨È˘È‡ ˙Â¯È˘Ï ÌÈÎÂÊ ˙ÂÁÂ˜Ï‰

˙ÂÁÓ˙Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ¨ÔÂÓÈÓ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ‰˜ÈÏÒ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ· ¯ÁÒÓ ¨Ú·ËÓ ˙Â‚‰ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÂ˘

¨Ô‰· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆÂ Ô‰ÈÏ‰Ó ¨˙Â¯·Á‰ ÈÏÚ· Ï˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÂ¯˙Ù ÌÈÚˆÂÓ ‰Ï‡ „ˆÏ Æ„ÂÚÂ ÔÂ‰‰ ˜Â˘·

ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ „ÓÚÓ Ì‰Ï ÌÈ˜Ó‰ ÌÈ¯„Ò‰Ó ÌÈ‰‰

È˙Â¯È˘ Ì‚ È‡¯˘‡‰ È¯ˆÂÓ ÔÂÂ‚Ó „ˆÏ ÌÈÏÏÂÎÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰

ÏÂÙÈËÂ Ú¢È ¨˙ÂÂ„˜Ù ∫ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÈÙ‡· ˙ÂÚ˜˘‰ È˙Â¯È˘Â ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÂÎÈÒ ¯Â„È‚ ¨ıÂÁ≠¯ÁÒ

ÆÌÈÈË¯ÙÂ ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÂ·˘Á·

 ˙ÂÚˆÓ‡· Ô˙È ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰∫∫ÌÌÈÈ˜̃ÒÒÚÚ  ÈÈÊÊÎÎ¯̄ÓÓ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÎÂ ‰ÙÈÁÂ ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÂ¯„ ¨‡¢˙ ¨ÔÂ¯˘ ¨Ô„

¨ÌÈ˜ÒÚ È‡˜· ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈ˙ÂÂˆ È„È ÏÚ Ô˙ÈÂ È·ÈË¯‚ËÈ‡ ÌÈÊÎ¯Ó· ˙Â¯È˘‰ Æ·È·‡ Ï˙ È˘‡¯ ÛÈÒ· ˙Â¯·Á ˙˜ÏÁÓ

ÌÈÙÈÒÏ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÈÈÙ‰ È„È ÏÚ ˙È˘Ú È˜ÒÚ‰ ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó‡˙‰ ÆÈ‡¯˘‡ ÈÊÎ¯Â ˙ÂÚ˜˘‰ ÈˆÚÂÈ ¨ÌÈÏÎÏÎ

 ÆÍ¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ· ÛÈÒ· ÂÏ‡ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ„ÂÁÈÈ ˙Â¯È˘ È˙ÂÂˆ ˙Ó˜‰ ÍÂ˙ ˙È˜ÒÚ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÈÏÚ·

˜˘ÓÓ‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ËÏÁÂ‰ ¨ÏÏÂÎ ÈÒÈÙ ÔÂ¯˙Ù ˜ÈÚ‰Ï ‰Ó‚Ó ÍÂ˙ÓÂ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ‰¯ËÓ·

‰ÚˆÂ·˘ ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙È·¯Ó ‰¯·ÚÂ‰ Â˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÊÎ¯Ó È˘· ËÂÏÈÈÙ Í¯Ú ÆÌÈ˜ÒÚ ÊÎ¯Ó≠ÛÈÒ

ÈÂÈ˘‰Ó ‰·¯ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ‰Ú·Â‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ·¯˜· ÂÚˆÂ·˘ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ È¯˜Ò· ÆÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÊÎ¯ÓÏ ÌÈÙÈÒ·

ÆÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÊÎ¯Ó ÏÎ ÏÚ ÂÏÈÁ‰ÏÂ ËÂÏÈÈÙ‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ËÏÁÂ‰ ÍÎÏ Ì‡˙‰·Â

· ÌÈÏÙÂËÓ ÈÓÂ‡ÏÈ· ¯ÁÒ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÆÆııÂÂÁÁ  ¯̄ÁÁÒÒÏÏ  ÛÛ‚‚‡‡ÏÂÏÎÓ ˙‡ Ï·˜Ó ¨ÂÏ˘ ÈÙÚ‰ ÍÂÈ˘Ï Ì‡˙‰· ÁÂ˜Ï ÏÎ

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ¨ÔÂÓÈÓ ¨‡Â·È ¨‡ÂˆÈ ∫ıÂÁ‰ ¯ÁÒ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨‰ÁÓ˙Ó ˙ÈÙÚ ‰„ÈÁÈ· ıÂÁ ¯ÁÒ È˙Â¯È˘

Æ®¢È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰¢≠· ÏÈÚÏ ß¯ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ© ÌÈ˜ÙÒÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚ ÈËÂÂÏ¯ Ú„ÈÓÂ ¨˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙¯Â˘˜˙ ¨ÌÈÈ„È˙Ú

¨̈‚‚ÈÈÒÒÈÈÏÏ  ËËÂÂ˜̃ÒÒÈÈ„„Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯Â·Ú ˙ÂÈÂÓÈÓ ˙Â˜ÒÚ ˙Úˆ·Ó ¨˜·‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ‰¯·Á

ÏÎ· ‡Ë·˙‰ ÏÂ„È‚‰ Æ±≤Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÊÎ¯Ó· ˙ÂÈÂÈ·‰ ˙Â¯·Á‰ ¯Ê‚Ó Ï˘ ‰·ÈÒÙ‰ ‰Ï„‚ ≤∞∞∑ ˙˘·

¨ÔÈ‰ ‰Ï‡ ˙Â‡ ˙Â‡ˆÂ˙ Æ˙Â¯·Á· ÌÈ˜È˙· ÌÈÏ‰Ó Ô‰Â ˙Â¯·Á Ô‰ ¨˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ‰·Á¯ ‰ÒÈ¯Ù·Â ˙ÂÚ˜˘‰‰ È˜ÈÙ‡

ÆÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÊÎ¯Ó· ˙ÂÚ˜˘‰ ÈˆÚÂÈ ˙·ˆ‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ¨¯˙È‰ ÔÈ·

¯ÁÒÂ ¯ÁÒÓ‰ È¯ÂÊÁÓ· ÏÂ„È‚ ¨˙Â¯·Á‰ ·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘‰ Í˘Ó‰ ¨˜˘Ó· È˜ÒÚ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙„È¯È· ‰ÈÈÙ‡˙‰ ≤∞∞∑ ˙˘

˙Â¯Á˙ÏÂ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯Ó· ‰˜ÈÁ˘‰ Í˘Ó‰Ï ÌÈ„Ú ÂÈÈ‰ ÂÏ‡ ÌÈÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î Æ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚Â ıÂÁ‰

ÆÈÂ˘‡¯‰ ˜Â˘‰Â ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á ¨ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙¯·Â‚

ÌÈ„ÈÁÈ© ˜·‰ Ï˘ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙· ¨‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ·

˙ÂÁÂ˜Ï ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨ÌÈ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÁÂ˜Ï Æ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï ÌÈÊÎ¯Ó· Ì‰È˙ÂÂ·˘Á ˙‡ ÌÈÏ‰Ó‰ ®ÌÈ„È‚‡˙Â

ÈÒÈÙ ¯˘ÂÚ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ÔÎ ÆıÂÁ È·˘Â˙ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ‰ÏÚÓÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤ Ï˘ ‰·ÈÒÙ ÈÏÚ· ÌÈÈÏ‡¯˘È

 ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰·ßÊ· ˙·‰ ˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ‰Â·‚Â ÈÂÈ·

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡·
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מבנה המגזר

דגשים אסטרטגיים

היקף הפעילות של

המגזר והרווח הנקי שלו

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙˘ ÛÂÒ· ÆÂÈÒÎ Û˜È‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó Ï„‚ Ê‡ÓÂ ±πππ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· Ì˜Â‰ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï Û‚‡‰

ÆÛ‚‡‰ ˙ÂÈ¯Á‡Ï Û¯Âˆ˘ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó· Ì‚ ‰˜ÓÚ‰Â ÒÂÈ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ˜ÂÊÈÁ· ˜·‰ ÏÁ‰ ≤∞∞±

Í¯„ ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰ ÌÈÏ‡¯˘ÈÂ ˙Â¯Ê ˙Â¯·Á ¨ıÂÁ È·˘Â˙ ≠ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï· Ô‰ ÏÙËÓ Û‚‡‰

ÆÚ·˜˘ ÏÈÙÂ¯ÙÏ Ì‡˙‰· ¨ÈÒÈÙ ¯˘ÂÚ ÈÏÚ· ÌÈÏ‡¯˘È ≠ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï· Ô‰Â ¨Ï¢ÂÁ· Ú·˜

¨˙ÏÏÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÔÓÈÚ ‡ÏÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÂÈ˜ ÍÂ˙ ¨Ï¢ÂÁ· ˜·‰ ˙ÂÁÂÏ˘ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÙ· Û‚‡‰ ÍÓÂ˙ ÛÒÂ·

Æ‰ˆÂ·˜‰ È˙Â¯È˘Ï ‰ËÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÂ ÌÈÙÈÒ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙¯·‚‰Â ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÏÚ Ú„ÈÓ Ô˙Ó ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÒÂÈ‚· ÚÂÈÒ ¨¯˙È‰ ÔÈ·

¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÏÂ‰ ˙Â¯È˘ Í¯ÚÓÎ ¨‰·ÂˆÈÓ ˙‡ ˜ÊÁÏ ËÂ˜ÒÈ„· ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ‰ÎÈ˘Ó‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

ÆÛÈÒ· ÌÂ·˘Á ÏÂÚÙ˙ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨˜·‰ ÈÙÈÒ·

˙ÂÈË¯˜ÒÈ„Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ÍÂ˙ ¨‰ÁÓ˙ÓÂ ÈÚÂˆ˜Ó ¨ÌÊÂÈ ˙Â¯È˘ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÓ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙¯ÈÊ·

 ÆÈ‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· Ô‰Â ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ ‰¯È‰Ó ˙ÂÚÈ‰ÏÂ

ÌÂÁ˙Ï ‰‰Â·‚ ˙Â˘È‚· ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÔÂ¯˙È ‰˜Ó ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ¨„Á‡ Í¯ÚÓ· ıÂÁ È·˘Â˙ÏÂ ÌÈÏ‡¯˘ÈÏ ˙Â¯È˘‰ Ô˙Ó

˙ÂÁÂ˜Ï ÁÏÙ ÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ¨ÏÂÚÙ˙Â Ú„ÈÓ ÌÂÁ˙· ˜·‰ ˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘ ‰È‚¯ÈÒ· Ì‚ ÌˆÚÂÓ ‰Ê ÔÂ¯˙È ÆÈÏ·ÂÏ‚‰

 Æ‰Ê È„ÂÁÈÈ

˙‡ ÍÎ Ì˘Ï ˜È˙Ú‰Ï ÂˆÏ‡ÈÈ˘ ÈÏ·Ó ¨ÌÈÙÈÒ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÂÈ‰ ÛÒÂ È‚Ë¯ËÒ‡ Ô‚ÂÚ

¨Â˙Â‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ÌÁ‰ È˘Â‡‰ ¯˘˜‰ ˙‡ ˜˙Ï ÈÏ·Ó ¨˜·‰ ÌÚ ÁÂ˜Ï‰ È¯˘˜ ˙‡ ‰˜ÈÓÚÓ ÂÊ ˙ÂÎ˙Ó ÆÌÂ·˘Á

Æ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ Í¯ÚÓÏ ÂÎÂÈ˘ Ì¯Ë

È˜‰ ÁÂÂ¯‰Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥± ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥≥≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘

¥≥ Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≥∏Æ∑•

Æ≤≥Æ≤• Ï˘ ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∂ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

 ¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¯Ê‚ÓÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰

¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≤±Æ±• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±∏Æ≥•≠Ï ÚÈ‚‰ ¨¯Ê‚Ó·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≥πÆ≤• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±∏Æ¥•≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰
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∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

 ˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡˜·˜Â˘˙Â‡˜·˜Â˘

ÌÈÒÈÙÂÔÂ‰‰ÏÎ‰≠ÍÒÌÈÒÈÙÂÔÂ‰‰ÏÎ‰≠ÍÒÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ±≤∑±±≤∏∂≠∂±≥¥

≠È¯Ê‚ÓÈ·®≤≤©≠®≤≤©≤∞≤≠≤∞≤±∏∞

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ±∞µ±±∞∂≤∞∏≠≤∞∏≥±¥

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰≥¥¥¥∑∏±≤µ∞∂≤±¥∞

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰≠≠≠µ≠µµ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰±±∏≥±±¥π±πµ≥∑≤≥≤≥∏±

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ≤±±¥≥µ≤∞±≥≥≥∂∏

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ∑∂±≥≤≤≥≤µ≥∏

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯±¥≤±≥µ®≤©±∞∏¥≥

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©±∑π≤∂∂±±±∑¥≥

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙¥∑Æ≤±±∏Æπ®∞Æπ©≥Æ∑±∏Æ≥

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©µ∏Æ∏∏∏Æπ≤Æπ∏Æ±±∏Æ¥

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È±¨∞∏µ∏±¨∞π≥≤¨∏µ∑≠≤¨∏µ∑≥¨πµ∞

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È±∏¨∑≥∂≠±∏¨∑≥∂±∏¨∂±∞≠±∏¨∂±∞≥∑¨≥¥∂

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∑≥∑∏∑¥µ≥¨≤∞µ≠≥¨≤∞µ≥¨πµ∞

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≠±¨≤µ∞±¨≤µ∞≠≠≠±¨≤µ∞

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≠∏¨∞∑∏∏¨∞∑∏≠∏¨∂¥∂∏¨∂¥∂±∂¨∑≤¥

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡≠∂±µ∂±µπ≥≠π≥∑∞∏

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó±π≠±π≤∑≠≤∑¥∂

 ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜∏µ≠∏µ±∏±≠±∏±≤∂∂

¯Á‡±±≤≠≠≠≤

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ±∞µ±±∞∂≤∞∏≠≤∞∏≥±¥

®±©˙ÂÏÚÂ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ·

®≤©ÆÌ˙¯ÈÎÓÏ „Ú ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È· ÂÏÏÎ Â¯ÎÓ˘ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ Ô‰ÈÒÎ
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙

 ˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡˜·ÈÒÈË¯Î˜Â˘˙Â‡˜·˜Â˘

ÌÈÒÈÙÂÈ‡¯˘‡ÔÂ‰‰ÏÎ‰≠ÍÒÌÈÒÈÙÂÔÂ‰‰ÏÎ‰≠ÍÒÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ®µπ©≠±®µ∏©∏∑≤≠∏∑≤∏±¥

≠È¯Ê‚ÓÈ·±¥∂≠≠±¥∂®∂µ∏©≠®∂µ∏©®µ±≤©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ∏∑≠±∏∏≤±¥≠≤±¥≥∞≤

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰≤∏≠¥∏∑∂≥µ±πµ¥±≥∞

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ±±µ≠¥π±∂¥≤¥π±π≤∂∏¥≥≤

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰≠≠≠≠≤≠≤≤

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰±∞¥±≥≥±≥∏≤≤∞±∑≤≥∑≥∑µ

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ±±®±©±∂≤∂≤∑≤≤πµµ

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ∂≠π±µ±∑≠±∑≥≤

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯µ®±©±µ±π±∞≤±≤≥±

 ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©±∏≠π≤∑≤∂≥≤πµ∂

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙±µÆ∏∑≥Æ∑∏Æ≤∏Æπ≤±Æ±

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©∂µÆ±±∞±Æπ≤≤Æ∂≤¥Æ∂≥πÆ≤

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È±¨≤≤±±∑±¨≤≤π≤¨≥∞¥≠≤¨≥∞¥≥¨µ≥≥

 ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘±∑¨∏±¥≠≠±∑¨∏±¥±π¨∂∂¥≠±π¨∂∂¥≥∑¨¥∑∏

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∂≥∞±∑∂≥∏±¨∑µπ≠±¨∑µπ≤¨≥π∑

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≠≠±¨≤∂≤±¨≤∂≤≠≠≠±¨≤∂≤

 ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘®≤©≠≠∑¨¥∏π∑¨¥∏π≠π¨π∞±π¨π∞±±∑¨≥π∞

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡≠≠¥ππ¥ππ±≤∑≠±≤∑∂≤∂

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó±∂≠≠±∂µ±≠µ±∂∑

 ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜∂∏≠≠∂∏±∂≥≠±∂≥≤≥±

¯Á‡≥≠±¥≠≠≠¥

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ∏∑≠±∏∏≤±¥≠≤±¥≥∞≤

®±©ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚ ¨·¢‰¯‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰Ë¯Ù‰ ˜ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘

®≤©‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· „ÂÁÈ‡Ó ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙‡ˆÂ‰ „Ú ÂÏÏÎ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÏÂ‰È· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ
ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰
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ההון האנושי

השירות ללקוחות 

התפתחות בשווקים של

המגזר ותחרות

שיווק והפצה

Ï˘ ˙Â¯˘ÓÂ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯È˘È ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯˘Ó ÏÏÂÎ ¨µ¥≤≠· ¯Ê‚Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ˙Â¯˘Ó ¥∑µ ˙ÓÂÚÏ ¨¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ‰ÒÓÚÂ‰ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÚ˘ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ‰ËÓ È„·ÂÚ

„È˜Ù˙Ï ‰¯˘Î‰ ˙Â·¯ÏÂ ÌÈÈÏÂ‰ÈÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÒ¯Â˜ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰¯˘Î‰ ÌÈ¯·ÂÚ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ È„·ÂÚ Æ±¥Æ±•

ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯Ó ıÂÚÈÈ ÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜Ï „Ú ¨˙ÂÚ˜˘‰ ıÚÂÈ

‰ÚÓ Ô˙ÓÏ ¨‰ˆÂ·˜‰Â ˜·‰ È·‡˘Ó ˙‡ ˙Ó˙Â¯‰ ¨¢˙Â¯È˘ ˙ÙËÚÓ¢ ˙ÚˆÂÓ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

ÆÌ‰ÈÙÏÎ ˙ÓÊÂÈ ˙ÂÏÈÚÙÏÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ ÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡

Ì‰· ¨˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· ÈÊÎ¯Ó ‰˘ÈÓÁ· ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Ó¯· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘Ó ÌÈ‰ ¨¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï

È¯·Â„ ¨ÌÏÂÎÎ Ì·Â¯ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂÁ˙· ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ· ÌÈ‡˜· Ì˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ

∫Ì‰·Â ˜·· ÌÈÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ ¨ÛÒÂ· ÆÌÈ˙¯˘Ó Â˙Â‡ ÁÂ˜Ï‰ ˙Ù˘Ï ‰Ó‡˙‰· ˙Â¯Ê ˙ÂÙ˘

˙ÂÓ‡ ∫˜·‰ Ï˘ ˙·‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÎÂ Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰¯È˘È ˙Â‡˜· ¨˙Â˜ÒÚ‰ È¯„ÁÏ ¯È˘È ¯˘˜

fficeomilyfaÆ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ¨˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙Â‡˜·Â ¨

¨̈˙̇ÈÈËË¯̄ÙÙ  ˙̇ÂÂ‡‡˜̃··ÏÏ  ÊÊÎÎ¯̄ÓÓ‰‰˙ÂÂ¯˙Ù ÚÈˆÓ ¨Ô‚ ˙Ó¯· ÌÈÓÂÏ‰È‰ ˙Ò¯Â· ÌÁ˙Ó· ÁÂËÈ·≠ÔÂÏÈÈ‡ ÔÈ·· ¨ÔÎÂ˘‰

˙Â„˜Ó˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈ„È‚‡˙ ˙Â·¯Ï ¨ıÂÁ È·˘Â˙Â ÌÈÏ‡¯˘È ¨ÔÂ‰ È¯È˙Ú ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ¨ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈ‡˜·

Æ‰Ï‡ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÌÈÂÂ‚Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰ È˜ÈÙ‡ ÔÂÓÈÓÏ ˘¯„‰ È‡¯˘‡·Â ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ‰Ú˜˘‰ È¯ˆÂÓ·

ÆÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ È·˘Â˙ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙Â¯È˘Ï ¨‰ÙÈÁ· ¢‰ÎÂ¯‡ ÚÂ¯Ê¢ ÊÎ¯ÓÏ

˙̇ÈÈÓÓÂÂ‡‡ÏÏÈÈ··  ˙̇ÈÈËË¯̄ÙÙ  ˙̇ÂÂ‡‡˜̃··ÏÏ  ÌÌÈÈÊÊÎÎ¯̄ÓÓ··¨ıÂÁ È·˘Â˙Ï ÌÈÁÓ˙Ó ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈ˜ÚÂÓ ¨‰È˙·Â ÌÈÏ˘Â¯È· ¨·È·‡ Ï˙·

È¯ˆÂÓ ÌÂÁ˙· Ô‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈ˜ÈÚÓ ÌÈÊÎ¯Ó‰ ÆÏ¢ÂÁ· Ú·˜ Í¯„ ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰ ÌÈÏ‡¯˘È ˙Â·¯Ï ¨ıÂÁ È„È‚‡˙Â ÌÈ„ÈÁÈ

¨Ï‡¯˘È· Ô¢Ï„ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙„ÓÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ·Á¯˙‰Ï ‰ÎÈ˘Ó‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ÆÈ‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· Ô‰Â ‰Ú˜˘‰‰

ÆıÂÁ ÈÚÈ˜˘Ó ·¯˜· ‰Ê ˜ÈÙ‡· ˙ÂÚ˜˘‰· ÏÂ„È‚Ï ÏÈ·˜Ó·

ÌÌÈÈ˜̃ÒÒÚÚ  ÁÁÂÂ˙̇ÈÈÙÙ  ˙̇˜̃ÏÏÁÁÓÓÔÓ ˙È·¯ÈÓ ˙ÏÚÂ˙ ˜ÈÙ‰Ï ÌÈ„È‚‡˙ÏÂ ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ¢ÈÏ·ÂÏ‚ „˜ÂÓ¢ ‰ÏÈÚÙÓ

È·˘Â˙ ˙¯ÈÊ· ¯˜ÈÚ· ¨˜·‰ ÈÙÈÒ Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙ· ‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÚÈÈÒÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰ÒÈ¯Ù‰

Æ‰Ê È„ÂÁÈÈ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Ê‚Ó ÈÙÏÎ ˜·‰ Ï˘ ‰ËÓ‰ ˙„Â·Ú ˜ÂÊÈÁ·Â ¨ıÂÁ‰

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ¯·Â‚Â ÍÏÂ‰ ˘‚„· ÌÈÈÒÈÙ ‰Ú˜˘‰ È¯ˆÂÓ ÔÂÂ‚Ó ÌÈÚˆÂÓ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

 ÆÌÈÈÏ·ÂÏ‚

˙‡ÂÂ˘‰ ˙Â·˜Ú· ¨Ï¢ÂÁ È˜ÂÂ˘· ÌÈÏ‡¯˘È ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÏÈÚÙ· È˙‚¯„‰‰ ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó‰· ‰ÈÈÙ‡˙‰ ≤∞∞∑ ˙˘

ÌÈÏ‡¯˘È ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚ ÏÁ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˙ÂÚ˜˘‰ ÔÈ· Ï‡¯˘È È·˘Â˙Ï ÈÂÒÈÓ‰

ÔÂÓÈÓ‰ ÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï ‰Î¯Ú ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰Â Ï‡¯˘È· Ô¢Ï„‰Â ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂÁ˙· ¨ıÂÁ È·˘Â˙Â

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· Ì‚ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘

¨ÌÈ˜· ‰ÓÎ· ˙ÂÂ·˘Á Ï‰Ï ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÈÈË· ˙‡Ë·˙Ó‰ ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙ÓÈÈ˜ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó·

¨˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˜ÂÂÈ˘‰Â ˙Â¯È˘‰ ÈˆÓ‡Ó ˙‡ Â˜ÊÈÁ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ ˙È·¯Ó ÆÏ¢ÂÁ·Â Ï‡¯˘È·

ÌÈ˜· ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· Ï˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ‚ÈˆÂ ÌÈÙÈÒ ÏÂÓ Ì‚ ˙ÓÈÈ˜ ˙Â¯Á˙‰ Æ˜· ÏÎ· ¯Ê‚Ó‰ ‰·ÓÏ Ì‡˙‰·

Æ„ÚÈ Ï‰˜ Â˙Â‡Ï ÌÈÂÙ ¯˘‡ ¨‰Ú˜˘‰ È˙·Â ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á ÏÂÓÂ ¨Ï¢ÂÁ· ÌÈÏ‡¯˘È

È˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˜ÂÂÈ˘ Æ¢ÔÊÂ‡Ï ‰ÙÓ¢ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÈÈÙ‰ ÏÚ ÌÈÚ˘ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·· ˜ÂÂÈ˘‰ ÈˆÓ‡Ó ¯˜ÈÚ

˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ„˜ÂÓÓ ÌÈÒÎ·Â ˜·‰ È„¯˘Ó· Â‡ ÁÂ˜Ï‰ ¯˙‡· ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ˘‚ÙÓ· ‰˘Ú ˙ÙËÚÓ‰

˙ÂÏÈ‰˜· ÏÚÂÙ ˜·‰ ¨ÛÒÂ· Æ˙ÂÓ‡Â ˙Â·¯˙ ÈÓÂÁ˙·Â ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ‡˘Â· Á˙ÙÓ È˘‡ ˙Ï·Â‰· ¨˙ÈË¯Ù‰

ÆÈ˙ÈÓ„˙ ÏÂ„È· ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ¨‰ÏÈ‰˜‰ ÈÈÁÏ ‰ÓÂ¯˙Â ÛÒÂÓ Í¯Ú Ô˙Ó· ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Â‰È‰
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מגזר הבנקאות הפרטית

בבנק מרכנתיל דיסקונט

מגזר הניהול הפיננסי

הגדרת המגזר

התפתחויות במגזר

היקף הפעילות של

המגזר והרווח הנקי שלו

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

‰ÁÓ˙Ó ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘ ˜ÙÒÓ ¯˘‡ ¨˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· ÊÎ¯Ó ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÌÈ˜‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

¨®˙Â˜ÒÚ ¯„ÁÏ Ë¯Ù© ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÂÓ ˙È˘Ú ‰È‡˘ ˙È‡˜· ˙ÂÏÈÚÙÎ ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜· ÌÚÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘Â ˜·‰ Ï˘ Â¯ËÒÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ˙ÂÏÏÂÎ ¯˘‡

¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚Ó· ˙Â·¯Ï ¨˙Â˜ÒÚ ¯„Á ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨˙ÂÏÈÊÂ ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ Ï˘ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÏÂ‰È

Æ¯ÊÚ È„È‚‡˙ Ô‰˘ ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á ÈÁÂÂ¯·Â ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙‡

¯˜ÈÚ Æ˙ÂÈÏ‡È¯ ˙ÂÚ˜˘‰· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÏÂÎ ¯˘‡ ˙ÂÈÏ‡È¯ ˙Â¯·Á ¯Ê‚Ó ˙˙ ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ÔÎ

˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÚ˜˘‰Â ®≤∞∞∂ ˙˘· ‰·Â¯· ‰˘ÓÂÓ˘© Ï‡¯‰ ˙¯·Á· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰· ‰˙ÈÈ‰ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙˙ ˙ÂÏÈÚÙ

ÆÔÈ¯˘ÈÓ· ˜·‰ È„È ÏÚÂ ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙·‰ ˙¯·Á È„È ÏÚ

Æ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ÌÂÁ˙· ‰˜È˜ÁÛÂÒ· Û˜Â˙Ï ÂÒÎ˘ ˙ÂÓ‡· ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ˙Â˜˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

 ÆÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ß¯ ¨≤∞∞∑ ˙˘

 ÆÌÈÒÎ È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ‰Ú˜˘‰ ÏÏÂÎ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˜È˙

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ È„È· ˙Â˜ÊÁÂÓ ¯˘‡ ¨·¢‰¯‡ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æ≤≠Î Ï˘ ÌÂÎÒ· ‡˙Î˘Ó ˙Â·Â‚Ó ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡·

˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÏ¯„Ù ˙ÂÈÂÎÂÒ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Ó ·Î¯ÂÓ ¨‡˙Î˘Ó‰ ˙Â·Â‚Ó ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ˜È˙Ó ππ•≠Î

©MacieddFreMae,nnieFaMae,Ginnie ‚Â¯È„· ®AAA≠‰ ˜Â˘Ï ‰ÙÈ˘Á ÏÏÂÎ ÂÈ‡Â ¨·¢‰¯‡·SubprimeÆ

© ˙Â‡˙Î˘Ó‰ È·Â‚Ó Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˜È˙ ÏÏÎ ·¢‰¯‡· ˙È·È¯‰ ˙„È¯È ¯Â‡Ï ¨≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≤± ÌÂÈÏMBSÌÈÁÂÂ¯ ®

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÂ ≥ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞≠Î Ï˘ ÍÒ· Â˘ÓÂÓ Ì¯Ë˘

ÆÂ¯ËÒÂ‰ ˜È˙ ·Î¯‰ ¯·„· ˙ÂÈÈ„Ó‰˙ÂÚ˜˘‰‰ ·Î¯‰Ï ÒÁÈ· ˙È¯Ó˘ ˙ÂÈÈ„Ó· ˜·‰ Ë˜ ≤∞∞∂ ˙˘ „Ú

·Â¯ Æπ• Ï˘ ‰Ï·‚ÓÏ ‰·Â¯˜ ‰˙ÈÈ‰ ¯˘‡ ˜·‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙‡Ê ÆÂ¯ËÒÂ‰ ˜È˙·

˘ÓÈ˘ ˜È˙‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ Â˜ÏÁ ÆÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜Ù· ÈÁ¢ËÓ‰ ˜È˙‰Â ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· Ú˜˘Â‰ ÈÏ˜˘‰ ˜È˙‰

ÒÈÒ· ÏÚ ˙È·È¯ ˙ÂÙÈ˘Á ÂÁ˜Ï ˜È˙‰ Ï˘ ¯Á‡‰ Â˜ÏÁ· Æ˙ÂÂ„˜Ù‰ „ˆÓ ˙Ú·Â ¯˘‡ ˙È·È¯‰ ˙ÙÈ˘Á ÏÚ ÈÂÒÈÎÎ

ÏÚÂÙ ˜·‰ ≤∞∞∂ ˙˘· ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰· ¯ÂÙÈ˘‰ ÌÚ Æ‰„È¯È ˙Ó‚Ó· ˙Â‡ˆÓ ˙ÂÈÏ˜˘‰ ˙Â‡Â˘˙‰ ÈÎ ˙ÂÈÊÁ˙

  Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡ ˙ÂÚ˜˘‰ÏÂ Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˙ÂÈ¯ˆÂ˜ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Ï ˙ÂÙÈ˘Á ˙·Á¯‰ÏÂ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÔÂÂ‚Ó ˙·Á¯‰Ï

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· Â˙Ú˜˘‰Ó ˜ÏÁ ‰‚¯„‰· ËÈÒ‰ÏÂ Â¯ËÒÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙‡ ÔÂÂ‚Ï ˜·‰ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

ÆÈÂˆÈÁ ÏÂ‰È ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚ˜˘‰ÏÂ ˙ÂÈ¯ˆÂ˜ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Ï

ÌÂÈÏ ‰Ó˘¯ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÔÈ‚· Æ¯Â„È‚ ˙Â¯˜ Ï˘ Ô¯˜· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞≠Î Ï˘ ÍÒ ˜·‰ ÚÈ˜˘‰ ¯˙È‰ ÔÈ·

¯ÏÂ„‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ˙„È¯È ÔÈ‚· ‰˙ÈˆÁÓÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥¥≠Î Ï˘ ÍÒ· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÔÂÈÏÈÓ ≤π≠Î Ï˘ ÍÒ· ¨˙ÙÒÂ Í¯Ú ˙„È¯È ‰ÏÁ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù≠¯‡ÂÈ ÌÈ˘„ÂÁ· Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤µ ¯Â‡È· ß¯©

Æ¯ÏÂ„‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ˙„È¯È ÔÈ‚· ÏÂ„‚‰ ‰˜ÏÁ ¨Á¢˘

„ÒÙ‰‰Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∑  Ï˘ ÁÂÂ¯ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∏≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘

ÔÂÈÏÈÓ ≥∞ Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ „ÒÙ‰‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂ Ï˘ ÍÒ· ÁÂÂ¯ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘

 ˙ÓÂÚÏ ¨˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∏ ‰ÊÓ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏±≠Î· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘ ˙ÂÏÏÂÎ Ô‰Â ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥±µ
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Æ± Ï˘ ‰¯ÈÎÓÓ ÌÈ„ÒÙ‰ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∏ ÊÂÊÈ˜ ¯Á‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∏ Ï˘ ÍÒ· ı¯‡· Â¯ËÒÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯

¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≥± Ï˘ ÍÒ· Â¯ËÒÂ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯ ˙ÓÂÚÏ ˙‡Ê ÆÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰ÓÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

Æ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰ÓÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ‰¯ÈÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≤ Ì‰Ó

Æ≤ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ Ï˘ ÍÒ· ı¯‡· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚·Â ˙ÂÚ·ËÓ· ÍÂÂ˙Â ¯ÁÒÓÓÂ ˙ÂÈˆÈÊÂÙ‰ ÏÂ‰ÈÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π∏ Ï˘ ÍÒ· „ÒÙ‰ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏≤ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∑≥ Ï˘ ÍÒ· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯ Æ≥

¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¯Ê‚ÓÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰

ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∑Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ¥Æ∂• Ï˘ ÈÏÈÏ˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚‰ ¨¯Ê‚Ó·

∞Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±Æ±• Ï˘ ÈÏÈÏ˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ

Æ≤∞∞∂ ˙˘·

∫ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ

˙ÈÓÂ˜Ó˙ÈÓÂ‡ÏÈ·ÏÎ‰≠ÍÒ˙ÈÓÂ˜Ó˙ÈÓÂ‡ÏÈ·ÏÎ‰≠ÍÒ

 ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±±∞≤¥∂≥µ∂±∂¥±∂≤≥≤∂

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰®≤©≤∑≤µ∂π≤∞∏π

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ±∞∏≤∑≥≥∏±≤≥≥±∏≤¥±µ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰¥≥∞∏∞µ±∞≥∂∏±µ∂µ≤¥

 ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯®≥≤≥©±∏∑®±≥∂©®±≥µ©≤∂®±∞π©

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯®±∑±©¥≥®±≤∏©±π∏®∂±©±≥∑

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©™®∑∂©¥∂®≥∞©∂≥®¥∑©±∂

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙®∑Æ≥©πÆ∑®¥Æ∂©±µÆ¥™®πÆ≤©™∑Æ±™

  ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©™®ÌÈÊÂÁ‡©®≥Æ≤©±∞Æµ®±Æ±©¥Æπ™®∑Æ±©™∞Æ∏™

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È¥µ¨∑±¥±π¨≥µ±∂µ¨∞∂µ≥≥¨∏∏∂™≤µ¨µ±∑µπ¨¥∞≥

 ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘±¥¨∏∞¥∂¨µ≥±≤±¨≥≥µ∏¨≥∂∑™±≤¨µ≥±≤∞¨∏π∏

 ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘±∞¨∂∏∞∑¨≤µ≤±∑¨π≥≤∏¨µππ±∞¨π∑≤±π¨µ∑±

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
®±©Â˜ÏÁÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ≠ ≤∞∞∑ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ

ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ ˜ÏÁ ÔÈ‚· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰Â ¨ÂÏ˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘
ÆÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰

ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰˜ÊÁ‰‰ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰‰ ÏÂËÈ· ˙ÚÙ˘‰ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰Ë¯Ù‰ ˜ÚÓ ≠ ≤∞∞∂
Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚÂ ·¢‰¯‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï

·Ï˘ ˙Â¯˘ÓÂ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯È˘È ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯˘Ó ÏÏÂÎ ¨∏∂≤≠· ¯Ê‚Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘

˙ÓÂÚÏ ¨˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â¯˘Ó ∑¥∏ ‰ÊÓ ¨¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ‰ÒÓÚÂ‰ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÚ˘ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ‰ËÓ È„·ÂÚ

Æ≤≤Æ∏• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ¯ÂÓ‡Î ˙Â¯˘Ó ∑∞≤

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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תחרות

יעדים ואסטרטגיה

עסקית

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

 Ì˜Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·TreasuryÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰È ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡Â ˙Â˜ÒÚ ¯„Á ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÂÈ˙Á˙ ÊÎ¯Ó ¯˘‡ ¨·È·‡≠Ï˙

Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â

 ÆÈÏÏÎ¯ÁÒÓ ¨˙ÂÈ·È¯· ¯ÁÒÓ ¨˙ÂÚ·ËÓ· ¯ÁÒÓ ∫ÌÈÈ¯˜Ú ˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙ ‰Ú·¯‡ ÂÈ˙Á˙ ÊÎ¯Ó ¨·Á¯ÂÓ ˙Â˜ÒÚ ¯„Á

˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ÌÈÙÈÒ‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ ˙Â˜ÒÚ ¯„Á ÆÁ¢ËÓ·Â ÌÈÏ˜˘· ˙ÂÏÈÊ‰ ÏÂ‰ÈÂ ÌÈ¯Ê Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ·

˙Â‡˜ÒÚ ÚÂˆÈ·Â ÌÈÂ˘‰ ÌÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ È·‚Ï ÌÈÏ·ÂÏ‚‰ ÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜ÂÂ˘· ÈÚÂˆ˜ÓÂ È˘È‡ ÈÒÈÙ

 ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘Â ˙ÂÈ·È¯ ¨Á¢ËÓ· ˙Â„ÁÂÈÓ

ÆÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈÚÈ˜˘Ó ¨˙Â¯·Á ¨ÌÈ¯ÊÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ˜· ÌÈÓ ˙Â˜ÒÚ ¯„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ·

˜ÙÒÏ ˙Â˜ÒÚ‰ ¯„ÁÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¨ı¯‡· ˙Â˜ÒÚ‰ È¯„Á ÔÈ·˘ ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÔÓ ·Â˘ÁÓ Í¯ÚÓÂ ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË

ÆÈÚÂˆ˜ÓÂ ¯È‰Ó ˙Â¯È˘ ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

 Æ˙ÂÈ·È¯·Â Á¢ËÓ· ¯ÁÒÓÌ‡ ÔÈ· ¨ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ÌÈÏÈÚÙ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÎÈ˘Ó „˜ÂÓ ‰ÂÂ‰Ó ˙Â˜ÒÚ ¯„Á

ÏÚ ˙ÂÈˆÙÂ‡Â ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÊÂÁ ∫˙Â˜ÒÚ ¯„Á ˜ÙÒÓ Ô˙Â‡ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯˜ÈÚ Æ‰‚‰ ÈÎ¯ˆÏ Ì‡ ÔÈ·Â ‰Ú˜˘‰ ÈÎ¯ˆÏ

 Æ‰ÚÂ·˜Â ‰˙˘Ó ˙È·È¯ ˙ÙÏÁ‰ ˙Â‡˜ÒÚ ¨ÛÏÁ‰ ˙Â‡˜ÒÚ Æ®˙ÂÈËÂÊ˜‡ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ÏÏÂÎ© „„Ó‰Â ˙È·È¯‰ ¨Ú·ËÓ‰

 Æ˙ÂÈÏ˜˘ ˙ÂÈ·È¯· ¯ÁÒÓ· ˜Â˘ ˙ÈÈ˘Ú·ÂÁ ˙Â¯‚È‡‰ ˜Â˘· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ‰ÏÁ‰ ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ·

ÆÏ‡¯˘È· ÏÈÊ‰Â ÏÂ„‚‰ ÈÒÈÙ‰ ˜Â˘Ï ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÏÈÁ˙Ó ÍÙ‰ ¯˘‡ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰

˜·‰ È‡˘¯ ¨˜Â˘ ‰˘ÂÚ Â˙ÂÈ‰ Û˜Â˙Ó ÆÏ¢ÂÁÓÂ ı¯‡‰Ó ÌÈÙÂ‚ ±∏ ÔÈ·Ó ÌÈÈ˘‡¯‰ ˜Â˘‰ È˘ÂÚÓ „Á‡ ÂÈ‰ ˜·‰

‰ÏÈÚÙÓ˘ ˙ÂÏ‡˘‰‰ ¯‚‡ÓÓ ˙ÂÏ‡˘‰ Úˆ·ÏÂ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Úˆ·Ó˘ ÌÈÈ˘‡¯‰ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡‰ ÈÊ¯ÎÓ· Û˙˙˘‰Ï

¨‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó Æ˜Â˘Ï ‰¯ÈÎÓÂ ‰È˜ ÁÂÂ¯Ó ËÂËÈˆ ÌÈ‰ ˜Â˘ ‰˘ÂÚÎ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈ˙Â·ÂÁ Æ‰Ò¯Â·‰

Æ‰Ò¯Â·Ï ıÂÁÓ ˙Â‡˜ÒÚ· ˙ÂÏÈÚÙ·Â ˜Â˘‰ È˘ÂÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜·‰ ÏÈ·ÂÓ

 ÆÌÈ¯Ê Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ¯ÁÒÓ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ÌÏÂÚ· ÌÈÒÈÙÂ ÔÂ‰ È˜ÂÂ˘ Ï˘ ÏÂ„‚ ÔÂÂ‚Ó· ÏÈÚÙ ÌÈ¯Ê Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜Ò„

¨˙ÂÈˆÙÂ‡· ¯ÁÒÓ ¨Ï¢ÂÁ ˙ÂÒ¯Â·· ˙ÂÈÓ· ¯ÁÒÓ ∫ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó· ¯ÁÒÓ ÚÈˆÓÂ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÏÎ·

ÆßÊ‡¯ËÈ·¯‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Â ¯Â„È‚ ˙Â¯˜Â ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ¨˙ÂÈ¯ˆÂ˜ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Â ˙ÂÈ„Ó ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡·

ÏÚ ÌÈ·ÂÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Á˙ÙÓ ¯˙È‰ ÔÈ·Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ ÈÙÏ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ˙‡ ¢‰Â·¢Â Á˙ÙÓ ˙Â˜ÒÚ ¯„Á

Æ˙ÂÈÓ È¯Ú˘ ÏÚÂ ˙ÂÈ·È¯ ÏÚ ¨˙ÂÚ·ËÓ

ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙Â˜ÒÚ‰ È¯„Á ˙ÂÏÈÚÙ Æ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÂÓ ˙Â˜ÒÚ ¯„Á ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÏÏÂÎ ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó

ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ú·¯‡ ÌÈ‰ ı¯‡· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯Á˙Ó‰ Æ˙Â¯Á˙ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ˙ÈÈÙÂ‡Ó

ÌÈ˘· ‰˙ÏÚ ˙ÂÈÏ˜˘‰ ˙ÂÈ·È¯· ˜Â˘·Â Á¢ËÓ‰ ˜Â˘· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÒÈÙ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ‰

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ˙ÂÂ¯Á‡‰

˙Â¯˜‰ Æ˙ÈÙÒÎ ˙ÂÓ‡ Ô¯˜ ¨˘„Á ¯ˆÂÓ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ˙Â¯·Á‰ ˙È·¯Ó È„È ÏÚ ˜˘Â‰ ≤∞∞∏ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·

ÈÓ„ ˙Â·Â‚Â ¨‰‰Â·‚ ‰‡Â˘˙ È‡˘Â ¨ÌÈÏÈÊ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Â ˙ÂÂ„˜Ù· Ô‰· Â„˜ÙÂ‰˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙‡ ˙ÂÚÈ˜˘Ó ˙ÂÈÙÒÎ‰

˙Â¯Á˙‰ ¯·‚˙ ÈÎ ÈÂÙˆ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÌÈÈ‡˜·‰ ˙ÂÂ„˜Ù· ˙Â¯È˘È ‰¯Á˙Ó ‰Ê ¯ˆÂÓ Æ„Â‡Ó ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ‰È

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÓÈÈ˜‰

 Í¯ÚÓ ˙Ó˜‰ ˙ÏÏÂÎ ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó· ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘Ï ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰TreasuryGlobalÊÎ¯È ¯˘‡

ÆıÈÂÂ˘·Â ˜¯ÂÈ ÂÈ· ¨ı¯‡· ∫‰ÏÂÎ ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ˙Â˜ÒÚ‰ È¯„Á ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó

Æ˙È˙ˆÂ·˜ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˘ÈÎ¯ ˙Ï˜˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÈÂ˘Ú Ú„ÈÓ‰ Æ˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓ· ˜·‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯˘‡ ¨„È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ˙ÈÁ·· ÂÈ‰ ‰Ê Ú„ÈÓ

ÆÌÈÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ÌÈÈ˘˜Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈ˘˜ ¨ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÈ˘˜ Ï˘· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨˘ÓÓ˙‰Ï ‡Ï˘
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תת מגזר החברות

הריאליות

הגדרת תת המגזר

מגבלות חקיקה¨ תקינה

ואילוצים מיוחדים

החלים על תת המגזר

היקף הפעילות של תת

המגזר והרווח הנקי שלו

˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ‰È‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙˙ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ Æ˙ÂÈÏ‡È¯ ˙ÂÚ˜˘‰· ˜·‰ ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÏÂÎ ¯Ê‚Ó‰ ˙˙

Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯ÈÎÓÏ „Ú ÆÔÈ¯˘ÈÓ· ˜·‰ È„È ÏÚÂ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙·‰ ‰¯·Á È„È ÏÚ

¨Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© ¯Ê‚Ó‰≠˙˙ ˙ÏÂÚÙ· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ‰· ‰Ú˜˘‰‰ ‰˙ÂÂÈ‰ ¨ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰

Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÁ ∂ ¯Â‡È··Â ÔÏ‰Ï ß¯

ÈÓ¯Â‚ „ˆÓ ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ˙ÂÏÁ ¯˘‡ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙ÂÈÁ‰Â ˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ ˜·‰

ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÔÂÎÒÈÁÂ ÁÂËÈ· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÂ˘ ÁÂ˜ÈÙ

Æ¯Ê‚Ó‰ ˙˙ ÏÚ ˙ÂÏÁ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏ·‚Ó ‰¯ˆ˜· Â¯‡Â˙È ÔÏ‰Ï Æ„ÂÚÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰

¨ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ„È‚‡˙· ˜ÈÊÁÓ È‡˜· „È‚‡˙˘ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ ÍÒ ÈÎ ¨Ú·Â˜ ®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ‡≤≥ ÛÈÚÒ

˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï ¨„È‚‰ Ú·˜˘ ÌÈÏÏÎ· ‰Ê ÔÈÚÏ ¯„‚ÂÈ˘ ÈÙÎ ¨È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ÔÂ‰Ó ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï

 ≠ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ¯Â˘È‡·Â ˙„ÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÌÚ

ªÌ‰˘ÏÎ ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ„È‚‡˙· ≠ ÂÂ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ¯˘Ú ‰˘ÈÓÁ „Ú ®±©

 ®≤©Ï˘ ÌÈÂÒÓ ‚ÂÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ‰˘ÈÓÁÓ ¯˙ÂÈ ¯Á‡ „È‚‡˙· ˜ÈÊÁÈ ‡Ï˘ „·Ï·Â ≠ ÂÂ‰Ó ÌÈÙÒÂ ÌÈÊÂÁ‡ ‰˘ÈÓÁ „Ú

ª¯ÂË˜¯È„ ˙ÂÓÏ ˙ÂÎÊ ÂÏ ‰È‰˙ ‡ÏÂ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡

®≥©˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ Ì‰Ï ÔÈ‡ ¯˘‡ ıÂÁ È„È‚‡˙ Ì‰˘ ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ„È‚‡˙· ≠ ÂÂ‰Ó ÌÈÙÒÂ ÌÈÊÂÁ‡ ‰˘ÈÓÁ „Ú

ÆÏ‡¯˘È· ˙Î˘Ó˙ÓÂ ˙È˙Â‰Ó

Æ‰Ï·‚Ó‰ ÈÂˆÈÓÓ ˜ÂÁ¯ ‰È‰ ˜·‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

ÌÈ„È‚‡˙· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰ Û˜È‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó ÂÏËÂ‰ ¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â·˜Ú· ‰Ï·˜˙‰˘ ‰˜È˜Á·

ÌÈË¯Ù ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ≤µ•≠Ó ¯˙ÂÈ Â· ˜ÈÊÁÓ Â‡ ÁË·Ó· ËÏÂ˘‰ „È‚‡˙ Â‡ ÁË·Ó Ì‰˘ ÌÈÈÏ‡È¯

ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÚÏ ˜·‰ ˙ËÏÁ‰ ÁÎÂ ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰· ˙„¯Ï ˜·‰ Ï˘ Á¯ÂÎ‰ ˙Â„Â‡

ÆÔÏ‰Ï ß¯ ¨Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÈÂÈÒÙ

È˜‰ ÁÂÂ¯‰‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µµ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙˙ Ï˘

 ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ∏∑Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

Æ∂≤Æ∑• Ï˘ ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ± Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π Ï˘ ÍÒ·

È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¯Ê‚Ó‰ ˙˙Ï ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰ ¨

 ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· ¥≥±Æ≤• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ≥±Æ∑•≠Ï ÚÈ‚‰ ¨¯Ê‚Ó· ÔÂÎÈÒ‰

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ±¥≥Æ≥• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ≥±Æ∑• ≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯©

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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ההון האנושי

תחומי הפעילות

העיקריים במגזר

מדיניות השקעות

ריאלית

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙Â¯·Á‰ ¯Ê‚Ó ˙˙ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ „ÒÙ‰®≥∂©®±∏©

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰≥≤±≥

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ®¥©®µ©

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰¥¥

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯®∏©®π©

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ≤±µ∂

˙ÂÚ˜˘‰ ˘ÂÓÈÓÓ ÏÈ‚¯ È˙Ï· ÁÂÂ¯≠±∞¥

È˜ ÁÂÂ¯±π±µµ

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯®±©±πµ±

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙≥≤Æ≥¥≥±Æ≤

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙®±©®ÌÈÊÂÁ‡©≥≤Æ≥±¥≥Æ≥

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èπµ∏≥∞∑

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤¥∏≤¥

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èπµ∏∂∞±

®±©ÆÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ≠ ≤∞∞∂ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ

˙Â¯˘ÓÂ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯È˘È ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯˘Ó ÏÏÂÎ ¨µ≠· ¯Ê‚Ó ˙˙· ÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ¯ÂÓ‡Î ˙Â¯˘Ó ¥ ˙ÓÂÚÏ ¨¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ‰ÒÓÚÂ‰ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÚ˘ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ‰ËÓ È„·ÂÚ Ï˘

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‚ÂÒ È˘Ï ˙Â˜ÏÁ˙Ó ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙Â¯·Á· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÚ˜˘‰

≠ÆÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜·Â ˙ÂÈË¯Ù ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜· ‰Ú˜˘‰˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· ˙Úˆ·˙Ó ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰

˜· ˙·‰ ˙¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÎÂ ¨ÔÈ¯˘ÈÓ· ˜·‰ È„È ÏÚ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ¨˙·‰ ˙¯·Á

ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

≠Æ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰Æ ˙¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ÔÈ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰VB.rvicesSeialncFinandarKa

˜Ê·· ‰Ú˜˘‰ ª®ÔÏ‰Ï ß¯© Ó¢Ú· ˙ÂÈ‡˘ÓÂ ˙ÂÈÂÎÓÏ ‰¯·Á ¯È‡Ó ˙ËÈÏ˘·˘ ˙Â¯·Á È˙˘· ‰Ú˜˘‰‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯©

„Ú ¨¯·Ú· Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥ ¯Â‡È· ß¯© Ó¢Ú· ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ËÂ‰· ‰Ú˜˘‰Â Ó¢Ú· ˙¯Â˘˜˙Ï ‰¯·Á

˙ÂÏÈÚÙ· È˙ÂÚÓ˘Ó ·ÈÎ¯Ó ÂÊ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ‰˙ÂÂÈ‰ ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯ÈÎÓÏ

Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÁ ∂ ¯Â‡È··Â ÔÏ‰Ï ß¯ ¨Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ¯Ê‚Ó‰≠˙˙

∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙˙˙˘ÂÓ‰ ˙ÂÈÏ‡È¯ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯˘È‡ ≤∞∞∑ ˙˘·

≠Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙·‰ ˙¯·Á ˙Á˙ ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ „ÂÁÈ‡

ª˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙ ˙¯„‚‰Â

≠¨˜ÂÁ‰ ˙ÂÏ·‚ÓÏ Ì‡˙‰· ˙¯˙ÂÓ‰ ˙ÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ˙¯‚ÒÓ‰Ó π∞• „Ú Ï˘ Û˜È‰· ˙ÂÚ˜˘‰ ÂÚˆÂ·È ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·

Æ®ÌÈÈ˜‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˜È˙ ÏÏÂÎ© Ï¢ÂÁ· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ¥∞•≠ÎÂ Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ∂∞•≠Î Ï˘ ÒÁÈ·

≠Ô¢Ï„‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÈÚÙ ÌÚ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨Ô¢Ï„· ˙ÂÚ˜˘‰ ‰ÏÂÏÎ˙ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÚ˜˘‰‰

≠‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÚ˜˘‰ ¨Ô¢Ï„‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÁÓ˙Ó‰ ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÚ˜˘‰ È˙·ÂequityPrivate‰Ú˜˘‰ Ï˘ Í¯„· ¨

 ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¯È˘È ÔÙÂ‡· ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜·rkeepeGateÆ˙Â¯Á‡ ˙ÂÚ˜˘‰Â
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השקעות הקבוצה

בקרנות הון 

ÌÈ˘· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÙ˜È‰Ï ıÏÓÂÓ ‰ÂÂ˙Ó Ì‚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·˜ ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯Â˘È‡ ˙¯‚ÒÓ·

Æ≤∞∞π≠≤∞∞∑

Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙·‰ ˙¯·Á ‰Ù˙Â˘ ˙ÂÈË¯Ù ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜Â ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ÌÂÁ˙·

 ∫Ô‰·Â ˙Â¯˜ ¯ÙÒÓ·

®ÈÓÈÙ© Ï‡¯˘ÈÏ ‰Â˘‡¯‰ ÔÈÊÓ‰ Ô¯˜‰˜ÏÁ ÍÒ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ π±≠Î Ô¯˜‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚ ÆıÂÁ ÈÚÈ˜˘Ó ÌÚ „ÁÈ·

Ï˘ ÍÒ ‰ÊÓ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂≠Î ‰È‰ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘

˜ÏÁ· ˙Â˜ÊÁ‰ ‰˘ÓÈÓÂ ‰È˙ÂÚ˜˘‰ ‰ÓÈÈÒ Ô¯˜‰ Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Ú˜˘Â‰ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≥Æ≥≠Î

Æ‰È˙ÂÚ˜˘‰Ó

˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ Ô¯˜‰ÔÂÈÏÈÓ ¥∞≠Î Ô¯˜‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚ Æ‡ÂˆÈ ÈËÂÓ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙ÂÚ˜˘‰· ‰˙ÁÓ˙‰˘ ¨

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∏Æ±≠Î ‰È‰ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰˜ÏÁÂ ¨¯ÏÂ„

‰ÓÈÏ˘‰ Ô¯˜‰ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∑Æ∑≠Î Ï˘ ÍÒ ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú

Æ˙ÂÙ˙Â˘‰ ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· ‰˜Â¯ÈÙ ÍÈÏ‰˙· ÏÁÂ‰Â ‰Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˜È˙ ˙¯˙È Ï˘ ˘ÂÓÈÓ

© ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ Ô¯˜III®ManagementxrteVeÔÂÈÏÈÓ ≥∂≠Î Ô¯˜‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚ Æ®¢‰Â˘‡¯‰ Ò˜Ë¯Â Ô¯˜¢ ∫ÔÏ‰Ï©

¯Á‡ÏÂ ¨‰È˙ÂÚ˜˘‰ ‰ÓÈÈÒ Ô¯˜‰ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µÆ≥≠Î Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰˜ÏÁÂ ¯ÏÂ„

Æ‰Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˜È˙ ˙¯˙È ˘ÂÓÈÓ ˙‡ ‰ÓÈÏ˘‰ ÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙

 ‰Ó˜Â‰ ‰Â˘‡¯‰ Ò˜Ë¯Â Ô¯˜ ˙ÁÏˆ‰ ˙Â·˜Ú·FundIIraelIsxrteVeÆ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂∞≠Î Ô¯˜‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚

„Ú Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±µ≠Î ÂÈ‰ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰˜ÏÁÂ

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±¥Æ≤≠Î Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

 Ô¯˜FundIIIraelIsxrteVeÆÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰˜ÏÁÂ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞≠Î Ô¯˜‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚

‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≥Æµ≠Î ÂÈ‰ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â

 Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥Æ∂≠Î Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

ÆÛÈÈÏËÈÂ Ô¯˜ÆÌÈÈÁ‰ ÈÚ„Ó ÈÓÂÁ˙· ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ Ô¯˜ ˙Ó˜‰ ‰ÓÊÈ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙¯·Á

Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰˜ÏÁÂ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ∞Æ≥≠Î ÂÈ‰ ÒÂÈ‚‰ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï Ô¯˜‰ Û˜È‰

È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞≠Î ÂÈ‰ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰·

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ πÆ≤ Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰

 Ô¯˜IIrtunityOppoFIMIÆ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰˜ÏÁ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤π≥≠Î ‡Â‰ Ô¯˜‰ Û˜È‰

Ï˘ ÍÒ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Ú˜˘Â‰ ÂÓÓ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ∞≠Î ÂÈ‰ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· Ó¢Ú·

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∑Æ∏≠Î

rpriseEnteroundTurnaraelIsFirst-FITEÆËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰˜ÏÁÂ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≤π≠Î ‡Â‰ Ô¯˜‰ Û˜È‰

Ï˘ ÍÒ Ô¯˜· Ú˜˘Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≤Æµ≠ÎÏ ÚÈ‚È Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥Æ±≠Î

 Ô¯˜ ˙‡ Ó¢Ú· ËÈÈÒ¯ÂÙ ˙¯·Á ÌÚ „ÁÈ· ‰ÓÈ˜‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ß‚„È¯· ËÈÈ‚ Ô„ÏÂ‚

„‡ÙÏ˘ ‰˜ÏÁ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂≠Î Ô¯˜‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚ ÆÔÎ¯„ ˙È˘‡¯· ‰È‚ÂÏÂÎË ˙Â¯·ÁÏ ÌÈÈÈ· ÔÂÓÈÓ· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨

„Ú Ú˜˘Â‰ Ì‰Ó ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤≠Î ÂÈ‰ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

Ô¯˜ ÌÚ Û˙Â˘Ó ÏÂ‰ÈÏ ≤∞∞≤ ˙˘· ‰¯·Ú ËÈÈ‚ Ô„ÏÂ‚ Ô¯˜ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ∑≠Î Ï˘ ÌÂÎÒ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÒÂÏÙ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

 Ô¯˜FundIILendingVenturePlenusÆ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó· ˙˜ÒÂÚ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µµ≠Î ÏÚ „ÓÂÚ ‰Ù˜È‰˘ ¨Ô¯˜‰

ÔÂÈÏÈÓ µ „Ú ÚÈ˜˘‰Ï ‰·ÈÈÁ˙‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Æ‰È‚ÂÏÂÎË ˙Â¯·ÁÏ È‡¯˘‡ ÈÂÂ˜Â ¯Â˘È‚

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤Æπ≠Î Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÆÔ¯˜· ¯ÏÂ„

Ô¯˜ ˙‡ ÌÈ¯Á‡Â ˜Ê· ˙¯·Á ÛÂ˙È˘· ‰ÓÈ˜‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

Stage One Ventures Capital FundÔ¯˜‰ Û˜È‰ ÆÚ„ÈÓ‰ ˙È‚ÂÏÂÎËÂ ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ˙Â¯·Á· ÚÈ˜˘˙ ¯˘‡

¥∞≠Î ÏÚ Ô¯˜‰ Û˜È‰ „ÓÂÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ‰Úˆ·˙‰˘ ¨Ô¯˜‰ Ï˘ ‰Ï„‚‰ ¯Á‡Ï Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞ ÏÚ „ÓÚ ÈÂ˘‡¯‰

ÔÂÈÏÈÓ ±µ≠Î ÂÈ‰ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰˜ÏÁ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≤Æ±≠Î Ï˘ ÍÒ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Ú˜˘Â‰ ÂÓÓ ¨¯ÏÂ„

ÆÔÂÏ‡ Ô¯˜¯˘‡ ÌÈÒÎ ÏÂ‰È ÔÂ‡‚ ˙ˆÂ·˜Ó ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ Ô¯˜· ‰ÚÈ˜˘‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

© ¯ÁÂ‡Ó‰ ·Ï˘· ‰È‚ÂÏÂÎË ˙Â¯·Á· ‰ÚÈ˜˘ÓstagelateËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰˜ÏÁÂ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞≠Î Ô¯˜‰ Ï„Â‚ Æ®

ÆÌ‡ÂÏÓ· ÂÚ˜˘Â‰ ¯˘‡ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤≠Î Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È

 Ô¯˜FundCapitalrtissimoFoÆ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∑∏≠Î ÂÈ‰ Ô¯˜‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥≠Î Ï˘ ÍÒ Ú˜˘Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ Ï˘ ÍÒ Ô¯˜· ÚÈ˜˘‰Ï ‰·ÈÈÁ˙‰ Ó¢Ú·

 Ô¯˜rtiesEuroppoRothschilddeEdmondÆÆÂ¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞≠Î Ô¯˜‰ Û˜È‰ Æ„ÏÈ˘ËÂ¯ ˙ˆÂ·˜Ó ‡È‰ Ô¯˜‰

ÆÂ¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ±±Æ≥ Ï˘ ÍÒ Ô¯˜· ÚÈ˜˘‰Ï Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰·ÈÈÁ˙‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÆÂ¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ∂Æ¥≠Î Ï˘ ÍÒ Ú˜˘Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ≥± ÌÂÈÏ „Ú

 Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰VIIxApa ÆÂ¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ∑Æ¥ Ï˘ ÍÒ ÚÈ˜˘‰Ï ‰·ÈÈÁ˙‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

 Ô¯˜ ‰È‰ Ô¯˜‰ ÆÂ¯ÂÈ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞≠Î ‰Ù˜È‰˘ ¨Ô¯˜·equityprivate ˙ˆÂ·˜Ó ˙È‡ÙÂ¯È‡xApaÏÂÚÙÏ ‰ÈÂÙˆ˘ ¨

ÔÂÈÏÈÓ ±Æ∑ Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ‰ÙÂ¯È‡· ¯˜ÈÚ·

Æ‰¯ÂÓ‡‰ Ô¯˜· Â¯ÂÈ

 Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰IIIPlenusÆ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±µ Ô¯˜· ÚÈ˜˘‰Ï ‰·ÈÈÁ˙‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

© ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô¯˜ ‰È‰ Ô¯˜‰ ÆÒÈÈ‚Ï ‰ÈÂÙˆ Ô¯˜‰˘ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞≠Î ÍÂ˙ÓingndLentureVe¯˘‡ ¨˙¯·„ ˙ˆÂ·˜Ó ®

È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ‰È‚ÂÏÂÎË ˙Â¯·ÁÏ È‡¯˘‡ ÈÂÂ˜Â ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó· ˙˜ÒÂÚ

Æ‰¯ÂÓ‡‰ Ô¯˜· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤Æ∂≠Î Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰

ÆÔ¢Ï„ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰˙ÂÚ˜˘‰ Ô¯˜· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ ÚÈ˜˘‰Ï ‰·ÈÈÁ˙‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

„Ú Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±±∞≠Î ÂÈ‰ Ô¯˜‰ Û˜È‰ ÆÔÈÒ·Â Â„Â‰· Ô¢Ï„· ˙ÂÚ˜˘‰· „˜Ó˙˙ ¯˘‡ ¨¢ÏËÈÙ˜ ˜‡¯·¢ ˙ˆÂ·˜Ó

Æ‰¯ÂÓ‡‰ Ô¯˜· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ∂ Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

Æ˙È‡ÙÂ¯È‡ Ô¢Ï„ Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ±∞ ÚÈ˜˘‰Ï ‰·ÈÈÁ˙‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

 ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰ÏÂ‰È· ˙È‡ÙÂ¯È‡ Ô¢Ï„ Ô¯˜·AXA ÌÂÈÏ „Ú ÆÂ¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞∞≠Î Ï˘ Ô¯˜ Û˜È‰ ÍÂ˙Ó ¨˙È˙Ù¯ˆ‰

Æ‰¯ÂÓ‡‰ Ô¯˜· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ∞Æ∑∂≠Î Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

Æ˙Â¯˜· ˙ÙÒÂ ‰Ú˜˘‰˜·‰ ÚÈ˜˘‰ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â¯˜· ‰Ú˜˘‰Ï ÛÒÂ·

∫˙ÙÒÂ Ô¯˜· ÔÈ¯˘ÈÓ·

Ô¯˜IrtunityOppoFIMIÆÂÓÓ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥≠ÎÏ ÚÈ‚È ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±±¥≠Î ‡Â‰ Ô¯˜‰ Û˜È‰

 Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∏Æ∂≠Î Ï˘ ÍÒ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Ú˜˘Â‰

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙Ú˜˘‰ ÆÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ˘ÓÁ· ‰Ú˜˘‰Ï ÌÈÓÎÒ‰· ¯˘˜˙‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ¨ÔÎ ÂÓÎ

Ï˘ ˙ÂÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ˙ÂÈ„È˙Ú‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÍÒ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µÆ≤≠Î ÏÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰„ÓÚ ‰Ï‡ ˙Â¯˜·

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∞Æ∑≠· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÎ˙Ò‰ ‰Ï‡ ˙Â¯˜· ‰Ú˜˘‰Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·
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˙Ô‰·Â ¨˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ· ˙ÂÚ˜˘‰ ÂÚˆÂ· ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ÌÂÁ∫השקעה בחברות

ÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ú˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ·¯È‡Ó ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯·Á È˙˘· ‰Ú˜˘‰ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÓÎÒ‰ ÂÓ˙Á

Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ ËÂ˜ÒÈ„ ‰·ÈÈÁ˙‰ Ì‰ÈÙ ÏÚ ®¢¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ˙ÂÈ‡˘ÓÂ ˙ÂÈÂÎÓÏ ‰¯·Á

 ÚÈ˜˘‰Ï≥∞ „Ú Ï˘ ÌÂÎÒÂ ®¢Ô¢Ï„ ¯È‡Ó¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ô¢Ï„ ®¯˘˜© ¯È‡Ó ˙¯·Á· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞ „Ú Ï˘ ÌÂÎÒ

Æ®¢‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó ˙¯·Á· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ

Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ±∂∞ „Ú Ï˘ ÌÂÎÒ ÚÈ˜˘‰Ï ¨ÏÈ·˜Ó· ¨·ÈÈÁ˙˙ ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜˘ ÍÎÏ ‰ÙÂÙÎ ˜·‰ Ï˘ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰

Æ‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞ „Ú Ï˘ ÌÂÎÒÂ Ô¢Ï„ ¯È‡Ó·

ÈÓÂÁ˙· ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó ‡È‰Â ¨≤∞∞∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ‰Ó˜Â‰˘ ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á ‰È‰ Ô¢Ï„ ¯È‡Ó

Æ˙Â‡ÂÏÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ï ¨ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÈÓÊÈ‰ Ô¢Ï„‰

¨‚ÈÒÈÏ‰ ÈÓÂÁ˙· ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó ‡È‰Â ¨≤∞∞∂ ˙˘· ‰Ó˜Â‰˘ ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á ‰È‰ ‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó

ÔÂÈÎÈÊ· ‰˜ÈÊÁÓ ‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó Æ‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó· ¨˙Â˘ÓÂ˘ÓÂ ˙Â˘„Á ¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÈÂÎÓ Ï˘ ‡Â·ÈÂ ‰¯Î˘‰Â ¯ÁÒÓ

rtzHeÆ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ„Ó· Ì‚ ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ·Â¯˜· ÒÎÈ‰Ï ‰ÈÂ˘ÚÂ ‰È¯‚Â‰· ‚ÈÒÈÏ‰ ÌÂÁ˙Ï

˙ÂÎÊÂ ≤∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰˜ÊÁ‡ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„Ï ‰˜˙ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰

 Æ˙Â¯·Á‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ‰˘ÈÓÁ ÍÂ˙Ó „Á‡ ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓÏ

¯È‡ÓÏÂ Ô¢Ï„ ¯È‡ÓÏ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÂÓÈÓ· ‰˜ÏÁ ˙‡ „ÈÓÚ‰Ï Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ÏÚ

ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„Â ‰„ÈÓ· Æ˙Â¯·Á‰Ó ˙Á‡ ÏÎ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈ„ÚÂÓ· ‰ÙÂ¯È‡

¨ÌÈÓÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÂÓÏÂ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â¯˜˙Ï Ì‡˙‰· ÔÂÓÈÓ· ÈÒÁÈ‰ ‰˜ÏÁ ˙‡ „ÈÓÚ˙ ‡Ï Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â

 ˙ÈÈˆÙÂ‡ ˙ÏÚÙ‰Â ‰˜ÏÁ ÏÂÏÈ„ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Ï ‰ÙÂ˘Á ‰È‰˙ ‡È‰Call˙˘ÈÎ¯Ï ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜Ï ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· „ÂÓÚ˙˘

 ˙ÈÈˆÙÂ‡ ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜Ï ÌÂ˜˙ ÔÎ ÆÓ¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰È˙ÂÈÓCall˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯Ï

ÏÚ ‰ÏÁ‰ ‰ÈˆÏÂ‚¯ Â‡ØÂ ˙ÂÎÓÒÂÓ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙Â˘È¯„ Â· ‰¯˜Ó· ˙Â¯·Á· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

ÂË¯ÂÙ˘ ÌÈ‡˙Ï Ì‡˙‰· ¨È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Ï·‚‰Ï Â‡È·È Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

ÔÂ‰Ó ˙ÂÁÙÏ ±∞• ‰˜ÈÊÁÓ ‡È‰ „ÂÚ ÏÎ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„Ï Â˜Â‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÓÎÒ‰·

˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â‡ˆ˜‰· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÎÊ ¨‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡ÓÂ Ô¢Ï„ ¯È‡Ó Ï˘ ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂËÏÁ‰Ï Ú‚Â· ÂËÂ ˙ÂÈÂÎÊ ¨˙ÂÈÓ‰

© ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙ÂÎÊ ¨˙Â¯·Á‰ Ï˘ngAloTag˙·ÂÁ ¨˙Â¯·Á· ‰È˙Â˜ÊÁ‡ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜ ˘˜·˙ Â· ‰¯˜Ó· ®

© ‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ngAloBring®·Â¯ÈÒ ˙ÂÎÊ ¨˙Â¯·Á· ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜ ˘˜·˙ Â· ‰¯˜Ó·

¨˙Â¯·Á· ‰È˙ÂÈÓ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˘˜·˙ Â· ‰¯˜Ó· ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜Ï ‰Â˘‡¯

ÈÏÚ· ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó ÌÈÓÎÒ‰· ÂÚ·˜ „ÂÚ Æ‰Ú˜˘‰‰ ÈÓÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·Â ÈÙ ÏÚ ÏÎ‰Â

‰Ú˜˘‰‰ ÌÎÒ‰· Ú·˜ ÔÎ ÆÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆÏ ˙Â¯·Á· ˙ÂÈÓ ˙¯·Ú‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚ÓÂ ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜· Â‡ ˙Â¯·Á· ÔÈÚ

Ô¢Ï„· ˙ÂÚ˜˘‰· ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜Â ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÚÂ¯Ê ‰È‰˙ Ô¢Ï„ ¯È‡Ó ÈÎ Ô¢Ï„ ¯È‡Ó·

˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÚ˜˘‰ ËÚÓÏ ¨Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· Ô¢Ï„ ˙ÂÚ˜˘‰ ÌÈ„„ˆ‰ ÂÚˆ·È ‰˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÈÓÊÈÂ ·ÈÓ

˙ˆÂ·˜ È·‚Ï˘ „·Ï·Â ¨Ô¢Ï„· ‰Ú˜˘‰‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÏÂˆÈ· ˙ÂÓÈ„˜ Â˙È ‰Ï ¯˘‡Â ¨˙ÂÈ·ÈÒ‡Ù

˜ÂÁ· ‰Ê ÁÂÓ ˙ÂÚÓ˘ÓÎ ¨Ô¢Ï„‰ ÌÂÁ˙· ¢ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ„È‚‡˙¢· ‰Ú˜˘‰Ï ÒÁÈÈ˙Ó ¯ÂÓ‡‰ ÈÎ ¯‰·Â‰ ËÂ˜ÒÈ„

Â· „ÚÂÓÏ „ÚÂ Ô¢Ï„ ¯È‡ÓÏ Ú‚Â· ‰Ú˜˘‰‰ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‚ÈÈÒÏÂ ÌÈ‡˙Ï Ì‡˙‰· ÏÎ‰Â ¨®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰

˙ÂÓÂ„ ˙Â‡¯Â‰ ÆÏÈÚÏ ÔÈÈÂˆ˘ ÌÂÎÒ· Ô¢Ï„ ¯È‡Ó· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ÌÏ˘Â˙

˙ÂÈÂÎÓ Ï˘ ¨·¢ˆÂÈÎÂ ‰¯Î˘‰ ‚ÈÒÈÏ ¨¯ÁÒÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó· ‰Ú˜˘‰‰ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜

Æ‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÈË¯Ù

È˙˘· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ∑Æ¥≠Î Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú

Æ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜Ó ˙Â¯·Á‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

¢≠· ‰Ú˜˘‰KFSÆ¢ ˙¯·Á ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Â¯˘˜˙‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥∞ ÌÂÈ·ndarKa

©”KFS”®V.B.rvicesial SencFina˙¯·ÁÂN.Andar KaÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˘ÂÎ¯˙ ÂÈÙÏ ‰Ú˜˘‰ ÌÎÒ‰· ®¢Ô„¯˜¢©

 Ï˘ Ú¯Ù‰Â ̃ ÙÂÓ‰ ̇ ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ±±Æ∞±• Ô˙‡ˆ˜‰ „ÚÂÓ· ̇ ÂÂ‰Ó‰ ̇ ÂÈÓ ̈ ‰‡ˆ˜‰ Ï˘ Í¯„ ÏÚ Ó¢Ú· ̇ ÂÚ˜˘‰ÂKFS±±•≠Â©

 Ï˘ Ú¯Ù‰Â ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰ÓKFS ÆÂ¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ µµÆ∂≠Î Ï˘ ÍÒ ˙¯ÂÓ˙ ¨®‡ÏÓ ÏÂÏÈ„ ˙Á‰·KFS˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯·Á ‰È‰

¯·Ú˘Ï ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· ˙Âˆ¯‡· ¨‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓ≠ÊÎ¯Ó ˙Âˆ¯‡· ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÌÂÁ˙· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨„ÏÂ‰· ˙„‚Â‡Ó

 Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ Æ‰È˜¯ÂË·ÂKFS≠· ‰È˙Â˜ÊÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰È‰BIF”)rviccs BV (”Tial SencBIF FinaT

≠ÂBIH”)(”TNVupGrorvicesSeialncFinaBIHTÆBIFT‰· ¨ ‰˜ÈÊÁÓKFSÔÂÓÈÓ È˙Â¯È˘ ¨˙Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÈÚÙ ¨π∞Æ¥•≠Î

≠Â ÌÈÒÎ ÏÂ‰ÈÂ ®˙Â‡˙Î˘ÓÂ ‚ÈÒÈÏ ¨È‡ÂÚÓ˜ È‡¯˘‡©BIHT ‰˜ÈÊÁÓ ‰· ¨KFSÆ‰ÈÒÙ‰Â ÁÂËÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ‰ÏÈÚÙ ¨¥∞•≠Î

≠· ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Î Ì‰È˙Â·ÂÁÂ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊÏ Ú‚Â· Ì‰ÈÈ· ÌÈ¯„Ò‰ ¯ÙÒÓ ÌÈ„„ˆ‰ ÂÚ·˜ ‰Ú˜˘‰‰ ÌÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ·KFS¨

˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ∑Æµ∞• ˙ÂÁÙÏ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˜ÈÊÁ˙ „ÂÚ ÏÎ ÈÎ Ú·˜ ¨¯˙È‰ ÔÈ·Â

 Ï˘ ˜ÙÂÓ‰KFS˙ÂÓÏ ˙ÂÎÊ‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„Ï ‰˜Â˙ ¨¯Â·ÈˆÏ ‰˜ÙÂ‰ ‡Ï ‰¯·Á‰Â

ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„Ï Â˜Â‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÌÎÒ‰· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· ‡ÈˆÂ‰Ï© ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·ÁÓ ≤∞•

 Ï˘ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂËÏÁ‰Ï Ú‚Â· ÂËÂ ˙ÂÈÂÎÊ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰ÂKFS Ï˘ ˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â‡ˆ˜‰· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÎÊ ¨KFS˙ÂÎÊ ¨

© ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ngAloTag≠· ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ Ô„¯˜ ¯ÂÎÓ˙ Â· ‰¯˜Ó· ®KFS© ‰Â˘‡¯ ‰Úˆ‰ ˙·ÂÁÂrOffeFirstfoRight®

 Ï˘ ˙ÂÈÓ ¯ÂÎÓÏ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˘˜·˙ Â· ‰¯˜Ó·KFS¨ÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆÏ ‰˙ÂÏÚ··˘

Æ‰Ú˜˘‰‰ ÌÎÒ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·Â ÈÙ ÏÚ ÏÎ‰Â

ÒÂÁÈÈ ˙‡ ˙ÁÂ· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÏ˘Â‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙˜ÒÚ

 Ï˘ ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘· ‰˜ÏÁ ÏÚ ‰˘ÈÎ¯‰ ˙ÂÏÚ Û„ÂÚKFS≠Ï „ÈÓÚ‰ ˜·‰ ¨ÛÒÂ· Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞≥≠Î Ï˘ ÍÒ©KFS

ÌÈ‡˙· ‰„ÈÓÚÏ ÛÂÙÎ·Â ˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ¨ÔÈ¯ÂÚÈ˘Ï Ô˙ÈÈ È‡¯˘‡‰ ÆÂ¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤µ „Ú Ï˘ Û˜È‰· È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ

ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ

˙¯·Á· ‰Ú˜˘‰ÆÓ¢Ú· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ ≠ ÛÈÓ˘¯„‰ ¨ÌÈÏ·˜Ï ÈÓˆÚ ÔÂ‰ ˙ÓÏ˘‰· ˙˜ÒÂÚ ÛÈÓ ˙¯·Á

˙„ÓÚ‰ Ï˘ Í¯„· ˙È˘Ú ‰ÓÏ˘‰‰ ÆÌÈ¯Â‚Ò ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ÌÈÂÂÏÓ‰ ÌÈ˜· È„È ÏÚ

‰˜ÈÊÁÓ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ÆÌ‰ÈÁÂÂ¯Ó ˜ÏÁ ˙Ï·˜Ï ‰¯ÂÓ˙· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙·ÂËÏ ˙ÂÈÂ·¯Ú

Ï˘ ‰„ÓÚ‰ ¯˘È‡ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÆÛÈÓ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ±πÆ∂•≠Î

 Ï˘ ÍÒ· ˙ÂÈÂ·¯Ú ÏÚÂÙ· Â„ÓÚÂ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∑Æ≥ Ï˘ ÍÒ „Ú ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ˙ÂÈÂ·¯Ú

Ï˘ ÍÒ· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰„ÈÓÚ‰˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú ÂËÏÂÁ ≤∞∞∑ ˙˘· ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑Æ∑≠Î

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑

¨ÛÈÓ ˙¯·Á· ‰ËÈÏ˘‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÎÒ‰ ÏÚ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰Ó˙Á ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

„ÈÓÚ‰Ï Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰·ÈÈÁ˙‰ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÈ˙Â‰Ó ÂÈ‡˘ ÌÂÎÒ ˙¯ÂÓ˙

Ï˘ ˙ÙÒÂ ˙¯‚ÒÓ© ¯ÎÂÓ‰ È„È ÏÚ ÏÚÂÙ· Â„ÓÚÂ‰ ¯˘‡ ÂÏ‡ ÌÂ˜Ó· ¨‰È· Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙·ÂËÏ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂ·¯Ú

˙Ï·˜· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙È˙ÂÓ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≥ Ï˘ ÍÒ ÏÚÂÙ· „ÓÚÂ‰ ‰ÎÂ˙Ó ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∑Æ≥≠Î

ÆÏ‡¯˘È ˜· ¯Â˘È‡

˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ¯Â‡Ï ÔÎÂ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÌÎÒ‰Ï ˙ÙÒÂ˙ ÔÈÈÚ· ˙ÂÓÎÒ‰Ï ‰Ú‚‰· Â¯¯ÂÚ˙‰˘ ÌÈÈ˘˜‰ ˙Â·˜Ú·

ÌÎÒ‰‰ ÔÂ˜È˙Ï ¯ÎÂÓ‰ ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙Ï‰Ó ¨ÛÈÓ· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ

ÆÛÈÓ· ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ˙˘ÈÎ¯Ï

ÆÓ¢Ú· Ë¯ÂÙÂ¯ÂÈ· ‰Ú˜˘‰Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰˘Î¯ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡Â Ò¯Ó ÌÈ˘„ÂÁ·

Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÌÂÊÈÈ· ÏÂÚÙÏ ‰ÈÂÙˆ Ë¯ÂÙÂ¯ÂÈ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤≠Î Ï˘ ÍÒ ˙¯ÂÓ˙ ¨Ó¢Ú· Ë¯ÂÙÂ¯ÂÈ ˙¯·Á· ±≥Æ≥¥•

 Æ‰˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÓÈÓ Í¯ÂˆÏ ‰Ò¯Â·· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∑ Ë¯ÂÙÂ¯ÂÈ ‰ÒÈÈ‚ ≤∞∞∑ È‡Ó ˘„ÂÁ· Æ‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓ· ·ÈÓ Ô¢Ï„
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ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù

˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ·

הפעילות בתחום

כרטיסי אשראי

מידע כללי על ענף

כרטיסי אשראי

מבנה תחום הפעילות

ÆÏ‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯ÈÎÓÏ‡¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ±∞Æ±• ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ± ÌÂÈ·

ÌÂÈ· Ï‡¯‰· ˜·‰ ˜ÈÊÁ‰˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ÏÎ ˙¯ÈÎÓÏ ‰ÈˆÙÂ‡ ˙Ï·˜ÏÂ ®¢Ï‡¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰

˙¯ÈÎÓÏ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ‡Ï˘ ËÈÏÁ‰ ˜·‰ ÆÏ‡¯‰ ˙ÂÈÓ ÔÂ‰Ó µÆ∑π• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¨≤∞∞∑ È‡Ó· ≤∏

‡Â‰Â ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞¥≠Î· ÌÎ˙Ò‰ ¨˙ÂÈÓ‰ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÆÂ„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ Ï‡¯‰ ˙ÂÈÓÓ µÆ∑π•

Æ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯Î ≤∞∞∂ ˙˘· Ì˘¯

¨®¢Ï‡Î¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰ ˙Úˆ·˙Ó È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ

˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ï‡Î Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰· Ô‰Â ¨∑±Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˜·‰ È„È ÏÚ ˙˜ÊÁÂÓ‰ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙¯·Á

Æ˜·‰ È„È ÏÚ ÚˆÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒÓ ˜ÏÁÎ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˜ÈÙÓÎ ˜·‰

Ï‡Î ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÓÚ ¨‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ¨˙ÏÏÂÎ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ˜·‰ ˙ÂÒÎ‰

ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÒÎ‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨®È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ˙˜ÏÂÒÎ Ô‰Â È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ‰˜ÈÙÓÎ Ô‰© È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î·

ÌÈÓÂÏ˘˙Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÒÎ‰ ˜·Ï ¨ÛÒÂ· ÆÌÈÈ‡˜· ıÂÁ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙Â‡˜ÒÚ· È‡¯˘‡Ó

ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ¨˜·‰ ˙ÓÊÂÈ· Ï‡Î È„È ÏÚ Â˜ÙÂ‰˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÔÈ‚· ÂÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ‰

È„È ÏÚ ˜ÙÂÓ È‡¯˘‡‰ ÒÈË¯Î Æ˜˘Ó· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡Ó „Á‡ ÂÈ‰ È‡¯˘‡‰ ÒÈË¯Î ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

ÈÒÈË¯Î ˙¯·Á ÆÌÈ˜È˘Ï Â‡ ÔÓÂÊÓÏ ÛÈÏÁ˙Î ¨ÌÈÓÂÏ˘˙ Â˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·Ó ÁÂ˜Ï‰Â ÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙¯·Á

Ï˘ Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ¨ÌÈ˜· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ˜ÙÂÓ ÌÈÒÈË¯Î‰ ·Â¯ ∫ÌÈ‚ÂÒ È˘Ó È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ‰˜ÈÙÓ È‡¯˘‡‰

‡Ï˘ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡‰ ˙¯·Á È„È ÏÚ ˙Â¯È˘È ˙˜ÙÂÓ ÌÈÒÈË¯Î‰ ˙¯˙È Æ®¢¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·¢ ÔÏ‰Ï© ÌÈ˜· Ì˙Â‡

Æ®¢ÌÈÈ‡˜· ıÂÁ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î¢ ÔÏ‰Ï© ÌÈ˜·‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

 Æ˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ß∑∞≠‰ ˙Â˘Ó ÏÁ‰ Ï‡¯˘È· ÌÈÈ˜ ¯˘‡ ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡ ÂÈ‰ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î

˙¯‚Â·‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ∑µ•≠Î ¨Ï‡Î ˙Î¯Ú‰Ï ÆÈ‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· „Â‡Ó ˙Ó„˜˙Ó ‰È„ÓÏ ˙·˘Á Ï‡¯˘È

ÈÒÈË¯Î ±Æ≥≠Î ÚˆÂÓÓ· ˜ÈÊÁÓ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ ¯˘‡Î ¨ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡Î È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î· ˙˘Ó˙˘Ó Ï‡¯˘È·

ÈÂ˙ ÈÙÏ ¨ÌÎÂ˙Ó© ÌÈÒÈË¯Î ÔÂÈÏÈÓ ¥Æµ≠Î Ï‡¯˘È· ÂÈ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ¨Ï‡Î ˙Î¯Ú‰Ï ÆÂ˜¯‡· È‡¯˘‡

Æ®ÌÈÏÈÚÙ ÌÈÒÈË¯Î ∏π•≠Î ¨Ï‡Î

¨˜ÏÂÒ ¨˜ÈÙÓ ÌÈÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ÌÈÈ˜˙‰· ¯˘Ù‡˙Ó ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡Î È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘‰

ÌÈÈÂÏ˙ È˙Ï·Â ÌÈ„¯Ù ÌÈÓÎÒ‰ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ· ¨ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ· ÌÈ¯Â˘˜ ¯˘‡ ¨®ÒÈË¯Î‰ ˜ÈÊÁÓ© ÁÂ˜ÏÂ ˜ÒÚ ˙È·

ÒÁÈ· ÔÂÈÎÊ‰ ˜ÈÚÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÔÂ‚¯‡· ˜ÈÙÓ‰Â ˜ÏÂÒ‰ Ï˘ Ì˙Â¯·Á ÁÂÎÓ ¨ÔÈÙÈ˜Ú· ÔÈ·Â ¨ÌÈ¯È˘È ÌÈÓÎÒ‰· ÔÈ·©

Ì˘Ï ÈËÂÂÏ¯‰ Ú„ÈÓ‰ ˙¯·Ú‰Ï ˙È˙˘˙‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó‰ ‡Â‰ ¨¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰ Í¯ÚÓ Æ®È‡¯˘‡‰ ÒÈË¯Î ‚˙ÂÓÏ

ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÓÏÂ˘ Ô˙¯ÂÓ˙˘ ˙Â‡˜ÒÚ· ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙¯„Ò‰

¯È·‚Ó‰ ¯·„ ¨˙Â‡˜ÒÚ ÚÂˆÈ· ÏÚ Ï˜‰Ï È„Î· ˙‡ÊÂ ‰Ê ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ÂÓÂÈ˜· È˙¯·Á ÈÎ¯ˆ Ò¯ËÈ‡ Â˘È

·¯ ¯ÙÒÓ· ˙Â‡˜ÒÚ Úˆ·Ï ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯˘Ù‡Ó ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ Í¯ÚÓ Æ‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ Ì„˜ÓÂ ˜˘Ó· ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙‡

Æ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ¯ÂÎÓÏ ˜ÒÚ È˙·ÏÂ ¨˜ÒÚ È˙· Ï˘

 ∫ÌÈÓ¯Â‚ ‰Ú·¯‡Ó ˙·Î¯ÂÓ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Î¯ÚÓ˜̃ÈÈÙÙÓÓªÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˜ÈÙÓ‰ ÛÂ‚‰ ‡Â‰˘ ≠

ÁÁÂÂ˜̃ÏÏ ªÒÈË¯Î‰ ˜ÈÊÁÓ ≠˜̃ÒÒÚÚ  ˙̇ÈÈ·· ªÈ‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙‡ „·ÎÓ‰ ≠˜̃ÏÏÂÂÒÒ‰‰ÂÂÏ·˜Ó Â˙ÂÚˆÓ‡· ÈÒÈÙ‰ „ÒÂÓ‰ ≠

ÆÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ ˜ÒÚ‰ ˙È·

¯Â˘˜‰ ˜ÒÚ‰ ˙È· ˙‡ ˙ÂÎÊÏ ¨‰ÏÓÚ „‚Î ¨˜ÏÂÒ‰ ·ÈÈÁ˙Ó ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ˜ÏÂÒ‰ ÌÚ ÈÊÂÁ ¯˘˜· ¯Â˘˜ ˜ÒÚ‰ ˙È·

ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÂÏˆ‡ ÂÚˆÈ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÔÈ‚· ˜ÒÚ‰ ˙È·Ï ‰ÚÈ‚Ó‰ ‰¯ÂÓ˙· ¨˘‡¯Ó ÁË·ÂÓ ÔÙÂ‡· ÂÓÚ

 ‡È‰ ˜ÒÚ‰ ˙È·Ï ‰˜ÈÏÒ‰ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ¯Â·Ú ˜ÏÂÒ‰ ‰·Â‚ ‰˙Â‡ ‰ÏÓÚ‰ Æ˜ÏÒ˘ ‚˙ÂÓ‰Ó È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î·˙̇ÏÏÓÓÚÚ¢¢

¢¢˜̃ÒÒÚÚ‰‰  ˙̇ÈÈ·· ‰ÈÂ¯˜‰ ˜ÈÙÓ ˙ÏÓÚ ˜ÈÙÓÏ ÌÏ˘Ó Â„ˆÓ ˜ÏÂÒ‰ Æ¢¢˙̇··ÏÏÂÂˆ̂  ‰‰ÏÏÓÓÚÚ¢¢˙È· ˙ÏÓÚ· ˙ÓÏÂ‚Ó ÂÊ ‰ÏÓÚ Æ

Æ˜ÈÙÓ‰ ˙ÏÓÚÓÂ ‰˜ÈÏÒ‰ ˙ÏÓÚÓ ˙·Î¯ÂÓ ˜ÒÚ‰ ˙È· ˙ÏÓÚ ¨¯ÓÂÏÎ Æ˜ÏÂÒ‰ ‰·Â‚˘ ˜ÒÚ‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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פעילות כאל

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î· ‰˜ÒÚ‰ È·Ï˘ ˙‡ ¯‡˙Ó‰ ÈÙ¯‚ ÌÈ˘¯˙ ÔÏ‰Ï

ÈÒÈË¯Î ˙¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙·ÈÏ ˙‡ ¨ÂÈ„ÁÈ ¨ÌÈÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙ È˘· È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˜Â˘· ˙ÏÚÂÙ Ï‡Î

ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙Â‡˜ÒÚ ˙˜ÈÏÒ ®·© ªÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ ®‡© ∫È‡¯˘‡

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‚˙ÂÓ‰ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙Â‡˜ÒÚ ˙˜ÈÏÒÂ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ Ï˘ ÏÂÚÙ˙·Â ˜ÂÂÈ˘· ˙˜ÒÂÚ Ï‡Î

ÌˆÓÂˆÓ ÔÙÂ‡· ˙˜ÂÂ˘ÓÂ ¨Ï‡¯˘È· È„ÚÏ· ÔÙÂ‡· ¢Ò¯ÈÈ„¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Í¯ÚÓ ˙‡ ‰ÏÈÚÙÓÂ ˙˜ÂÂ˘Ó ¨¢‰ÊÈÂ¢

 Æ¢„¯‡˜¯ËÒÓ¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ì‚ ¨„·Ï·

Â˜ÙÂ‰ ¯˘‡ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ Ï‡Î ‰„ÈÓÚÓ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˜ÏÁÎ

Ë¯ËÈ‡‰ ˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘ ‰˜ÈÏÒ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ˙˜ÒÂÚ Ï‡Î ¨ÛÒÂ· ÆÏ‡Î È„È ÏÚ ˙Â¯È˘È

ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈÂ˘ ˜ÒÚ È˙· ¯Â·Ú

 ∫ÌÈˆÂ¯Ú È˘· È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ®‰˙ËÈÏ˘· ‰¯·Á ¨Ò¯ÈÈ„ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ÔÈ¯˘ÈÓ·© Ï‡Î ‰˜ÈÙÓ ‰˜Ù‰‰ ÌÂÁ˙·

‰ˆÙ‰ ÈÓÎÒ‰· Â‡ ˙Ù˙Â˘Ó ‰˜Ù‰ ÈÓÎÒ‰· Ï‡Î ‰¯Â˘˜ ÌÓÈÚ ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ ®‡©

ÌÈÂ‚¯‡Â ÌÈÂ„ÚÂÓ Í¯„ ¯˜ÈÚ· ¨ÔÈ¯˘ÈÓ· Ï‡Î È„È ÏÚ ÌÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ ®·© ª®¢Û˙Â˘Ó· ‰˜Ù‰¢ ÔÏ‰ÏÂ ÏÈÚÏ©

ÈÏÂÏÒÓ ÌÈÚˆÂÓ ÂÏ‡ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÆÌÈÈ‡˜· ıÂÁ ÌÈÒÈË¯Î· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ Ï‡Î ‰„ÈÓÚÓ ÛÒÂ· ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ

˙ÂÒÎ‰Ï ˙È‡ÎÊ˘ ‡È‰ Ï‡Î ÆÌ„È·˘ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÚˆ·Ó Ì‰˘ ˙Â‡˜ÒÚ ÌÚ ¯˘˜· ÌÈÂ˘ È‡¯˘‡

ÌÈÒÈË¯Î È˜ÈÊÁÓÏ ˜ÚÂÓ‰ È‡¯˘‡Ó ‰Â˘· ˙‡Ê ¨¯ÂÓ‡Î ˙ÂÁÂ˜ÏÏ „ÓÚÂÓ‰ È‡¯˘‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÓÚ‰Â ˙È·È¯‰Ó

È‡ÎÊ˘ ‡Â‰ ˜·‰Â ÈË·Ï¯‰ ˜·‰ È„È ÏÚ ÏÏÎ Í¯„· ˙È˘Ú Â˙„ÓÚ‰ ¯˘‡ ¨Û˙Â˘Ó· ‰˜ÈÙÓÎ ‰˜ÈÙ‰ Ï‡Î˘

ÆÈ‡¯˘‡‰ ˙„ÓÚ‰ ÔÈ‚· ÁÂ˜Ï‰Ó ÌÂÏ˘˙Ï
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היקף הפעילות 

והרווח הנקי 

‰˜ÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÚˆÂ·Ó‰ ˙ÙÒÂ ˙ÂÏÈÚÙ Æı¯‡· È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ‰˜ÈÏÒ Ï‡Î ˙Úˆ·Ó ‰˜ÈÏÒ‰ ˜ÈÙ‡ ˙¯‚ÒÓ·

ÈÒÈË¯Î Ï˘ ÌÈ¯·Â˘ ÔÂÈÎÈ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰˜ÈÏÒ ÈÓÎÒ‰· ‰¯·Á‰ ‰¯Â˘˜ ÌÓÈÚ ˜ÒÚ È˙·Ï È‡¯˘‡ ˙„ÓÚ‰ ‰È‰

ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÓÂÏ˘˙ ÔÂ·˘Á ÏÚ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÂ ÂÚˆÂ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ ÔÈ‚· ÌÈÓÂÏ˘˙ ˙Ó„˜‰ ¨È‡¯˘‡

∫Ï‡Î ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

ÌÌÈÈÙÙ˜̃˙̇  ÌÌÈÈÒÒÈÈËË¯̄ÎÎ  ¯̄ÙÙÒÒÓÓ®®≥≥©©

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·

≤∞∞∑≤∞∞∂

®ÌÈÙÏ‡·©

ÌÈÈ‡˜· ÌÈÒÈË¯Î®±©πµ∑πµ∞

ÌÈÈ‡˜·≠ıÂÁ ÌÈÒÈË¯Î®≤©¥¥π≥π∑

ÏÎ‰≠ÍÒ±¨¥∞∂±¨≥¥∑

˙̇ÂÂ‡‡˜̃ÒÒÚÚ  ¯̄ÂÂÊÊÁÁÓÓ®®¥¥©©

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘·

≤∞∞∑≤∞∞∂

®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·©

ÌÈÈ‡˜· ÌÈÒÈË¯Î≥±¨±∞∞≤π¨¥≥∑

ÌÈÈ‡˜·≠ıÂÁ ÌÈÒÈË¯Î∑¨µ≤≥∂¨∂∂±

ÏÎ‰≠ÍÒ≥∏¨∂≤≥≥∂¨∞π∏

∫˙Â¯Ú‰
®±©Æ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó· ˜ÙÂÓ‰ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ≠ ¢È‡˜· ÒÈË¯Î¢
®≤©ÆÌÈ˜·‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó· ‡Ï˘ ¨Ï‡Î È„È ÏÚ ˜ÙÂÓ‰ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ≠ ¢È‡˜·≠ıÂÁ ÒÈË¯Î¢
®≥©ÌÂÒÁ ÂÈ‡˘ ¨Û˜Â˙· È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î  ≠ ¢Û˜˙ ÒÈË¯Î¢
®¥©Ì‰· ÌÈÈÂÎÈÊ‰ ÈÂÎÈ· ¨‰Á„ ÌÂÏ˘˙· ˙Â‡˜ÒÚ ÔÈ‚· ÌÈ·ÂÈÁÂ ÒÈË¯Î‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÚˆÂ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ ÏÏÂÎ ≠ ¢˙Â‡˜ÒÚ ¯ÂÊÁÓ¢

¯Â·Ú Â‡ ÌÈ˜·‰ ¯Â·Ú Â·‚˘ ˙ÂÏÓÚÂ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡ Í˘Ó· È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÈ‚· Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï ÂÎÂÊ Â‡ ÌÈ˜·‰ ÂÎÂÊ
ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈËÓÂËÂ‡ ˜· È¯È˘ÎÓÓ ÌÈÓÂÊÓ ˙ÎÈ˘Ó ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ ÆÏ‡Î

ÆÈÏÏÎÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘· ÏÂ„È‚‰ Æ‰˘ È„ÈÓ È·˜Ú ÔÙÂ‡· ‰ÏÂÚ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰ Û˜È‰

˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ‰ÏÈ‚¯ ¯˘‡ ‰¯ÈÚˆ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÒÈÎÓÂ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂ„È‚Ó Ú·Â‰© ˙Â‡˜ÒÚ‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚Ó Ô‰ Ú·Â

 ÆÌÈ¯Á‡ ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡· ˙Â‡˜ÒÚ ÔÂ·˘Á ÏÚ ‡·‰ ÏÂ„È‚Ó Ô‰Â ®‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙Â·¯˙Ó ˜ÏÁÎ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î·

ÌÈ¯˘Ù‡Ó ®‰¯ÈÎÓ ˙Â„Â˜ ÛÏ‡ ∑≥Æµ≠Î Î¢‰Ò ÌÈÂÂ‰Ó‰© Ï‡¯˘È· ˙Â˙˘¯Â ˜ÒÚ È˙· ÛÏ‡ ∂µ≠Î ¨Ï‡Î ˙Î¯Ú‰Ï

 ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â˘ÈÎ¯

È˜‰ ÁÂÂ¯‰‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏≥ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±π≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó

ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ¥¥Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

 Æ≥∑Æπ• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏∑ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞ Ï˘

¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰

¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≤∂Æ≤• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ≥µÆ≤•≠Ï ÚÈ‚‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≤∑Æ¥• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ≥µÆµ• ≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥± ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥±≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰

Æ≥≤Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ
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∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

È˜˘ÓÌÈ˜ÒÚ˙Â‡˜·

˙È·ÌÈË˜˙È¯ÁÒÓÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ≤∞∏∑≤≤±∑

≠È¯Ê‚ÓÈ·®µµ©≠®±©®µ∂©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ±µ≥∑±±∂±

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰∑¥∂∑±∑µ¥

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ∏ππ±¥≤π±µ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰¥±≠≠¥±

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰µ∑∏∏≠µ∏∂

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯≤∏∞∂≤≤∏∏

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ±±≤≤±±±µ

È˜ ÁÂÂ¯±±¥¥±±±π

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯®±©±±µ¥±±≤∞

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙≥µÆ∏≠±¥Æµ≥µÆ≤

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©≥∂Æ∞≠±¥Æ∏≥µÆµ

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∂¨∂∂∑≠±µ∂¨∂∏≤

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≠≠≥¨∑±µ≥¨∑±µ

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èµ¨≥≥±≤¥≥∑∏µ¨∂µ≤

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó±µ∞∑±±µ∏

¯Á‡≥≠≠≥

 ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ±µ≥∑±±∂±

®±©Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
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∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙

È˜˘ÓÌÈ˜ÒÚ˙Â‡˜·˙Â‡˜·

˙È·ÌÈË˜˙È¯ÁÒÓ˙ÈË¯ÙÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ±∞∏∑±≠±±∂

≠È¯Ê‚ÓÈ·®µ©≠≠≠®µ©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ±∞≥∑±≠±±±

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰∂≥∞±±±≠∂¥≤

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰ ≠ÍÒ∑≥≥±∏≤≠∑µ≥

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰≥±≠≠≠≥±

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰¥∏≤±∞±±¥π¥

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ≤≤∞∏±®±©≤≤∏

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ∑π≥≠≠∏≤

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯∑∏µ±®±©∏≥

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯®±©∏≤µ≠≠∏∑

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙≤∑Æ¥±∂Æ∑≤∂Æ≤

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©≤∏Æµ±∏Æ≥≤∑Æ¥

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È¥¨≤π¥≠±∂±¥¨≥±±

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≠™≠±¨∂≤≥™≠±¨∂≤≥

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È¥¨∏±±¥¥∞±∂±µ¨≤∂∏

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó±∞≥∂±≠±±∞

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≠±≠≠±

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ±∞≥∑±≠±±±

®±©Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ‰Ë¯Ù‰ ˜ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
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והסדרה
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÆÈÏÏÎÌÂÁ˙Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÈ„ ‰ÈÏÚ ÌÈÏÁ ÔÎ Æ±π∏∂≠Â¢Ó˘˙‰ ¨·ÂÈÁ ÈÒÈË¯Î ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙¯„ÒÂÓ Ï‡Î Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ¢¯ÊÚ „È‚‡˙Î¢ Ï‡Î ˙¯„‚ÂÓ ¨È‡˜· „È‚‡˙ Ï˘ ˙· ‰¯·Á ‰˙ÂÈ‰ Ï˘· ¨ÛÒÂ· ÆÈÏÏÎ‰ ËÙ˘Ó‰

Æ˙Â‡˜·‰ ÈÈ„ ÌÂÁ˙Ó ˙Â˜˙Â ÌÈÂÂˆ ¨ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ‰ÈÏÚ ‰ÏÁ ÂÊÎÎÂ ¨±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ®ÈÂ˘È¯©

ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Ï˘ ‰·¯ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙ÓÈÈ˜

˘‚Â‰ ¯˘‡ ¨˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ ˘ÏÂ˘Ó ÌÎÒ‰Â È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î·

ÆÔÏ‰Ï ß¯ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È· ¯Â˘È‡Ï

Æ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ̄ ÂÒÈ‡Â ÔÂ‰ ̇ ·Ï‰ ̄ ÂÒÈ‡¨ÈÂ‰ÈÊ ˙Â·ÂÁ© ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÂˆÏ ÔÂ˜È˙ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÏÚ Ì‚ ÏÈÁÓ ÔÂ˜È˙‰ Æ®¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓÂ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÓÂ˘È¯ ÏÂ‰ÈÂ ÁÂÂÈ„

˜ÒÚ È˙·ÏÂ ÌÈÒÈË¯Î È˜ÈÊÁÓÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ˙Â˘¯Ï ÁÂÂÈ„Â ÌÈÓÂ˘È¯ ÏÂ‰È ¨ÈÂ‰ÈÊ ˙Â·ÂÁ È‡¯˘‡‰

˙Â¯·ÁÏ ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÏ˜‰ Ô˙Ó ÍÂ˙Â ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ˙‡ÊÂ ¨‰˜ÈÏÒ ÈÓÎÒ‰· ˙Â¯·Á‰ ˙Â¯˘˜˙Ó ÌÓÚ

ÆÔ˜Â˙Ó‰ Âˆ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ‰ÓÓ ˘¯„‰ ÚÂˆÈ·Ï ‰Î¯Ú Ï‡Î ÆÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰· È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î

˙ÂÎÈ¯‡Ó˘ ˙ÂÏÂÚÙ· ËÂ˜Ï Ï‡Î ˙·ÈÈÂÁÓ Âˆ‰ ˙ÏÁ‰Ï Æ‚¯Â„Ó ÔÙÂ‡· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰ Û˜Â˙Ï ÒÎ Âˆ‰

ÆÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÂÈ‚ ÍÈÏ‰˙ ˙‡

ÆÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰ÈÈÒÈË¯Î ‡˘Â· ¥∑∞ ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· Ï‰Â ˙Â‡¯Â‰ ˙‡ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞µ ˙˘·

ÌÈÓÂÁ˙· Ô‰Â ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· Ô‰ ≠ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ‰„ÚÂ ¯˘‡ ¨·ÂÈÁ

ÂÓÎ ˙ÂÙÒÂ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÏÚ ÂÏÁÂ‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÎ¯ˆ

‰‡¯Â‰‰ ¨ÈÎ¯ˆ‰ ÌÂÁ˙· Æ„ÂÚÂ ¢È‡˜· ÁÂËÈ·¢ ¨¢ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â‡Â‰Â ˙ÂÏÈÚÓ¢ ¨¢ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È¢ ¨¢ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰¢

Ú„ÈÓ‰ ¨ÌÏÂËÈ·Â Ì˘Â„ÈÁ ¨Ì˙¯ÈÒÓ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰Ï ÌÈÏÏÎ ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‡˘Â ¯ÙÒÓ· ˙ÏÙËÓ

Á¢ËÓ· ˙Â˜ÒÚ ˙¯Ó‰Ï ÌÈÏÏÎ ¨˙Â„Â˜Â ÌÈ·ÎÂÎ ÈÚˆ·Ó ÔÈÈÚ· ‰ÏÂÚÙ ÈÏÏÎ ¨È˘„ÂÁ‰ ÔÂ·˘Á‰ ˙¯‚ÒÓ· Ô˙È‰

Æ„ÂÚÂ ÌÈÏ˜˘Ï

 ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ̇ Â¯·Á Ï˘ ̄ Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„˙Â¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÈÂÏÈ‚‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÓÊÂÈÏ Í˘Ó‰·

˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ È‚Èˆ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ‰„Â·Ú ˙ÂÂˆ ˘·È‚˘ ÁÂÂÈ„ ˙ÂÎ˙Ó „ÂÒÈ ÏÚÂ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î

¨Ì‰Ï˘ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Â È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á· ÌÈËÏÂ˘‰ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ¨Í¯Ú

ÂÓÒ¯ÈÙ ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ¨Ì‡˙‰· ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á Ï˘ ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„ ˙ÂÎ˙Ó ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÒ¯Ù

 Æ¯Â·ÈˆÏ Ô‰Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ¨‰Â˘‡¯Ï ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á˙Â¯·Á ÏÚ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÈÁ‰ Í˘Ó‰·

ÈÂÏÈ‚ È·‚Ï ˙Â¯‰ˆ‰Â ‰Ï‰‰ ˙¯È˜Ò ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÁÂ„ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÂÏ‡Ï ˙ÂÓÂ„ ÁÂÂÈ„ ˙Â·ÂÁ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

ÆÈ‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÛÚ· ˜Â˘ ÈÏ˘Î ˙ÈÁ·Ï ‰„ÚÂ˙È„¯˘ÓÈ· ‰„ÚÂ Ï˘ ÁÂ„ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

ÆÏ‡¯˘È· È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ Í¯ÚÓ· ˜Â˘ ÈÏ˘Î ˙ÈÁ·· ‰˜ÒÚ ¯˘‡ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ˙Â˘‡¯·

‰˜ÈÏÒ· ˜ÂÒÈÚ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÈÙ ÏÚ Æ®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˜ÈÏÒ‰ ˜Â˘ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰

·ÈÈÁÏ È‡˘¯ ‰È‰È ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ª®ÔÂÈ˘¯Ï ÌÈ‡ÎÊ ÂÈ‰È ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˜ÏÂÒ© Ï‡¯˘È ˜· „È‚Ó ÔÂÈ˘¯ ˙Ï·˜· ‰˙ÂÈ

ÏÂ„‚ ˜ÈÙÓ ·ÈÈÁÏÂ ¨ÌÂÁ˙· ‰˘„Á ‰¯·Á ÏÎ ÔÈ·Ï ÔÈ·Â ˙ÂÓÈÈ˜‰ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ˘ÂÏ˘ ÔÈ· ˙È„„‰ ‰˜ÈÏÒ

¨Ì˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Â‡¯Â‰ ÚÂ·˜ÏÂ ÌÈ˜ÏÂÒ ÏÚ Á˜ÙÏ ÍÓÒÂÈ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ªÂÈÒÈË¯Î ˙‡ ˜ÂÏÒÏ ˜ÏÂÒ ÏÎÏ ¯˘Ù‡Ï

¨˙ÂÈ·¯ÈÓ ˙Â·ÏÂˆ ˙ÂÏÓÚ ÏÚ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ‰Ó˜Â‰˘ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙„ÚÂÂÏ ıÈÏÓ‰Ï ‰Ê ÏÏÎ·Â

˙Úˆ‰ ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ÆÔ‰ÈÈ· ˙ÂÏÙ‰Ï ‡ÏÂ ÔÂÈÎ ˙Â¯·Á ÌÚ ¯˘˜˙‰Ï ˜ÏÂÒ ·ÂÈÁÏ ÒÁÈ· ˙Â‡¯Â‰ ÚÂ·˜ÏÂ

Æ˙ÈÓÂ¯Ë ‰‡È¯˜ ‰¯·Ú Ì¯Ë ‰Úˆ‰‰ Æ‰„ÚÂ‰ ÁÂ„ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ¯˘‡ ˙ÈË¯Ù ˜ÂÁ

Æ˙ÂÙÒÂ ‰¯„Ò‰Â ‰˜È˜Á ˙ÂÓÊÂÈ˙Â¯·Á ˙„¯Ù‰Ï ÏÂÚÙÏ ˘È Ô‰ÈÙÏ ˙Â„ÓÚ ÂÚÈ·‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ÌÈÓ¯Â‚

ÔÈ‡ ‰Ê ·Ï˘· ¯˘‡ ¨˙ÒÎ È¯·Á „ˆÓ ˙ÈË¯Ù ‰˜È˜Á ˙ÂÓÊÂÈÏ Â‡È·‰ ‰Ï‡ ˙Â„ÓÚ ÆÌÈ˜·‰ ÔÓ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È· ˙ÂÎÓ˙
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שינויים טכנולוגיים

גורמי ההצלחה

הקריטיים בפעילות

מחסומי כניסה לשוק

ÆÌÎÁ ÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘‰ÌÈË˜Â ¨ÌÙÂÈÊÂ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÚÙÂ˙ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ˙ÂÂÈÒÈ‰ ˙¯‚ÒÓ·

È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î· ‰ÁË·‡‰ ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÂ˘ ÌÈ„Úˆ· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ „¯‡˜¯ËÒÓ ÔÂ‚¯‡Â ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰ÊÈÂ ÔÂ‚¯‡

ÌÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ· È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·ÚÓ ÏÚ Ì‰È¯·ÁÏ ÌÈÂ‚¯‡‰ Â¯Â‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ÆÌ‰Ï˘ ÌÈ‚˙ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈ‡˘Â‰

Ì‡˙‰· Æ®¢ÌÎÁ ÒÈË¯Î¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÂÙÂÈÊ ÏÚ Â‡ØÂ ÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÓ¯Â‚ È„È ÏÚ Â· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ÌÈ˘˜Ó ¯˘‡ ÌÈ„ÁÂÈÓ

˙ÏÏÂÎ ‰˜Ù‰‰ „ˆ· ÆÌÈÓÎÁ ÌÈÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·ÚÓÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰· Ï‡Î ‰ÏÁ‰ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ ˙Â‡¯Â‰Ï

„ˆ· ÆÌÈÓÎÁ ÌÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ Í¯ÂˆÏ ‰˙Ó‡˙‰Â ¯·Ú· Ï‡Î È„È ÏÚ ‰˘Î¯˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ ‚Â¯„˘ ¯˜ÈÚ· ÂÊ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰

 È¯È˘ÎÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ Â‡ØÂ ‰˘ÈÎ¯ Â‡ØÂ ‚Â¯„˘ ÂÊ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙ÏÏÂÎ ¨‰˜ÈÏÒ‰O.S.P.©SalefointPoÌ˙˜˙‰Â ÌÈÓÎÁ ®

Úˆ·˙‰Ï ‰ÈÂÙˆ Ï‡Î ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÓÎÁ‰ ÌÈÒÈË¯Î‰ ˙˜Ù‰ Æ‰˜ÈÏÒ ÈÓÎÒ‰· ‰¯·Á‰ ‰¯Â˘˜ ÌÓÈÚ ÌÈÂ˘‰ ˜ÒÚ‰ È˙··

Æ≤∞∞∑ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰˙ÏÈÁ˙˘ ÈˆÁÂ ÌÈÈ˙˘Î Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ ÈÙ ÏÚ ‚¯Â„Ó ÔÙÂ‡·

ÆÚ„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ‚Â¯„È˘ ˙¯·Á ÌÚ Û˙Â˘Ó· ˙ÁÂ· Ï‡ÎOracle‰·ÈÏ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ˙ÙÏÁ‰ ˙Â¯˘Ù‡ ˙‡

ÆÌÈ˘ ≥≠Î Í˘ÓÈÈ˘ ÛÈ˜Ó Ë˜ÈÂ¯Ù· Ï‡Î ÏÈÁ˙˙ ¨‰Ê ÔÂ¯˙Ù ¯Á·ÈÈ Ì‡ Æ‰Ï˘

≠ª˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ˙˘˙Â ·Â˘˜˙ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÏÂÎ‰ ÈÏÂÚÙ˙ Í¯ÚÓ

≠ªÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ ÏÂÓ ÔÂÈÎÈÊ ÁÂÎÓ ÌÈ‚˙ÂÓÓ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˜ÈÙ‰Ï ˙ÂÎÊ‰

≠ªÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

≠ª·Á¯ ˜ÂÂÈ˘ Í¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì¯ÂÓÈ˘Â ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÂÈ‚ ˙ÏÂÎÈ

≠ªÌÈÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰Ï ÌÈÓÎÒ‰· ˙Â¯˘˜˙‰

≠ªÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡Â ÌÈÁÂ È‡¯˘‡ È¯ˆÂÓ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈˆ‰Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ªÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È Ï˘ È·ÈË˜Ù‡Â Á˙ÂÙÓ Í¯ÚÓ

≠ÆÌÈÁÂ ÌÈ‡˙· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚Ó ÌÈÙÒÎ ˙ÂÂÏÏ ˙ÏÂÎÈ‰

∫‰˜Ù‰‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ‰ÒÈÎ ÈÓÂÒÁÓ

≠Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÚ˜˘‰Â ˙ÂÈÂÏÚ ¯È˙ÚÂ ·Î¯ÂÓ ¨·Á¯ ÈÏÂÚÙ˙ Í¯ÚÓ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ˙˘¯Â„ ˜ÈÙÓÎ ˙ÂÏÈÚÙ‰

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙Â¯È˘ ¨Ú„ÈÓ ˙ÁË·‡Ï ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÓÎÁÂ˙Ó ˙¯Â˘˜˙Â

≠ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰Ï ˙Ó ÏÚ ¨˙Èˆ¯‡ ÏÏÎ ‰ÒÈ¯Ù· ¨‰¯ÈÎÓÂ ‰ˆÙ‰ ¨˜ÂÂÈ˘ ÈˆÂ¯Ú· ‰ÙÈˆ¯Â ˙È·ÈÒÓ ‰Ú˜˘‰ ˙˘¯„

 ÌÈ˜· ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯ÎÏ ‰ˆÙ‰ ÈˆÂ¯Ú ˙˘¯ ¯ÂˆÈÏ ˘È ¨Ë¯Ù· Æ‰˜Ù‰‰

Æ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÂ„ÚÂÓ Â‡ØÂ

≠ÌÈÙ˜È‰· ÌÈÙÒÎ ˙ÂÂÏÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ¨È¯˜ ∫˙ÈÒÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Â¯Â˜Ó ÒÂÈ‚ Í¯ÂˆÏ ˘¯„ ¯˘‡ ¨‰Â·‚ ÈÒÈÙ ÔÒÂÁ

 Æ˜Â˘· ¢ÌÈÏÈ‚¯¢ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈ‡˙‰ ÏÚ ÌÈÙÈ„Ú ÌÈ‡˙· „Â‡Ó ÌÈÏÂ„‚

≠ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÂ‚¯‡· ˙Â¯·ÁÂ ‰¯Î‰ Í¯ÂˆÏ ˙˘¯„ ¯˘‡ ¨È‡˜· „È‚‡˙ È„È· ˜ÈÙÓ· ‰ËÈÏ˘‰ ˙˜ÊÁ‰

ÆÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈ‚˙ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈÏ‰Ó‰

≠ ÆÈ‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ‚Â¯È„Ï ˙¯ÎÂÓÂ ‰ÏÈÚÈ ˙Î¯ÚÓ ÌÂÈ˜

∫‰˜ÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ‰ÒÈÎ ÈÓÂÒÁÓ

≠ÒÈË¯Î Ï˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÔÂ‚¯‡‰Ó ÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜· ¨‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ¨‰ÎÂ¯Î È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ ÌÂÁ˙Ï ‰ÒÈÎ

„ÂÓÚÏÂ ¨˙È‡˜· ‰˜ÈÊ ÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ÔÂÈ˘¯‰ ˘˜·Ó ˘¯„ ¯ÂÓ‡Î ÔÂÈ˘¯ ˙Ï·˜ Ì˘Ï Æ˜ÂÏÒÏ ÌÈ˘˜·Ó Â˙Â‡ È‡¯˘‡‰

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÔÂ‚¯‡Ï ˙Â¯‚‡ ÌÏ˘ÏÂ ¨Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÂÁÈË·È˘ ÌÈÈÒÈÙÂ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÈË¯„ËÒ ˙¯Â˘·

≠ ‰˜ÈÏÒ‰ ÚÂˆÈ· ˙‡ ¯˘Ù‡È˘ ˙¯Â˘˜˙ Í¯ÚÓ ÒÂ¯ÙÏ ˘¯„ÈÈ ‰˜ÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙Ï ÒÎÈ‰Ï ˘˜·È˘ „È‚‡˙On-Line

Æ®Ï‡¯˘È· ‰Ê ÔÈÚÓ Í¯ÚÓ ‰Ï ¨‡¢·˘ ÌÚ ¯˘˜˙‰Ï Â‡©

≠© ˙Â·˘Á˙‰‰ ÏÂ‰ÈÏ ‰·ÈˆÈÂ ‰ÈÓ‡ Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Billing Æ®

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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מוצרים תחליפיים

מוצרים חדשים

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÌÈÓÈÈ˜ ¨˙ÂÈ‡˜· ˙Â¯·Ú‰Â ÔÓÂÊÓ ÛÒÎ ¨ÌÈ˜È˘ ÔÂ‚Î ¨È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÈÒ‡Ï˜ ÌÈÙÈÏÁ˙ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÛÒÂ·

‰ÓÂ„·Â ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡Ï „Â‚È· ¯˘‡Â ¨˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ¯ˆÂ˙ ÌÈ‰˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ

∫˙ÂÈÓÊ·Â ˙ÂÁÂ· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó Ì‰ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯ÎÏ

≠ªÈ¯ÏÂÏÒ‰ ÔÂÙÏË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓÂÏ˘˙ ˙Â¯È˘

≠ÛÂ˘ÁÏ ÈÏ·Ó ÌÈÙÒÎ ˙¯·Ú‰ ˙¯˘Ù‡˙Ó Â˙¯‚ÒÓ· Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡˜ÒÚ ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ Ô˙È‰ ˙Â¯È˘

ªÂÏ˘ ˜·‰ ÔÂ·˘Á ÈË¯ÙØÁÂ˜Ï‰ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÒÈË¯Î ÈË¯Ù ˙‡

≠ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈ·¯‰ È‡¯˘‡‰ È¯ˆÂÓ ÌÈ‰ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˙È‰ È‡¯˘‡‰ È¯ˆÂÓÏ ÌÈÈÙÈÏÁ˙ ÌÈ¯ˆÂÓ

¨È‡˜· ıÂÁ È‡¯˘‡ ˙Â˙Â ¯˘‡ ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·Á© ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÈ·Â ÌÈ˜·‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÈ· ≠ ˜˘Ó·

ÌÈÈÙÈÏÁ˙ ÌÏÂÎÂ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÂÈÙ‡ ÈÏÚ· ¨È‡¯˘‡ È¯ˆÂÓ Ï˘ „Â‡Ó ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó Â˘È ˜Â˘· Æ®¢¯ÂÙ‡ ˜Â˘¢ ˙Â·¯Ï

ÏÎ ÔÎÏÂ ¨®Ì‰Ï˘ ˜·‰Ó ¨È¯˜© Ì‰Ï ¯ÎÂÓ‰ „È‚‡˙Ó È‡¯˘‡ ¯ˆÂÓ Â˘Î¯È ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ·Â¯ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈ˘Ï „Á‡‰

ÆÏ‡Î È„È ÏÚ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÙÈÏÁ˙ ‰‡Â¯ ÁÂ˜Ï

≠ÆÌÈ˜È˘ ÔÂÈÎÈ ˙Â¯È˘ ÂÈ‰ ‰˜ÈÏÒ‰ ˜ÈÙ‡· ÈÙÈÏÁ˙ ¯ˆÂÓ

≠˙ÂÏÈÚÙ ‡È‰ Ë¯ËÈ‡· ¯ÁÒ‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡Ï ˙Ú‰ ÏÎ ÌÈÁ˙Ù˙Ó Ë¯ËÈ‡· ‰˜ÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÙÈÏÁ˙ ÌÈ¯ˆÂÓ

Æ˙„Ó˙Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ‰ÈÂˆÓ‰

Æ‰˜Ù‰‰ ÌÂÁ˙·ÈÒÈË¯Î È·‚ ÏÚ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÂÎ˙Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ‰·¯ ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ Ï‡Î

¯˜ÈÚ ÆÌÈÒÈË¯Î‰ È˜ÈÊÁÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‰¯Â˘ Ï‡Î ˙Á˙ÙÓ ÔÎ ÏÚ Æ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÚÈˆÓ ‡È‰˘ È‡¯˘‡

ÆÏ‡Î Ï˘ ÌÈÒÈË¯Î‰ È˜ÈÊÁÓÏ ÌÈÚˆÂÓ‰ È‡¯˘‡ È¯ˆÂÓÂ ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡ ÌÈ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰

≠Æ¢·ÈË˜‡¢ ‚˙ÂÓ‰ ˙Á˙ Ï‚Ï‚˙Ó È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ï‡Î ‰ÚÈˆÓ ≤∞∞µ ˙˘Ó ÏÁ‰

≠ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ÂÈ‰˘ ¨‰ÊÈÂ ‚ÂÒÓ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈˆ‰Ï Ï‡Î ‰ÏÁ‰ ≤∞∞∂ ˙˘Ó ÏÁ‰

ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ¯˘˜˙Ó‰ ÁÂ˜Ï‰ ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰ÊÈÂ ÔÂ‚¯‡ ÌÚ ÛÂ˙È˘· Á˙ÂÙ ¯˘‡ ¨®¢ÒÈË¯Î ‡ÏÏ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î¢©

‰¯˜˙ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï˘ ÌÂÎÒ·© ÒÈË¯Î· ˙Â‡˜ÒÚ Úˆ·Ï È‡˘¯ ‡Â‰ Ì˙ÂÚˆÓ‡· ¨„Â˜Â ÒÈË¯Î ¯ÙÒÓ Ï·˜ÓÂ Ï‡Î ÌÚ

ÆÈÊÈÙ ˜ÈËÒÏÙ ÒÈË¯Î ÏÚÂÙ· ÌÈÈ˜˘ ‡Ï· ¨®˘‡¯Ó ‰Ú·˜˘

≠¢ ¯ˆÂÓ‰ ˜˘Â‰ ≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯·drh-u-cawisÔÂÚËÏ Ô˙È Â˙Â‡ ‰˙Ó ÒÈË¯Î ÂÈ‰ ‰Ê ¯ˆÂÓ Æ¢

Æ˙ÂÏÈ·ÂÓÂ ˙Â¯Á· ˙Â˙˘¯· ˙Â˘ÈÎ¯ ÚÂˆÈ·Ï ˘‡¯Ó ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈÓÂÎÒ·

≠ ÔÂ„ÚÂÓ ÒÈË¯Î ˜˘Â‰ ≤∞∞∂ ÈÂÈ ˘„ÂÁ·OUY¯˘‡ È‡˜· ıÂÁ ÒÈË¯Î ÂÈ‰ ÒÈË¯Î‰ ÆÔÂÏ‡≠¯Â„ ˙ˆÂ·˜ ÛÂ˙È˘· ¨

ÆÔÂÏ‡≠¯Â„ ˙ˆÂ·˜ ˙Â˙˘¯· Â· ÌÈ˜ÈÊÁÓÏ ˙Â·Ë‰ ‰˜Ó ¯˘‡Â ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂ„ÚÂÓ ˙¯‚ÒÓ· ˜ÙÂÓ

≠¢CalÆ¢¯˙ÂÈ Ï·˜Ï¢ ‰˘„Á‰ ˙ÂÓ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ Ï‡Î ‰˜È˘‰ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ·Cal¯˘‡ ¨¢¯˙ÂÈ Ï·˜Ï

‰Á‰ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˜Â˘· ‰Â˘‡¯Ï ¨‰ÚÈˆÓ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ‰Î „Ú ‰‚Â‰ ‰˙È‰˘ ¢˙Â„Â˜¢‰ ˙ËÈ˘ ˙‡ ‰ÙÈÏÁÓ

‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙Â·¯˙Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙Â˙˘¯‰ ˙‡ ¯Á·Â ˙ÈÎÂ˙Ï Û¯Ëˆ‰˘ ÁÂ˜Ï ÏÎÏ ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÈÙÒÎ

Æ˜Â˘· ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙Â˙˘¯ ¥∞≠Î ÍÂ˙Ó ¨ÂÏ˘

Æ‰˜ÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙·¯Â·Ú Ë¯ËÈ‡‰ ˙Â˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘ ‰˜ÈÏÒ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ˙˜ÒÂÚ Ï‡Î

ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈÂ˘ ˜ÒÚ È˙·

Æ„¯‡˜¯ËÒÓ ÈÒÈË¯Î Ì‚ Ò¯ÈÈ„Â ‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯ÎÏ ÛÒÂ· ˜ÂÏÒÏ Ï‡Î ‰ÏÁ‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰

ÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙·‰˜ÈÏÒ ÔÂÈ˘¯ Ï‡ÎÏ ÆÏ¢ÂÁ· ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ¯ÁÒÓ‰ ÌÂÁ˙· ˜ÏÂÒÎ Ì‚ ˙˘Ó˘Ó Ï‡Î

˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘ ‰˜ÈÏÒ ¯˜ÈÚ· ˙˜ÏÂÒ Ï‡Î ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ· ÆÒ¯ÈÈ„Â „¯‡˜¯‡ËÒÓ ¨‰ÊÈÂÓ ÌÈ‡˙Ó

Æ¯ÒÁ ÍÓÒÓ· ˙Â‡˜ÒÚ ÔÈ‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÆÌÈ¯˙‡ Ì˙Â‡ ˙‡ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ Ï¢ÂÁ· ˜ÒÚ È˙· ¯Â·Ú Ë¯ËÈ‡ È¯˙‡·

© ˘‡¯Ó ÌÏÂ˘Ó‰ ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ‰˜ÈÙÓ Ï‡Î ¨ÛÒÂ·id(Pre-Pa‚˙ÂÓ‰ ˙Á˙ ˜ÂÂ˘Ó ¯˘‡ ¨‰ÊÈÂ ‚ÂÒÓ

ARDWWWCÆË¯ËÈ‡· ˙Â‡˜ÒÚ ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ
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לקוחות

שיווק והפצה

תחרות

Æ‰˜Ù‰‰ ÌÂÁ˙·È‡¯˘‡‰ ÒÈË¯Î ¯˘‡ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈ‰ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ ÌÂÁ˙· Ï‡Î Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ·Â¯

ıÓ‡Ó ÌÂÈÎ ˙„ÁÈÈÓ Ï‡Î Æ®ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â© ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó· Ì‰Ï ˜ÙÂ‰

˙¯‚ÒÓ· ÌÈÈ‡˜· ıÂÁ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˜ÈÙ‰Ï ˙ÏÚÂÙÂ ÌÈÈ‡˜· ıÂÁ‰ ÌÈÒÈË¯Î‰ Ï˘ Ì¯ÂÚÈ˘ ˙Ï„‚‰Ï „ÁÂÈÓ

ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÒÈË¯Î Â‡ ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÂ„ÚÂÓ

Æ‰˜ÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙·‚ÂÒÓ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÌÈ„·ÎÓ‰ ˜ÒÚ‰ È˙· ÌÈ‰ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ ÌÂÁ˙· Ï‡Î ˙ÂÁÂ˜Ï

ÆÒ¯ÈÈ„ Â‡ ¢‰ÊÈÂ¢

Æ‰˜Ù‰‰ ÌÂÁ˙·Ì˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÓÊÓ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¢ÒÂÈ‚‰ ˙Ùˆ¯¢ ˙‡ Ï‡Î ¯Â·Ú ÌÈÂÂ‰Ó ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰

ıÂÁ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï‡Î ˙ÒÈÈ‚Ó Ì˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÙÒÂ ¢ÒÂÈ‚ ˙Ùˆ¯¢ ÌÈÂÂ‰Ó ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÂ„ÚÂÓ ÆÌÈÈ‡˜· È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î

Æ‰¯È˘È ‰ˆÙ‰· ¨ÌÈÈ‡˜·˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·˙Ó ÌÈÈ‡˜· ıÂÁ ÌÈÒÈË¯Î È˜ÈÊÁÓÏ Ï‡Î ‰ÚÈˆÓ˘ È‡¯˘‡‰ È¯ˆÂÓ ˜ÂÂÈ˘

ÆÌÈÂ˘‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· È‡¯˘‡‰ È¯ˆÂÓ ÌÂÒ¯Ù

Æ‰˜ÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙·Ì‰Ï ˜ÒÚ È˙· ÏÚ Ì˘ÂÓ „ÁÂÈÓ ˘‚„ ¯˘‡Î ¨˜ÒÚ È˙·Ï ˙ÂÙÂÓ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˜ÂÂÈ˘‰ ˙ÂÏÂÚÙ

È˙·Ï ‰˜ÈÏÒ È˙Â¯È˘ ˜ÂÂÈ˘ Æ®‰ÈÙÈÒ ÏÎ ¯Â·Ú „ÈÁÈ ˜ÏÂÒ ÌÚ ˙¯˘˜˙Ó ˙˘¯ ÏÏÎ Í¯„·© ‰¯ÈÎÓ ˙Â„Â˜ ¯ÙÒÓ

˙Â¯˘˜˙‰‰ ¯Á‡Ï Ì‚ ˜ÒÚ‰ ˙È·Ï ¢¯˘˜ È˘‡¢ ÌÈ¯˙Â ¯˘‡ ¨Ï‡Î Ï˘ ˙Â¯ÈÎÓ È˘‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÚˆÂ·Ó ˜ÒÚ

Æ‰˜ÈÏÒ ÌÎÒ‰·

Æ˙Â¯Á˙‰ ‰·Ó¨ÛÒÂ· Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÚ ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙‰ ÔÓ ˙¯Ê‚ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰

˙ÂÚˆÓ‡· ÂÏ˘ ˙ÙËÂ˘‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰Ó È¯‡‰ ˜ÏÁ ˙‡ Úˆ·È˘ ‰¯ËÓ· ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÂÒÈÎ ÏÚÂ Â·ÈÏ ÏÚ ‡È‰ ˙Â¯Á˙‰

˙„ÓÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· Æ‰„È ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÓ‰ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÓÎ ˙Ï„‚‰Ï ‡È·‰Ï ÏÈ·˜Ó·Â ¨Ï‡Î ‰˜ÈÙ‰˘ ÌÈÒÈË¯Î‰

ÌÂÁ˙· ÆÈ‡˜· ıÂÁ È‡¯˘‡ ÌÈÚÈˆÓ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚· ÔÎÂ ¨È‡˜· È‡¯˘‡· Ï‡Î ‰¯Á˙Ó ‰˜Ù‰‰ ˜ÈÙ‡· È‡¯˘‡‰

ÆÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈ˙Â¯È˘Â ‰˜ÈÏÒ È˙Â¯È˘ ÌÈ˜ÙÂÒÓ Ì‰Ï ˜ÒÚ‰ È˙· ÏÚ ‡È‰ ˙Â¯Á˙‰ ‰˜ÈÏÒ‰

 ‰˜Ù‰‰ ÌÂÁ˙· ∫ÌÈ˜· Ï˘ ‰ËÈÏ˘· Â‡ ˙ÂÏÚ·· Ô˙˘ÂÏ˘ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ˘ÂÏ˘ ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÚÂÙ

≠ÏÏ‡‡ÎÎÔÙÂ‡· ¨Ò¯ÈÈ„ ˙ÂÚˆÓ‡·© ¢Ò¯ÈÈ„¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÂ ¢‰ÊÈÂ¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÏÂÒÂ ‰˜ÈÙÓ

 ÆÌÈÎÂÓ ÌÈÙ˜È‰· ¨¢„¯‡˜¯ËÒÓ¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï‡Î ‰˜ÈÙÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®È„ÚÏ·

≠¨̈ËË¯̄ÎÎ‡‡¯̄˘̆ÈÈÈÒÈË¯Î ˙˜ÏÂÒÂ ‰˜ÈÙÓ ¨Ó¢Ú· ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·Á ˙ˆÂ·˜Ó ˙·Î¯ÂÓ‰

Ï˘ ‰˙ÂÏÚ·· ÈË¯Ù ‚˙ÂÓ ÂÈ‰ ¢Ë¯‡Î‡¯˘È¢ Æ¢„¯‡˜¯ËÒÓ¢≠Â ®È„ÚÏ· ÔÙÂ‡·© ¢Ë¯Î‡¯˘È¢ Ï˘ È‡¯˘‡

¨ÁÂ„‰ „ÚÂÓÏ ¨Ï‡Î ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ Æ„·Ï· Ï‡¯˘È· ˘ÂÓÈ˘Ï ‰Ê ‚˙ÂÓ ˙Á˙ ÌÈÒÈË¯Î ‰˜ÈÙÓ ¯˘‡ ¨Ë¯‡Î‡¯˘È

ÌÂÁ˙· ‰˙ÂÏÈÚÙ ÂÏÈ‡Â ª‰ÁÈÊ ‰È‰ ¨¢‰ÊÈÂ¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ‰˜Ù‰‰ ÌÂÁ˙· Ë¯Î‡¯˘È Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ

Ô˜È¯Ó‡¢ ÆÏ‡¯˘È· ‰Ê ‚˙ÂÓ ˙Á˙ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ·Â¯ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ¢„¯‡˜¯ËÒÓ¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ‰˜Ù‰‰

 Æ®È„ÚÏ· ÔÙÂ‡·© Ë¯‡Î‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÁ‡ ‰¯·Á „È ÏÚ ˜ÙÂÓ ¢Ò¯ÙÒ˜‡

≠¨̈„„¯̄‡‡˜̃  ÈÈÓÓÂÂ‡‡ÏÏÔÎÂ ¨¢‰ÊÈÂ¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÏÂÒÂ ‰˜ÈÙÓ ¨Ï¢Ï· Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙ÈË¯Ù ‰¯·Á ‰È‰˘

 Æ¢„¯‡˜¯ËÒÓ¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ‰˜ÈÙÓ

¨ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÒÂÈ‚‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰¯ËÓ· ˙È‡˜· ıÂÁ‰ ‰˜Ù‰· ÌÂÈÎ ˙„˜Ó˙Ó ‰˜Ù‰‰ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰

 ÆÈ‡¯˘‡ È¯ˆÂÓ ÚÈˆ‰Ï Ï‡Î ‰ÏÂÎÈ Ì‰Ï ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÓÎ ˙·Á¯‰Â

‰˜ÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙· ∫ÌÈ‰ Ï‡¯˘È· ÌÈ˜Á˘‰

 ≠¨̈ÏÏ‡‡ÎÎÆ®È„ÚÏ· ÔÙÂ‡· ¨Ò¯ÈÈ„ ˙ÂÚˆÓ‡·© ¢Ò¯ÈÈ„¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÂ ¢‰ÊÈÂ¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÏÂÒ ¯˘‡

 ≠¨̈ËË¯̄ÎÎ‡‡¯̄˘̆ÈÈ®È„ÚÏ· ÔÙÂ‡·© ¢Ò¯ÙÒ˜‡ Ô˜È¯Ó‡¢ ¨®È„ÚÏ· ÔÙÂ‡·© ¢Ë¯Î‡¯˘È¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÏÂÒ ¯˘‡

 ª¢„¯‡˜¯ËÒÓ¢Â

≠¨̈„„¯̄‡‡˜̃ÈÈÓÓÂÂ‡‡ÏÏ ª¢‰ÊÈÂ¢ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÏÂÒ ¯˘‡

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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התפתחויות במגזר

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰Â Ë¯Î‡¯˘È ¨„¯‡˜ÈÓÂ‡Ï ¨Ï‡Î ÔÈ· ¨≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≥∞ ÌÂÈ· Ì˙Á˘ ÌÎÒ‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰·

¨˙Â¯Á˙Ï ˙Â¯·Á‰ ˘ÂÏ˘ È„È ÏÚ ¢„¯‡˜¯ËÒÓ¢Â ¢‰ÊÈÂ¢ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ‰˜ÈÏÒ‰ ˜Â˘ ˙ÁÈ˙Ù ÂÈÈÚ˘ ¨Ì‰· ÌÈËÏÂ˘‰

ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ÆÏ‡¯˘È· „¯‡˜¯ËÒÓ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ ÌÂÁ˙· ®„¯‡˜ÈÓÂ‡Ï Ï˘ ÔÎÂ© Ï‡Î Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÂÎÈ ‰·Á¯˙‰

ÆÏ‡¯˘È· „¯‡˜¯ËÒÓ ˙È·Ó È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˜ÂÏÒÏ Ï‡Î ‰ÏÁ‰ ˙Â¯·Á‰ ÔÈ· Û˙Â˘Ó‰ ˜˘ÓÓ‰ ˙ÏÚÙ‰ ¯Á‡Ï ¨≤∞∞∑

ÔÈ·Ï Ï‡Î ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ ÈÓÂ˜Ó‰ ÌÎÒ‰Ï Ë¯Î‡¯˘È ˙¯·Á ‰Ù¯Ëˆ‰ ¨˘„Á‰ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á ˙Â·˜Ú·

ÌÈË¯ÙÏ© ‰ÊÈÂ‰ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰ Ì‚ ÌˆÚ˙‰Ï ‰„È˙Ú ÍÎ ˙Â·˜Ú·Â ¨¢‰ÊÈÂ¢ ‚˙ÂÓÏ ÒÁÈ· „¯‡˜ÈÓÂ‡Ï

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯ ¯ÂÓ‡‰ ÌÎÒ‰‰ ÏÚ

Æ˜·‰ ÔÈ·Ï Ï‡Î ÔÈ·Â ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÔÈ·Ï Ï‡Î ÔÈ· ˙Ù˙Â˘Ó ‰˜Ù‰ ÌÎÒ‰‰ˆÙ‰‰ ÈÓÎÒ‰ ¯˙È ÔÈ·

˙Ù˙Â˘Ó ‰˜Ù‰ ÈÓÎÒ‰ ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÚ Ï‡Î ‰Ó˙Á ¨ÌÈ˜· ¯ÙÒÓ ÌÚ ®Ò¯ÈÈ„ ˙Â·¯Ï© Ï‡Î ‰Ó˙Á˘

 ÌÂÈ· ‰˙ÏÈÁ˙˘ ÌÈ˘ ˘˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¢Ò¯ÈÈ„¢Â ¢‰ÊÈÂ¢ ‚ÂÒÓ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘

È‡˘¯ ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁÓ ¨ÌÏÂ‡Â ÆÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÎÒ‰‰ ˘„Á˙È ‰È¯Á‡Ï˘ ¨≤∞∞∞ ËÒÂ‚Â‡· ±

Æ˙Â¯˘˜˙‰‰ ÌÂÈÒ ÏÚ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰· ¨˙Ú ÏÎ· ¨ÚÈ„Â‰Ï „ˆ ÏÎ ‰È‰

‰˘È˘ ÌÂ˙· ˙ÈÁÎÂ‰ Ì˙ÂÎ˙Ó· ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ±∑ ÌÂÈ·

˙Â¯˘˜˙‰Ï Ê¯ÂÊÓ Ó¢ÂÓ Ì„˜‰· Ï‰Ï Â˙˘˜· ÏÚ Ï‡ÎÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ˙Ú· ‰· Æ‰Ú„Â‰‰ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘„ÂÁ

¨Ï‡Î È„È ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÓ‰ ÌÈÒÈË¯ÎÏ ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó ‡ÏÏ ¨Ì‰ÈÁÙÒÂ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨Ô‰ÈÈ· ˙˘„ÂÁÓ

Æ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ±µ ÌÂÈÏ „Ú Í¯‡Â‰ ÌÈÈ˜‰ ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰˜Ù‰‰ ÌÎÒ‰ ÆÓ¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏÚÂÈ˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÂÈ˘·Â

‰ÙÂ˜˙Ï ÌÎÒ‰‰ ˘„Á˙È ‰È¯Á‡Ï˘ ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙Ù˙Â˘Ó ‰˜Ù‰ ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ≤∞ ÌÂÈ·

Æ˙Â¯˘˜˙‰‰ ÌÂÈÒ ÏÚ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘˘ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰· ÌÈ„„ˆ‰Ó „Á‡ ÚÈ„ÂÈ Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ˙ÙÒÂ

Ï‡Î ÌÈÏ‰Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ¯Â˘È‡ „ÚÂÓÏ ÔÂÎ Æ˜·‰ ÌÚ Ï‡ÎÏ ˘È ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÚ ÌÎÒ‰Ï ‰ÓÂ„ ÌÎÒ‰

ÆÌÎÒ‰‰ È‡˙ ÈÂÈ˘ ÏÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ˜·‰Â

ÆË¯Î‡¯˘È ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈ·Ï ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰ÌÎÒ‰‰ ˙Â„Â‡ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÁÂÂÈ„·

¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨¯Ó‡ ¨Ó¢Ú· ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯Ï ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ÌÚ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· Ì˙Á˘

‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ÏÂ Ë¯Î‡¯˘È ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈ·Ï ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ÔÈ· ˙Â¯˘˜˙‰‰ Í˘Ó‰Ï ÌÈ¯„Ò‰¢ ÂÚ·˜ ÌÎÒ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ

Æ¢Ë¯Î‡¯˘È ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ·

ÌÈ˜·‰ ÈÎ ‰˙Â‰ ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜·ÏÂ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·Ï ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‰˙˘ ‚ÂÊÈÓ‰ ¯Â˘È‡·

Â˘¯„ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·Â ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ Æ‰ÂÓÓ‰ Ï˘ ˘‡¯Ó ¯Â˘È‡· ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ„ÚÏ· È¯„Ò‰Ï „ˆ ÂÈ‰È ‡Ï ÌÈ¯ÂÓ‡‰

·ÂÈÁ ÈÒÈË¯Î ˜ÂÂÈ˘· ‰Ï·‚Ó ÏÎ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÏÂÁ˙ ‡Ï˘ ÔÙÂ‡· ¨ÂÏ „ˆ Ì‰˘ ˙ÂÈ„ÚÏ· ¯„Ò‰ ÏÎ ÏË·Ï

ÆÂ˙ËÈÏ˘· „È‚‡˙ Â‡ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· Ï˘ ·ÂÈÁ ÈÒÈË¯Î ÌÈ‡˘

˜· Ï˘ ·ÂÈÁ ÈÒÈË¯Î ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰Ó ÈÓ ˜ÂÂ˘È ‰ÈÙÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙˙È ÂÈÙ ÏÚ ¯„Ò‰ ÏÎ ÂÈ‰ ˙ÂÈ„ÚÏ· ¯„Ò‰

ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ·ÂÈÁ‰ ÈÒÈË¯Î ¯ÙÒÓ ‰ÈÈÚ˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨Â˙ËÈÏ˘· ÌÈ„È‚‡˙ Â‡ ÌÈÏÚÂÙ‰

·ÂÈÁ‰ ÈÒÈË¯Î ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ·ÂÈÁ‰ ÈÒÈË¯Î ÊÂÁ‡ Â‡ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ È„È ÏÚ Â˜ÂÂ˘È˘

 ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ È„È ÏÚ Â˜ÂÂ˘È˘

ÆÒ¯ÈÈ„· ‰˜ÊÁ‰ÈÏÚ·Ó Ï‡Î ‰˘Î¯ ÂÈÙ ÏÚ ÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ¯˘È‡ ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ≤≤ ÌÂÈ·

±∞∞• Ï‡Î ‰˜ÈÊÁÓ ‰˘ÈÎ¯‰ ¯Á‡Ï Æ≤∞∞µ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁÓ ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· ¨Ò¯ÈÈ„ ˙ÂÈÓ ˙¯˙È ˙‡ ‰È˙ÂÈÓ

 ÆÒ¯ÈÈ„· ‰Ú·ˆ‰‰Â ÔÂ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓ

 ̇ ÂÁÂ˜Ï ÔÂ„ÚÂÓ ̇ Ó˜‰OUYÆÒ¯ÈÈ„· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ̇ ¯ÈÎÓÂÌÎÒ‰· Ï‡Î ‰¯˘˜˙‰ ≤∞∞µ ¯·Ó·Â· ≤π ÌÂÈ·

‰·ÈÈÁ˙‰ ÂÈÙÏ ®¢ÌÈ˘ÎÂ¯‰¢ ∫„ÁÈ· ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘È≠ÏÂÁÎ ÚÂ·¯Â Ó¢Ú· ®±π∏∏© Ï‡¯˘È· ‰È‚¯‡ ÔÂÏ‡≠¯Â„ ÌÚ
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∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘È ·ÂÏ˜ Ò¯ÈÈ„ Ï˘ Ú¯ÙÂ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ¥π• ˙Â˜Ó‰ ˙ÂÈÓ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï ¯ÂÎÓÏ Ï‡Î

ÔÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰Ï ÌÈÓÎÒ‰· ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÌÚ Ò¯ÈÈ„ ‰¯˘˜˙‰ ÏÈ·˜Ó· ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±Æ≥≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰¯ÂÓ˙· ®¢Ò¯ÈÈ„¢

Æ‰ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ‡˙‰ ÏÎ Â‡ÏÂÓ˘ ¯Á‡Ï ¨‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ±∏ ÌÂÈ· Æ˙ÂÁÂ˜Ï

ÒÁÂÈÓ‰ Ò¯ÈÈ„ Ï˘ ÌÈÁÂÂ¯‰ ˜ÏÁ ˙‡ Ï·˜Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ‰Ï ˙Â˜Ó ¯˘‡ ß‡ ‰¯ÂÎ· ˙ÂÈÓ Ï‡Î ‰Ï·È˜ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ÔÂ„ÚÂÓ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰¯Â˘˜ ‰È‡˘ ˙ÂÏÈÚÙÏOUY ÔÂ„ÚÂÓ ¯˘‡ „Ú ÏÎ‰Â ¨OUYÆÌÎÒ‰· ‰¯„‚Â‰˘ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Ó¯Ï ÚÈ‚È

˙„ÓÂÚÂ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÈÓ· ˙ÁË·ÂÓ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÆÌÈ˘ÎÂ¯Ï Ï‡Î ‰„ÈÓÚ‰˘ ‰‡ÂÂÏ‰· ‰ÓÂÓ ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ‰¯ÂÓ˙‰

ÌÂ˜Ó· Ï‡ÎÏ ˙ÂÈÓ‰ ˙‡ ·È˘‰Ï ËÈÏÁ‰Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÌÈ‡˘¯ ÔÎÏ‰Ó· ¨ÌÈ˘ ‰ÂÓ˘ ÈÙ ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÚÂÓ· ÔÂÚ¯ÙÏ

ÌÎÒ‰· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ‡˙Ï Ì‡˙‰· ÏÎ‰ ¨‰¯ÊÁ· ˙ÂÈÓ‰ ˙Ï·˜ ˘Â¯„Ï ˙È‡˘¯ ‰„ÈˆÓ Ï‡ÎÂ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙‡ ÚÂ¯ÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰¯ÎÂ‰ ‡Ï ‰¯ÈÎÓ‰ ÔÎÏÂ ¨˙ÂÈÓ‰ ˙¯ÈÎÓÏ

‚˙ÂÓ‰ ˙Á˙ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÔÈ·Ï ‰¯·Á‰ ÔÈ· Û˙Â˘Ó ÌÊÈÓ Ï˘ Â„ÂÒÈÈ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨¯È„ÒÓ ‰Ê ÌÎÒ‰

¢OUY˙ÂÂ˘ ˙Â·Ë‰ ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÁÈË·È ¯˘‡ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂ„ÚÂÓ ÔÂÏ‡≠¯Â„ ˙ˆÂ·˜ È„ÈÁÈ ÂÓÈ˜È ¨ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· Æ¢

˜ÏÁÎ ÆÔÂÏ‡≠¯Â„ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÁ·Â ÔÂÏ‡≠¯Â„ Ï˘ ˜Ï„‰ ˙ÂÁ˙· ¨ÏÂÁÎ‰ ÚÂ·È¯‰ Ï˘ ÌÈÏÂÎ¯Ó‰ ˙˘¯·

ÆÈ‡˜· ıÂÁ È‡¯˘‡ ÒÈË¯ÎÎ Ò¯ÈÈ„ È„È ÏÚ ˜ÙÂÈ˘ ¨È‡¯˘‡≠ÔÂ„ÚÂÓ ÒÈË¯Î ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚˆÂÈ ÔÂ„ÚÂÓÏ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰Ó

ÆÒ¯ÈÈ„ ˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ¨Ï‡ÎÏ Ò¯ÈÈ„ ÌÏ˘˙˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÓ„ ÈÓÂÎÒ ÂÚ·˜ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

‰˜ÒÚ· ˙Â¯˘˜˙‰‰ „ÚÂÓ· ÂÓ ‰Ê ÌÎÒ‰ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ˘ÎÂ¯· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ó ˜ÏÁ ˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

Æ®ÔÏ‰Ï ¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰¢ ß¯© Ì‰ÈÏ‡ ÌÈ¯Â˘˜ Â‡ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÏÚ ‰˙ÓÏ˘‰Â

ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰˜· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¨Ï‡Î Â˘È‚‰ ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙·

ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È·Ï ®¢ÌÈ˘˜·Ó‰¢ ∫ÔÏ‰Ï „ÁÈ· ÌÏÂÎ© Ó¢Ú· „¯‡˜ ÈÓÂ‡ÏÂ Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨ËÂ˜ÒÈ„

ÔÎÂ ¨‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ Ú‚Â· Ì‰ÈÈ· Ï·ÂÎ ¯„Ò‰ ¯Â˘È‡Ï ˙Â˘˜· ¨®¢ÔÈ„‰ ˙È·¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÌÈÈ˜ÒÚ

¨˜ÈÙÓ‰ ˙ÏÓÚ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ¯˘‡Ï ÔÈ„‰ ˙È· ˘˜·˙‰ ˙Â˘˜·· Æ‰Ê ¯„Ò‰ ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ ÈÓÊ ¯˙È‰ Ì‰Ï Ô˙ÈÏ ˙Â˘˜·

Æ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜· ˜ÈÙÓ‰ ˙ÏÓÚ È¯ÂÚÈ˘· ˙È˙‚¯„‰ ‰˙ÁÙ‰Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‡È·È˘ ÔÂ‚Ó ÈÙÏ

ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Æ˙·ÏÂˆ‰ ‰ÏÓÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÚÈ·˜Ï ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÌÈ˘˜·Ó‰ Â‚Èˆ‰ ÔÈ„‰ ˙È·· ÍÈÏ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

 Æ‰Â˘ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÚÈˆ‰Â ÌÈ˘˜·Ó‰ ÂÚÈˆ‰˘ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙ÓÏ „‚˙‰ ÌÈÈ˜ÒÚ‰

¨˙·ÏÂˆ‰ ‰ÏÓÚ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÔÈÈÚ· ‰ËÏÁ‰ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È· Ô˙ ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ≥± ÌÂÈ·

ÆÔÈ„‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú Â˘È‚‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ˜·‰ ¨Ï‡Î Æ‰ÂÓÓ‰ ˙„ÓÚ È¯˜ÈÚ ˙‡ ıÓ‡Ó ‡Â‰˘ ÍÂ˙

„¯‡˜ ÈÓÂ‡Ï ¨Ï‡Î ≠ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÔÈ·Ï ‰ÂÓÓ‰ ÔÈ· Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ÌÈÈ˜˙‰ ¨ÔÈ„‰ ˙È·· ÌÈÎÈÏ‰Ï ÏÈ·˜Ó·

≠Â ‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î· ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˙Ó˜‰Ï ÌÎÒ‰ ¯·„· ≠ Ë¯‡Î‡¯˘ÈÂdrrCaMasteÔ˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ÁÎÂ Æ

¯„Ò‰‰ Ú˜ÙÈ Ì¯Ë· Ó¢ÂÓ‰ ˙‡ ˙ÂˆÓÏ Ì‰Ï ¯˘Ù‡È˘ ÈÓÊ ¯˙È‰ Ï·˜Ï ‰˘˜·· ‰ÂÓÓÏ ÌÈ˘˜·Ó‰ ÂÙ ¨¯ÂÓ‡‰

ÆÔ‰ÈÈ· ÈÓÊ‰

ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ¯„Ò‰Ï ¯ÂËÙ‰ ˙‡ ‰ÎÈ¯‡‰Â ‰˘˜·Ï ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‰¯˙Ú ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ∂ ÌÂÈ·

Æ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÌÈ„„ˆ‰

Æ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ ˘ÏÂ˘Ó ÌÎÒ‰ÌÈ˜·‰Â È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÔÈ·Ï ‰ÂÓÓ‰ ÔÈ· Ì˙Á ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≥∞ ÌÂÈ·

≠Â ‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ ÌÎÒ‰ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·drrCaMasteÆ®¢ÌÎÒ‰‰¢ ∫ÔÏ‰Ï©

‡Â‰Â ¨≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≥± ÌÂÈ· ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È· È„È ÏÚ ÌÎÒ‰Ï ÈÚ¯‡ ¯˙È‰ Ô˙Ó ÌÚ Û˜Â˙Ï ÒÎ ÌÎÒ‰‰

ÆÔÎÏ Ì„Â˜ ˙¯Á‡ ÔÈ„‰ ˙È· ËÈÏÁÈ Ì‡ ‡Ï‡ ¨®¢ÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞±≥ ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈ· Ú˜ÙÈ

ÔÂÈ„‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙ÂÈÂ„‚˙‰ µ ÔÈ„‰ ˙È·Ï Â˘‚Â‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·Â ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È· ¯Â˘È‡Ï ˘‚Â‰ ¯„Ò‰‰

‡‰È Â„È˜Ù˙˘ ‰ÁÓÂÓ ˙ÂÓÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ±± ÌÂÈ· ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ˙ÂÈÂ„‚˙‰· ÈÓ„˜Ó‰

ÏÚ ÂÊ ‰ÏÓÚ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙‡ Ì‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ¯˙È‰ ÔÈ·Â ¨¯„Ò‰· Ú·˜˘ ˙·ÏÂˆ‰ ‰ÏÓÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÔÂÁ·Ï

ÂÏ Ì„Â˜ ÍÈÏ‰· ‰Ú·˜˘ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÈÙ ÏÚ ‰˜È„·‰ ˙‡ Úˆ·È ‰ÁÓÂÓ‰ ¨ÔÈ„‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰

ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ˙Â˘¯‰ È„È ÏÚ Á˜ÂÙÈÂ ¯Á·ÈÈ ‡Â‰Â ¨Ï‡ÎÂ ˜·‰ „ˆ ÂÈ‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÏÚ ÂÏÂÁÈ˘ ˙Â·ÏÂˆ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ‰·Ó ˙‡Â ˙Â·ÏÂˆ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·Â˜ ÌÎÒ‰‰

¨˙Â·ÏÂˆ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ È¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙È˙‚¯„‰ ‰„È¯È ‰ÂÂ˙Ó ÌÎÒ‰‰ ÆÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙ Í˘ÓÏ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á

ÆÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙ Í¯Â‡Ï ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆ „ˆÏ ¨≤∞±≤ ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈÓ ∞Æ∏∑µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï „Ú

Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒ ÔÈ· ¯Â˘˜Ï È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙Â¯ÒÂ‡ ¯˘‡ ˙ÂÈÏÏÎ ˙Â‡¯Â‰ Ú·Â˜ ÌÎÒ‰‰

ÌÂˆÓˆ ˙Â·˜Ú· ‰˜ÈÏÒ‰ È‡˙ Ï˘ ‰Ú¯‰ ÏÚ ˙Â¯ÒÂ‡Â ¨˜ÒÚ ˙È· ÈÙÏÎ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ È„È ÏÚ ÌÈ˜ÏÒ‰ ÌÈÒÈË¯Î

ÆÌÈÂÒÓ ˜ÒÚ ˙È· È„È ÏÚ ÌÈ˜ÏÒ ¯˘‡ ÌÈÒÈË¯Î‰ È‚ÂÒ ¯ÙÒÓ

ÔÈ· ¯Â˘˜Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÏÚ ÌÈËÏÂ˘‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ˙Â¯ÒÂ‡‰ ˙Â‡¯Â‰ ÌÎÒ‰‰ Ú·Â˜ „ÂÚ

ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ· ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ ˙Â¯ÒÂ‡ ¯˘‡ ˙Â‡¯Â‰ ÔÎÂ ¨˜ÏÂÒ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰ È‡˙ ÔÈ·Ï ˜ÒÚ ˙È·Ï ˙Â¯È˘

Æ˜· Â˙Â‡ Ï˘ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ÌÈ˜ÈÊÁÓ ÌÈ‡˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ·Ï ˜· È„È ÏÚ ˜ÙÂ‰˘ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î·

Ë¯Î‡¯˘È ÏÚ ‰Ê¯Î‰‰ ˙‡ ‰ÂÓÓ‰ ÏË·˙ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· Ô‰ÈÙÏ ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

≠Â Ë¯Î‡¯˘È ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ· ÔÈÏÂÙÂÂÓ ˙ÏÚ·ÎdrrCaMasteÈ¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙· ¨ÚÂ·˜Ï Ë¯‡Î‡¯˘È ·ÂÈÁ ¨

≠Â Ë¯‡Î‡¯˘È ˙Â‡˜ÒÚ ‰ÓÚ ˜ÏÂÒ‰ ˜ÒÚ ˙È· Â˙Â‡Ï ÌÈ‰Ê ˙ÂÏÓÚdrrCaMaste˙È·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Â

Æ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒ· ÍÈ˘Ó‰Ï Â˘˜·È Ì‡ ¯„Ò‰‰ ÌÂ˙ ¯Á‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙·ÏÂˆ ‰ÏÓÚ ¯Â˘È‡Ï ÔÈ„‰

È‡¯˘‡‰ ˙Â¯·Á ˘ÂÏ˘Ï ¯˘Ù‡È ¯˘‡ Û˙Â˘Ó ˜˘ÓÓ ÏÚÙÂÈÂ Ì˜ÂÈ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥∞ ÌÂÈ „Ú ÈÎ „ÂÚ Ú·˜ ÌÎÒ‰·

¢Â ¢‰ÊÈÂ¢ ‚ÂÒÓ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘ ‰˜ÈÏÒ Úˆ·ÏdrrCaMaste≤∞∞∑ ÈÂÈ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙· Æ¢

ÆÛ˙Â˘Ó‰ ˜˘ÓÓ‰ ÏÚÙÂ‰

ÔÈ·Ï Ï‡Î ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ ÈÓÂ˜Ó‰ ÌÎÒ‰Ï Ë¯Î‡¯˘È ˙¯·Á ‰Ù¯Ëˆ‰ ¨˘„Á‰ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á ˙Â·˜Ú·

ÆÌˆÚ˙‰Ï ‰ÊÈÂ‰ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰ Ì‚ ‰„È˙Ú ÍÎ ˙Â·˜Ú·Â ¨¢‰ÊÈÂ¢ ‚˙ÂÓÏ ÒÁÈ· „¯‡˜ÈÓÂ‡Ï

 ÈÒÈË¯Î Ì‚ ˜ÂÏÒÏ Ï‡Î ‰ÏÁ‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰drrCaMasteÆ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ ˘ÏÂ˘Ó‰ ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· ¨

‰˜ÈÏÒ‰ ˙ÏÓÚ· ˙È˙‚¯„‰ ‰„È¯È ¯ÂÓ‡Î ‰ÈÂÙˆ „ÁÓ ÆÌÎÒ‰‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï ‰Ê ·Ï˘·

˙Â‡„ÂÂ‰ È‡ ˙‡ ÌˆÓˆÓ ‡Â‰Â ˙Â¯Á˙Ï ˜Â˘‰ ˙ÁÈ˙Ù ˙‡ Ì„˜È ÌÎÒ‰‰ ¨˜·‰Â Ï‡Î ˙Î¯Ú‰Ï ¨Í„È‡Ó Í‡ ¨˙·Ïˆ‰

 ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ®„¯‡˜ÈÓÂ‡Ï Ï˘ ÔÎÂ© Ï‡Î Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ Ï˘· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÛÚ·drrCaMaste ÆÏ‡¯˘È·

ÆÒ¯ÈÈ„ ÌÚ ÔÂÈÎÊ‰ ÌÎÒ‰ ̇ Î¯‡‰‰˜Ó‰ ÌÎÒ‰ ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ Ò¯ÈÈ„ ÔÈ·Ï Ò¯ÈÈ„ ÔÈ· Ì˙Á ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·

Æ≤∞±∑ ˙˘ „Ú Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ„ÚÏ· Ò¯ÈÈ„Ï

ÆÏ‡¯‰ ÌÚ ̇ Ù˙Â˘Ó ‰¯·Á ̇ Ó˜‰˙Ù˙Â˘Ó ‰¯·Á ˙Ó˜‰Ï ÌÎÒ‰· Ï‡¯‰ ÌÚ Ï‡Î ‰¯˘˜˙‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ±¥ ÌÂÈ·

ÒÈË¯Î Ï˘ ‰Ó¯ÂÙËÏÙ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙‰ ÍÂ˙ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ Ô˙Ó· ˜ÂÒÚ˙ ¯˘‡Â ¨‰È˙ÂÈÓÓ µ±• ˜ÈÊÁ˙ Ï‡Î ¯˘‡

ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‰˙Ù ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á ¯Á‡Ï ÍÂÓÒ Æ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰¯·Á‰ ¯Â·Ú ÍÎ Ì˘Ï ˜ÙÂÈ˘ È„ÂÁÈÈ È‡¯˘‡

 Æ‰˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÏÁ‰ Ì¯Ë ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰¯·Á‰ ˙‡Ê ¯Â‡Ï Æ˙Â¯˘˜˙‰‰ È·‚Ï ˙Â¯‰·‰ ‰˘˜È·Â Ï‡ÎÏ ÌÈÈ˜ÒÚ‰¨˙‡Ê ÌÚ

ÆÏ‡Î ˙¯·Á ÍÂ˙· ÔÂ„ÚÂÓÎ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÈÁ˙Ï ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰Ó ¯Â˘È‡ Ï·˜˙‰

Æ·¢‰¯‡· ‰¯·Á ˙˘ÈÎ¯Ï˘ ‰˜ÈÏÒ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙˜ÒÂÚ ¯˘‡ ‰È¯ÂÙÈÏ˜· ‰¯·Á ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÎÒ‰ ÏÚ ‰Ó˙Á Ï‡Î

ÌÈ¯Â˘È‡‰˘ ÔÂÂÈÎ ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ÌÈ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÙÂÙÎ ‰˙È‰ ‰˜ÒÚ‰ ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î

Æ‰˜ÒÚ‰ ‰ÏËÂ· ¨‰Ú·˜˘ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙Ï „Ú ÂÏ·˜˙‰ ‡Ï ÌÈ¯ÂÓ‡‰

ÆË¯Î‡¯˘È ÔÈ·Ï ˙ÂÁÙË≠ÈÁ¯ÊÓ‰ ÔÈ· ˙Â¯˘˜˙‰¯·Ó·Â· ±≥ ÌÂÈ· ¨Ó¢Ú· ˙ÂÁÙË ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜· ÈÁÂÂÈ„Ï Ì‡˙‰·

ÌÈ„„ˆ‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÈÙ ÏÚ Ó¢Ú· Ï‡¯˘È ®„¯˜Â¯ÂÈ© ÈÈÙÂ¯ÂÈÂ Ó¢Ú· Ë¯Î‡¯˘È ÔÈ·Ï ÂÈ· ˙ÂÂ¯˜Ú ¯ÎÊÓ Ì˙Á ≤∞∞∑

È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ Â˙¯ËÓ˘ ¨®ÌÈ˘ ±∞ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï© ˘„Á ÌÎÒ‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ Ì‰ÈÈ· ı‡ÂÓ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ÂÏ‰È

Â˜ÙÂÈ˘ ·ÂÈÁ ÈÒÈË¯ÎÏ ÈÈÙÂ¯ÂÈ Â‡ØÂ Ë¯Î‡¯˘È È„È ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ ÏÂÚÙ˙ È¯„Ò‰ ˙ÚÈ·˜Â ¢˙ÂÁÙË≠ÈÁ¯ÊÓ¢ ÌÈ‚˙ÂÓÓ

Ì‡ ¨ÌÎÒ‰‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ‰ÈÈ‰˙ ‰Ó ‰Ê ·Ï˘· ÍÈ¯Ú‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ Ï‡Î ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÁÙË≠ÈÁ¯ÊÓ È„È ÏÚ ÂˆÙÂÈÂ Ô„È ÏÚ

ÆÏÏÎ· Ì‡ ¨Ë¯Ù· Ï‡Î Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÏÚÂ ÏÏÎ· È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÛÚ· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ ¨Ì˙ÁÈÈ
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עונתיות

נכסים לא מוחשיים

בתחום כרטיסי

האשראי

יעדים ואסטרטגיה

עסקית

פעילות בשוק ההון

מבנה הפעילות

‰ÈÏÚ ˙ÓÈÈ˜ ıÈ˜‰ ˙ÙÂ˜˙·Â ÌÈ‚Á· ∫‰ÎÈ¯ˆ· ˙ÂÈ˙ÂÚ‰Ó ˙ÚÙ˘ÂÓ‰ ˙ÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÈ˙ÂÚ ˙ÓÈÈ˜ Ï‡Î ˙ÂÏÈÚÙ·

 Æ‰¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ·

Æ¯ÁÒÓ ÈÓÈÒÂ ÌÈ‚˙ÂÓÍ¯ÂˆÏ È¯Â˜Ó ÔÓÈÒ Ï‡Î ‰Á˙ÈÙ ¨¢‰ÊÈÂ¢‰ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰ ˙ÁÈ˙Ù ˙Â·˜Ú·

¢ Â‡ ¢ÆÏÆ‡ÆÎ¢ ‚˙ÂÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈ¯Á‡‰ ¢‰ÊÈÂ¢‰ È˜ÈÙÓ ÏÂÓ Ï‡ ‰ÏÂ„È·CalÆ¢

¯ÁÒÓ ÈÓÈÒ Ï‡Î ˙ÂÏÚ·· ¨¯˙È‰ ÔÈ· Æ‰Ó˘ ÏÚ Ï‡¯˘È· ÌÈÓÂ˘¯‰ ÌÈ·¯ ¯ÁÒÓ ÈÓÈÒ Ï‡Î ˙ÂÏÚ·· ¨ÔÎ ÂÓÎ

¢ ª¢ÆÏÆ‡ÆÎ¢ ÌÈ‚˙ÂÓ‰ ˙ÂÓ˘ ÏÚ Ï‡¯˘È· ÌÈÓÂ˘¯ALC”ª”I.C.C.¢ ¨¢·ÈË˜‡¢ ª¢ARDWWWCÍÈÏ‰· Ï‡Î ‰ÈÂˆÓ ¨ÛÒÂ· Æ¢

 ÆÌÈÙÒÂ ¯ÁÒÓ ÈÓÈÒ ¯ÙÒÓ ÌÂ˘È¯ Ï˘

Æ˙ÂÂÈÎÈÊÂ ˙ÂÂÈ˘È¯© ¢˙È˘‡¯ ‰¯·Á¢ ‰È‰ Ï‡ÎrmbeMeipalPrincÔÂÈ˘¯ ‰Ï ‰˜‰˘ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰ÊÈÂ ÔÂ‚¯‡· ®

ÆÏ‡¯˘È· ‰Ê ‚˙ÂÓ ˙Á˙ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˜ÂÏÒÏÂ ˜ÈÙ‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ÔÎÂ ¢‰ÊÈÂ¢ Ï˘ ¯ÁÒÓ‰ ÈÓÈÒ· ˘ÂÓÈ˘Ï

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ò¯ÈÈ„ ÔÂ‚¯‡ ˙‡Ó ¢Ò¯ÈÈ„¢ Ï˘ ¯ÁÒÓ‰ ÈÓÈÒ· ˘ÂÓÈ˘Ï Ï‡¯˘È· È„ÚÏ· ÔÂÈÎÈÊ ˙ÏÚ· ‰È‰ Ò¯ÈÈ„

ÆÏ‡¯˘È· Ò¯ÈÈ„ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ‰˜ÈÏÒÂ ‰˜Ù‰ È˙Â¯È˘ ÏÂÚÙ˙ÏÂ

Ï˘ ¯ÁÒÓ‰ ÈÓÈÒ· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÂÈ˘¯ ‰Ï ˜ÈÚ‰˘ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ „¯‡˜¯‡ËÒÓ ÔÂ‚¯‡· ¢˙È˘‡¯ ‰¯·Á¢ Ì‚ ‰È‰ Ï‡Î

¢drEuroca¢¢¨drrcaMaste¢¢¨Cirrus¢¢≠ÂMaestro¢ ÆÏ‡¯˘È·

ÆÚ„ÈÓ È¯‚‡Ó®Ò¯ÈÈ„ ˙ÂÚˆÓ‡·© Ò¯ÈÈ„ ¨‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î È˜ÈÊÁÓ Ï˘ ÌÈÓÂ˘¯ ˙ÂÁÂ˜Ï È¯‚‡Ó ‰˘ÂÏ˘· ‰˜ÈÊÁÓ Ï‡Î

ÆÌÈÒÈË¯Î Ì˙Â‡ ˙‡ ÌÈ„·ÎÓ‰ ˜ÒÚ È˙· Ï˘ ÔÎÂ ¨„¯‡˜¯ËÒÓÂ

Æ‰˜Ù‰‰ ÌÂÁ˙·ÌÈÓ‡˙ÂÓ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Úˆ‰Â È‡˜·‰ ıÂ¯Ú‰ ÈÂˆÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜Â˘‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ˙Ù‡Â˘ Ï‡Î

˙ÂÚˆÓ‡·Â ÌÈÓÈÈ˜‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÂ„ÚÂÓ· ÌÈÈ‡˜·≠ıÂÁ‰ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÎÂ ¨„ÁÓ ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆÏ

 ÆÍ„È‡Ó ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÈÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ˙¯ÈˆÈ

˙È˙˘˙ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨¢·ÈË˜‡¢ ‚ÂÒÓ Ï‚Ï‚˙Ó È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÈ‡˜· ıÂÁ‰ ÌÈÒÈË¯Î‰ ˙˜Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

·ˆÓÏ Ï‡Î ˙ÏÚÂÙ ¨ÛÒÂ· ÆÈÎ¯ˆ‰ È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· È˙ÂÚÓ˘Ó Ô˜Á˘Ï ÍÂÙ‰Ï ˙Ù‡Â˘ Ï‡Î ¨ÈÎ¯ˆ È‡¯˘‡ ÒÂÈ‚Ï

˙„˜Â˘ ‡È‰Â ¨ÌÈ˜·· ˙ÂÏ˙ ‡ÏÏ ®È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â·¯Ï© ÌÈÂÂ‚Ó È‡¯˘‡ È˙Â¯È˘ Ô˙Â‰ ÛÂ‚Î ‰ÓˆÚ ˙‡

ÆÌÂÁ˙· ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ

Æ‰˜ÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙·ÍÂ˙ ¨˜ÒÚ‰ È˙·Ï ÏÏÂÎ ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÒ ˙˜ÂÂ˘Ó‰ ‰˜ÈÏÒ ˙¯·ÁÏ ÍÂÙ‰Ï ‰È‰ Ï‡Î ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡

¨˜ÒÚ È˙·Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ˆÂÓ ˜ÂÂÈ˘Â ÁÂ˙ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ Ï‡Î ˙ÂÂÎ· ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰˜ÈÏÒ‰ ˜Â˘· ‰Ï˘ ˜Â˘‰ Á˙ ˙Ï„‚‰

ÌÎÒ‰· Ï‡Î ‰¯˘˜˙‰ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰Ó ˜ÏÁÎ ÆÌÂÈÎ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙ ˙Ó„˜‰Â ÔÂÈÎÈÏ ÛÒÂ·

Æ˙Â‡ÁÓ‰ ÔÂÈÎÈ È˙Â¯È˘Â ˙Â‡ÁÓ‰Ï ˙ÂÁÂË· Ô˙Ó· ˙˜ÒÂÚ‰ ‰¯·Á ¨ÆÔ‡Æ¯‡ÆÈ‡ ˙¯·Á· ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯Ï

ÌÈ¯ˆÂÓÂ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ¨ÌÈ˜È˙ ÏÂ‰È ¨®Â¯ËÒÂ ËÚÓÏ© Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÏÂÎ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰

‰ÁÓ˙Ó‰ ˙·‰ ˙¯·Á Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¨˜·‰ Ï˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Û‚‡ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÌÈÈÂÈÒÙ

‰ÏÏÎ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡Â ˙ÂÚ˜˘‰ ˙È· ˙ÈÏÎ˙

‰ÁÓ˙Ó‰ ˙·‰ ˙¯·Á ˙‡ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰ÏÏÎ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ÆÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÂÏÈÚÙ‰

Æ‰¯ÎÓ˘ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡

˙Â¯·Á‰ ˙‡Â ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙È‡¯Á‡ ¯˘‡ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÒÎ ˙·ÈËÁ

∫˙Â‡·‰ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰

≠ªÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ Û‚‡

≠ª®Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÁÓÂ ÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰˜ÏÁÓ© È˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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מגמות אירועים

והתפתחויות בסביבה

המקרו כלכלית

מגבלות חקיקה תקינה

ואילוצים מיוחדים

החלים על הפעילות

בשוק ההון

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

≠ªÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰˜ÏÁÓ

≠ª®˙· ‰¯·Á© ˙ÂÚ˜˘‰ ˙È· ˙ÈÏÎ˙

≠ª®˙· ‰¯·Á© ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„

≠ª®ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ· ‰ÏÂÏÎ ÂÊ ‰¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ© ®˙· ‰¯·Á© ˙ÂÓ‡ ËÂ˜ÒÈ„

≠Æ®¢ÏÂ· ÔÈ¯‚¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÔÂ‰ È˜Â˘ ÏÂ· ÔÈ¯‚

Æ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ˜Â˘Ï˘ ˜Â˘ ÈÂÂ˘ ˙Ó¯Ó ∏•≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ‰ÏÚ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ˜Â˘

≤∞∞∑ ˙˘· Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±≤∞Æ∂≠Î Ï˘ ‰Ó¯Ï ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±±±Æµ≠Î

˙ÂÚÈ˜˘Ó‰ ˙Â¯˜‰ Ï˘ ÔÏ˜˘Ó· ‰„È¯È ˙ÓÂÚÏ È„„Ó‰ ˜ÈÙ‡· ˙ÂÚÈ˜˘Ó‰ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ Ï˘ ÔÏ˜˘Ó· ÏÂ„È‚ ÏÁ

 ÆÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ¯‡˘ Á¢ËÓ· ˙ÂÚÈ˜˘Ó‰ ˙Â¯˜‰ Ï˘ ÔÏ˜˘Ó ÆÈ˙ÈÈÓ‰Â „ÂÓˆ ‡Ï‰ ˜ÈÙ‡·

¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥∂Æ≤≠Ï ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤≥Æ≤≠Ó ‰ÏÚ ˙ÂÈ„„Ó‰ ˙Â¯˜‰ ÈÒÎ Û˜È‰

ÈÒÎ ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤±Æ∑ Ï˘ ‰Ó¯Ï Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±πÆ∂ Ï˘ ‰Ó¯Ó ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ÂÏ„‚ ˙ÂÈ˙ÈÈÓ‰ ˙Â¯˜‰ ÈÒÎ Æ≤∞∞∑

˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ÈÒÎ ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥∂Æ≥ Ï˘ ‰Ó¯Ï Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥¥Æ≤ Ï˘ ‰Ó¯Ó ÂÏÚ ˙Â„ÂÓˆ ‡Ï‰ ˙Â¯˜‰

Ï¢ÂÁ· ˙ÂÚÈ˜˘Ó‰ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ÈÒÎ ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ µÆπ Ï˘ ‰Ó¯Ï Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ µÆ± Ï˘ ‰Ó¯Ó ÂÏÚ ˙ÂÈÁ¢ËÓ‰

ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∏Æµ Ï˘ ‰Ó¯Ï Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±πÆ¥ Ï˘ ‰Ó¯Ó Â„¯È

 ÆÏÓ‚‰ ̇ ÂÙÂ˜ ̃ Â˘ÍÈÏ‰˙ ÆÌÈÈ‡˜·≠‡Ï‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï‡ ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰È ˙¯·Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ÛÂÒ· ‡ˆÓ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˜Â˘

ÈÓ„Ï ÂÂ˙˘È˘ ÍÎ ¨±•≠Î· ¯·Ú˘Ï ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÙÂ˜· ÏÂ‰È‰ ÈÓ„ ¯Â˜ÈÈ ‡Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ÏÁ‰ ¯˘‡ ÛÒÂ È˙Â‰Ó

Æ®‰˘Ï ≤•≠Î© ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÙÂ˜‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ˙¯·Ú‰ Ì¯Ë ¨ÌÈÈË¯Ù‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ È˙· Â·‚˘ ÏÂ‰È‰

‰˙È‰ ¢ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÂÈ˘È‡Â ÌÈÏÂÓ‚˙Ï ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜¢ ‚ÂÒÓ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜· ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ Û‚‡ ÌÒ¯ÙÓ˘ ÌÈÂ˙ ÈÙÏ

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ≠Î Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘ ÂË ‰¯È·ˆ ˙ÓÂÚÏ ¨˙‡Ê ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≥∂≠Î Ï˘ Û˜È‰· ˙ÈÏÈÏ˘ ÂË ‰¯È·ˆ ≤∞∞∑ ˙˘·

˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈ‡Ë·Ó ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÂ˙‰ Æ≤∞∞µ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨π∂≤≠Î Ï˘ ˙È·ÂÈÁ ÂË ‰¯È·ˆÂ ≤∞∞∂ ˙˘·

ÒÓ ˙Â˜˙Ï ≥ ßÒÓ ÔÂ˜È˙ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰˜È˜Á· ÌÈÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡· ‰ÚÈ‚Ù‰

Æ®ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏÂ ¯Â˘È‡Ï ÌÈÏÏÎ© ‰ÒÎ‰

 ÆÏÒ‰ ˙Â„ÂÚ˙ ˜Â˘ ·È·‡ Ï˙· ‰Ò¯Â·· Â¯ÁÒ ‰˘‰ ÛÂÒ·Â ˙Â˘„Á ÏÒ ˙Â„ÂÚ˙ ±¥∞ Â˜ÙÂ‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

 ÆÏÒ ˙Â„ÂÚ˙ ≤¥∞

‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÓ‰ ¯ÂÊÁÓ ÍÒÓ ±∏•≠Î ‰ÂÂÈ‰Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑∞≠Î· ÏÒ ˙Â„ÂÚ˙· ÈÓÂÈ‰ ¯ÂÊÁÓ‰ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

Û˜È‰ Æ˙Â˘„Á ˙Â¯„Ò ˙˜Ù‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰ÈÏÚ ˙Ó‚Ó· ÍÈ˘Ó‰ ÏÒ ˙Â„ÂÚ˙· ¯ÁÒÓ‰ ÁÙ Æ·È·‡ Ï˙·

Æ≤∞∞∂ ˙˘ ˙ÓÂÚÏ ∑µ•≠Î Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤≥Æµ≠· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ÏÒ‰ ˙Â„ÂÚ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰

Ì‡˙‰· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÂÏËÂ‰ ¯˘‡ ˙ÂÏ·‚Ó‰ Ô‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÂÈÂÙˆ˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÏ·‚Ó‰

˙ÂÏÈÚÙ·Â Ï‡¯˘È· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ‰·Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯¢ ß¯ ÌÈË¯ÙÏ Æ¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â·˜Ú· ‰Ï·˜˙‰˘ ‰˜È˜ÁÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥≥ ¯Â‡È· ÔÎÂ ¨ÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ÛÈÚÒ· ¢ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈ˜·‰

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ‰˜È˜Á‰ ‰¯È„Ò‰ ¯˙È‰ ÔÈ·

≠ªÌÈ˜·‰Ó ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ˙È˙‚¯„‰ ‰„¯Ù‰

≠È¯ˆÈÏ ‰˜ÈÊ ÏÚ· ÂÈ‰˘ ˜ÂÂ˘Ó ÔÈ·Ï ¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ˆÈÏ ¯Â˘˜ ÂÈ‡˘ Ì¯Â‚ ÂÈ‰˘ ıÚÂÈ ÔÈ· ÌÈ˜ÂÒÈÚ ˙„¯Ù‰

ª¯ÎÂÓ ‡Â‰ Ì˙Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ‰

≠ÆÌÈÈÁ ÁÂËÈ·Â ‰ÈÒÙ È¯ˆÂÓ ˙ˆÙ‰Ï ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙È˙‚¯„‰ ‰ÒÈÎ

ÏÚ ÏÂÁ˙ ÁÂËÈ· ˙ÂÙÂ˜· ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ÒÁÈ· ‰Ï·‚Ó‰ ÈÎ Ú·˜ ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ˜ÂÁ· ÒÎÂ‰˘ ÔÂ˜È˙·

Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ¨Â„È ÏÚ ÌÈËÏ˘‰ Â‡ ¨Â· ÌÈËÏÂ˘‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘Â ÂÏ˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰˘ È‡˜· „È‚‡˙
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ÁÂËÈ· ˙ÂÙÂ˜· ıÚÈÈÏ ÂÏÎÂÈ Ì‰ ÈÎ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙‰ Ú·Â˜ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È·‚Ï Æ≤∞∞∏ ˙˘ ÛÂÒ „Ú ˜¯ ®˜·‰ Ì‰·Â©

Æ≤∞∞π ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ˙ÂÁÂ˜ÏÏÂ ≤∞∞π ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó·Â ‰È¯ÙÈ¯Ù· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

¨ÌÈ¯ÈÎ˘Ï ıÂÚÈÈÏ Ì‰Ï˘ ˙‚¯Â„Ó ‰ÒÈÎ ¯·„· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÌÚ ‰ÓÎÒ‰Ï ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È˘ ÂÚÈ‚‰ ÏÈ·˜Ó·

ËÒÂ‚Â‡· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ˜¯ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÏÎ·Â ®ÌÈ¯ÈÎ˘Â ÌÈ‡ÓˆÚ© ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÎÏ ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· Ì„È ÏÚ Ô˙ÈÈ ıÂÚÈÈ‰˘ ÔÙÂ‡·

Æ≤∞±∞

ÌÈ„È·ÚÓ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎ ÏÚ ÏÈÁÓ‰ ‰·Á¯‰ Âˆ ÏÚ ‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¨‰È˘Ú˙‰ ¯˘ Ì˙Á ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥∞ ÌÂÈ·

‰ÈÒÙ ˙‚‰‰ ÂÈÈÚ˘ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÂ‡È˙‰ ˙Î˘Ï ÔÈ·Ï ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰‰ ˙‡

Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ¨„·ÂÚ ÏÎÏ ‰·ÂÁ

∫‰·ˆ˜Ï ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ È˘ ÂÈ‰È ‰˙ÚÓ ÈÎ Ú·˜ ¨≤∞∞∏ ˙˘ ˙È˘‡¯· ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˜ÂÁ· ÒÎÂ‰˘ ÔÂ˜È˙·

Â„ÚÂÈÈ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ÂÎÒÁÈ˘ ÌÈÙÒÎ Æ‰·ˆ˜Ï ˙ÓÏ˘Ó ‡Ï ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜≠Â ‰·ˆ˜Ï ˙ÓÏ˘Ó ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜

˙ÓÏ˘Ó ‡Ï ‰ÙÂ˜≠Ï ÂÎÙ‰È „ÚÂÓ Â˙Â‡Ï „Ú ˙Â‚Â‰ ÂÈ‰˘ ˙ÂÈÂ‰‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ Æ‰·ˆ˜ ÌÂÏ˘˙Ï ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯·

ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜Ï Ì˙¯·Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Ï‡ ¨®ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ·ÈÎ¯Ó ÔÈ‚· ËÚÓÏ© ÌÈÙÒÎ Ô‰Ó ÍÂ˘ÓÏ ‰È‰È Ô˙È ‡ÏÂ ¨‰·ˆ˜Ï

ÈÎ ÁË·ÂÈ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ¨ÈÓÚÙ „Á ÌÂÎÒ· ‰·ˆ˜‰Ó ˜ÏÁ ÍÂ˘ÓÏÂ ÔÂÂ‰Ï ˙ÈÓÚ‰ ÏÎÂÈ ‰˘È¯Ù‰ ˙Ú· Æ‰·ˆ˜Ï ˙ÓÏ˘Ó

‰È‰ ÔÂ˜È˙‰ ˙¯ËÓ ÆÁ¢˘ ≥¨∏µ∞ Ï˘ ÍÒ· ¨˙È˘„ÂÁ ‰·ˆ˜ Ï˘ ÈÏÓÈÈÓ ÌÂÏ˘˙ ÁÈË·È˘ ÌÂÎÒ ‰ÙÂ˜· ¯˙ÂÂÈ

˙¯˙È ¯·„· ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ÆÏ¢‰ ÌÂÎÒ· ˙ÈÏÓÈÈÓ ˙È˘„ÂÁ ‰·ˆ˜ ‰˘È¯Ù‰ ¯Á‡Ï ÌÏÂ˘˙ ÍÒÂÁ ÏÎÏ ÈÎ ÁÈË·‰Ï

‰˘È¯Ù‰ ˙Ú· ˜¯ Ï·˜Ï „·ÂÚ‰ ÏÎÂÈ ®ÈÓÚÙ „Á ÌÂÎÒ· Â˙Â‡ ÍÂ˘ÓÏÂ ÂÂÂ‰Ï Â‡ ‰·ˆ˜Î ÂÏ·˜Ï Ì‡‰© ÌÂÎÒ‰

ÆÌ‰È‚ÂÒÏ ÌÈÈÂÈÒÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÎÒÁÏ ˙Â˙È‰ ÒÓ‰ ˙Â·Ë‰Â ÈÂÒÈÓ‰ ÈÏÏÎ Â„ÁÂ‡ ÛÒÂ· Æ‰„Â·Ú‰Ó

¨Û˜Â˙Ï Ô˙ÒÈÎ „ÚÂÓÓ ÏÁ‰ ¨ÍÒÂÁ ÏÎÏ Â¯˘Ù‡È ¯˘‡ ¨¢ÈÂÈÒÙ‰ „ÂÈ‰ ˙Â˜˙¢ ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ÂÓÒ¯ÂÙ ÔÎ

¯ˆÂÓ· Â¯Â·Ú Â¯·ˆ˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰ÏÂ ÍÒÂÁ ‡Â‰ Â˙ÂÚˆÓ‡· ÈÂÈÒÙ‰ ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ¨≤∞∞∏ ˙˘ ÛÂÒ·

ÌÈÈÁ ÁÂËÈ·Ó ÌÈÙÒÎ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ÏÎÂÈ ÍÒÂÁ‰ Æ˙ÂÈÂÏÚ ‡ÏÏ ¨¯Á·ÈÈ˘ ˙Ú ÏÎ· ¯Á‡ Ï‰Ó ÛÂ‚ Â‡ØÂ ¯ˆÂÓÏ ÌÈÈÂÒÓ

ÆÂ˙¯ÈÁ· ÈÙ ÏÚ ¨®ÍÙÈ‰Ï ‡Ï Í‡© ‰ÈÒÙ Ô¯˜Ï ˙ÈÂ‰ ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜ÓÂ ÍÙÈ‰ÏÂ ‰ÈÒÙ Ô¯˜Ï

∫ÌÈ¯Â˘ÈÓ È˘· ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘ ÂÈ˙Â·˜Ú· ¯Â¯‚È ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙‰ ˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

≠˜ÏÁ˘ ÔÂÂÈÎ ¨˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙‰ ·¯Ú ˙ÂÈ‰Ï ‰È‰ ÈÂÙˆ˘ ‰ÓÓ ¯˙ÂÈ ¯È‰ÓÂ ËÂ˘ÙÏ ÍÂÙ‰È ıÂÚÈÈ‰ ≠ ıÂÚÈÈ‰ ˙ÂË˘Ù

ÆÂ˙˘È¯Ù „ÚÂÓÏ ‰Á„È Ï·˜Ï ÁÂ˜Ï‰ ˘¯„ Ô˙Â‡ ˙ÂËÏÁ‰‰Ó

≠¨‰·ˆ˜‰ ÏÂÏÒÓÏ ÈÂ‰‰ ÏÂÏÒÓ‰ ÔÈ· ÒÓ‰ ˙Â·Ë‰Â ˙Â¯˜˙‰ ˙„Á‡‰ ≠ ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂË˘Ù

ÆÌÈÎÂÂ˙Ó ÌÈÓ¯Â‚· ˘ÂÓÈ˘· Í¯Âˆ ‡ÏÏ ¨ıÚÂÈÏ „È·ÚÓ‰Ó ‰¯È˘È ‰˜ÈÏÒ ¯˘Ù‡˙

ÌÈÈÂ˘Ú ¨„·ÂÚ ÏÎÏ ‰·ÂÁ ‰ÈÒÙ ˙‚‰‰Â „ÂÈ‰ ˙Ó¯ÂÙ¯ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÈÂÈÒÙ‰ ÔÂÎÒÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ‚ÈÏÙÓ‰ ÌÈÂ˜È˙‰

Ï·˜Ï „·ÂÚ‰ ˘¯„ Â· „ÚÂÓ‰ ˙ÈÈÁ„ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ˙˜˜Ê‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙‡ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÏÈ„‚‰Ï

˙ÂÏÂÏÚ ¨˙ÈÏÓÈÈÓ ‰·ˆ˜ ˙Ï·˜· ·ÂÈÁ‰ È„È ÏÚ ‰¯ÈÁ·‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙Ï·‚‰Â ÔÂÎÒÁ‰ ÈÙÒÎ „ÂÚÈÈ ¯·„· ‰ËÏÁ‰

ÚÂˆÈ·Â ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ È˙Â¯È˘· ‰ÎÈÓ˙Ï ÌÈÎÂÓÓ ÌÈÏÎ Á˙ÙÏ Í¯Âˆ‰ ¨ÛÒÂ· ÆıÂÚÈÈ‰ È˙Â¯È˘Ï ˘Â˜È·· ÌÂ‚ÙÏ

‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰Â ÌÈÏËÂ·Ó ‡Ï ÌÈ·‡˘Ó ÍÂ¯ˆÏ ÈÂÙˆ ¨Â˙ÂÏÏÎ· ˜Â˘· Ô‰Â ˜·· Ô‰ ¨ÂÏ Í˘Ó‰· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯Â·Ú ˙Â‡˜ÒÚ

Æ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â˘· ÈÂÈÒÙ‰ ÔÂÎÒÁ‰ ˜Â˘· ÌÈ˜Á˘‰ ÏÏÎ Ï˘ ÌÈ·Î¯ÂÓ ˙ÂÒ˙‰Â

®˙ÂÓ‡· ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰© Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˜˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏÛ˜Â˙Ï ÂÒÎÂ ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ· ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ¨

¨‰˘‰ ÛÂÒ·˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÁ· ÛÈ˜Ó ÔÂ˜È˙ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ˙Ó„˜Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ß¯

˙ÂÈÁ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ ÆÏ‡¯˘È· ıÂÁ ˙Â¯˜ Ï˘ ˙Â„ÈÁÈ ˙Úˆ‰ ¯˘Ù‡È˘ ¨±ππ¥ ≠ „¢˘˙‰ ¨˙ÂÓ‡· ˙ÂÙ˙Â˘Ó

ÆÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ß¯ ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ ˙ÁÈ˘ „ÂÚÈ˙ ¯·„· ˙Â˜˙Â ıÚÂÈÓ ÁÂ˜Ï ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈÎ¯ˆ ¯Â¯È· ¯·„·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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היקף הפעילות 

והרווח הנקי 

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

È˜‰ ÁÂÂ¯‰‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∑ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∂∑ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂¥∏≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó

 Æ∑∂Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

˙ÂÏÈÚÙ

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ∫˙ÈÓÂ‡ÏÈ·

È˜˘ÓÌÈ˜ÒÚ¯Ê‚Ó˙Â‡˜·˙Â‡˜·˙Â‡˜·

˙È·ÌÈË˜È˜ÒÚ˙È¯ÁÒÓ˙ÈË¯ÙÏÎ‰≠ÍÒ˙ÈË¯ÙÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ∑≥≠≤±±≥≠±≥

≠È¯Ê‚ÓÈ·∑≠±≠≠∏≠∏

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ±¥≥±≤±≤±≠≤±

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰≤π∂¥µ¥±≤∂¥¥¥µ≤µ∞µ∞≤

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ≥±∞¥∏¥≤≤∏¥µ¥∑≥µ∞µ≤≥

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰±∑µ≥∂≤≥±¥≥±≤∑π≥∑≥±∂

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ±≥µ±≤±π±¥±¥±π¥±≥≤∞∑

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ¥πµ∑∂∂∑≥≥∑∂

È˜ ÁÂÂ¯µ∞≤∂≤±∂≥∑≤±∂≥∏±∞∂¥∏

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©∏∑∏±≤ππ±≤µ±±±≥∂

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È±∞¥≤µ±∏¥∏≠¥∏

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≠≠≥≠≠≥≠≥

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È±∞¥≤¥±∏¥∑≠¥∑

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©±±¨¥∞∏±¨∏∂±πππ∞∂±¨≤µ∞±µ¨µ≤¥≠±µ¨µ≤¥

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤∑¨∂∏π¥¨∑¥∏≥π¨¥∏∏±±¨∏µ≥∏¨∞∑∏π±¨∏µ∂∏¨∂¥∂±∞∞¨µ∞±

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡±¨¥≤≥≥∞∞±µ≤µµµ∂±µ≥¨∞¥µ≠≥¨∞¥µ

®±©˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ˙ÂÏÚ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚ ˙‡ˆÂ‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
ÆÏ¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯Â ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜

®≤©ÆÌ˙¯ÈÎÓÏ „Ú ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È· ÂÏÏÎ Â¯ÎÓ˘ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ Ô‰ÈÒÎ
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להלן נתונים אודות

היקפי הפעילות

בתחומים השונים

∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙

˙ÂÏÈÚÙ

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ∫˙ÈÓÂ‡ÏÈ·

È˜˘ÓÌÈ˜ÒÚ¯Ê‚Ó˙Â‡˜·˙Â‡˜·˙Â‡˜·

˙È·ÌÈË˜È˜ÒÚ˙È¯ÁÒÓ˙ÈË¯ÙÏÎ‰≠ÍÒ˙ÈË¯ÙÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ±≤µ≥≤±≤≥≠≤≥

≠È¯Ê‚ÓÈ·≥≠≠≠≠≥≠≥

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ±µµ≥≤±≤∂≠≤∂

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰≥∑∏¥∑≥≤≤µ¥∏µ≥∞±πµ¥π

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ≥π≥µ≤≥µ≤∑¥πµµ∂±πµ∑µ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰≤∂µ≤∏±±±∏≥≥≥µµ±∑≥∑≤

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ±≤∏≤¥≤¥π±∂≤∞±≤≤∞≥

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓµ∂π±∞≥∂∑≥≥∏∑

È˜ ÁÂÂ¯≤∏∂≥π±∑∏≤±∂≥∏±∞≥∂∑

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©∏∑±∏±≥∑π±≥¥≥±≥∑

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∏¥≤π±∑¥π≠¥π

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≠≠≥≠≠≥≠≥

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤∏π¥≤±±∑≥≤≤≠≥≤≤

ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜®≤©≤µ¨≥∏±≥¨¥ππ≤≤∑±¨µ∞µ±¨≤∂≤≥±¨∏∑¥≠≥±¨∏∑¥

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È®≤©≤≤¨µ¥≥¥¨≥¥∑≤µ¨¥≥µ±∞¨ππ≤∑¨¥∏π∑∞¨∏∞∂π¨π∞±∏∞¨∑∞∑

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡±¨≤∏≥≤∏≥±≥∞µµ¥¥ππ≤¨∑¥π≠≤¨∑¥π

®±©ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚ ¨·¢‰¯‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰Ë¯Ù‰ ˜ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘

®≤©Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· „ÂÁÈ‡Ó ˙ÂÏÈ‡ ˙‡ˆÂ‰ „Ú ÂÏÏÎ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÏÂ‰È· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ
ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ˙¯‚ÒÓ· ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ

ÆÍ¯Ú ̇ Â¯ÈÈ„¯‡ÈÏÈÓ ±∞≤Æ≥≠Î Ï˘ ÍÒ ÏÚ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯˙È ‰„ÓÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∏≤Æ± Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈ¯ÈÁÒ ‡Ï Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞ Ï˘ ÍÒ ÏÏÂÎ ¨Á¢˘

˙ÂÒÎ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ≤¥Æ∂• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨ÌÈ¯ÈÁÒ ‡Ï Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ πÆ∏ Ï˘ ÍÒ ÏÏÎ ¯˘‡ ¨≤∞∞∂

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤¥ ¯Â‡È· ß¯ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÏÈÚÙÓ

Æ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È Ï˘ ÏÏÂÎ ÈÙÒÎ ÈÂÂ˘· ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ±¨∂≤≥ ˙ÈÏÎ˙ ‰Ï‰È ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨≥∞∏≠Î Ï˘ ÏÏÂÎ ÈÙÒÎ ÈÂÂ˘· ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ±¨∂π≤ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨≥∑µ≠Î

Ï˘ ÈÙÒÎ‰ Û˜È‰· ≤Æπ•≠Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ÏÚÂ ¨ÏÂ‰È·˘ ÌÈ˜È˙‰ ¯ÙÒÓ· ¥Æ±• Ï˘ ‰„È¯È ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÏÈÚÏ„ ÌÈÂ˙‰

ÆÏÂ‰È·˘ ÌÈ˜È˙‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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התפתחויות בפעילות

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

‰˜È˜ÁÏ Ì‡˙‰· ¨Ô‰· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ‰ËÈÏ˘Â ˙ÂÏÚ· ÏÚÂ ÌÈ˜È˙ ÏÂ‰È ˙Â¯·Á ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â·˜Ú· ‰˜˜Á˘

ÆÏÒ ˙Â„ÂÚ˙˙ˆÂ·˜Ó ˙Â¯·Á ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ‡È‰ Â· ¨ÏÒ‰ ˙Â„ÂÚ˙ ÌÂÁ˙· ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰·ÈÁ¯‰ ˙ÈÏÎ˙

ÔÂÈÏÈÓ ∑Æ≤≤∑≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ‰ÓÎ˙Ò‰ ÏÒ ˙Â„ÂÚ˙· ‰ÈˆÈÊÂÙ‰ ÍÒ Æ˙ÂÙÒÂ ÏÒ ˙Â„ÂÚ˙ ‰˜ÈÙ‰Â ¨ÒÈÂÈÈ„ Ï˜ÈÈÓ

Æ∏πÆ¥• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨∏±µ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘

ÆÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ÌÈ˙Â¯È˘Â ÏÂÚÙ˙ ¨‰ˆÙ‰ ÈÓÎÒ‰ ˙ÓÈ˙Á ¯·„·Â ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÔÏ‰Ï ß¯ ¨ÌÈ˙ÈÓÚÏ

˙ÂÙÂ˜ ‰ÂÓ˘ ¨ÂÏ˘ ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡·Â ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï‰È ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· µ ÌÂÈÏ „Ú

ÌÎ˙Ò‰ „ÚÂÓ Â˙Â‡Ï Ô‰ÈÒÎ Û˜È‰ ¯˘‡ ¨‰ÏÁÓ ÈÓ„Ï ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÙÂ˜Â ˙ÂÓÏ˙˘‰ Ô¯˜ ¨ÌÈÈÂˆÈÙ ¨ÌÈÏÂÓ‚˙Ï ÏÓ‚

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ‰¯ÂÓ‡‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯ÈÎÓ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· µ ÌÂÈ· ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∏≠Î·

Æ˙ÂÓÏ˙˘‰ ˙Â¯˜ÆÔÏ‰Ï ß¯ ¨Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÈÏÏÎ˜·‰ ÏÁ‰ ¨ÂÓÏ˘Â‰ ‰Ï‡˘ ¯Á‡Ï ˙‡˘ ¯˙È·Â ¨¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â·˜Ú· ‰˜È˜Á‰ ÈÎÈÏ‰Ï ÏÈ·˜Ó·

˜·‰ ÆÂÈÙ· ˙Á˙ÂÙ ‡È‰ Ô˙Â‡ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰Â ˜·‰ ÈÙ· ‰·ÈˆÓ ‡È‰˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÈÁ··

¨¯Î· ˙„ÚÂ ¯Á‡Ï˘ Ô„ÈÚ· ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙÏ Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙‡ Ì„˜Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÎÏ‰Ó ¯ÙÒÓ Ï˘ ÌÓÂ˘ÈÈ· ÏÁ‰

ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÙÓÎ

ÆÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈÚÙÂ Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÏ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÎÒ‰ ÌÂÈ·

˙ÂÏÈ‡· ¨Ô˜ÏÁ Â‡ ÔÏÂÎ ¨˜·‰ ˙Â˜ÊÁ‰ Ï˘ ˙È¯˘Ù‡ ‰¯ÈÎÓÏ ¯˘˜· ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓÏ ˜·‰ ‰Ù ≤∞∞µ ¯·Ó·Â· ∑

ÆÛÒ È‡˙ ¯ÙÒÓ ÂÚ·˜ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÈÙ· Æ®¢ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ËÂ˜ÒÈ„·Â Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„

˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ÂÓˆÚÏ ¯ÓÂ˘ ‡Â‰Â È‰˘ÏÎ ‰Úˆ‰ Â‡ ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ‰Úˆ‰‰ ˙‡ Ï·˜Ï ·ÈÈÁ˙Ó ÂÈ‡ ÈÎ ÚÈ„Â‰ ˜·‰

ÆÏÈÏÎ Â˜ÈÒÙ‰Ï Â‡ Â· ÂÚ·˜˘ ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ ˙‡ ¨‰¯ÈÎÓ‰ ÍÈÏ‰ ˙‡ ¨‰¯ÈÎÓ‰ È‡˙ ˙‡ ˙Â˘Ï

ÔÈ·Â ‰ÓˆÚ· ÔÈ· ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ· È˜ÒÚ ˙Â˜ÊÁ‰ ÏÏÎ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÎÒ‰ Ì˙Á ¨≤∞∞µ ¯·Ó·Â· π ÌÂÈ·

Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯ÈÎÓÏÂ Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ÏÎ ˙¯ÈÎÓÏ ¨®¢˙˘ÎÂ¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ‰˙ËÈÏ˘· ‰¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡·

 Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≥±∞ Ï˘ ÍÒÏ ‰¯ÂÓ˙· ¨˙Á‡ ‰˘˜ÓÎ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜

¨˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞∞ Ï˘ ÍÒÏ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÎÒ‰· ‰Ú·˜ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ÏÎ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· ‰¯ÂÓ˙‰

Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑±∞ Ï˘ ÍÒÏ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÎÒ‰· ‰Ú·˜ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· ‰¯ÂÓ˙‰Â

ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ÏÂ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡Ï ˜·‰ ˜ÙÒÈ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·˜ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÎÒ‰·

˙ÂÙÂ˜·Â ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜· ‰ˆÙ‰ ˙ÂÏÓÚ ¯·„· ˙Â˜˙‰ ˙ÂËÂÈË· Ì¯ÂÚÈ˘Î ‰ˆÙ‰ ÈÓ„Ï ‰¯ÂÓ˙· ¨‰ˆÙ‰ È˙Â¯È˘

 ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÏÂÚÙ˙ È˙Â¯È˘ ÔÎÂ ¨‰Ó‡˙‰· ¨ÏÓ‚

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ®¢¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ±± ÌÂÈ·

Ô‰È˙˘ ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ· È˜ÒÚ ˙Â˜ÊÁ‰ ÏÏÎ ÔÈ·ÏÂ ¨®¢˙˘ÎÂ¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÏÂ‰È ‰ÁÂË· ÌÈÒÈÙ ÏÏÎ

˙Ï·˜Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ˙˘ÎÂ¯Ï ‰ÁÓÈ ÔÎÂ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÏÎ ˙‡ ˙˘ÎÂ¯Ï ˜·‰ ¯ÂÎÓÈ ÂÈÙÏ ¨È· È„ È‡ ˙ˆÂ·˜Ó

˙˘ÎÂ¯‰ ÌÏ˘˙ ‰¯ÂÓ˙· Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ˘Î¯˘ ÔÈËÈÂÓ‰ ˙‡ ‰Ï ¯ÂÎÓÈÂ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡Ó ÏÂ‰È ÈÓ„

ÌÈÓÂÏ˘˙Â ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈ·˘ ¯ÚÙ‰Ó ÚÂ·Ï ˙ÂÈÂ˘Ú˘ ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∏∞ Ï˘ ÌÂÎÒ ˜·Ï

 Æ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ˙Â‡ˆÂ‰Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨‰¯È‚Ò‰ „ÚÂÓ „ÚÂ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ˘ ‰ÙÂ˜˙· ÏÚÂÙ· ˜·Ï

˙ÓÏ˘‰Ó ˜ÏÁÎ ÆÂÚÂˆÈ·Ï ÌÈÏ˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ÏÎ Â‡ÏÓ˙‰˘ ¯Á‡Ï ¨Û˜Â˙Ï ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ÒÎ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ±∏ ÌÂÈ·

ÏÂ‰È·˘ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ‰‚¯„‰· Â¯·ÚÂÈ ÂÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙ˙ ÌÎÒ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÂÓ˙Á ‰¯ÈÎÓ‰

˙Â¯˜ ˙‡ ˜·‰ ıÈÙÈ ÂÈÙ ÏÚ ®Ì„Â˜ ÌÎÒ‰ ÛÈÏÁÓ ¯˘‡© ‰ˆÙ‰ ÌÎÒ‰Â ˜·‰ È„È· ÏÂÚÙ˙Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÏÂ‰È·˘ ˙ÂÓ‡‰
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ÂÚ·˜ ÔÎ ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡Ï ˙˙Ï ÈÂ˘Ú ˜·‰˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘ È·‚Ï ˙Â‡¯Â‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÚ·˜ ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰·

ÆÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ¨˙˘ÎÂ¯‰ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÈÂÙÈ˘ È¯„Ò‰ ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰·

¥µ• ¯Â·Ú ˙ÙÒÂ ‰¯ÂÓ˙Î ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤Æµ Ï˘ ÍÒ ˘¢˜Ò„ÏÂ È· È„ È‡Ï ˜·‰ ÌÏÈ˘ ‰¯ÈÎÓ‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ÏÈ·˜Ó·

Æ≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· Ô‰Ó ˘Î¯˘ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓÓ

˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯Î ≤∞∞∂ ˙˘· Ì˘¯ ‡Â‰Â ¨ÒÓ ¯Á‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∂≠Î· ÌÎ˙Ò‰ ‰¯ÈÎÓ‰Ó ˜·Ï Ú·˘ ÁÂÂ¯‰

Æ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï·

 ÆÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ¢Ú· ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„ ˙·‰ ˙¯·ÁÂ ˜·‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ¨≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≤π ÌÂÈ·

ÏÏÎ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ÏÏÎ ÔÈ·Ï ®¢ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„¢ ∫ÔÏ‰Ï ªÓ¢Ú· ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ËÂ˜ÒÈ„ ∫¯·Ú˘Ï©

∫ÔÏ‰Ï© ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„Â ˜·‰ ˙‡Ó ÁÂËÈ· ÏÏÎ ˘ÂÎ¯˙ ÂÈÙÏ ¨®¢ÁÂËÈ·

ÔÈÈ˜‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ªÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ¯·ˆ˘ ÔÈËÈÂÓ‰ ˙‡ ∫ÛÒÂ·Â ˙Â·¯Ï ¨®¢˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜¢

ªÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ˜È˙·Â ÌÈ˙ÈÓÚ‰ ˙ÂÓÈ˘¯· ¨ÌÈÂ˙‰ ı·Â˜· ¨Ú„ÈÓ· ÔÎÂ ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÓ˘·

˙Â·¯Ï ¨˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ ÏÎ ÔÎÂ ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÎ ÏÂ‰È È·‚Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡

˙ÂÈÂÎÊ‰ ¯˙È ÏÎ ˙‡ ÔÎÂ ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰Â ÏÂ‰È ÈÓ„ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡

Æ®¢˙ÂÁÓÂÓ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰¢ ∫„ÁÈ· ÔÏ‰Ï© ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜Ï ÒÁÈ· ˙Ï‰Ó ‰¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â

Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂≤± Ï˘ ÍÒÏ ‰Ú·˜ ˙ÂÁÓÂÓ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÔÈ‚· ‰¯ÂÓ˙‰

Æ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÏ˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ¯Á‡Ï ¨‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ±π ÌÂÈ·

ÌÈ˙Â¯È˘Â ÏÂÚÙ˙ ¨‰ˆÙ‰ ÈÓÎÒ‰ ÁÂËÈ· ÏÏÎ Ï˘ ˙Â· ˙Â¯·Á ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÂÓ˙Á ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ÏÈ·˜Ó·

˙Â¯Á‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ıÈÙÈ ÔÎÂ ¨ÌÈ˘ ±∞ Í˘ÓÏ ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙‡ ˜·‰ ıÈÙÈ ‰Ï‡ ÌÈÓÎÒ‰ ÈÙÏ ÆÌÈ˙ÈÓÚÏ

ÆÌÈ˘ µ Í˘ÓÏ ˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÙÂ˜Ï ÒÁÈ· ÏÂÚÙ˙ È˙Â¯È˘ ÁÂËÈ· ÏÏÎÏ ˜ÙÒÈÂ ¨ÁÂËÈ· ÏÏÎ Ï˘ ˙Â· ˙Â¯·Á ÏÂ‰È·˘

Â˙ÈÈ ÏÂÚÙ˙‰ È˙Â¯È˘ ÆÔÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰· Ú·˜˘ ÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ÛÈ¯Ú˙· ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚÏ ‰¯ÂÓ˙· ÂÈ‰È ‰ˆÙ‰‰ È˙Â¯È˘

ÌÈ˙Â¯È˘ ˜·‰ ˜ÙÒÈ ÌÈ˙ÈÓÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÌÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎÓ ∞Æ±• Ï˘ È˙˘ ÌÂÎÒ ˙¯ÂÓ˙

ÌÂÈÓ ¯ÁÂ‡È ‡ÏÂ ÌÓÚ ıÂÚÈÈ ÈÓÎÒ‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ „ÚÂ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓÓ˘ ‰ÙÂ˜˙· ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ È˙ÈÓÚÏ

ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÌÎÒ‰ ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯ÊÂÁ· ¯ÂÓ‡Ï Ì‡˙‰· ÏÎ‰Â ¨®¢¯·ÚÓ‰ ˙ÙÂ˜˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

Æ¯·ÚÓ‰ ˙ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈ· È˙˜ÂÁ˙‰ ¯„Ò‰‰ ˙Â‡¯Â‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÂÁÈ˘ ‰¯˜ÓÏ ‰Ó‡˙‰ ÈÂ‚Ó ÏÏÂÎ ÌÈ˙ÈÓÚÏ

˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÎÊ ˙˜Ú‰ ¯·„·Â ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó· ˙ÂÏÚ·‰ ˙¯·Ú‰ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜ ÌÎÒ‰·

ÆÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ÈÂÙÈ˘ È¯„Ò‰ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜ ÔÎ ÆÏ¢‰ Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó· ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„ÏÂ ˜·Ï ˙Ï·‚ÂÓ

ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ È˙ÈÓÚÏ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÓÂÏ˘˙ ÚÂˆÈ·Ï Â˙Â·¯Ú Â‡ Â˙ÂÈ¯Á‡Ó ˜·‰ ¯ËÙÂ‰ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓÓ ÏÁ‰

‰ÓˆÚ ÏÚ ‰ÏË ÁÂËÈ· ÏÏÎÂ ¨®¢˜·‰ ˙Â·¯Ú¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ì‰Ï˘ ˙ÂÈÏÈÓÂ‰ ˙Â„˜Ù‰‰ ·ÈÎ¯ÓÏ ÒÁÈ· ˙Â¯ÎÓ‰

ÆÌÈ˙ÈÓÚ‰ ÈÙÏÎ ˙ÈÙÂÏÁ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÙÂ˜ Ò„‰ ¨¯‡Â˙ ¨˙ÂÏÂÎ˘‡ ¨‰Ó˜˘ ¨ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÙÂ˜ ¨ÔÙ‚ ¨¯Ó˙ ∫Ô‰ ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜

ÆÏ¢ÂÁ ËÂ˜ÒÈ„ „ÏÈ˘ËÂ¯ ‰„ „ÂÓ„‡≠Â ÌÈÈÂˆÈÙÏ

¨ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÂÓÎÂÒ˘ ÈÙÎ ˙ÂÓ‡˙‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï ¨˙ÂÁÓÂÓ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÔÈ‚· ˜·Ï ‰ÓÏÂ˘˘ ‰¯ÂÓ˙‰

‡Â‰Â ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏¥≠· ÌÎ˙Ò‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ˜·Ï Ú·˘ ÂË ÁÂÂ¯‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞∑≠· ‰ÓÎ˙Ò‰

Æ¢ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ¨ÁÂÂ¯¢ ÛÈÚÒ· Ì˘¯

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰ ∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÆÏ‰˜ ˙¯ÈÎÓ˙ÂÓÏ˙˘‰ Ô¯˜ ≠ Ï‰˜ ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨˜·‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ¨≤∞∞∂ È‡Ó· ≤∂ ÌÂÈ·

Ï„‚Ó ÔÈ·Ï ®¢ÏÂ‰È Ï‰˜¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ®±ππ∂© ˙ÂÓÏ˙˘‰ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È Ï‰˜Â ≠ ®¢Ï‰˜¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÌÈ„·ÂÚÏ

‰˙ËÈÏ˘· ‰¯·Á ¯Â·Ú Ó¢Ú· ÌÈÒÈÙÂ ÁÂËÈ· ˙Â˜ÊÁ‡ Ï„‚ÓÂ ‰˙ËÈÏ˘· ‰¯·Á ¯Â·Ú Ó¢Ú· ®±π∂µ© ÔÂ‰ È˜Â˘

˙¯ÈÎÓÏÂ ¨Ï‰˜· ÌÈ˜·‰ Ï˘ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡Â ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÎÊ ¨ÏÂ‰È ˙ÂÈÂÎÊ ¨ÔÈËÈÂÓ ˙¯ÈÎÓÏ ¨®¢˘ÎÂ¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï©

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Ï˘ ÍÒÏ ‰¯ÂÓ˙· ÏÎ‰Â ÏÂ‰È Ï‰˜ ÏÂ‰È·˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙Â¯˜ ÌÚ ¯˘˜· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ¨˙ÂÏÈÚÙ ¨ÔÈËÈÂÓ

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±¥≠Î ‡Â‰ ‰¯ÂÓ˙· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂¥

Æ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÏ˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ Â‡ÏÓ˙‰˘ ¯Á‡Ï ¨‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ±µ ÌÂÈ·

˙Â¯˜ ˙‡ ˜·‰ ıÈÙÈ Ì‰ÈÙÏ ¨Ó¢Ú· ÌÂÈËÏÙ ÏÓ‚ Ï„‚ÓÂ Ï¢‰˜ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÌÈÓÎÒ‰ ÂÓ˙Á ‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓ·

ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÈÂ ¨˙Â˜˙· ÚÂ·˜Î ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚÏ ‰¯ÂÓ˙· ¨ÔÏÂ‰È·˘ ˙Â¯Á‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Â ˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰

Æ˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙Â¯˜ È˙ÈÓÚÏ

˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯¢ ÛÈÚÒ· Ì˘¯ ‡Â‰Â ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑¥≠· ÌÎ˙Ò‰ ‰˜ÒÚ‰Ó Ú· ¯˘‡ ÂË ÁÂÂ¯‰

Æ¢ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤∞ ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ˙ˆÙ‰˙Â¯·Á‰ ˙È·¯Ó ÌÚ ‰ˆÙ‰ ÈÓÎÒ‰· ˜·‰ ¯˘˜˙‰ ≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ·

ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ˙˜ÊÁ‰ ÔÈ‚· ‰ˆÙ‰ ˙ÂÏÓÚ ˙Â·‚Ï ˜·‰ ÏÁ‰ ≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ È˘‰ ÔÂÚ·¯· Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ˙ÂÏ‰Ó‰

¨˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰· Æ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈ· Û˜Â˙Ï ÂÒÎ˘ ¨‰Ê ÔÈÈÚ· ˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰· ¨˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ˙Â„ÈÁÈ·

‰¯ÂÓ˙· ¨ÌÏÂ‰È·˘ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ˙ˆÙ‰Ï ÌÎÒ‰· ÍÎ· ÌÈˆÙÁ‰ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ÈÏ‰Ó ÏÎ ÌÚ ¯˘˜˙È ˜·‰

Æ‰‰Ê ˙Â¯È˘ ¯Â·Ú ÌÈ‰Ê ÌÂÏ˘˙ È‡˙·Â ¯ÂÚÈ˘· ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚ ÌÂÏ˘˙Ï

ÆÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ̇ ÂÎ¯ÚÈ‰Ì‡˙‰· ÂÁ˙Ù˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙¯‚ÒÓ·Â ‰ÈÒÙ‰Â ÏÓ‚‰ ˜Â˘· ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ¯Â‡Ï

ÌÈÈÂÈÒÙ ÌÈÎ¯ÚÓÏ Û‚‡ Ì˜Â‰ ÍÎ Í¯ÂˆÏÂ ÈÂÈÒÙ‰ ÌÂÁ˙· ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ˜·‰ Í¯Ú ¨¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰Ï

ÒÂÈ‚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨˜·‰ ˙Ó¯· ‰ÙÈ˜Ó ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ‰È‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ÆÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙· ÏÂÙÈËÏ

Ï˘ ‰ˆÙ‰·Â ıÂÚÈÈ· ÂÎÓ˙È˘ ˙ÂÈ·Â˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÈÈ· ¨ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙Ï ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰Â

ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙˘ ‰ÒÈÙ˙ ÍÂ˙Ó ÏÎ‰Â ¨ÌÈÈÂÈÒÙ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ¯ˆÈ ÌÚ ‰ˆÙ‰ ÈÓÎÒ‰ ˙ÓÈ˙ÁÂ ÌÈÈÂÈÒÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜Ï ˙È˜ÒÚÂ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙Â·È˘Á ÏÚ· ÂÈ‰ ÈÂÈÒÙ‰

®ÁÂËÈ· È¯ˆÂÓ ÔÈ‡˘ ‰ÈÒÙ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ‚ÂÒÓ© ÌÈÈÂÈÒÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ˆÈ ÏÎ ÌÚ ¯˘˜˙‰Ï ·ÈÈÂÁÓ ˜·‰

ÌÂÏ˘˙ È‡˙·Â ¯ÂÚÈ˘· ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚ ÌÂÏ˘˙Ï ‰¯ÂÓ˙· ÌÏÂ‰È·˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ˆÙ‰Ï ‰ˆÙ‰ ÌÎÒ‰· ÍÎ· ÌÈˆÙÁ‰

Æ‰‰Ê ˙Â¯È˘ ¯Â·Ú ÌÈ‰Ê

˙¯ÈÎÓ ˙˜ÒÚÂ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ ˙˜ÒÚ ∫˜ÂÁ· Â˘¯„˘ ÌÈ‡·‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰ ˜·‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯ÈÎÓ ˙˜ÒÚ ‰ÓÏ˘Â‰ ÔÎ ÆÏÈÚÏ ¯‡Â˙ÓÎ Ï‰˜· Â˜ÏÁ

ÆÏ‡¯‰·Â ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡· ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯ÈÎÓ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ˙˘·˘ ¯Á‡Ï ¨˙‡Ê

 ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜· ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯·Ú‰ ÍÏ‰Ó ÌÈÈ˙Ò‰Ï ÈÂÙˆ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·˙ÎÈÙ‰Â ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ „ÚÂÂÏ

 ÌÂÈ·˘ ¯Á‡Ï ¨˙‡Ê Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ „ÚÂ ˙ÂÏÚ·· ˙‡ˆÓ‰ ¨˙Ï‰Ó‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÏÂ‰È· ˙ÈÎÂ˙Ï ‰ÙÂ˜‰

   ÆÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ‰ÙÂ˜‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ‰¯˘È‡ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ≤π

Ô˙Ó· ˜·‰ ÏÁ‰ ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·Â ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ÔÂÈ˘È¯ ˜·‰ Ï·È˜ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· ¨Ì‡˙‰·

Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰

 ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÌÂÁ˙· ÛÒÂÓ Í¯Ú ÈÏÚ· ÌÈ˘„Á ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Úˆ‰¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÌÂÁ˙· ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰Ó ˜ÏÁÎ

¨˜·‰ ÔÂÂÎ˙Ó ÍÎ Ì˘Ï Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯Â·Ú ‰Â·‚ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÈÏÚ· ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈ˙Â¯È˘ ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈˆ‰Ï Û‡Â˘ ˜·‰

¨ÏÂ· ÔÈ¯‚ ˙¯·Á· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡Ó ≤∞•≠Î ˜ÈÊÁÓ ˜·‰ ÆÏÂ·≠ÔÈ¯‚ ˙¯·Á· Â˙˜ÊÁ‡· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ¨¯˙È‰ ÔÈ·

 ÌÚ Û˙Â˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰ÈÏ ÌÎÒ‰ ÏÚ ‰ÓÂ˙Á ÏÂ· ÔÈ¯‚ ÆÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È· ‰ÁÓ˙Ó ¯˘‡CMA¨

ÆÌÈÈÏ·ÂÏ‚Â ÌÈÈ‡˜È¯Ó‡ ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙· ‡È˘ ˙Â‡Â˘˙ ˙ÏÚ· ˙È‡˜È¯Ó‡ ‰¯·Á

Æ˙ÂÈ„ÓÂ ÌÈ¯ÂË˜Ò ¨˙Â¯·Á ˙¯ÈÁ·Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÏ„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚ˜˘‰‰ È˜È˙ ˙‡ ˙Ï‰Ó ÏÂ· ÔÈ¯‚

 È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓ ÏÂ· ÔÈ¯‚ ¨ÛÒÂ·OfficemilyFaÁÂ˜ÏÏ ÚÂÈÒ ÏÏÂÎ ˙Â¯È˘‰ ÆÏ‡¯˘È· È„ÂÁÈÈ ıÂÚÈÈ ˙Â¯È˘ ‡Â‰˘ ¨

˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÏÂÎ© ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÂÓ˙ ˙ÈÁ· ¨ÂÈÒÎ ÍÒ ÏÚ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˘Â·È‚·
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שיווק והפצה

תחרות

יעדים ואסטרטגיה

עסקית

פעילות בנק 

מרכנתיל דיסקונט 

בתחום שוק ההון

˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Â ®„ÂÚÂ ·ÈÓ Ô¢Ï„ ¨˙ÂÓÏ˙˘‰ ˙Â¯˜ ¨ÈÂÈÒÙ ÔÂÎÒÈÁ ¨˙ÂÂ„˜Ù ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ˜· ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÏ‰Ó

ÆÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ‰ÈÂˆ¯‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Ï ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ó‡˙‰Ï

¨ÌÈÙÈÒ‰ Í¯ÚÓ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÓÈÈ˜‰ ‰Ó¯ÂÙËÏÙ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¯Ê‚Ó‰ È„·ÂÚ È„È ÏÚ ˙È˘Ú ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ˆÙ‰

È˙Â¯È˘ ÈÎ¯ÚÓ¢ ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ ÆÂÏ˘ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰Â ‰ËÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÂ ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï ÌÈÊÎ¯Ó ¨˙ÂÚ˜˘‰ È„˜ÂÓ

ÆÏÈÚÏ ¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢ ˜¯Ù· ¢ÈÏÏÎ ≠ È‡ÂÚÓ˜‰ ¯Ê‚Ó‰¢ ÛÈÚÒ· ¢ıÂÚÈÈ

·˜Ú ¨ÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ÌÈÈÂÈ˘Ï ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ‰Ê ÔÈÈÚ· ˙ÂÙ‰Ï ÈÂ‡¯ ÈÎ Ì‡ ¨˜ÂÂÈ˘‰ ˙Â¯ÂÈˆ· ˙ÂÏ˙ ˙ÓÈÈ˜ ‡Ï

Æ¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ

ÈÂÏ˙ È˙Ï· ÈÂÈÒÙÂ ÈÒÈÙ ıÚÂÈÏ ˜·‰ ÍÙ‰ ¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰˘„Á‰ ‰˜È˜Á‰ ˙Â·˜Ú· ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î

ÆÌÈÈÂÈÒÙÂ ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÂÂ‚Ó ıÈÙÓ‰ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ˆÈ·

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ÆÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈ¯˜Â¯·· Ô‰Â ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˜·· Ô‰ ˜·‰ ‰¯Á˙Ó ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ·

¯ˆÂÓ Ï˘ ÁÂ˜ÏÏ ‰¯ÈÎÓ‰ ÏÚ ®ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ˆÈ© ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÂÓ Ô‰Â ÌÈˆÚÈÈÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÂÓ Ô‰ ˙Â¯Á˙ ˙ÓÈÈ˜

Æ¯Á‡ Â‡ ‰Ê ÈÒÈÙ

˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÆÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Ô˙Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ· ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ˜·‰ ÏÁ‰ ÌÈÈÂÈÒÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÌÂÁ˙·

ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ Â·ÈÏ ÏÚ ‰ÊÚ ˙Â¯Á˙ ‰ÈÂÙˆ ÍÎÈÙÏ ÆÁÂ˜Ï‰ ÔÈ·Ï ˜ÂÂ˘Ó‰ Â‡ ıÚÂÈ‰ ÔÈ· Í˘Ó˙Ó ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ ÌÎÒ‰ ÌÂÈ˜

‰Ê ¯Â˘ÈÓ· ÆÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ÛÈˆ¯ ¯˘˜ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˜·‰ ·ÈÂÁÓ ‰˙¯‚ÒÓ· ¨ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ¯ÂˆÈÏ ÔÂÈÒÈ·

ÈÎÂÒ ¨ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á© ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ˆÈÂ ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÂÓÂ „ÁÓ ÌÈˆÚÈÈÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÎ ÏÂÓ ˙Â¯Á˙ ‰ÈÂÙˆ

ÆÍ„È‡Ó ®·¢ÂÈÎÂ ‰ÈÒÙ‰ ˙Â¯˜ ¨ÁÂËÈ·

 ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙Ï ‰ÒÈÎ Ì˘Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ‡˙‰ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ¨‡˘Â· ˙Â˘„Á ‰¯„Ò‰Â ‰˜È˜Á ˙ÂÏÂÚÙÂ

ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥≥ ¯Â‡È· ÔÎÂ ÏÈÚÏ ß¯Æ

≠˙ÂÎÓÂ˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ Í˘Ó‰Â ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙· ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ‰ÏÁ‰˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙˜ÓÚ‰

ªÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ·

≠ªÌÈÈÂÈÒÙÂ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ¢Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ¢Î ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÓÏ˘‰

≠ªÔÂ‰‰ ˜Â˘ È˜Á˘Â ßÊ‡¯ËÈ·¯‡ È˜Á˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÁÂ˙ÈÙ ¨Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ¯ÁÒÓ‰ ¯ÂÙÈ˘

≠ª˙ÂÚ˜˘‰‰ ıÚÂÈ „ÓÚÓ ÏÂ„È·Â ÁÂÙÈË

≠ÆÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ÏÂ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Ï ÏÂÚÙ˙ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó

ÆÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ̇ ÂÎ¯ÚÈ‰ÆÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙Ï Â˙ÒÈÎ ˙‡¯˜Ï Í¯ÚÈ‰Ï ‡Â‰ Û‡ ÏÁ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

ÈˆÚÂÈÓ ≤µ ˙¯˘Î‰ ˙Â·¯Ï ¨˙Èˆ¯‡ ‰ÒÈ¯Ù· ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙È˙˘˙ ˙ÈÈ·· ÏÁÂ‰ ÂÊ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙¯‚ÒÓ·

Û˜È‰· ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ÌÈÙÒÂ ÌÈˆÚÂÈ ˙¯˘Î‰Â ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ˜ÂÒÈÚÏ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰

¨ÌÈÈÂÈÒÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ˆÙ‰·Â ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ· ÂÎÓ˙È˘ ·Â˘ÁÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ªÂÊ ‰¯ËÓ· ‰„ÈÓÚÏ ˘¯„‰

‰Ù ÏÈ·˜Ó· Æ®·¢ˆÂÈÎÂ ÌÈÏ‰ ¨‰ˆÙ‰ ÈÓÎÒ‰ ¨ıÂÚÈÈ ÈÓÎÒ‰© ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÈËÙ˘Ó ˙È˙˘˙ ˙Î‰Â ¨˜·‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘·

ÈÙ ÏÚ ÆÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÚÏ ÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜Ï ‰˘˜·· ÔÂÎÒÁÂ ÁÂËÈ· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Ï ¯˙ÂÈ ¨ÔÂÎÒÁÂ ÁÂËÈ· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÔÈ·Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÔÈ· Â‚˘Â‰˘ ˙Â·‰

 ÆÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á· ËÂÏ˘È ‡Ï˘ È‡˙· ¨®≤∞±± ËÒÂ‚Â‡ „Ú© ÌÈÈÈ·‰ ˙ÙÂ˜˙· ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÚÏ ˜·ÏÂ

¯·Óˆ„· µ ÌÂÈ· Ô˜Â˙˘ ÈÙÎ ¨ÌÎÒ‰· ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ≥∞ ÌÂÈ· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ¯˘˜˙‰ ¨˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â·‰‰ ¯Â‡Ï

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ· ®µ±•© ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ ÂÏ˘ ˙· ‰¯·Á ÌÚ „ÁÈ ¯ÂÎÓÈ ÂÈÙ ÏÚ ¨≤∞∞∑

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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פעילות בניה ונדל¢ן

התפתחויות בשווקים

של הפעילות

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

‰¯ÂÓ˙‰ Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∂≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰¯ÂÓ˙· ¨ÔÂËÈÒ ˜ÈÊÈÈ‡ ¯Ó ˙Â˘‡¯· ÌÈÚÈ˜˘Ó ˙ˆÂ·˜Ï

ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ È„È ÏÚ ÂÏ‰Â˘ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∏≠Î Ï˘ ÌÈÒÎ Û˜È‰Ó ¥Æ≤µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙Ù˜˘Ó

ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ „Ú ¨¯ÁÂ‡Ó‰ ÏÎÏ ¨ÌÈ˘ÎÂ¯Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„È ÏÚ ¯ÎÓÈ˙ ®¥π•© ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯˙È ÆËÂ˜ÒÈ„

ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ Û˜È‰Ó ¥Æ≤µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ¨¯˜ÈÚ· ¨¯Ê‚ÈÈ˘ ¯ÈÁÓ· ®¢ÈÙÂÒ‰ ˘ÂÓÈÓ‰ „ÚÂÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞±±

 Æ„ÚÂÓ Â˙Â‡· Û˜Â˙· ÂÈ‰È˘ ÌÈÚˆÂÓÓ‰ ÏÂ‰È‰ ÈÓ„ ¯ÂÚÈ˘ÓÂ

∫ÔÏ‰ÏÎ ˙ÂÈˆÙÂ‡ È˙˘ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È ÏÚ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Ï Â˙È ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

≠ÛÂÙÎ ¨ÈÙÂÒ‰ ˘ÂÓÈÓ‰ „ÚÂÓ· Ú·˜˘ ¯ÈÁÓ‰Ó ¯Ê‚ÈÈ˘ ¯ÈÁÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯˙È Ï˘ Ì„˜ÂÓ ˘ÂÓÈÓÏ ‰ÈˆÙÂ‡

ËÈÏÁÈ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ì‡ ≤∞•≠Ï ±µ• ÔÈ·˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ˙ÁÙÈ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï

Æ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓÓ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˙˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ

≠‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ˘ÓÓÈ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ì‡ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ Â‡ ¨ÈÙÂÒ‰ ˘ÂÓÈÓ‰ „ÚÂÓ· ˘ÂÓÈÓÏ ˙˙È‰ ‰ÈˆÙÂ‡

ÌÂÁ˙· ˙˘ÎÂ¯‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰˘ È‡˙· ¨±∞• Â‡© ˙˘ÎÂ¯‰ ‰¯·Á‰ ˙ÂÈÓÓ µ• ˘ÂÎ¯Ï ¨‰Â˘‡¯‰

Æ®È˙Â‰Ó ‰È‰È ‡Ï ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ „ÚÂÓ· ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜

≠®ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î© ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯˙È ÔÈ‚· ÌÏÂ˘È˘ ¯ÈÁÓ‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ˜ÏÁ‰Ó ¯Ê‚ÈÈ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ ¯ÈÁÓ

ÆÌÎÒÂÓ ÍÈ¯ÚÓ È„È ÏÚ Ú·˜ÈÈ˘ ¨®ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ‡ÏÏ© ˙˘ÎÂ¯‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯˙È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ˜ÏÁ‰ ÈÂÂ˘Â

ÌÈ˘ ¯˘Ú Ï˘ ‰ÙÂ˜˙· ˙˘ÎÂ¯· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ˙‡ ˙˘ÎÂ¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ¯ÂÎÓÏ ÏÎÂÈ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

Æ‰˘ÈÎ¯‰ ¯ÈÁÓ ˙ÚÈ·˜· ˘ÓÈ˘˘ ÔÂ‚Ó‰ ÏÚ ÒÒ·˙È˘ ¯ÈÁÓ· ‰˘ÈÎ¯‰ „ÚÂÓÓ

¯Á‡Ï ÆÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈÏ˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ÏÎ Â‡ÏÂÓ˘ ¯Á‡Ï ¨‰¯ÈÎÓ‰ ÍÈÏ‰ ÌÏ˘Â‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· µ ÌÂÈ·

ÌÎÒ‰‰ ÁÂÎÓ ‰Ó˜Â‰˘ ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÈ˙Î¯Ó Ò„‰ ¨‰˘„Á ‰¯·Á· ¥π• ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˜ÈÊÁÓ ‰¯ÈÎÓ‰

ÆÌÈ˘ÎÂ¯‰ ˙ˆÂ·˜ È„È· ˙˜ÊÁÂÓ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ÆÂÏ˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰ËÏ˜Â

˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÙÂ˜ ÏÈ˙Î¯Ó¢ È˙ÈÓÚÏ ¯·Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ô˙˘ ˙Â·¯Ú‰ Û˜Â˙ Í¯‡Â‰ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

±π ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯© ¢ÌÈÈÂˆÈÙÏÆÈÙÂÒ‰ ˘ÂÓÈÓ‰ „ÚÂÓ· ¯ÁÂ‡Ó‰ ÏÎÏ Ú˜Ù˙ ˙Â·¯Ú‰ ¨ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï

¨ÂË ¨ÁÂÂ¯¢ ÛÈÚÒ· Ì˘¯ ‡Â‰Â ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥π≠· ÌÎ˙Ò‰ ‰˜ÒÚ‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰Ó ®ÒÓ ¯Á‡Ï© ÂË ÁÂÂ¯‰

ÆÛÒÂ ÁÂÂ¯ ÌÂ˘¯Ï ˜·‰ ÈÂÙˆ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ ÌÚ Æ¢ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ

Æ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰ÓÂ„· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂≠Î Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÓ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÒÎ‰

ÆÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰È¯‰„ÏÂ‚ ≠ ÏÈ˙Î¯Ó ˙¯·Á ˙‡ ÂÈÙ˙Â˘Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÂÓÈ˜‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÆÌÈÈË¯ÙÂ ÌÈÈ„ÒÂÓ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰È· ˜ÂÒÚ˙˘ ¨Ó¢Ú· ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰È

Æ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ· ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰ÏÁ‰ ‰¯·Á‰ ÆÌÈÙ˙Â˘‰ È„È· ‰¯˙È‰Â ‰˘„Á‰ ‰¯·Á· µ±• ˜ÈÊÁÓ ËÂ˜ÒÈ„

˙ÏÏÂÎ ÔÎ ÆÔ¢Ï„‰Â ‰È·‰ ÈÓÂÁ˙· ÂÈ‰ ÈÙÚ‰ Ì‚ÂÂÈÒ ¯˘‡ ˜·· ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ·

È¯ÁÒÓ ÒÎ ˙ÈÈ·Ï Â‡ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ¯Ê‚Ó ˙‡ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· Ô¢Ï„Â ‰È· ¯Ê‚Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÂÏÈÚÙ‰

Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰È· ÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÈÒÈÙ ÈÂÂÏ ¯Ê‚Ó ˙‡Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜··

ÆÈÏÏÎÆµÆµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·˘ Ô¢Ï„‰Â ‰È·‰ ÛÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘·

˙Â„Â·ÚÂ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‡Ï˘ ‰È·· Æ®≤∞∞∂ ˙˘· ∂Æ∞•© ≤Æπ•≠Î Ï˘ ÔÂ˙Ó ¯ÂÚÈ˘· Ï„‚ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰È·· ‰Ú˜˘‰‰ Û˜È‰

Æ®≤∞∞∂ ˙˘· ±±Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ© ±±Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„È‚ ÏÁ ˙Â¯Á‡ ‰È·

È¯Ê‚Ó· Ô¢Ï„‰ ˜Â˘· Í˘Ó˙Ó ¯ÂÙÈ˘ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ¯˘‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ¯ÙÒÓ ÂÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

 ∫ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰È·ÊÎ¯Ó· ˘Â˜È· È¯ÂÊ‡· ÌÈ¯ÈÚˆ ˙Â‚ÂÊÂ ¯ÂÈ„ È¯Ù˘Ó „ˆÓ ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈÏ ÌÈ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó

‰È·‰ ˙Â¯·Á ÆıÂÁ È·˘Â˙Ï ¨·È·‡ Ï˙·Â ÌÈÏ˘Â¯È· ¯˜ÈÚ· ¨‰¯˜ÂÈ ˙Â¯È„ ˙¯ÈÎÓ· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó Æ‰È¯ÙÈ¯Ù·Â
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מדיניות האשראי

בפעילות הנדל¢ן והבניה

התפתחויות צפויות

בשווקי המגזר

‰¯ÎÓ˘ ‰¯È„Ï ÚˆÂÓÓ‰ ¯ÈÁÓ· ‰ÈÏÚÓ Ú·˘ ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰È·Ó ˙ÂÒÎ‰‰ Û˜È‰· ¯ÎÈ ÏÂ„È‚ ÏÚ ÂÁÂÂÈ„ ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰

˙Â¯È„‰ È‡ÏÓ ˙„È¯ÈÏ Ì¯‚Â ÚˆÈ‰‰ „ˆÓ ‰ÏÈ·˜Ó ‰ÈÏÚ· ÍÓ˙ ‡Ï ÌÈ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ ÆÂ¯ÎÓ˘ ¯ÂÈ„‰ ˙Â„ÈÁÈ ¯ÙÒÓÂ

ÏÎÏ ÌÈÒÁÈÈ˙ÓÂ ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ‰ ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰È·· ˙ÂÚ˜˘‰· ‰Â˙Ó ‰ÈÏÚ ÌÈÙ˜˘Ó‰ Ò¢ÓÏ‰ ÈÂ˙ Æ˙ÈË¯Ù ‰È··

 Æ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ· Ô‰Â ˙Â¯È„ ˙¯ÈÎÓ· Ô‰ ˙¯ÎÈ ‰ÈÏÚ ‰ÏÁ ˘Â˜È· È¯ÂÊ‡· ¯˘‡Î ¨ı¯‡‰ È¯ÂÊ‡

ÆÌÈ„¯˘Ó ≠ ·ÈÓ Ô¢Ï„˘Â˜È· È¯ÂÊ‡· ÌÈ„¯˘Ó· ‰ÒÂÙ˙‰ È¯ÂÚÈ˘Â ˙Â¯ÈÎ˘‰ È¯ÈÁÓ· ‰ÈÏÚ ‰Î˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘·

·ˆ˜ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ≤∞∞µ ˙˘Ó ÏÁ‰ ‰Ó˙Ò‰˘ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÏÂ„È‚‰ ˙Ó‚ÓÏ Í˘Ó‰· ˙‡ÊÂ ¨ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó·Â ·È·‡ Ï˙·

Æ≤∞∞∂≠≤∞∞µ ÌÈ˘· ÏÂ„È‚‰ È¯ÂÚÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙Â˙Ó˙‰ Û˜È˘ ˙Â¯ÈÎ˘‰ È¯ÈÁÓ· ‰ÈÏÚ‰

ÆÈ¯ÁÒÓ ≠ ·ÈÓ Ô¢Ï„¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÚÈ˜˘Ó „ˆÓ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÒÎÏ ÌÈ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ˙Â‡Â˘˙· ‰„È¯ÈÂ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ· ‰ÂÂÏ˘ ¨ÌÈ¯ÊÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó

ÆÏ¢ÂÁ· Ô¢Ï„ ˙ÂÏÈÚÙÈÓÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨Ï¢ÂÁ· ÈÓÊÈ‰Â ·ÈÓ‰ Ô¢Ï„‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙·Á¯‰· ‰ˆ‡‰ ‰ÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘·

‰‡Â˘˙Â ˙ÂÈÁÂÂ¯ È¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÔÂÈÙÈ‡ Ï˘· ¨ÔÈÒÂ Â„Â‰ ¨‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓÂ Á¯ÊÓ ¨ÊÎ¯Ó· ¯ÁÒÓÂ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰È·‰

ÆÚ˜˘ÂÓ‰ ÔÂ‰‰ ÏÚ ‰‰Â·‚

ÆÈ‡˜· ıÂÁ‰ È‡¯˘‡‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï˘ ˙ÂÈ¯ˆÂ˜ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙Â˜Ù‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚ ÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘·

‡ÏÏ ˙ÂË˜Â ˙ÂÈÂÈ· ˙Â¯·Á È„È ÏÚ ˜ÙÂ‰˘ ¨‚¯Â„Ó È˙Ï· Á¢‚‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÚˆÂ· ÒÂÈ‚‰Ó ˜ÏÁ Æ¯Ê‚Ó· ˙Â¯·Á‰

˙ÂÏÈÚÙ ˙·Á¯‰Ï ÌÈÏÚ· ˙Â‡ÂÂÏ‰Â ÔÂ‰Î ÒÂÈ‚‰ ˙Â¯ÂÓ˙ Â˘ÓÈ˘ ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ· ÆÁÎÂÓÂ Í˘Ó˙Ó È˜ÒÚ „¯Â˜¯

¨¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘· ÒÂÈ‚‰ ·ˆ˜ Ô˙Ó˙‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ÆÏ¢ÂÁ·Â ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ·ÈÓ‰Â ÈÓÊÈ‰ Ô¢Ï„‰

Æ˙Â˜ÈÙÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ „ˆÓ ¯˙ÂÈ ‰˜ÈÓÚÓ ‰ÈÁ·Â ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ‰˘ÏÂÁÓ ‰‡ˆÂ˙Î

∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó

≠ªÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÈÂÂÈÏÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÈÁÈ ˙¯‚ÒÓ· Â·Â¯· ÏÙÂËÈ Ô¢Ï„‰ ¯Ê‚ÓÏ È‡¯˘‡‰

≠ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓÏ ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó· ˙„˜ÂÓÓ‰ ¨˙È·ÈË˜ÏÒ ˙ÂÏÈÚÙ ˙·Á¯‰ ÏÂÏÎ˙ ¯Ê‚ÓÏ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó

ªÛÚ· ‰Ë‡‰Ï ˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ‰ÙÈ˘Á· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó‰

≠© ¢¯Â‚Ò‰ ÈÂÂÈÏ‰¢ ˙ËÈ˘· ÚˆÂ·È ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎÂ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓingndLennstructioCo¯˘Ù‡Ó‰ ®

ªÈÂÂÈÏ· Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÏÚ „ÂÓˆ ÁÂ˜ÈÙ

≠ ªÌÈÓÊÈ‰ „ˆÓ ÌÈÈÏÓÈÈÓ ÔÂ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙Ú˜˘‰· ‰˙Â˙ ¨‰È· ÈÂÂÈÏ Â‡ØÂ Ú˜¯˜ ˙˘ÈÎ¯Ï È‡¯˘‡ ˙Â¯‚ÒÓ ˙‡ˆ˜‰

≠ÆÌÈÈÏÓÈÈÓ ÚÂˆÈ·Â ˙Â¯ÈÎÓ È¯ÂÚÈ˘· ˙ÈÓÊ≠Â· ‰„ÈÓÚÏ ÛÂÙÎ· ‰˘ÚÈÈ ÌÈÙ„ÂÚ ¯Â¯Á˘

∫È‡¯˘‡ Ô˙ÓÏ ÌÈÙ„ÚÂÓ‰ ÌÈÓÂÁ˙‰

≠ª˘Â˜È· È¯ÂÊ‡· ¯ÂÈ„ È¯Ù˘ÓÂ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ˙ÈÓÓÚ ‰È·

≠ªÌÈ˜‰·ÂÓ ˘Â˜È· È¯ÂÊ‡· ‰¯˜ÂÈ È¯Â‚ÓÏ ‰È·

≠ª¯Â‚Ò ÈÒÈÙ ÈÂÂÈÏ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ‰È·Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ô‰È·‚Ï ÔÓÓÏ ˙ÂÂÎ ˜·Ï ˘È˘ ˘Â˜È· È¯ÂÊ‡· ‰È·Ï ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÚ˜¯˜

≠Ô˙È˙ ÔÂÓÈÓ Ô˙Ó· ˙ÂÙÈ„Ú Æ˙È˙Ú˜˘‰ Â‡ØÂ ˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÓÈÓ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÒÒÂ·Ó Ô¢Ï„ ˙Â¯·ÁÏ È‡¯˘‡ Ô˙Ó

 Æ˙ÈÒÈÙ ˙Â˙È‡ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÏÂ„‚Â ˙Â˜È˙Â ˙Â¯·ÁÏ

≠ÆÌÈÈ‡˜· ıÂÁ È‡¯˘‡ ÈÙÂ‚ Â‡ØÂ ÌÈ˜· ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓ

 ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Æ˘Â˜È· È¯ÂÊ‡·Â ÈÂÈ·Â ÔË˜ Û˜È‰· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Ï˘ ÈÒÈÙ ÈÂÂÈÏ· „˜Ó˙Ó

˙ÂÏÈÚÙ¢ ˜¯Ù· Ë¯ÂÙÓÎ ÆÈ‡¯˘‡‰ ·ÈË Ï˘ ˙˜„˜Â„Ó ‰ÈÁ· ÍÂ˙ ‰˘Ú ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎ ˙˘ÈÎ¯Ï È‡¯˘‡ Ô˙Ó

Æ¯ÂÈ„Ï È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· Â˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ ˙‡ ‰‡Â¯ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ¨ÔÏ‰Ï ¢¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ≠ ˙Â‡˙Î˘Ó‰

ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜· ˙Â˙Ó˙‰ ÍÂ˙ ÈÓÂ˜Ó‰ Ô¢Ï„‰Â ‰È·‰ ÛÚ ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó‰ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ¨ÈÂÙˆ ≤∞∞∏ ˙˘·

®¯ÁÒÓ‰Â ÌÈ„¯˘Ó‰ ÌÂÁ˙·© ·ÈÓ‰ Ô¢Ï„‰ È¯Ê‚Ó ÌÈ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙‡ ÂÏÈ·ÂÈ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ Æ≤∞∞∑ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ˙Â·ÈˆÈ ‰ÈÂÙˆ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰È·‰ ÛÚ· ¯˘‡Î ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯Ê‚ÓÂ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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היקף הפעילות 

והרווח הנקי 

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚Ó· ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ÔÏ‰Ï

Æ¯ÁÒÓÂ ÌÈ„¯˘Ó ¨·ÈÓ Ô¢Ï„ÏÂ„È‚ ¨ÌÈÒÎ‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¯Ê‚Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚ Í˘Ó‰

 Æ˘Â˜È· È¯ÂÊ‡· ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈÒÎ· ¯ÂÒÁÓÂ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÓ¯Â‚Â ÌÈ¯ÊÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÚÈ˜˘Ó „ˆÓ ÌÈ˘Â˜È··

Æ˙ÂÈ˙˘˙Ì‰È·‚Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÈÂ·È¯ Ú˜¯ ÏÚ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚

 ÆÌÈÓÓÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰Â ÌÈÓÊÈ‰ ÔÈ· ÔÂÓÈÓ ÈÓÎÒ‰ Â¯‚Ò

ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰È·ÌÈ˘Â˜È·· ÔÂËÈ˜Â ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¯Ê‚Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Û˜È‰· ˙Â·ÈˆÈ

ÆÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡ „„Ó· ‰„È¯È Ú˜¯ ÏÚ ¯ÂÈ„ È¯Ù˘Ó „ˆÓ

ÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÓÈÓÊÎ¯Ó· ¯˜ÈÚ· ¨·ÈÓÂ ÈÓÊÈ Ô¢Ï„· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ Í˘Ó‰

ÆÔÂ‰‰ ÏÚ ‰‰Â·‚ ‰‡Â˘˙Â ÌÈ¯ÎÈ ÈÓÊÈ ÁÂÂ¯ ÈÏÂ˘ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ ÌÂ¯„Â ‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓ·Â

ÌÈ˘Â˜È· ˙ËÒ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜· ¯ÂÙÈ˘ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ¨ÈÂÙˆ ≤∞∞∏ ˙˘·

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓÏ È‡˜· ıÂÁ‰ ˜Â˘‰Ó

≠ªÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó „ˆÓ ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÈ·ÈË˜ÏÒ‰ ˙¯·‚‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨˙ÂÈ¯ˆÂ˜‰ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ˙Â˜Ù‰ Û˜È‰· ‰„È¯È

≠Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ‰Ó ÏÁ‰ ≠ ÈÂ˘‡¯‰ ˙Â˜Ù‰‰ ˜Â˘· ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÈÓ ˙˘ÏÂÁ Ú˜¯ ÏÚ ÔÂ‰‰ ÈÒÂÈ‚ Û˜È‰· ‰„È¯È

‡ËÈ·˘ ÍÏ‰Ó ¨‰ÙÂ¯È‡Â ·¢‰¯‡ ¨Ï‡¯˘È· Ô¢Ï„‰ ¯Ê‚Ó ˙ÂÈÓ È¯Ú˘· ˙Â„Á ÌÈ¯Ú˘ ˙Â„È¯È ÂÓ˘¯ ≤∞∞∑ ˙˘

≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÂÈÓ‰ ÈÂÂ˘· ‰„È¯ÈÂ ÌÈÏÈÙÎÓ· ‰„È¯ÈVNAª

≠ªÈ‡˜· È‡¯˘‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÒÈÂ‚˘ ¨Á¢‚‡ ÈÓÂÏ˘˙ Ï˘ ÌÈÈÂÙˆ ˙ÂÂÚ¯Ù

≠≠‰ ¯·˘Ó ˙Â·˜Ú·PrimeSubÌÏÂÚ· ÌÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚ „ˆÓ ÈÓÊÈÂ ·ÈÓ Ô¢Ï„Ï ÔÂÓÈÓ‰ È¯ÂÚÈ˘· ÔÂËÈ˜ ÈÂÙˆ

ÔÂ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙Ï„‚‰ ˙‡ ·ÈÈÁÈ ¯·„‰ Æ¯·Ú· ÌÈÏ·Â˜Ó ÂÈ‰˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· Ï‡¯˘ÈÏ ıÂÁÓ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ

  ÆÈ‡˜· È‡¯˘‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰‡¯‰ ÈÙÎ ¨ÔÓÂÓÈ Â˜ÏÁ ¯˘‡ ¨Ú˜˘ÂÓ‰

ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Ó¯· ÔÂËÈ˜ ÏÂÁÈÂ ‰„ÈÓ· ˘ÓÓ˙‰Ï ‡Ï˘ ÈÂ˘Ú Ú„ÈÓ‰ Æ„È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ˙ÈÁ·· ÂÈ‰ ‰Ê Ú„ÈÓ

˙ÂÏÈÚÙ· ˙¯ÎÈ ‰Ë‡‰ ¨˜˘Ó· ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜· ˙Â˙Ó˙‰ ¨ÈÈ„Ó ≠ ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ· ‰Ú¯‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Â ÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘Ó·Â ÌÏÂÚ· ˙È·È¯· ÌÈ¯ÎÈ ÌÈÈÂÈ˘ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ˜˘Ó‰ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÈ˜ÂÂ˘·

Æ˜·‰ ˙ËÈÏ˘· ÔÈ‡˘ ÌÈÈÏÎÏÎ Â¯˜Ó‰ ÌÈ‡˙· ˙Â¯Á‡

ÆÈÏÏÎÍ¯„· ˙ÂÈÓÊÈ ˙ÂÈÏ·˜ ˙Â¯·Á ÏÂÓ ˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˜·‰ ·ÈÁ¯‰ ÛÚ· ˙ÈËÈ‡‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ÁÎÂ

ÊÎ¯Ó· ˘Â˜È· È¯ÂÊ‡· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙Ó˜‰ Â‡ØÂ ˙ÂÚ˜¯˜ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â˘„Á È‡¯˘‡ ˙Â¯‚ÒÓ ¯Â˘È‡ Ï˘

Æ‰È¯ÙÈ¯Ù·Â ı¯‡‰

˙È˙Ú˜˘‰Â ˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÓÈÓÏ ˙Â˘„Á È‡¯˘‡ ˙Â¯‚ÒÓ ˙„ÓÚ‰ Ï˘ Í¯„· ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰·Á¯Â‰ ¨ÛÒÂ·

Æ˜·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÙ ÏÚ

Æ¯È·Ò ˙Â¯ÈÎÓ ·ˆ˜Â Û˜È‰ ÏÚ ÁÂÂ„ ÚÂˆÈ· ÍÈÏ‰˙· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·

È˜‰ ÁÂÂ¯‰¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏∑ Ï˘ ÁÂÂ¯ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤±≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó

≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ±∏Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ

Æ±≤Æ≥• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞≤ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤∑ Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ

 ¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· ±∑Æ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±∑Æ∏•≠Ï ÚÈ‚‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ±∏Æµ• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±∏Æ≤•≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯©

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞≥ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑¥≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰

 Æ≤∏Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È
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∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© Ô¢Ï„Â ‰È· ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙ

ÌÈ˜ÒÚ¯Ê‚Ó˙Â‡˜·˙Â‡˜·¯Ê‚Ó

ÌÈË˜È˜ÒÚ˙È¯ÁÒÓÏÎ‰≠ÍÒ˙È¯ÁÒÓÈ˜ÒÚÏÎ‰≠ÍÒÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ∏π¥π∑±≤∂∑±≤±µ∏≤±±∑π∏π±

≠ È¯Ê‚ÓÈ·®≤µ©®≤∞±©®µπ©®≤∏µ©®≥π©∞®≥π©®≥≤¥©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ∂¥≤π∂∂∑¥≤∑±±π≤±±¥∞µ∂∑

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰±µ±¥±±¥∞≤∞¥≤¥∂¥

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ∑π≥±∞∑∏¥∂∑±≥π≤µ±∂¥∂≥±

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±≥¥≤±∞∂µ∂≥π∑¥

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰±∑∑∞≤≥±±∞∏π±∞ππ≤∞π

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ¥π±π∏¥µ≤π≤¥¥±≤µ∂≥¥∏

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ±∏∑¥±∑±∞π±∑≤±π±≤∏

È˜ ÁÂÂ¯≥±±≤µ≤∏±∏¥≤∑±∞≥∑≤≤±

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©≥≤±≤∂≤∏±∏∂≥±±∞¥±≤≤∑

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙µ∂Æ∑±∑Æ≥±πÆπ≤∞Æ∞±∞Æ±±∑Æ±±±Æ¥±∑Æ∏

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©µ∑Æ±±∑Æ¥≤∞Æ≤≤∞Æ≤±±Æµ±∑Æ±±≤Æµ±∏Æ≤

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È±¨¥¥±∏¨µ∂≥±¨π∑±±±¨π∑µ≥¨∂π≤π¥µ¥¨∂≥∑±∂¨∂±≤

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èµπµ≤¨¥πµ¥±±≥¨µ∞±∏≤¥≥∏≤∑¥¨≥≤∏

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∏π≥±≤¨∞¥∞≤¨≥∏π±µ¨≥≤≤¥¨≥¥∑π∂∂µ¨≥±≥≤∞¨∂≥µ

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Óµ≤±∏πµ∞≤π±±∞≥±∏±≤±¥±≤

 ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó

˙ÂÂ„˜Ù∑∑¥±∏±µ∞±µ≥≥

¯Á‡µ±∞∞±≥±±∏±≥¥±≤≤

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ∂¥≤π∂∂∑¥≤∑±±π≤±±¥∞µ∂∑

®±©Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚÂ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© Ô¢Ï„Â ‰È· ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙ™

ÌÈ˜ÒÚ¯Ê‚Ó˙Â‡˜·˙Â‡˜·¯Ê‚Ó

ÌÈË˜È˜ÒÚ˙È¯ÁÒÓÏÎ‰≠ÍÒ˙È¯ÁÒÓÈ˜ÒÚÏÎ‰≠ÍÒÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ∑∑µ±≤∑∑∂∂∂≤∑±µ¥≤∑∞∏

≠È¯Ê‚ÓÈ·®≤∑©®±∏≥©®¥≥©®≤µ≥©∑±∞∑±®±∏≤©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒµ∞≥≤π≥¥¥±≥π∏±µ±±≥µ≤∂

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰±π±µ∑¥±∑¥±±µ≤

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ∂π≥¥¥¥±¥µ¥±∞µ±π±≤¥µ∑∏

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰≤µµ±±∏π¥∑≤π±∞≥

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰±±∑≤µ∏∏∂π∑∑∂±∂¥

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ≥≥≤≤±±∏≤∑≤≤π±∞≥π≥±±

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ±¥π±∂±±±±∞≥±≥±≤¥

È˜ ÁÂÂ¯±π±≥∞±≤±∂±±π∑≤∂±∏∑

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©≤±±≥π±±±∑±≤¥∑≥±≤∞≤

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙≤≤Æ∑±∏Æ∏±≤Æ±™±∏Æµ™±∞Æ≤±¥Æ∞±∞Æπ±∑Æ≥

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯®±©®ÌÈÊÂÁ‡©≤≥Æ∏±πÆµ±πÆ∑≤∞Æ∞±≥Æ∞±¥Æ∞±≥Æ≤±∏Æµ

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤¨≥≤∞±∞¨≤µ≥™±¨µ¥∑™±¥¨±≤∞≥¨∂¥∑∑∂∞¥¨¥∞∑±∏¨µ≤∑

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èµ±π±¨≥µπ±¥≤™≤¨∞≤∞¥∏∑∑¥π¥≤¨µ±¥

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È±¨¥∏∞±±¨∏π∞™π±≤™±¥¨≤∏≤≥¨±∏µ∑∏±≥¨π∂∂±∏¨≤¥∏

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó≥∂≤∞¥≤∂≤∂∂π∑±¥±±±≥∑∑

 ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó

˙ÂÂ„˜Ù∂µ≤±≥∞∞∞±≥

¯Á‡∏±≤∞∂±≥¥±±≤±≥∂

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏµ∞≥≤π≥¥¥±≥π∏±µ±±≥µ≤∂

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
®±©ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚÂ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ˜ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
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מגבלות חקיקה¨ תקינה

ואילוצים מיוחדים

החלים על הפעילות

השירות ללקוחות

המגזר 

שינויים טכנולוגיים 

שיש בהן כדי להשפיע

מהותית על המגזר

גורמי ההצלחה

הקריטיים בפעילות

מחסומי הכניסה

והיציאה העיקריים 

של הפעילות 

˙¯‚ÒÓ· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ¨ÛÒÂ· ÆÔ¢Ï„Â ‰È· ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Û‡ ˙ÂÏÁ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ¯˘˜· ¨ÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ˙ÂÏ·‚Ó‰

˙ÂÈ¯Á‡· È‡¯˘‡‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ¯˘‡Î ˙‡ÊÂ ¨˙ÈÙÚ È‡¯˘‡ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÏÚ ‰Ï·‚Ó ‰ÏÁ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰

È‡¯˘‡‰ ÍÒÓ ≤∞• ÏÚ ‰ÏÂÚ ¨‰‡¯Â‰· Â˙¯„‚‰Î ¨ÌÈÂÒÓ ÛÚÏ Ô˙È‰ ®ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÏÏÂÎ© È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·· Ô¢Ï„‰Â ÈÂÈ·‰ ÛÚ· È‡¯˘‡Ï ‰ÙÈ˘Á‰ ¯ÂÚÈ˘ ÆÈ‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ ¯Â·ÈˆÏ

Æ®≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ±∂Æ∂•© ±∑Æ∏•≠ÎÏ ÚÈ‚‰

Æ˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÁË·‰ ÔÈÈÚ· ‰¯„Ò‰Â ‰˜È˜Á¯ÎÓ‰ ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙Ï ‰Úˆ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÈÒÈÙ ÈÂÂÈÏ ‡˘Â· ÌÈ˜·‰ Ï˘ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Â ®˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÁË·‰© ®˙Â¯È„©

ÆÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ˜¯Ù· ß¯ ¨Ì‰ÈÏÚ ÏÁ ‰Ê ˜ÂÁ˘ ˙Â‡˜ÒÚÂ

˙˜ÙÒÓ ‰˜ÏÁÓ‰ Æ˜·· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÈÂÂÏÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Úˆ·˙Ó Ô¢Ï„‰Â ‰È·‰ ¯Ê‚Ó· ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙È·¯Ó

ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÌÂÊÈÈ· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ÌÈÈÈ· ‚¯„· ˙Â¯·ÁÏ Ô‰Â ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·ÁÏ Ô‰ ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó

Æ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á Û‚‡· ÌÈ˜ÒÚ ÈÏ‰Ó È„È ÏÚ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Úˆ·˙Ó ÛÒÂ· Æ·ÈÓ‰Â ÌÈ¯Â‚ÓÏ Ô¢Ï„‰

¨ÁÎ ˙ÂÁ˙© ˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙ÂÚ˜˘‰ ÔÂÓÈÓ Ï˘ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙Â‡˜ÒÚ· ÏÂÙÈËÏ ‰„ÈÁÈ ‰Ó˜Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

 ˙ËÈ˘· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¨‰¯‚‡ È˘È·Î ¨‰ÏÙ˙‰ È˜˙ÓPPP ,TO.B.˙ÂÏÈ·Á ‰Â·Â ˙Â‡˜ÒÚ‰ ˙‡ ˙ÁÂ· ‰„ÈÁÈ‰ Æ®·¢ˆÂÈÎÂ

Æ‰˜ÒÚ‰ ÔÂÓÈÓ· ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ÌÈÈ‡˜· ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ È¯˘Ù‡ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ˙ÂÓÈ‡˙Ó ÔÂÓÈÓ

∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ˙· ˙Â¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Úˆ·˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰ˆÂ·˜‰ ˙Ó¯·

˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·‰Ò¯Â·‰ ‰ÙÈÁ ¨ÌÈÏ˘Â¯È© ÂÈÙÈÒ ˙Ú·¯‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ „ÈÓÚÓ

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÈÙÈÒ ÍÂ˙· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÂÙÈÒ µ∑ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ®ÔÈÚÈ„ÂÓÂ Ô‚ ˙Ó¯·

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·˙˜ÙÒÓ‰ ¨¢‰È· ÈÂÂÈÏ¢ ˙˜ÏÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ „ÈÓÚÓ

ÔÂÓÈÓ ˙Â·¯Ï ¨Ô¢Ï„‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÈÏ·˜ ˙Â¯·Á ≠ ‰È·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ˙Â¯È˘

Æ®ÌÈ¯Â‚Ó È·Ó ¯˜ÈÚ·© ÌÈ·Ó ˙ÈÈ·Ï ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÚˆÈ· ˙Â¯ËÓÏ ¨¢¯Â‚Ò ÈÒÈÙ ÈÂÂÈÏ¢ ˙ËÈ˘·

ÁÂ˙È ¨ÌÓÚ ˙ÙËÂ˘‰ ‰„Â·Ú· ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ ÁÂ˙È· ÚÈÈÒÏ ˙Â„ÚÂÈÓ ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ ˙Â˘Ó˘Ó‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ‚Â¯„˘Â ÔÂÎ„Ú Úˆ·˙Ó ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ‰¯˜·Â ·˜ÚÓÂ È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ ˙„È„ÓÂ

Æ¯Ê‚Ó‰ ˙ÏÚÂ˙Ï ˙ÂÂ˘‰

∫ÌÈÏÏÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÈËÈ¯˜‰ ‰ÁÏˆ‰‰ ÈÓ¯Â‚

≠ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÈÒÈÙ‰ ÈÂÂÈÏ‰Â ˙Â¯È˘‰ ·ÈËÓ ˙Î˘Ó˙Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¨È˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ÛËÂ˘ ¯˘˜

 ªÂÓÈÈ˙Ò‰˘

≠ªÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÂÏ ÌÈ˙Â¯È˘Â È‡¯˘‡ ˙Â˘˜·Ï ¯È‰Ó ‰ÚÓ Ô˙Ó

≠ª˙ÂÏÓÚÂ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÂÏÚÂ ˙˘¯„‰ ÔÂ‰‰ ˙Ó¯Ê‰ Ï˘ Û˜È‰‰ ¨ÈÂÂÈÏ‰ È‡˙ Ë·È‰Ó ÌÈÈ˙Â¯Á˙ ÌÈ‡˙ ˙Úˆ‰

≠ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙· ‰ÂÓË‰ ÌÈÈÂÎÈÒ ≠ ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ˙Â‰ÊÏ ‰¯ËÓ· ˜Â˘‰ Ï˘ ‰ÂÎ ‰‡È¯˜Â ÈÂÙÈÓ

Æ¯ÁÒÓ‰Â ÌÈ„¯˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎ ¨‰¯˜ÂÈ È¯Â‚Ó ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ ˙ÈÓÓÚ ‰È·Î

˙ÎÂ¯‡ ˙Â¯ÎÈ‰ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ· ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰˘ ÍÎ ¨ÌÈ˜· ¯ÙÒÓ ÏÂÓ ˙ÈÓÊ Â· ÌÈÏÈÚÙ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÂÁÂ˜Ï‰

˙Â¯˘ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ ÆÈÒÈÙ‰ ÈÂÂÈÏ‰Â ˙Â¯È˘‰ ·ÈËÓ ˙Î˘Ó˙Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ˜·‰ Ï˘ ÁÂÂË

Ì˙ÂÏÈÚÙ ÈÈÈÙ‡Ó ¨¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ‰˜ÈÓÚÓ ˙Â¯ÎÈ‰ ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÓÂÈÓ ÏÚ· È˘Â‡ ·‡˘Ó ˘Â¯„ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È˙ÂÎÈ‡

˙ÂÙÈ˘Á ¯Á‡ ‰¯˜·Â ·˜ÚÓÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Â˘¯„ ÛÒÂ· ÆÏÈÚÏ ÌÈÎ¯ˆÏ ˜·‰ È¯ˆÂÓ ˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ¨Ì‰ÈÎ¯ˆ ÁÂ˙ÈÂ

ÆÈÂÂÏ‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈÂÎÈÒÂ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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תחליפים למוצרים

ולשירותים של הפעילות

והשינויים שחלו בהם

מבנה התחרות

בפעילות והשינויים

שחלו בו

התמודדות עם התחרות

מוצרים ושירותים

פעילות המשכנתאות ≠

הלוואות לדיור

לקוחות המגזר

התפתחויות בשוק

המשכנתאות

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Æ¯Á‡ ˜·· Ë˜ÈÂ¯Ù ÏÎ ÔÓÓÏ ÔÏ·˜Ï ¯˘Ù‡Ï ¨‰¯Â‡ÎÏ ¨‰¯ÂÓ‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ¯Â‚Ò‰ ÈÒÈÙ‰ ÈÂÂÈÏ‰ ˙ËÈ˘

ÌÈÓÊÈÏ Âˆ˜Â‰˘ ˙ÂÙËÂ˘ ˙Â¯‚ÒÓ Â‡ ˜·‰ È„È ÏÚ ÌÈÂÂÏÓ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÌÈÙ„ÂÚ˘ ‰„·ÂÚÏ ÒÁÈÈ˙‰· ˙‡Ê ÌÚ

¯˜ÈÚ· ¨˜·Ï ˜·Ó ¯·ÚÓ Úˆ·Ï ÌÈÂÒÓ È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÛÂÈÓÏ ÈÓˆÚ ÔÂ‰Î ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÌÈ˘Ó˘Ó

ÆÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ˙ÂÁÂ˜Ï ·¯˜·

È¯ÂÚÈ˘ È·‚Ï ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ Ú·˜˘ ˙ÂÈÓÈÙÂ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚ Í¯ÂˆÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ Ì‚ ˙˘¯„

Æ¯Ê‚Ó‰ ÔÂÓÈÓ· ˜·‰ ˙ÙÈ˘Á

ÔÂÓÈÓÏ ˘Ó˘Ó‰ ÈÂÈ·Â ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ È‡¯˘‡ È·‚Ï ÛÚ· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÈÙÈÏÁ˙ ÔÂÓÈÓ ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó È‡˜· ıÂÁ‰ ÔÂÓÈÓ‰

È‡¯˘‡· ˘ÂÓÈ˘ ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÙÈ„ÚÓ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ‰È·Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ¯˘‡Î ¨ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎ ˙˘ÈÎ¯ Â‡ØÂ ˙ÂÚ˜˘‰

Æ‰Ó˜‰‰ ˙ÙÂ˜˙Ï ¯ˆ˜≠ÈÂÈ· ÁÂÂËÏ ¯˘‚Ó

ÔÂÓÈÓ ¯Â˜Ó ¨¯˜ÈÚ· ¨‰ÂÂ‰Ó È‡˜· ıÂÁ‰ ÔÂÓÈÓ‰ Æ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ˙ÓÈÈ˜˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â¯Á˙‰ ¯˜ÈÚ

ÔÂÓÈÓÏ ÔÂ‰Î Â‡ Ï¢ÂÁ· Â‡ ı¯‡· ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎ Ï˘ ‰˘ÈÎ¯ Â‡ØÂ ‰Ó˜‰Ï ˘¯„ ¯˘‡ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÔÂÓÈÓÏ ÈÙÈÏÁ˙

ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

Æ˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯Ï ¯ÎÓ ˜ÂÁ ˙ÂÈÂ·¯Ú ˙„ÓÚ‰· ÌÈ˜ÒÂÚ ®‰ÈÒÙ ˙Â¯˜Â ÁÂËÈ· ß·Á© ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰Ó ˜ÏÁ

ÆÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎ ÔÂÓÈÓ· ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· „ˆÓ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜ ÛÒÂ·

˙¯Â˘˜˙ ˙Î¯ÚÓ ˙ÈÈ·Â ‰·Â‚˙ ˙Â¯È‰Ó ¨ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÌÈÏÏÂÎ ˙Â¯Á˙‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰

 ÆÌÈÒÈÙ‰ Ì‰ÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ˙ÙËÂ˘Â ‰ÙÈ˜Ó

˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ú„ÈÓ ˙Î¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘· ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ ˙Úˆ·˙Ó ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ˙ÙËÂ˘‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙˜ÓÚ‰

ÆÌÈ˜ÒÚ È˘‡Â ˙Â¯·ÁÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡ ˙ÂÚˆ‰ Ï˘ ‰ÏÈ·Á ÔÎÂ ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ÌÈÈ˜ÒÚ‰

∫ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ˙È‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

≠ÌÈ„¯˘ÓÂ ¯ÁÒÓ ¯˜ÈÚ·© ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎÎ ˘Ó˘Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ Â‡ØÂ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓÏ È‡¯˘‡

ª®˘‡¯Ó ÌÈ˜ÂÂ˘Ó ÌÎÂ˙Ó ÌÈ¯ÎÈ ÌÈ˜ÏÁ˘

≠ªÌÈ„¯˘ÓÂ ¯ÁÒÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎ ˙˘ÈÎ¯Â ‰Ó˜‰Ï È‡¯˘‡

≠ªÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˙ÂÚ˜˘‰ Â‡ØÂ ÛËÂ˘ ÔÂÓÈÓÏ È‡¯˘‡

≠˙Â‡˜ÒÚ ˙¯‚ÒÓ· Ú˜¯˜· ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÈÏÚ·Ï ÚÂˆÈ· ˙ÂÈÂ·¯ÚÂ ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ È˘ÎÂ¯Ï ¯ÎÓ ˜ÂÁ ˙ÂÈÂ·¯Ú ˙„ÓÚ‰

ªÈÂÈ·Â ÈÂÈÙ Â‡ ‰ÈˆÈ·ÓÂ˜

≠Æ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÛÚ· ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ È‡¯˘‡ Ô˙Ó

ÆÏÈÚÏ ¢È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰¢ ß¯ ¨˜·· ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·© ı¯‡· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜· ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ‰

˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÂ ®·¢ÂÈÎÂ ‰È· ¨‰˘ÈÎ¯© ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÏÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ· Æ®˙Â‡˙Î˘ÓÏ

ÆÒÎØÌÈ¯Â‚Ó ˙¯È„ ÔÂÎ˘Ó· ˙ÂÁË·ÂÓ‰ ‰¯ËÓ ÏÎÏÂ

‰¯·‚ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ÆÂ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙¯¯Â˘˘ ‰ÊÚ ˙Â¯Á˙· ÔÈÈÙ‡˙Ó ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˜Â˘

 Æ˜Â˘· ˙Â¯Á˙‰

Ï˘ ÍÒÏ ÚÈ‚‰ ¨‰È„Ó ÈÙÒÎÓ È‡¯˘‡ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨≤∞∞∑ ˙˘· ÌÈ˜·‰ È„È ÏÚ Ô˙È˘ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞¨≤≥±≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÈÓÈÙ ÌÈ¯ÂÊÁÈÓ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∏¨±π∏≠Î
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תחומי הפעילות 

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨π≥∏≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰ÚÈ‚‰˘ ¨‰È„Ó ÈÙÒÎÓ È‡¯˘‡‰ Ô˙Ó Û˜È‰· ‰„È¯È‰ ˙Ó‚Ó ‰ÎÈ˘Ó‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨±±∞≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨®Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∞Æ≤≠Î Ï˘ ÍÒ· ÌÈ˙ÂÓ ÌÈ˜ÚÓÂ ˙Â„ÓÂÚ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÏÂÎ©

Æ∏Æ≤•≠Î Ï˘ ‰„È¯È ¨®Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∞Æ≥≠Î Ï˘ ÍÒ· ÌÈ˙ÂÓ ÌÈ˜ÚÓÂ ˙Â„ÓÂÚ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÏÂÎ©

¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥¨µ≤∑≠Î Ï˘ ÍÒÏ ÚÈ‚‰ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ÌÈ˜·‰ È„È ÏÚ „ÓÚÂ‰˘ ˜· ÈÙÒÎÓ ¯ÂÈ„Ï È‡¯˘‡‰ Û˜È‰

Æ¥µÆ±• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂¨π∞¥≠Î Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÈÓÈÙ ÌÈ¯ÂÊÁÈÓ ÏÏÂÎ ‡Ï

Æ¯ÂÈ„ ˙ÈÈ·Ï Â‡ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Æ®ÌÈÈË¯Ù È„È ÏÚ© Ô˙ÈÈ·Ï Â‡ ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰

Æ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯˜ÈÚ ˙‡ ˙ÂÂ‰Ó ‰Ï‡ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Æ˙È· È˜˘ÓÏ Ô¯˜ÈÚ· ˙Â˙È

ÆÌÈ¯Â‚Ó ˙„ÈÁÈ „Â·ÚÈ˘· ‰¯ËÓ ÏÎÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰¨¯ÂÈ„ ˙„ÈÁÈ ˙ÈÈ· Â‡ ˙˘ÈÎ¯ ÍÏ‰Ó· ‡Ï˘ ˙Â˙È‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰

‡˙Î˘Ó‰ ·ÂÁ Û˜È‰˘ Â‡ ¨‡˙Î˘ÓÓ ‰ÈÂÙ Â˙¯È„˘ ¯Â·ÈˆÏ ÚÈˆÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Æ‰„Â·Ú˘ „‚Î ‡Ï‡

Æ˙È˜ÒÚ‰ ‰Ó¯ÈÙ‰ ˙Â‚‰˙‰Ï ‰ÓÂ„· ¨˙È·‰ ˜˘Ó ˘ÂÓÈ˘Ï ÔÂ‰ ÒÂÈ‚Ï ‰ÁÂË·Î Â˙¯È„· ˘Ó˙˘‰Ï ¨˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ‰È‚·

Æ‰È„ÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÈÙÏ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÈÙÒÎÓ ÌÈ‡ÎÊÏ ÌÈ˜ÚÓÂ È‡¯˘‡ Ô˙Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

¯ˆÂ‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯Â‡Ï „¯ÂÈÂ ÍÏÂ‰ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Û‚‡Â ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ˙ÂÈÁ‰

Ï˘ ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÏÓÚ ˙‡ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ˜ÁÂ˘ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ˙Â‡ÎÊ‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙ÂÈ‡„ÎÂ Û˜È‰ ˙‡ ˜ÂÁ˘Ï

˘„Á È‡¯˘‡ ÔÈ‚· ˙ÂÏÓÚÓ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÒÎ‰˘ ÍÎÏ ‰‡È·‰ ˙ÂÏÓÚ· ‰¯ÂÓ‡‰ ‰˜ÈÁ˘‰ ÆÌÈ‡ÎÊÏ ˙Â‡ÂÏ‰· ÌÈ˜·‰

Æ˙ÂÈ˙Â‰Ó ‡Ï Ô‰ ·Èˆ˜˙ ÈÙÒÎÓ

·˘Á‰ Û‚‡Â ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ˙ÂÈÁ‰ ÈÙÏÂ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÈÙÒÎÓ ÌÈ‡ÎÊÏ ‰¯È„ ¯Î˘ È˜ÚÓ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ

‰˜ÒÙÂ‰ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ È„È ÏÚ ¯·Ú· ‰ÚˆÂ·˘ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰

ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÔÈ‚· ˙ÂÏÓÚÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÒÎ‰ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ≤∞∞∂ ˙˘ ˙ÈˆÁÓ·

Æ≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ¥ Ï˘ ÍÒ· ÂÓÎ˙Ò‰ ‰Ï‡

Æ‡˙Î˘Ó ·‚‡ ÁÂËÈ·ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ‰Ê ˜· ˘¯Â„ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· È„È ÏÚ Ô˙È˘ È‡¯˘‡Ï ˙ÙÒÂ ‰ÁÂË·Î

ÆÌÈÈÁ ÁÂËÈ· ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ·Â ÒÎ ÁÂËÈ·

˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙· ÌÈ˘„Á ÌÈ¯„Ò‰ ¨ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ú·˜ ≤∞∞µ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

Æ‰˜È˜Á· ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Â‚ÂÚ Û‡ ¯˘‡ ¨¯ÂÈ„Ï ‡˙Î˘Ó Ô˙Ó ·‚‡ ÁÂËÈ· ˜ÂÂÈ˘· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰

Æ˙Ó„Â˜‰ ˙ÂÎ˙Ó· ˘„ÁÏ Â‡ ÍÈ˘Ó‰Ï Ô˙È ≤∞∞µ ¯·ÂË˜Â‡· ± ÈÙÏ ¯˘˜˘ ÁÂËÈ· ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

ÔÎÂÒ ˘Ó˘Ó Â„ÂÚ· ¨Â˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ê ÁÂËÈ· Úˆ·Ï ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÚÈˆ‰ ˙Â·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó·

≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ Æ¯Á‡ ÔÎÂÒ ÏÎ· Â‡ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ¯ÂÁ·Ï È‡˘¯ ‰È‰ ÁÂ˜Ï‰ Æ‰Ê ÔÈÚÏ ÁÂËÈ·

ÆÔÎÂÒÎ ‰Ï‡ ÌÈÁÂËÈ· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· „ÂÚ ÚÈˆÓ ‡Ï

˙Â·˜Ú· Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ÁÂËÈ·‰ ÔÎÂÒ ÔÂÈ˘¯ ˘„ÂÁ ≤∞∞∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·

ÏÎÂÈ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·˘ ÍÂ˙ ¨ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ Í˘ÓÈ˙ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÎ ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÓÎÒ‰

¨Û˜Â˙· ÔÎÂÒ ÔÂÈ˘¯· ˜ÈÊÁÈ ‡Ï Ì‡· Ì‚ ¨ÒÎ ÈÁÂËÈ· Ï˘ È˙ÙÂ˜˙ ˘Â„ÈÁ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈ˜‰ ˜È˙· ÏÙËÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï

ÆÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÔÎÂÒ‰ ÔÂÈ˘¯ ˙‡ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ¯ÈÊÁ‰

 ˙· ˙¯·Á ÌÈ˜‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¨̈ÓÓ¢¢ÚÚ··  ®®≤≤∞∞∞∞µµ©©  ÁÁÂÂËËÈÈ··ÏÏ  ˙̇ÂÂÎÎÂÂÒÒ  ˙̇ÈÈ··ÏÏ  ˙̇ÂÂ‡‡˙̇ÎÎ˘̆ÓÓÏÏ  ËËÂÂ˜̃ÒÒÈÈ„„‰È‰˘

„¯Ù‰ ÈÂÙÏË „˜ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÁÂËÈ·‰ ˙‡ ˙˜ÂÂ˘ÓÂ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˙ÏÚÂÙ ÁÂËÈ·‰ ˙ÂÎÂÒ ÆÁÂËÈ· ˙ÂÎÂÒ

ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈ„ÒÙ‰ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙Î¯Ú‰Ï ¨ÌÈÈÂÙˆ ÁÂËÈ·‰ ˙ÂÎÂÒÏ Æ˜·‰ Ï˘ ÈÂÙÏË‰ „˜ÂÓ‰Ó

Á¢˘ ÛÏ‡ ∏∂≤ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÛÏ‡ ±∑µ Ï˘ ÍÒ ÁÂËÈ·‰ ˙ÂÎÂÒ ‰„ÈÒÙ‰ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ‰ÓÂÈ˜Ï ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘·

Æ≤∞∞∂ ˙˘·

ÔÈ‡ ‰Ê ·Ï˘· Æß‚ „ˆÏ ÁÂËÈ· ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ÌÈÂÂÏ‰ ÈÒÎ ÁÂËÈ· ≤∞∞∑ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÂÈÁ‰ ÈÙ ÏÚ

ÆÈÂÈ˘‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· È„È·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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אסטרטגיה עסקית

היקף הפעילות 

והרווח הנקי

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÂÏ˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ÛÂÓ ˙‡Â Â˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ ˙‡ ‰‡Â¯ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

ÆÂÊ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈËÂÓ ÂÏ˘ ˙Â¯ÈÎÓ‰Â ˜ÂÂÈ˘‰ ÈˆÓ‡Ó ¯˜ÈÚÂ ¨¯ÂÈ„Ï

‰Ó¯Ï ÚÈ‚‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ È‡¯˘‡‰ È¯ˆÂÓ ÏÚ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯Ó‰ ÈÎ ÍÈ¯ÚÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

‰˘ÂË‰ ‰˘˜‰ ˙Â¯Á˙‰ Ï˘· ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÏÈ·˜Ó· ¨¯˙ÂÈ· ‰ÎÂÓ

˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙Â¯È˘· ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ Í¯„· ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯Á˙‰ ÌÚ „„ÂÓ˙Ó ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Æ‰Ê ÌÂÁ˙·

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó

Æ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ï˘ ÚÂˆÈ· ÈÙ˜È‰ÔÂÈÏÈÓ ≥¨±≤±Æ∑ Ï˘ ÍÒ· ÂÚˆÂ·˘ ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Û˜È‰ ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

˙Â‡ÂÂÏ‰ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∂≠Î ÏÏÂÎ ¯ÂÓ‡‰ ÍÒ‰ Æ±±π• Ï˘ ÏÂ„È‚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨¥≤µÆ∑ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘

 Æ±±∏• Ï˘ ÏÂ„È‚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∏Æ∑ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· Â¯ÊÁÂÓ˘Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ÈÙ˜È‰· ÌÈ˘¯Ó‰ ÏÂ„È‚‰

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ˙Â‡˙Î˘Ó ˜ÂÂÈ˘Ï Úˆ·Ó‰ Ï˘ ‰¯È˘È ‰‡ˆÂ˙ ÂÈ‰ ¨‰˘‰ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ¯˜ÈÚ· ¨¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰

È˜‰ ÁÂÂ¯‰‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∏ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó

ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ¥≤Æπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

Æ≤πÆ∞• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥± Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞ Ï˘ ÍÒ·

¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰

¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· µÆ¥• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∑Æ±•≠Ï ÚÈ‚‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· µÆ∂• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∑Æ±•≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ·

 Æ±∞Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨≤∞∞∂

Æ¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÈÙÏ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ÔÙÂ‡ ¯·„· ˙ÂÈÁ‰ Ï‡¯˘È ˜· ÌÒ¯Ù ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ·

‰ÎÏ‰ ¨¯·Ú· ¯·Î ıÓÈ‡ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Æ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡ ÔÈ‚· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ·Â˘ÈÁ

ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Í¯Ú˘ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰ ¨ÍÎÈÙÏÂ ‰˘„Á‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙È·¯Ó ˙‡ ¨‰˘ÚÓÏ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙‡ ‰ÏÈ„‚‰Â ¨˙ÈÏÂ˘ ‰˙È‰ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ

Æ„·Ï· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≠Î Ï˘ ÍÒ·
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∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ≠ ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ

È˜˘ÓÌÈ˜ÒÚ˙Â‡˜·

˙È·ÌÈË˜˙È¯ÁÒÓÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ±∑≤≥≥≥∏≤¥≥

≠È¯Ê‚ÓÈ·®∂µ©®±∞©®≤∂©®±∞±©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ±∞∑≤≥±≤±¥≤

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰¥∏≤≤µ≤

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ±µµ≤µ±¥±π¥

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±∞∏®±©±∑

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰±±≥∏±±≤≤

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯≥≤π±¥µµ

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰¥≤¥±∞

È˜ ÁÂÂ¯≤¥∂±∞¥∞

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯®±©≤¥∂±∞¥∞

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙µÆ±±∞Æ≥≥±Æ∏∑Æ±

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙®±©®ÌÈÊÂÁ‡©µÆ±±∞Æ≥≥±Æ∏∑Æ±

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È±∞¨µ±π±¨∞±≥µ¥µ±≤¨∞∑∑

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤¨¥∞±≤±∑∞≤¨∂±∏

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∑¨π≤≥±¨∞±∑µ±ππ¨¥µπ

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤¨±≥∞≠≠≤¨±≥∞

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó∏µ≤∂π±≤∞

¯Á‡≤≤®≥©≥≤≤

 ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ±∞∑≤≥±≤±¥≤

®±©Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ≠ ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙

˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ

È˜˘ÓÌÈ˜ÒÚ˙Â‡˜·

˙È·ÌÈË˜˙È¯ÁÒÓÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ±µπ≤µ≤≥≤∞∑

≠È¯Ê‚ÓÈ·®¥≥©®∂©®±µ©®∂¥©

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ±±∂±π∏±¥≥

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰¥∏≤∞µ∞

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ±∂¥≤±∏±π≥

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±∏∞±±π

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰∏∂±≤±ππ

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯∂∞π∂∑µ

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰≤∂¥≥≥≥

È˜ ÁÂÂ¯≤≤≥≥≤∏

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯®±©≤¥≥¥≥±

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙µÆ±¥Æ∑πÆπµÆ¥

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙®±©®ÌÈÊÂÁ‡©µÆ≥¥Æ∑πÆπµÆ∂

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èπ¨∑∞¥±¨±∏≤∂≤π±±¨µ±µ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤¨¥±∏≤∑∂∞≤¨∂π¥

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∑¨µ≤µ±¨±∏µ∂¥≤π¨≥µ≤

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤¨≤∂π∞∞≤¨≤∂π

∫ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó∑¥±≤∂π≤

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó±≠≠±

¯Á‡¥±∑≤µ∞

 ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ±±∂±π∏±¥≥

®±©Æ‰Ë¯Ù‰‰ ˜ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
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מגבלות חקיקה

תחרות

שיווק מוצרי משכנתא

מבצע לשיווק

משכנתאות ≠ מתווה

דיסקונט

ÆÈ‡¯˘‡ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ˙Ï·‚ÓÈ‡¯˘‡ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈ‚· ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰ ˙˘¯„ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ

‰ÏÂÚ ¨‰˘¯Ù‰‰ ÈÂÎÈ· ¨¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÈÙÏ ‰˘¯Ù‰ ‰˙˘Ú ÔÈ‚·˘ ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ˙¯˙È ¯˘‡Î ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰·

ÏÚ „ÓÚ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ¯ÂÓ‡‰ ÒÁÈ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ˙¯˙ÈÓ ±Æµ• ÏÚ

 ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±Æπ Ï˘ ÍÒÏ ÚÈ‚‰ ˘¯„˘ ‰˘¯Ù‰‰ ÌÂÎÒÂ ≤Æ±¥•

ÆÈÙÂÏÁ ¯ÂÈ„ ˙‚‰ ÔÈÈÚ· ˜ÂÁ ˙Úˆ‰˜¯Ù· ¢ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙¢ ß¯ ¨˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ˜ÂÁ· ÚˆÂÓ‰ ÔÂ˜È˙‰ ÚÈÙ˘È „ˆÈÎ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï ‰Ê ·Ï˘· ÆÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢

ÆÌ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÂ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰

Æ˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÁË·‰ ÔÈÈÚ· ‰¯„Ò‰Â ‰˜È˜Á¯ÎÓ‰ ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙Ï ‰Úˆ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÈÒÈÙ ÈÂÂÈÏ ‡˘Â· ÌÈ˜·‰ Ï˘ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Â ®˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÁË·‰© ®˙Â¯È„©

ÆÔÏ‰Ï ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ˜¯Ù· ß¯ ¨Ì‰ÈÏÚ ÏÁ ‰Ê ˜ÂÁ˘ ˙Â‡˜ÒÚÂ

˜·· Û‚‡Ï ÂÎÙ‰Â Â‚ÊÂÓ˘ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜· ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ˜· ∫ÌÈ˜·‰ ˙È·¯Ó ÌÈ¯Á˙Ó ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÛÚ·

˙ËÂÓÂ ¨‰˘˜ ÛÚ· ˙Â¯Á˙‰ Æ˙Â‡˙Î˘Ó Ô‰ Û‡ ˙ÂÚÈˆÓ ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·ÁÓ ˜ÏÁ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜·Â È¯ÁÒÓ

Æ˜‰·ÂÓ ÔÙÂ‡· ¯ÈÁÓ

‰Ò¯Â·‰ ¨‰ÙÈÁ ¨ÌÈÏ˘Â¯È© ÂÈÙÈÒ ˙Ú·¯‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ „ÈÓÚÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

ÆÌ‰ÈÏ‡ ÍÂÓÒ· Â‡ ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÈÙÈÒ ÍÂ˙· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÂÙÈÒ µ∑ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ®ÔÈÚÈ„ÂÓÂ Ô‚≠˙Ó¯·

Ï˘ ÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ‰Ó‡˙‰· ÌÈÂÂ‚Ó‰Â ÌÈ·Â¯Ó‰ ÂÈ¯ˆÂÓ ÌÂÒ¯ÙÂ ˜ÂÂÈ˘· ˜ÒÂÚ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

Æ˜˘Ó· ˙ÂÓ‚ÓÏÂ ÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ‡˙Ï ¨¯Â·Èˆ‰

¨ÌÈ„¯Á ¨ıÂÁ È·˘Â˙ ¨‰˘ÈÎ¯ ˙ÂˆÂ·˜ ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˜·‰ ·ÈÁ¯‰Ï ÍÈ˘ÓÓ ¨ÏÈ·˜Ó·

Æ„ÂÚÂ ÌÈ¢ÓÁ‡ ¨ÌÈË„ÂËÒ

˙ÂÂÎ· Æ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÚÂˆÈ·Ï ÈÂ¯˜Ú ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜ ÌÈÂÙÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ÈÂÙÏË „˜ÂÓ ÏÈÚÙÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

‰·Á¯‰ Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÈÙ ÏÎÏ ˜·‰ ¯Ú˘Ï ÂÎÙ‰ÏÂ ÈÂÙÏË‰ „˜ÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

 Æ≤∞∞∏≠≤∞∞∑ ÌÈ˘· ˙Î˘ÓÂ ≤∞∞∂ ˙˘· ‰ÏÁ‰ ÂÊ

ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ‰Ê Ú„ÈÓ Æ„È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ÂÈ‰ ÏÈÚÏ ‡·ÂÓ‰ Ú„ÈÓ‰Ó ˜ÏÁ

ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘· ˙Â˙˘‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙Â ˙ÂÎ¯Ú‰ ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙ÎÈ¯Ú „ÚÂÓÏ ÂÈ˙ÂÎ¯Ú‰Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ

 Æ·¢ˆÂÈÎÂ ¨˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙ÂÏ·‚Ó ¨˜Â˘ È‡˙·

‰ÈÁ· ˙¯‚ÒÓ· Æ‰Ê ˜· Ï˘ ÌÈÁÓ˙Ó ÌÈÙÈÒ ±≥ ˙¯‚ÒÓ· ÌÂÈÎ ˙Â˙È ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰‰

¯ÙÒÓ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙Ï‰‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨ÁÂ„‰ ˙ÙÂ˜˙· ‰ÚˆÂ· ¯˘‡ ¨‡˘Â‰ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ

ÆÌÈ˘ ≥≠Î Í˘ÓÈÈ˘ ‚¯Â„Ó ÍÏ‰Ó· ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈÁÓ˙Ó‰ ÌÈÙÈÒ‰

ÔÈÈÙÓ˜· ‰ÂÂÏ˘ ¨˙È·ÈË˜¯Ë‡ ˙È·È¯· ‡˙Î˘Ó ‰ÂÂ˙Ó· ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· Â‡ˆÈ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÌÚ „ÁÈ ˜·‰

Æ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˜Â˘· Â˜ÏÁ ˙‡Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï „ÚÂ Úˆ·Ó‰ Æ·Á¯ ÈÓÂÒ¯Ù

Æ˙ÈÁÂÂ¯ ‰˙Â‡ ‡ˆÓÂ ‰ÂÂ˙Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈ‡„Î‰ ˙‡ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÔÁ· ‰ÂÂ˙ÓÏ ‰ÒÈÎ Ì¯Ë·

Æ‰ÂÂ˙Ó‰ ˙È·È¯ È‡˙ ˙Ï·˜Ï ˙Â‡ÎÊ ¯Â˘È‡ Ì‰Ï ˜ÈÙÓÂ ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙ÓÏ ÌÈ‡ÎÊ‰ Ì‰ÈÓ Ú·Â˜ ˜·‰

Ì˙„ÈÓÚÏ ÛÂÙÎ· ¨˙È·ÈË˜¯Ë‡ ˙È·È¯· ‡˙Î˘Ó ˙Â‡ÎÊ ¯Â˘È‡ ÈÏÚ·Ï „ÈÓÚÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ÈˆÁ ÏÚÓ Ï˘ ÔÂ‰ Â‡ ‰ÏÚÓÂ Á¢˘ ¥¨∞∞∞ Ï˘ ˙¯ÂÎ˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘Ï ÔÂÎ© ˜·‰ Ú·˜˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜·

˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÏÚÈ ˙Â‡ÎÊ‰ È‡˙· „ÓÚ ‡ÏÂ ‰„ÈÓ· Æ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ ˘ÓÁ Í˘Ó· ‰Ï‡ ÌÈ‡˙· „ÂÓÚÏ ·ÈÂÁÓ ÁÂ˜Ï‰

Æ®¯ÂÚÈ˘ Â˙Â‡· ÔÂ„˜Ù‰ ˙È·È¯ ‰ÏÚÂ˙ ÏÈ·˜Ó·Â© ˜·‰ ˙ÈÈÁ‰Ï Ì‡˙‰· ÁÂ˜ÏÏ
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Í‡ ¨˙È·ÈË˜¯Ë‡‰ ˙È·È¯‰ ˙Ï·˜Ï ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï ˙ÂÙÏ ÁÂ˜ÏÏ ¯˘Ù‡Ó ˜·‰ È„È ÏÚ ˙Â‡ÎÊ‰ ¯Â˘È‡

‡Â‰Â ¯Á‡Ó ÏÏÎ· Â‡ ‰ÂÂ˙Ó‰ ÏÂÏÒÓ· ‡˙Î˘Ó ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó ¯˘‡Ï ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙‡ ·ÈÈÁÓ ÂÈ‡

ÆÈ‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ· ‡˘Â ¯˘‡

© ‰˜ÂÂ˘˘ ‡˙Î˘Ó‰ È‡˙Ï Ì‡˙‰· ˙Â¯Â˜Ó ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï „ÈÓÚÓ ˜·‰kbactokbacÈÂÎÈ· ®

Â‡ Ú¯ÙÈ ¨È‡¯˘‡‰ ¯ÂÊÁÈÓ Â‡ Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯Ù Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ ÌÎÒÂ‰ Æ®¢ÔÂ„˜Ù‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˘‡¯Ó Ú·˜˘ ÁÂÂ¯Ó

Æ˜·‰ È„È ÏÚ „ÓÚÂ‰˘ ÔÂ„˜Ù‰ ÏÈ·˜Ó· ¯ÊÁÂÓÈ

ÔÈ‚· ˙ÈÓÚÙ „Á ‰ÏÓÚ ˜·Ï ÌÏ˘Ó ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÌÈÈ˜‰ ¯„Ò‰Ï Ì‡˙‰·

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÓÈÈ˜ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÈÈÙ‰

ÂÈ‰ ¯ÂÓ‡‰ Úˆ·Ó‰ ÌÚ ¯˘˜· ÌÈÈÙÒÎ‰ ÂÈ˙ÂÁÂ„· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ˜·‰ ÂË˜ Â˙Â‡ È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰

˙Ï·˜ Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ·Â ¯ÂÈ„Ï ˙Â¯Á‡ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ· ÌÈË˜Â Ì‰ Â˙Â‡ È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈËÏ Ì‡˙‰·

ÆÌÈ˜·Ï ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÂ„˜Ù Ô˙Ó Â‡ ÌÈ˜·Ó ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÂ„˜Ù

¨˜·‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó· ‰˙˘Ú ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ÆÌÈ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚Ï ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Í¯Ú ÔÈÈÙÓ˜Ï ‰‡ÈˆÈ‰ ˙Ú·

ÆÂÈÏ‡ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÈÙ Û˜È‰· ÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È‚Ï Í¯Ú ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â

˜Â˘· ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡˙Î˘Ó‰ È˘˜·Ó ˙ÈˆÁÓÓ ‰ÏÚÓÏ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡·Â ‰ÙÂˆÓ‰ ÏÚ ‰˙ÏÚ ÈÓÂÒ¯Ù‰ ÔÈÈÙÓ˜‰ ˙ÁÏˆ‰

Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï ÂÙ

ÌÈ˘„ÂÁ· „ÓÚ˘ ¨¯ÂÈ„Ï ‡˙Î˘Ó ˙Â‡ÂÂÏ‰· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ˜Â˘‰ Á˙ ¨Ï‡¯˘È ˜· ÈÂ˙Ï Ì‡˙‰·

≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯· ±≥Æ∂•≠Ï ˘„Á‰ ‰ÂÂ˙Ó‰ ˙Â·˜Ú· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÏÚ ¨µÆ∂•≠Î ÏÚ ÈÂÈ≠¯‡ÂÈ

ÌÈ‡·‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ‡ˆÓÈ Â· ˜Â˘‰ Á˙ ÈÎ ÍÈ¯ÚÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Æ‰˘‰ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· ±µÆ≤•≠ÏÂ

˙Î¯Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ ¨„È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ÂÈ‰ ¯ÂÓ‡‰ Æ‰ÂÂ˙ÓÏ Â˙ÒÈÎ ·¯Ú ‰È‰˘ ‰ÊÏ ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÈ

Æ‰ÂÂ˙Ó‰ ˙ÏÚÙ‰ Ê‡Ó ˜Â˘‰ Á˙· Ì˘¯˘ ÏÂ„È‚Ï ·Ï ÌÈ˘· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „ÚÂ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ∂ ÌÂÈÓ˘ ‰ÙÂ˜˙· ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó ˙¯‚ÒÓ· ¯ÂÈ„Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ Î¢‰Ò

‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó ˙¯‚ÒÓ· ‡Ï˘ Ô˙È˘ ¯ÂÈ„Ï È‡¯˘‡‰ Î¢‰Ò ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∂π≤Æ±≠Î· ÌÎ˙Ò‰

ËÒÂ‚Â‡≠ÈÏÂÈ ÌÈ˘„ÂÁ· ÚˆÂ· ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó ˙¯‚ÒÓ· ‡Ï˘ Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ ¯˜ÈÚ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤π∑Æ∑≠Î· ÌÎ˙Ò‰

±¨µ∏∞Æ∂ Ï˘ ÍÒ· ÂÓÎ˙Ò‰ ‰ÂÂ˙Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ˜·‰ „ÈÓÚ‰˘ ˙ÂÂ„˜Ù‰ Î¢‰Ò Æ‰ÂÂ˙Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÈÁ˙ ÌÚ ¨≤∞∞∑

 ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

¯Ê‚Ó¯Ê‚Ó ¯Ê‚Ó

„„Ó „ÂÓˆ„ÂÓˆ ‡ÏÁ¢ËÓ „ÂÓˆÏÎ‰≠ÍÒ

ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó ˙¯‚ÒÓ· ¯ÂÈ„Ï È‡¯˘‡±¨≥∏µÆ∑≥∞µÆ¥±Æ∞ ±¨∂π≤Æ±

ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó ˙¯‚ÒÓ· ‡Ï˘ ¯ÂÈ„Ï È‡¯˘‡≤≤µÆ∂∂πÆ∂≤Æµ≤π∑Æ∑

˜·‰ „ÈÓÚ‰˘ ˙ÂÂ„˜Ù‰±¨≥±≥Æ≥≤∂∂Æ≥±Æ∞±¨µ∏∞Æ∂

≥πÆ±≠Â „„Ó‰ „ÂÓˆ ¯Ê‚Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑≤Æ¥ ‰ÊÓ ¨≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙· Â„ÓÚÂ‰ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±±Æµ Ï˘ ÍÒ

ÆÌÈÈ¯Ù ‰˙˘Ó ˙È·È¯· „ÂÓˆ ‡Ï‰ ¯Ê‚Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ≥Æ∏• ÂÈ‰ „„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó· ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó ˙¯‚ÒÓ· Â˙È˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ¥Æ≤∑• ÂÈ‰ ÌÈÈ¯Ù ‰˙˘Ó ˙È·È¯· „ÂÓˆ ‡Ï‰ ¯Ê‚Ó· ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÂÂ˙Ó ˙¯‚ÒÓ· Â˙È˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰

ÈÏÎÏÎ ÁÂÂ¯Ó ÈÂÎÈ· ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈ‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï ˜·‰ „ÈÓÚ‰˘ ˙Â¯Â˜Ó‰

Æ˘‡¯Ó Ú·˜˘
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מערכות מידע

˙ÂÏÈÚÙ‰

˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

כללי

מגבלות חקיקה¨ תקינה

ואילוצים מיוחדים

החלים על הפעילות

הבינלאומית

היקף הפעילות 

והרווח הנקי 

˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÌÈÈ¯„ÂÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ· Ô˙ÎÈÓ˙Â ˙Â·¯ ÌÈ˘ ˙Â· ÔÈ‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

 ÏÊ‡· ˙ÂÈÁ‰ ÌÂ˘ÈÈ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ ˜ÙÒÏ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÏÂÎÈ ¨ÛÒÂ· Æ˙Ï·‚ÂÓ ‰È‰ ˙È‡˜·‰II¨

¯˘‡ ¨¢ÌÈÈÓ˘¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙‡ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯˘È‡ ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· Æ‡È‰ Û‡ ˙Ï·‚ÂÓ

‰ÈÂÙˆ ¨‰ÙÈ˜ÚÂ ‰¯È˘È ¨˙ÏÏÂÎ‰ Â˙ÂÏÚÂ ÌÈ˘ ¥≠Î Í˘ÓÈ‰Ï ÈÂÙˆ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ‚Â¯„È˘ Â˙¯ËÓ

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≤≠Î· ÌÎ˙Ò‰Ï

®˙ÂÈÂ‚Èˆ ÏÏÂÎ© ‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„· ¨·¢‰¯‡· ˙·‰ ˙Â¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· ˙Úˆ·˙Ó Ï¢ÂÁ· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡˜·Â ˙È¯ÁÒÓ ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙÎ ˙ÈÈÙ‡˙Ó ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ‰ÈÏ‚‡· ˜·‰ ÛÈÒ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ıÈÂÂ˘·Â

 Æ˙ÈË¯Ù

Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ˙ÂÏÁ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏ·‚Ó ‰¯ˆ˜· Â¯‡Â˙È ÔÏ‰Ï

ÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÁÂÏ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰ ˙Ï·‚ÓÛ˜È‰ È·‚Ï ‰Ï·‚Ó ˙ÓÈÈ˜ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ‰¯„Ò‰ ·˙ÎÓÏ Ì‡˙‰·

ÔÂ‰¢‰ ÆÔÂÎÈÒÏ „„ÓÎ Ú·˜ ‰Ï‡ ˙ÂÁÂÏ˘· ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Û˜È‰ ÆÏ¢ÂÁ· ÂÈ˙ÂÁÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚· ˜·‰ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á‰

‰ÁÂÏ˘‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Û˜È‰Ó ±∂• ÈÙÏ ¨‰‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ·˘ÂÁÈ Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ ÔÈ‚· ¢ÈÂÈÚ¯‰

Ì„˜Ó· ÏÙÎÂÓ ‰Ê ¯˘‡Î ®È¯ÚÊÓ ÔÂ‰ ÒÁÈ ‡˘Â· ¨≥±± ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰· Ú·˜˘ ÏÂÏ˜È˘‰ ÈÙ ÏÚ©

˙ÂÈ„Ó È·‚Ï ± ‰È‰È Ì„˜Ó‰ ÈÎ Ú·˜ ‰Ê ÔÈÈÚÏ Æ‰ÁÂÏ˘‰ ˙Ó˜ÂÓÓ ‰· ‰È„Ó· ÁÂ˜ÈÙ‰ ·ÈËÂ ÔÂÎÈÒ ÈÙ ÏÚ Ú·˜˘

OECD¢ÈÂÈÚ¯‰ ÔÂ‰‰¢ ˙ÏÙÎ‰ È„È ÏÚ ˙·˘ÂÁÓ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÁÂÏ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˜·‰ ˙ÙÈ˘Á Æ˙ÂÈ„Ó‰ ¯‡˘ È·‚Ï ¥≠Â

Æ˙Â‡¯Â‰· ÚÂ·˜Î ¨‰È„Ó ‰˙Â‡· ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ·ÈËÂ ‰È„Ó‰ ÔÂÎÈÒ ÈÙ ÏÚ Ú·˜˘ Ì„˜Ó·

¯ÙÒÓ ‰‡¯Â‰Ï ß‡ ÁÙÒ· Â˙ÂÚÓ˘ÓÎ ˜·‰ ÔÂ‰· ·˘ÂÁÓ‰ ¢ÈÂÈÚ¯‰ ÔÂ‰¢‰ Ï˘ ‰˜ÂÏÁÎ ·˘ÂÁÓ ‰ÙÈ˘Á‰ ¯ÂÚÈ˘

ÆÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ÔÈ‚· ≥±±

˙‡ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ‰ÏÚ‰ ≤∞∞± È‡Ó ˘„ÂÁ· Æ≥∞• ÏÚ ¯·Ú· „ÓÚ Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘Ï È·¯ÈÓ‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ≥≤•≠Ï È·¯ÈÓ‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ¯ÂÚÈ˘

¨ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ‰Ï˘ ‰Â·‚‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈÂ ˙·‰ ˙¯·Á ˙ÂÈÁÂÂ¯ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ· ˙·‰ ˙¯·Á ‡È‰ Ï¢ÂÁ· ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰ÁÂÏ˘‰

¨ÏÈ·˜Ó· ÆÏ¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘ ÔÈ‚· ÌÈ·˘ÂÁÓ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ ˙Ï„‚‰Ï ÂÓ¯˙ ¯˘‡ ¨‰È˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙ Í˘Ó‰ ˙‡ ‰Ï Â¯˘ÙÈ‡

È˘ Ï˘ Ì˙‡ˆÂ˙ Æ˜·‰ ÔÂ‰· ‰˜ÈÁ˘Ï ÂÓ¯‚ ≤∞∞≤ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ·Â ≤∞∞±≠≤∞∞∞ ÌÈ˘· ˜·‰ È„ÒÙ‰

ÆÏ¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰ ˙Ï·‚ÓÓ ˜·‰ Ï˘ ‰‚È¯Á ‰˙È‰ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÎÈÏ‰‰

¯ÂÚÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ≥≥Æ∂π• ÏÚ „ÓÚ Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘Ï ˜·‰ Ï˘ ˙·˘ÂÁÓ‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ≥∂Æπµ• Ï˘

˙Â¯È„˙· ·˜ÂÚ ˜·‰ Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ï·‚Ó‰Ó ‰‚È¯ÁÏ ‰Èˆ˜Ò ‰Ú·˜ ‡Ï Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ‰¯„Ò‰‰ ·˙ÎÓ· ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

ÆÏ¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘· Â˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚· ‰ÙÈ˘Á‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¯Á‡ ˙È˘„ÂÁ

ÆÏ¢ÂÁ· È¯ÂËÏÂ‚¯ ÁÂ˜ÈÙ˙ÂÈÂ˘¯ „ˆÓ È¯ÂËÏÂ‚¯ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰ÙÂÙÎ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ„Ó· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ

È„ È‡· ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÈ„Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÈÚ· ‰¯È˜Á ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ˙ÂÈË·Ï¯‰ ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂËÏ˘

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß„ ∂ ¯Â‡È·Â ÔÏ‰Ï ¢˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á¢ ÛÈÚÒ· ¢Æ˜È‡ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„¢ ß¯ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È·

È˜‰ ÁÂÂ¯‰ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± Ï˘ „ÒÙ‰ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ≤≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

 Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏≥ Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ˙˘· ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰

Æ±π∞Æµ• Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂≥

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰ˆ˜Â‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· ®∞Æ±•© ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ∏Æπ•≠Ï ÚÈ‚‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ˘Ó˘Ó‰

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ¥Æ∞• ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ±∞Æ∂•≠Ï ÚÈ‚Ó ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯©

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰

Æ±∞∞Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚ

∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

È˜˘Ó¯Ê‚Ó˙Â‡˜·˙Â‡˜·

˙È·È˜ÒÚ˙È¯ÁÒÓ˙ÈË¯Ù¯Á‡ÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰∂±∏±≥∂±≤∞∏≤¥∂±¨∞∞≤

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰±≤∂µ∞∂≤≤∑±∂∂

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ∑≤∞∑¥±±≤∑∞≤∑≥±¨±∂∏

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰±±±±µµ∂≥∏

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰¥±±∞≥∞∂≤≥≤∏∞∑≥≤

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯≤∏∂π∞≥≥±∏∑≥π∏

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ∞≥π≥∏≤µ±¥¥≤¥∂

È˜ ÁÂÂ¯≤¥∑µ≤∏¥≥±µ≤

ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯™≤µ≥∂µ±∑¥∂±∏≥

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙±∏Æ∞±≤Æµ∑Æ∂≥Æ∑πÆ∑∏Æπ

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯™®ÌÈÊÂÁ‡©±∏Æ∞±≥ÆµπÆ∂∏Æ±±∞Æµ±∞Æ∂

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤∞∑∂¨∑¥∂π¨±∂π≤¨∏µ∑±π¨≥µ±≥∏¨≥≥∞

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∑¥¥¨∂≥∑∑¨µ≤±±∏¨∂±∞∂¨µ≥±≥∑¨≥∑≥

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È≤∞∑∂¨¥∂∑±±¨≥≤∞≥¨≤∞µ∑¨≤µ≤≤∏¨¥µ±

®±©Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚÂ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÂÏ¯ËÂ
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מיסוי

התפתחויות במגזר

∫®Í˘Ó‰© ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙

È˜˘Ó¯Ê‚Ó˙Â‡˜·˙Â‡˜·

˙È·È˜ÒÚ™˙È¯ÁÒÓ™˙ÈË¯Ù¯Á‡ÏÎ‰≠ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰≤∏µ≥∂≤≤±¥±∂≤∏≤µ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰±±¥≥∑µ¥≤∞±≤∂

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ≥ππ≥ππ≤∂∏±∏≤πµ±

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰≠µ±≤≤≠±π

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰≤∑∂≥±∂≤≥∑±µ∂∑∏∑

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯±±∏∑±≤π≤∂±¥µ

ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ≠π≥≥±∑∏∑±¥∂

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯±π≥∏±≤®∂±©®±©

  ÏÂ¯ËÈ· ¨È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯™±±¥∂∂≤π®¥∑©∂≥

®ÌÈÊÂÁ‡© ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙≤Æ∑µÆ±∂Æ¥∏Æπ®πÆ≤©®∞Æ±©

ÏÂ¯ËÈ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯™®ÌÈÊÂÁ‡©≤Æ∑∑Æ±±±Æ∞≤¥Æ∂®∑Æ±©¥Æ∞

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èµπ¥¨±¥µ±±¨∏∞≥≤¨≥∞¥≤µ¨µ±∑™¥≥¨∏≤∏

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È∑∞≥¨∂µπ¥¨µ±≥±π¨∂∂¥±≤¨µ≥±™¥∞¨¥≥∑

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙Èµπ≥¨±∂¥±∞¨±≤∑±¨∑µπ±∞¨π∑≤™≤∂¨∞∏±

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

Ï˘ ˙·ÈÈÁ‰ ‰ÒÎ‰Ï ˙ÂÙÒÂÂ˙Ó Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á ˙ÂÒÎ‰ ¨Ï‡¯˘È· ÒÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ ÌÎÒ‰ ÈÙ ÏÚ

¨Ï¢ÂÁ· ˙·‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÒÓ ÈÙÏ È‡Â·˘Á‰ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ Ï¢ÂÁ· ÌÏÂ˘˘ ÒÓ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘Ó ˜·‰˘ ÔÙÂ‡· ¨˜·‰

Æı¯‡· ˜·‰ ÏÚ ÏÁ˘ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘Ï Ì‡˙‰· ı¯‡· ÌÏÂ˘Ó ‰È‰˘ ÒÓ‰ ÌÂÎÒÏ

ÆıÈÂÂ˘ÌÎÒ‰ ÏÚ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ∂ ÌÂÈ· ˜·‰ Ì˙Á ¨ıÈÂÂ˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙·Á¯‰Ï ˜·‰ È„È ÏÚ Ë˜˘ ÍÏ‰Ó‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ˜· Ï˘ ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯ÏArziÆÌÈ¯ÎÂÓ‰ È‚Èˆ ÌÚ ÌÈÎ˘ÂÓÓ ÌÈÚ‚Ó ¯Á‡Ï Ì˙Á ¯ÂÓ‡‰ ÌÎÒ‰‰ ÆıÈÂÂ˘ ¨ÍÈ¯Èˆ· ÔÎÂ˘‰ ¨

ÆÈ¯ˆÈÂÂ˘ ˜‡¯Ù ÔÂÈÏÈÓ ¥∞Æµ≠Î ÂÈ‰ ‰˜ÒÚ‰ ÌÂÎÒ

ÌÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ˙Ï·˜· ÔÎÂ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈÏ˙Ó ÌÈ‡˙ Ï˘ Ì˙ÂÓÈÈ˜˙‰· ˙È˙ÂÓ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰

ÂÓÚËÓ ÛÈ˜˘Ó Û¯ˆÏ ˜·‰ È‡ÎÊ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰Ï „Ú˘ ‰ÙÂ˜˙· ¨ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ ÆÏ‡¯˘È·Â ıÈÂÂ˘· ÌÈ˘¯„‰

 ˜· Ï˘ ‰Ï‰‰‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙Â·È˘ÈÏArziÆ

 ˜· ÔÈ· ‚ÂÊÈÓ ÚÂˆÈ·Ï ÏÂÚÙÏ ˜·‰ ˙ÂÂÎ·Arzi ¨˜·‰ Ï˘ ˙·‰ ‰¯·Á‰ ÔÈ·Ïnd) SArlank (Switzent BauIsrael DiscoÆ

ÚÂˆÈ· Æ˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓ· ˙ÂÚÂ„È Ô‰˘ ÈÙÎ ˜·‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙‡ Û˜˘Ó ‡Â‰Â „È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ¯„‚· ÂÈ‰ ¯ÂÓ‡‰

 ˜· ˙˘ÈÎ¯Ï ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰· ‰˙ÂÓ ‚ÂÊÈÓ‰ArziÆÏ‡¯˘È·Â ıÈÂÂ˘· ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ˙Ï·˜·Â ¨

ÆÔÂ„ÂÏ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰˘¯ÂÈ ÔÂ„ÂÏ ÛÈÒ ÂÈÙÏ ¨‰ÈËÈ¯·· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ¯Â˘È‡ Ï·˜˙‰ ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ·

Æ·¢ˆÂÈÎÂ ÌÈ˜È˙ ÏÂ‰È ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· Â˙ÂÏÈÚÙ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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השירות ללקוחות

המגזר

שירותים ומוצרים

עיקריים של 

אי די בי ניו יורק

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ÆÙ¯Â˜ ÏËÈÙ˜ È· È„ È‡≤∞∞∂ ˙˘· ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘· ¯ÏÈ„≠¯˜Â¯·Î ‰ÏÚÙ ®¢‰¯·Á‰¢ ∫‰Ê ÛÈÚÒ· ÔÏ‰Ï©

‰¯„ÒÎÏ‡ ß·‚ Ï˘ ‰ÈÂÈÓ ÏÚ ËÏÁÂ‰ ÏÈ·˜Ó· ÆÙ¯Â˜· ˙ÂÏÚ·Ï ‰¯·Á‰ ¯·ÚÂ˙ Â˙¯‚ÒÓ· ¨ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘ ÏÚ ËÏÁÂ‰

‡Ù˜Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ‰¯·ÁÎ ÏË·Ï ß·‚ ‰‰ÈÎ „ÚÂÓ Â˙Â‡· ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ Æ‰¯·Á‰ Ï¢ÎÓÎ ÏË·Ï

ÆÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘‰ Ï˘ ÍÏ‰Ó‰

¨≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁÓ ‰˙ÂÏÈÚÙÏ ÂÙÒÂ˘ ‰¯·Á‰ È˜ÒÚÓ ˜ÏÁ ˙¯ÈÎÓ ÏÚ ÌÎÒÂ‰ ¨≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁÓ ÌÎÒ‰·

ÌÈ˜ÒÚ‰Â ‰˜ÒÈÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· Æ‰ÓÚ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ÌÂÈÒ ÏÚÂ ‰ÈÏ‡ ¯Â˘˜ „È‚‡˙Â ÏË·Ï ß·‚Ï

¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥ Ï˘ ÍÒ ¯ÂÓ‡‰ „È‚‡˙Ï ‰¯·Á‰ ‰˙ÂÂÏ‰ ¨ÏÈ·˜Ó· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤Æ± Ï˘ ÍÒ ˙¯ÂÓ˙ Â¯ÎÓ ÌÈ¯ÂÓ‡‰

ÆÏË·Ï ß·‚ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ‰˙Â·¯Ú·

©≠‰ Ï˘ ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ ÚˆÂ· ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ·itRe®Inc.IDBNY RealtyÂÈ È· È„ È‡Ï ¯˘Ù‡Ï ¯ÂÓ‡ ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡‰ Æ

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ ¯ÈÚ‰ Ï˘Â ˜¯ÂÈ ÂÈ ˙È„Ó Ï˘ ÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘Ï ÌÈ„ÁÂ‡Ó ÒÓ ˙ÂÁÂ„ ˘È‚‰Ï ˜¯ÂÈ

ÆÌÈÒÎ È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó¢ ∫ÏÈÚÏ ß¯ ¨ÌÈÒÎ È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˜·‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÂ ≥ ¯Â‡È·Â ¢ÈÒÈÙ‰

Æ‰ÙÂ¯È‡˙· ‰¯·Á ¨®ıÈÂÂ˘© Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÒÎ· ÏÂ„È‚‰ ˙Ó‚Ó ‰Î˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘·

˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·· „˜Ó˙Ó ¨‰ÂÂßÊ· Â·˘ÂÓ ÌÂ˜Ó˘ ¨®ıÈÂÂ˘© Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÆËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ··

©nkingBaPrivateıÈÂÂ˘· ‰ÁÂÏ˘‰ Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÈÈ‚Ï ÁÈÏˆ‰ ‰˙ÂÚˆÓ‡· ¯˘‡ ˙È„ÂÁÈÈ ®

˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘· ¨Ï‡¯˘È È·˘Â˙Â ıÂÁ È·˘Â˙ ¨ÌÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÁÂ˜ÏÏÂ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÚÓ ˙˙Â

ÆÈÓÂ‡ÏÈ· ÈÒÈÙ ÊÎ¯Ó· ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰È·Â ÌÈÓ„˜˙Ó

Æ˙ÈË¯ÙÂ ˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘ ˜ÈÚÓ‰ ¨ÔÂ„ÂÏ· ÛÈÒ ˜·Ï ¨ÛÒÂ·

Æ®ÒÈ¯Ù© ˙Ù¯ˆ· ˙Â‚Èˆ ˜·‰ ÏÈÚÙÓ ÔÎ ÂÓÎ

Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÓ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

ÆÔÓÈÈ˜ ÈÈ‡· ÛÈÒÂ ‰È¯ÂÙÈÏ˜· ÌÈÙÈÒ È˘ ¨‰„È¯ÂÏÙ· ÌÈÙÈÒ È˘ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· ÌÈÙÈÒ È˘ ÌÂÈÎ ÏÈÚÙÓ ‰Ê ˜·

Æ‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„· ˙ÂÈÂ‚ÈˆÂ ®‰˜È¯Ó‡ ÔÈËÏ© ˜· ËÂ˜ÒÈ„ ≠ È‡ÂÂ‚Â¯Â‡· ˙È‡˜· ˙· ‰¯·Á ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï

≠ È‡¯˘‡¨ÌÈ˙ÈÚÏ ¨ÔÎÂ ·¢‰¯‡· Ô·˘ÂÓ ÌÂ˜Ó˘ ˙Â¯·Á ÔÂÂ‚ÓÏ ÔÂÓÈÓ ÌÈ˜ÈÚÓ ¨ÂÏ˘ ‚ÈÒÈÏ‰ ˙¯·ÁÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

ÆÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆÏÂ ̃ ¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ̇ ÂÁÂ˜ÏÏ „ÂÈˆ ̇ ˘ÈÎ¯Ï ÔÂÓÈÓ ̇ ˜ÙÒÓ ‚ÈÒÈÏ‰ ̇ ¯·Á Æ‰Ï‡ ̇ ÂÈË¯Ù ̇ Â¯·Á È˘‡¯Ï Ì‚

© ˙ÂÈÂÈ·‰ ˙Â¯·Á‰ ¯Ê‚ÓrketmaMiddle®≠¯Ê‚ÓÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰˘È ÏÚ· ÂÈ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

ÆÒÏ‚‡ ÒÂÏ·Â ‰„È¯ÂÏÙ ÌÂ¯„· ¨˜¯ÂÈ ÂÈ Ï˘ ÈËÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ¯ÂÊ‡· „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÙÚ· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙ÂÈÂÈ·‰ ˙Â¯·Á‰

¨ÔÂÓÈÓ ˙Â¯·Á ¨ÔÂÊÓ ¨ÌÈÂÂÏ ÌÈ¯ˆÂÓÂ ‰˘·Ï‰ ¨ÔÁ È·‡Â ÌÈÓÂÏ‰È Ì‰ ÏÈÚÙ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ì‰· ÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÙÚ

Æ¯Â„È·‰ ÛÚÂ Ë¯ÂÙÒ ¨ÁÂÂ¯ ˙¯ËÓÏ ‡Ï˘ ÌÈÂ‚¯‡ ¨˙Â‡ÂÚÓ˜

ÌÈÒÎ ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙Â‡ÂÂÏ‰≠È·˙ÎÓ ¨„ÂÈˆ ˙˘ÈÎ¯ØÈ‡ÏÓ ÔÂÓÈÓ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ˙Â·ÂÁ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÏÂÎ ‰Ï‡ ˙Â‡ÂÂÏ‰

ÂÈÙÏ ÍÈÏ‰˙ ÂÈ‰ ÌÈÒÎ ÛÂÈÓ Æ˙ÂÈÂÈ·‰ ˙Â¯·Á‰ ˜Â˘· ˙Â˘ÈÎ¯Â ÌÈ‚ÂÊÈÓ ÔÂÓÈÓ ÔÎÂ ·Âˆ˜ ÔÓÊÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ¨È‡¯˘‡

 Æ¯ÊÂÁ ÔÂ‰ ÔÂÓÈÓ Í¯ÂˆÏ ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÂÈÒÎ ˙‡ ÛÓÓÂ ÍÈ¯ÚÓ ˜·‰

˙‡ ÁÈË·‰Ï ˘Â¯„‰ ·˜ÚÓ‰ Û˜È‰· ‰ÂÓË ˙Â¯Á‡ ˙ÂÁË·ÂÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÒÎÏ ÒÁÈÈ˙Ó‰ È‡¯˘‡ ÔÈ· ‰Á·‰‰

ÌÈÏÈ„·Ó ÁË˘‰ ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÂÁË·‰ Ï˘ ˙„Ó˙Ó ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰ Æ˙ÂÂÁË·‰ Ï˘ Ì˙ÂÈ˜˙Â ÌÎ¯Ú ¨ÌÓÂÈ˜

 Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÁË·ÂÓ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÒÎÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ· ˙È„Â˜ÙÈ˙ ‰ÈÁ·Ó

®‚È¯ÂË˜Ù© ̇ ÂÁÂ˜Ï ̇ Â·ÂÁ ̇ ˘ÈÎ¯≠‚È¯ÂË˜Ù‰ ˙ÏÈ·Á ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ‰È‰ ‰Ê Û‚‡ Ï˘ ˙ÂÓˆÂÚ‰ ˙Á‡

˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÆÌÈÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÙÚ· ˙ÂÂÂ‚Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ·Á¯ ÁÂÂË ˙˙¯˘Ó Ò¯ÂË˜Ù È· È„ È‡ ÆÁÂ˜Ï ÏÎ Ï˘ ÂÈÎ¯ˆÏ
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˙ÂÓ„˜Ó ¨‰È·‚ ¨˙ÂÁÂ˜Ï È‡¯˘‡ ¨˙ÂÈÂ·¯Ú ¨˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÂ·˘Á ÏÂ‰È ÏÏÂÎ ¨ÔÂÓÈÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ Ï˘ ‡ÏÓ ÔÂÂ‚Ó ˜ÚÂÓ

 Æ‡Â·È ÔÂÓÈÓÂ ˙ÂÈ˙ÂÚ ¯˙È ˙ÂÎÈ˘Ó ¨È‡ÏÓÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÂ·˘Á „‚Î

È¯ÁÒÓ‰ Ô¢Ï„‰ ÛÚÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰≠‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÎÂ È‡¯˘‡ È·˙ÎÂ ÈÂÂ˜ Ì‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰

ÌÈÒÎ Ï˘ ˘„ÁÓ ˘ÂÓÈ˘Ï ‰Ó‡˙‰Â ‰˘ÈÎ¯ Í¯ÂˆÏ È‡¯˘‡ ∫‰Ó‚Â„Ï ÆÔÈÚ˜¯˜Ó ÈÒÎ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ‰ ÏÎÏ ‰˙˘ÓÂ

¨ÌÈ·ÈˆÈ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ì‚ ˙Â˙È Æ˙Â‡ÂÏÓÏÂ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ¨ÌÈ„¯˘ÓÏ ¨È‡ÂÚÓÈ˜ ¯ÁÒÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰

˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯ ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÓ Æ·¢‰¯‡· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÒÈÙ ˙Â„ÒÂÓ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÏÂÎ

¨≤∞∞∑ ˙˘· Æ˙ÂÂÎ˘ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰‡ÈÈÁ‰·Â ÁÂ˙ÈÙ· ÍÂÓ˙ÏÂ ¯ÂÊÚÏ ·ÈÂÁÓ ÂÓˆÚ ‰‡Â¯ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÆÈ‡¯˘‡‰

© ‰ÂÂÏÏ ‰¯ÊÁ ˙ÂÎÊ ‡ÏÏ È‡¯˘‡ ˙„ÓÚ‰Ï ‰˘„Á ˙ÂÈÈ„Ó ‰Ó˘ÂÈurseReconNoÆÈ·ÈË˜ÏÒ ÔÙÂ‡· ®

ÔÂÓÈÓÂ ¯ÁÒÓ≠Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÒÎ‰ ¯Â˜Ó ˙ÂÂ‰Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ ÌÈÂÂÏÈ ‰È·‚ È·˙ÎÂ È‡¯˘‡ È·˙ÎÓ

˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÓÂ ÌÈÈ¯ËÓÂ˜Â„ È‡¯˘‡ È·˙ÎÓ ÌÈ˜ÈÙÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ˙ˆÂ·˜· „·Î ÌÂ˜Ó ÒÂÙ˙Ï ÍÈ˘ÓÓ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

 ¨¢È¯ËÓÂ˜Â„‰ È‡¯˘‡‰ ÌÏÂÚ¢ ÔÂÚÈ„È ÁÂÂ„ ÈÙÏ ¨·¢‰¯‡· ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú· ‚¯Â„Ó

 ˙ÏÚÙÂÓ‰ ÁÂ˜Ï‰ ˙ÓÊÂÈ· È‡¯˘‡ È·˙ÎÓ ˙˜Ù‰Ï ˙ÈËÓÂËÂ‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÆÌ˙ÓÈ˘¯·˘ ÌÈ˜·‰ ≥∞∞ ÍÂ˙Ó ˙‡ÊÂ

·˘ÁÓ‰ ˙‡ ˙¯·ÁÓ ¯˘‡ ¨Ë¯ËÈ‡ ˙ÒÒÂ·Ó ¨˙È˘È‡Â ˙ÈÂÂ˘ÎÚ È‡¯˘‡ È·˙ÎÓ ˙Î¯ÚÓ ‰È‰ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡≠·

ÔÂ˜È˙Â ‰˜Ù‰ ˙¯˘Ù‡Ó ‰ÎÂ˙‰ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ È‡¯˘‡‰ È·˙ÎÓ ÔÂ˜È˙ ˙˜ÏÁÓÏ ˙Â¯È˘È ‰¯·Á‰ Ï˘ È˘È‡‰

Æ¯·Ú· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˜ÈÂ„ÓÂ Ï˜¨¯È‰Ó ÔÙÂ‡· È‡¯˘‡ È·˙ÎÓ Ï˘

˙È· È˜˘Ó ˙Â‡˜·≠¨ÌÈÈ˜ÒÚÂ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ˜È˘ ˙ÂÂ·˘Á ÏÏÂÎ ¨ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÂÏÎÓ ‰˜ÈÚÓ

 Æ·¢ÂÈÎÂ ·Âˆ˜ ÔÓÊÏ ˙ÂÂ„˜Ù ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ˙ÂÂ·˘Á

˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·≠ÏÎ· ÂÓÎ Æ·¢‰¯‡Ï ıÂÁÓ˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰‰Â·‚ ˙È˘È‡ ‰Ó¯· ˙Â¯È˘ ˜ÈÚÓ ‰Ê ÛÚ

ÌÈ˘≠˙·¯ ˙¯ÂÒÓ ÏÚ ‰„ÈÚÓÂ ¨ÔÂÈÏÚ Í¯Ú ‰ÂÂ‰Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ Ô˙È‡Â ·ÈˆÈ ¯˘˜ ˙È· ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡≠· ÌÈ¯Ê‚Ó‰

ÒÈÒ· ÏÏÎÓ ∂µ•≠Î ÌÈÂÂ‰Ó ·¢‰¯‡Ï ıÂÁÓ˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÂ„˜Ù ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÓÈ‰ ÈÎÂ¯‡ ÌÈ¯˘˜‰ ÂÊ

ÍÂÂÈ˙· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ˙·‰ ‰¯·Á‰ È„È ÏÚ ÌÈ˙È‰ ÌÈ˙Â¯˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Æ˜·· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÂ„˜Ù

È„È˜Ù Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ Ì‰ Ì‚ ¨Ù¯Â˜ ÏËÈÙ˜ È· È„ È‡ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ¯ÁÒÓÂ

ÆÙ¯Â˜ ÏËÈÙ˜ È· È„ È‡ Ï˘ ÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈ‚Èˆ Ì‚ ÌÈ‰ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· ˙˜ÏÁÓ

·¢‰¯‡ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·≠Ì‚Â ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÁÂÓ· Ì‚ ¨‰Â˙Ó ‰ÁÈÓˆ ˙˘ ‰˙ÈÈ‰ ≤∞∞∑ ˙˘

¨˙·‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Æ˙Â¯·Á Ì‚Â ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˜˘‰ ÈÁÂÓ·

ÆÏ¢‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Â˘¯Ï Ì‰ Ì‚ ÌÈ„ÓÂÚ ¨Ù¯Â˜ ÏËÈÙ˜ È· È„ È‡ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ¯ÁÒÓÂ ÍÂÂÈ˙· ˙˜ÒÂÚ‰

‰Ú˜˘‰ È¯ˆÂÓ≠·¢‰¯‡ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Â˜ÈÚ‰ ¯˘‡ ·Âˆ˜ ÔÓÊÏ ˙ÂÂ„˜Ù Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ˜È˘‰ÏÂ ¯ˆÈÈÏ ‰ÎÈ˘Ó‰ ‰˜ÏÁÓ‰

ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ¨¢˙ÁË·ÂÓ Ô¯˜ ÌÚ ·Âˆ˜ ÔÓÊÏ ÌÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù‰¢ ÆÔ¯˜‰ ÌÂÎÒÏ ÔÂÎÈÒ ‡ÏÏ ¨ÁÂÂ¯Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ

 ÈÎ¯ˆÏ Ì‚IRA˙ÂÂ„˜Ù‰ ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ ÂÂÈ‰ Ì‰Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ˙ÂÂ„˜Ù‰ ÏÈ‰Ó˙ ¯ÂÊÈÙ ˙‡ Ì„˜Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ ¨

 Æ≤∞∞≥ ˙˘ ÛÂÒ· ˙ÂÂ„˜Ù‰ ˘ÈÏ˘Ó ˙ÂÁÙ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ·Âˆ˜ ÔÓÊÏ

˙ÂÂ„˜Ù≠È·˘Â˙ Ï˘ ˙ÂÂ„˜Ù ‰ÂÂ‰Ó ¨∂±•≠Î ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡≠· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÂ„˜Ù ÏÏÎÓ ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ˜ÏÁ‰

ÌÈÚˆÂÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÈ· Ì‰Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ÈÒÂÙ„ ˙‡ ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÚÈ˜˘Ó Ì˙Â‡ Æ˙ÈÈËÏ‰ ‰˜È¯Ó‡

ÔÂÚ¯ÙÏ ˙ÂÙÂ˜˙Â ˙È·È¯ È¯ÂÚ˘· ·˘Á˙‰· ª˜·‰ Ï˘ ‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÓ‰ ˙¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ú˜˘‰ ÂÈ·Ï ¨˜·‰ È„È ÏÚ

Æ˙ÂÈÓ‰Â ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚‡ È˜ÂÂ˘· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙ÓÂÚÏ

˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â‡˜·≠ÌÈÈÒÈÙ ˙Â„ÒÂÓ ÌÚ ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ ≤∞∞∑ ˙˘· ·ÈÁ¯‰ÏÂ ÁÙËÏ ‰ÎÈ˘Ó‰ ÂÊ ‰˜ÏÁÓ

‰ˆÂ·˜Ï ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÔÎÂ ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó ÌÈ˜ÂÂ˘· Æ‰Â·‚ ‚Â¯È„· ˙Â¯·Á ÌÚÂ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÏÚÓ‰Ó ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·

˙È¯Ó˘ ‰Î¯Ú‰Ï ÂÏ˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ‰ ˙Â¯·Á ÌÚÂ ÌÈÈÙÒÎ ˙Â„ÒÂÓ ÌÚ ¯˘˜˙‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÂÊ

Â‡ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÌÚ ˙Â¯È˘È Â˘Ú ÌÈ˜ÒÚ‰ ÆÔÂÎÈÒ‰ ¯Â·Ú ÏÂÓ‚˙Ï ÂÏ˘ ÌÈÂÈ¯ÂËÈ¯˜‰ ÌÚÂ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ï˘

ÆÈ˘Ó‰Â ÈÂ˘‡¯‰ ˜Â˘· ÌÈÒÎ ˙˘ÈÎ¯ ˙ÂÚˆÓ‡·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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‰ˆÂ·˜‰ ‰·Ó

˙È‡˜·‰

˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á

˙ÂÈ¯˜ÈÚ

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÆÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â¯·ÁÂ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ˜· ¨Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜· ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÏÚÂÙ ˜·‰ ˙ˆÂ·˜

 Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∏Æ∞≠· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÎ˙Ò‰ ˙ÂÏÂÏÎÂ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∂Æ∂

∫®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·© ‰ˆÂ·˜‰ ‰·Ó ÈÙÏ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ÔÏ‰Ï

®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙ ÏÂ¯ËÈ· ‰ÓÂ¯˙

‰ˆÂ·˜‰‰Ú˜˘‰ ÈÂÒÈÁ®±©

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

∫˙È‡˜· ˙ÂÏÈÚÙ

∫ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ‡˜·

®Ï¢ÂÁ· ÌÈÙÈÒ ÏÏÂÎ© ˜·‰ ≠ ı¯‡·¥±µπµ≤≤∏®≤π©

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·  ≠±∂∂∂∞±∂∂∂∞

ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰  ≠≤µ®≤©±≥≥≤µ®≤©±≥≥

˜·‰ ˙ÂÁÂÏ˘ ≠ Ï¢ÂÁ·®∂∞©®±≥∏©±≤∑®±¥©

˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·≤≤≤≥≤≤≤≥

∫˙¯Á‡ ˙ÂÏÈÚÙ

Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î∏∑µµ∏∑µµ

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘µ≤∏∑µ≤∏∑

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÍÒ∑∞∑≥±µ∑∞∑≥±µ

˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯µµ∏µ≤±µµ∏µ≤±

È˜ ÁÂÂ¯±¨≤∂µ∏≥∂±¨≤∂µ∏≥∂

∫˙Â¯Ú‰
®±©˘„ÂÁÓ ÏÁ‰Â ¨˜È‡ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„· ˜·‰ Ï˘ ‰Ú˜˘‰Ï ÈÂÒÈÁ ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨ıÂÁ Ú·ËÓ· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Û„ÂÚ ¯ˆÈ ı¯‡· ˜·‰

˙ÓÂÚÏ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ È˘¯Ù‰· ˙Â„Â˙Ï ‰ÙÈ˘ÁÓ ÚÓÈ‰Ï ‰¯ËÓ· ¨®ıÈÂÂ˘© Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· Ì‚ ≤∞∞± È‡Ó
 ÆÈ¯ˆÈÂÂ˘‰ ˜¯Ù‰Â ¯ÏÂ„‰

ÁÂÂ¯¢ ÛÈÚÒ· ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Û„ÂÚ ÏÚ ¯Ú˘ È˘¯Ù‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ø˙ÂÒÎ‰ ˙Â‚ˆÂÓ ı¯‡· ˜·‰ Ï˘ „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„·
Æ‰ÒÎ‰ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ·Â˘ÈÁ· ÔÂ·˘Á· ˙ÂÁ˜Ï ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ‰Ø˙ÂÒÎ‰ Æ¢ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ
˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ¢ ÛÈÚÒ· ˙Â‚ˆÂÓ Ï¢ÂÁ· ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ¯Ú˘ È˘¯Ù‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ø˙ÂÒÎ‰

Æ¢ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡Ï ˙Â˜ÊÁÂÓ
Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙‰ ÏÚÂ ¨ı¯‡· ˜·‰ Ï˘ ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ˙‚ˆ‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ÂÊ ÏÂÙÈË Í¯„
∏Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÛÂÒÈÈ ˙ÓÂÚÏ πÆ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¯ÏÂ„‰ ˙ÓÂÚÏ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ÛÒÂÈ ≤∞∞∑ ˙˘· ÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÁÂÏ˘‰
¯ÂÚÈ˘· ÛÂÒÈÈ ˙ÓÂÚÏ ¨±Æ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· È¯ˆÈÂÂ˘‰ ˜¯Ù‰ ˙ÓÂÚÏ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ÛÒÂÈ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ≤∞∞∂ ˙˘·
ÍÒ· ı¯‡· ˜·‰ Ï˘ ÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙Ï„‚‰Ï Ì¯‚ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ¨ÂË ÛÂÒÈÈ‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ∞Æπ• Ï˘
˙ÓÂ¯˙· ÏÂ„È‚ØÔÂËÈ˜ ÏÁ ÏÈ·˜Ó· Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤≥ Ï˘ ÍÒ· ÁÂÂ¯‰ ˙Ï„‚‰ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏∂≠Î Ï˘

Æ˜·‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï Ï¢ÂÁ· ˙ÂÁÂÏ˘‰
®≤©Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÊ ∂ ¯Â‡È· ß¯© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘ ÍÒ· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ ˜ÏÁ ÔÈ‚· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ

ÍÒÓ ≤¥Æ≥•≠ÎÂ ı¯‡· ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á ÈÒÎ ÌÈ‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· „ÁÂ‡Ó‰ ÔÊ‡Ó· ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒÓ ≤±Æπ•≠Î

˙Â¯·Á‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙‰ ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÙÈÒÂ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ‰ „ÁÂ‡Ó‰ ÔÊ‡Ó· ÌÈÒÎ‰ ÏÎ

ÔÂÈÏÈÓ ±∏≥≠· ‰ÓÂ¯˙‰ ‰ÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∂ ˙˘·© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏≤≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ı¯‡· ˙Â„ÁÂ‡Ó‰

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞ ÍÒ· „ÒÙ‰· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ Ï¢ÂÁ· ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙‰ Æ®Á¢˘

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙‰ ¨®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∏ Ï˘ ÍÒ· „ÒÙ‰· ‰ÓÂ¯˙‰ ‰ÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∂ ˙˘·©

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑∏≠· ‰ÓÂ¯˙‰ ‰ÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∂ ˙˘·© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰

ÔÂÈÏÈÓ ¥±∏≠· ‰ÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ˜·‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ¨Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ¨˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ÍÒ

Æ∏∑Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤≥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘
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Æאינק

Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ‰˙ÈÈ‰ ¨ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÈÂÎÈ· ¨Ï¢ÂÁ· ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ÈÂÒÈÁ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ÏÂ¯ËÈ·

˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞¥≠· ˙ÓÎ˙ÒÓ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ˜·‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ¨ı¯‡Ï ıÂÁ·Â ı¯‡· ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰

Æ∑¥Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¥∂ Ï˘ ÍÒ

 Æ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á ˙¯ÈÎÓ˙„ÚÂ ¯Á‡Ï˘ Ô„ÈÚ· ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨≤∞∞∂ ˙˘·

∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á È˙˘· ˙Â˜ÊÁ‰ ˜·‰ ¯ÎÓ ¨¯Î·

≠‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ÈÂÈ ˘„ÂÁ· Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È· ‰˜ÒÚ˘ ˜·‰ Ï˘ ˙· ˙¯·Á ‰˙È‰ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡

˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ÛÈÚÒ· ¢ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ¢ ß¯ ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰ ∂ ¯Â‡È·Â ¨¢ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ·

 ≠˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ÔÂÂ‚Ï ‰„ÚÂ˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ú˜˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰· ‰Ú˜˘‰‰˘ ˜·‰ Ï˘ ‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á ‰˙È‰ Ï‡¯‰

¯Ê‚Ó ˙˙¢ ß¯ ÆÏ‡¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ±∞Æ±• ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ· Æ˜·‰ Ï˘ ‰ÒÎ‰‰

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÁ ∂ ¯Â‡È·Â ÏÈÚÏ ¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢ ÛÈÚÒ· ¢˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙Â¯·Á‰

Æ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ È¯˜ÈÚ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

ÈÙ ÏÚ ‰„‚‡˙‰˘ ˙ÂÈ‡˜· ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á ‡È‰ Æ˜È‡ ÆÙ¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ Æ˜·‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙· ˙¯·Á ‰È‰

ÔÈ· ÏÂ„‚‰ ÂÈ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡≠· ‰ËÈÏ˘‰Â ˙ÂÏÚ·‰ ‡ÂÏÓ· ‰˜ÈÊÁÓ Ù¯Â˜· Æ¯ÂÂ‡Ï„ ˙È„Ó È˜ÂÁ

¨Ù¯Â˜· È„È ÏÚ ¯ÎÓÈ ‡Ï ˜¯ÂÈ≠ÂÈ È· È„ È‡ ¨Ù¯Â˜· Ï˘ „ÂÒÈ‰ ÈÎÓÒÓÏ Ì‡˙‰· ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰

Æ˜¯ÂÈ≠ÂÈ È· È„ È‡ ˙ÂÈÓ Ï˘ ‰ÈÓ‰ ˙„ÂÚ˙· ‰Ó˘¯ ÂÊ ‰Ï·‚Ó ÆËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ˘‡¯Ó ‰ÓÎÒ‰ ÍÎÏ ‰˙È Ì‡ ‡Ï‡

 ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∏¨∏≤≤ ˙ÓÂÚÏ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ π¨±≥∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ≥Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ

ÏÈÚÏ ¢˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ˙ÂÁ˙Ù˙‰¢ ß¯ ¨‡˙Î˘Ó ˙Â·Â‚Ó ·ÂÁ ˙Â¯‚‡· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙ÂÚ˜˘‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÔÏ‰Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥ ¯Â‡È·Â

 È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨±≤∞ ˙ÓÂÚÏ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨∑µ∏≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ≤∞Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ

 ˙ÂÂ„˜Ù‰ ÏÎ ÍÒ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂¨π≥∑ ˙ÓÂÚÏ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂¨≤¥≤≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ±∞Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È

 ÌÈÈÂ‰‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ÍÒ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ∏≤ ˙ÓÂÚÏ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂≥±≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

 Æ∏Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ

 ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ±±Æ∏∏• ˙ÓÂÚÏ ¨±±Æ∞±• ÏÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· „ÓÚ

 È˜‰ ÁÂÂ¯‰‰ÈÏÚ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤∏ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

Æ≥µÆ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰Æ≤∞∞∂ ˙˘· µÆ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨∂Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÚÈ‚‰

 ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï Ù¯Â˜·· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ Ï˘ ÍÒ· „ÒÙ‰Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÚÈ‚‰

ÍÒ· „ÒÙ‰ ˙ÓÂÚÏ ¨®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤± ÍÒ· Ï‡¯˘È· ˜·‰ ÏÚ ÏÁ‰ ÛÒÂ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂±≠Î

 Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥ Ï˘ ÍÒ· Ï‡¯˘È· ˜·‰ ÏÚ ÏÁ‰ ÛÒÂ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï© ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥± Ï˘

Ï˘ ÍÒ· ®¯ÂÓ‡Î ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï© Ù¯Â˜· Ï˘ ≤∞∞∑ ˙˘· È˜‰ ÁÂÂ¯‰Ó ˙·Î¯ÂÓ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÓÂ¯˙‰

ÔÂÈÏÈÓ ∑± Ï˘ ÍÒ· È˜ ÁÂÂ¯ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤∞ ÍÒ· ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ¯Ú˘ È˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ·Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µπ

 Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±≤ Ï˘ ÍÒ· ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ¯Ú˘ È˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ·Â ®¯ÂÓ‡Î ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï© Á¢˘

¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘·Â ≤∞∞∑ ˙˘· Ï‡¯˘È· ˜·· ÂÓ˘¯ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ¯Ú˘ È˘¯Ù‰Ï ÏÈ·˜Ó·

ÆÙ¯Â˜·· ‰Ú˜˘‰Ï ÈÂÒÈÁÎ ¯ˆÈ ˜·‰˘ ¨ıÂÁ Ú·ËÓ· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Û„ÂÚ ÔÈ‚· ÔÂÓÈÓ ˙Â‡ˆÂ‰Ø˙ÂÒÎ‰

 ˘È‚‰˘ ß‚ „ˆ ˙ÂÚ„Â‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏnkBaArabÆ±µÆ∑ ÛÈÚÒ ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯ ¨

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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חקירה בעניינים

הקשורים לדיני 

איסור הלבנת הון

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙Â·ÂÁ‰ ‡˘Â· ¨ÌÈÈÙÒÎ ˙Â„ÒÂÓÂ ÌÈ˜· ¯ÙÒÓ· ˙Â¯È˜Á ˜¯ÂÈ ÂÈ Ï˘ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ „¯˘Ó Ï‰È ≤∞∞µ ˙˘·

 Æ·¢‰¯‡Ï ÏÈÊ¯·Ó ÌÈÙÒÎ ˙¯·Ú‰ ÔÈÈÚ· ˙‡ÊÂ ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÈ„Ó ˙ÂÚ·Â‰

ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰ ‰¯È˜Á‰ È‡ˆÓÓ ¨˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ì‚ ¯˜Á ¨Ô‰È˙Â·˜Ú·Â ‰Ï‡ ˙Â¯È˜Á ˙¯‚ÒÓ·

˙ÂËÏÁ‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï ÈË¯Ù ÈÂ‡¯Î „ÚÈ˙ ‡Ï ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙ ÏÚ ÏÚÙ ‡Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡˘ ÍÎ

ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ‰ÈÂ‡¯ ˙ÂÈˆ ˙ÈÎÂ˙ ÌÈÈ˜ ‡ÏÂ ÈÂ‡¯Î Ô‰ÈÏÚ ÁÂÂÈ„ ‡Ï ¨˙Â„Â˘Á ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ Ú‚Â·

ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÂÎ¯Ú˘ ˙ÂÓ„Â˜ ˙Â¯Â˜È·· ÂÏÚÂ‰ ÂÏ‚˙˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ·Â¯˘ ÍÎ ÏÚ ‰¯È˜Á‰ È‡ˆÓÓ ÂÚÈ·ˆ‰ ÔÎ ÂÓÎ

˜¯ÂÈ ÂÈ ˙È„Ó Ï˘ ÌÈ˜·‰ ˙˜ÏÁÓ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ®˙È˙¯‚˘© ‰˜È„· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ‰Î¯Ú ¨ÏÈ·˜Ó·

©≠‰ÂnratiorpoConceInsuraDepositralde(FeFDICÁÂÂÈ„‰Â ˙Â¯˜·‰ ˙ÂÏÈÚÈ ‡˘Â· ÌÈ·¯ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÂÏ‚˙‰Â ¨

© ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ È‡˘Â·AML Æ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ˙ÚÈÓÂ ®

 Æ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î≠‰ È„È ÏÚÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ ˙È„Ó Ï˘ ÌÈ˜·‰ ˙˜ÏÁÓ È„È ÏÚ Â‡ˆÂ‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙Â·˜Ú·FDIC

ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÏ‰‰ ÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙÏ ˜ÈÒÙ‰Ï ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˘¯„ Ì‰· ˙Â‡¯Â‰ È·˙Î ®ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ≠ ÔÏ‰Ï©

˙‡ Ô˜˙ÏÂ ‰ÙÈÎ‡ ˙ÈÎÂ˙ ÚÂ·˜Ï ¨ÁÂ˜ÈÙ‰Â ‰¯˜·‰ ÈÎÈÏ‰ ˙‡ ˙Â·ÚÏ ¨ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ˙‡ Ô˜˙Ï ¨ÌÈÈÂ˜Ï Ì˙ÂÈ‰ ·˜Ú

È·˙Î ≠ ÔÏ‰Ï© ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÂÓ·Â Í¯„· ÏÎ‰Â ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÏ‰‰

∫ÈÎ ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î· Ú·˜ ¯˙È‰ ÔÈ· Æ®˙Â‡¯Â‰‰

®±©‰Ï‰‰‰ È„È ÏÚ ÂË˜ ¯˘‡ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Ô‰Ó ÔÁ·È ¯˘‡ ÈÂˆÈÁ ÛÂ‚ ‰ÓÈ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

ª˙ÂÓ„Â˜ ˙Â¯Â˜È·· Â‡ˆÓ˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÔÂ˜È˙Ï ‰¯ÈÎ·‰

®≤©ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÏÏÎ·Â ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰· ‰„ÈÓÚ ÁÈË·˙ ¯˘‡ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙ Ì˘ÂÈ˙Â ıÓÂ‡˙ ¨˘·Â‚˙

Ï‰Ó ÈÂÈÓÂ ˙¯Â˜È· ˙ÈÎÂ˙ ¨‰Î¯„‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ¨‰¯˜· ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÒÁÈÈ˙˙ ¯˘‡Â ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ˙ÚÈÓÂ

ÚÂˆÈ·Â ¢ÌÈ¯ÚÙ ˙˜È„· ÁÂ„¢ ˙ÎÈ¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÏÏÎ·Â ÌÈ˜ÂÁ· ‰„ÈÓÚÏ È‡¯Á‡ ‰È‰È ¯˘‡

ªÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢

®≥©ª˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î· ¯ÂÓ‡‰ ÌÂ˘ÈÈ ¯Á‡ ·Â˜Ú˙ ¯˘‡ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ó ˙·Î¯ÂÓ‰ ˙ÂÈˆ ˙„ÚÂ ‰ÂÓ˙

®¥©Ï˘ ÌÈ˜·‰ ˙˜ÏÁÓÏ ÌÏÂ˘È ¯˘‡ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂Æµ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï˘ ÌÂÎÒ· ÌÂÏ˘˙ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÏÚ ˙˘ÂÈ

≠Ï ¨˜¯ÂÈ ÂÈ ˙È„ÓFDIC©≠ÏÂrkNetwontmerceoEnfCrimesialnc(FinanFinCeÂ‡ÂÏÓ· ˘¯ÙÂ‰ ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÎÒ‰ Æ

Æ≤∞∞µ ˙˘·

 Æ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î· ˘¯„Ï Ì‡˙‰· ÏÂÚÙÏ ÌÈÎÒÓ ‡Â‰ ÈÎ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯˘È‡ ¨≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ±µ ÌÂÈ·

·ËÈÓÎ ÏÂÚÙÏ ÂÓˆÚ ÏÚ Ï·È˜Â ÏÈÚÏ„ ÌÈ¯„Ò‰Ï Ú„ÂÓ ‡Â‰ ÈÎ ¯È‰ˆ‰ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ Ì‡‰ ‰¯·ÁÎ ¨˜·‰

Æ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ÁÈË·‰Ï È„Î Â˙ÏÂÎÈ

ÌÂÈÒÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ Ï˘ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ ÌÚ ¯„Ò‰Ï ¨≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ±µ ÌÂÈ· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÚÈ‚‰ ¨ÛÒÂ·Â ÏÈ·˜Ó·

ÔÎ ÆÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ·ÈÈÁ˙‰ ÌÎÒ‰· Æ‰¯˘Ù ÌÎÒ‰ Ï˘ Í¯„· ÂÏ˘ ‰¯È˜Á‰

ÈÏ‰Â ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÈÓÈÙ ˙Â¯˜·˘ ‰„·ÂÚ·Â ¨˙ÂÂ·˘Á ¯ÙÒÓÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â„·ÂÚ· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯ÈÎ‰

ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Â ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÓÏ ÂÓ¯˙ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ‡˘Â· ÂÏÂÙÈËÂ ˜·‰

ÂË˜˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÎ ÏÚ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙Ï ‰˘ ÍÂ˙ ÁÂÂ„Ï ÔÎÂ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∏Æµ Ï˘ ÍÒ ÌÏ˘Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ·ÈÈÁ˙‰

ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÓ¯Â‚ È„È ÏÚ Ô‰Â ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ È„È ÏÚ Ô‰ Â‡ˆÓ˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙ÏÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÈÏ‰Â ·ÂÈËÏ

Æ≤∞∞µ ˙˘· Â‡ÂÏÓ· ˘¯ÙÂ‰ ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÎÒ‰ Æ˘¯„Ï Ì‡˙‰· ÚˆÂ·˘ ÁÂÂÈ„ ¨˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î· Ë¯ÂÙÓÎ ÌÈ˜·‰

Æ‰¯È˜ÁÏ Ú‚Â· ÂÈÏ‡ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙‡ ÚÂ·˙Ï ‡Ï˘ ÌÈÎÒ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ ˙È„Ó Ï˘ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ „Â˜Ù˙Ï Ú‚Â· ÁÂ„‰ ˙ÂˆÏÓ‰· ÔÂ„˙˘ ‰„ÚÂ≠˙˙ ˙ÂÓÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ÁÂ„‰ ˙Â·˜Ú·

˙ÂÏÂÚÙ‰ Ï˘ ÁÂ˙È ‰ÈÎ‰Â ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó Ô‰˘ ÏÎÎ ¨ÁÂ„‰ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙„ÚÂ

˙Ï‰‰ ‰˘¯„ ÔÎ ÂÓÎ Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· Â˙·È˘È· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÙ· ‚ˆÂ‰ ÁÂ˙È‰ ÆÂË˜ÈÈ˘Â ÂË˜˘

ÆÁÂ„‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÈÎ˙ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ¯ÂÒÓÏ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ È„È ÏÚ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡
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 Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ‰Ï‰‰‰ ·Î¯‰· ÌÈÈÂÈ˘˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ∂ ÌÂÈ·

¯Ó ÌÂ˜Ó· ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï¢ÎÓ „È˜Ù˙Ï Ï‚ÈÙ˘ Ô·Â‡¯ ¯Ó ˙‡ ˙ÂÓÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÈÙ· ıÈÏÓ‰

ÂÈÂÈÓ ÏÚÂ ¯˘ ‰È¯‡ ¯Ó Ï˘ Â˙Â‰Î ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ¨≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ≤≥ ÌÂÈ· Æ¯˘ ‰È¯‡

¨¯˘ ¯Ó ÌÚ ‰¯˘Ù ¯„Ò‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏÂ ¯˘ ¯Ó ˘È‚‰˘ ‰ÚÈ·˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï¢ÎÓÎ Ï‚ÈÙ˘ ¯Ó Ï˘

‰ÙÏÁÂ‰ ≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Æ®ÔÏ‰Ï ¢ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰¢ ˜¯Ù· ¢≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÈÈ˙Ò‰˘ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰¢ ß¯

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·Á ·Â¯ ÂÙÏÁÂ‰ ÔÎÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ ÏÎ

 Æ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î·˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÌÂ˘ÈÈ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î ˙‡ˆÂ‰ ¯Á‡Ï „ÈÓ ‰ÏÁ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙Ï‰‰

ÁÂÏ ÈÙ ÏÚ Úˆ·˙Ó ÔÓÂ˘ÈÈÂ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰·Â ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î·˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÌÂ˘ÈÈ·

¯ÂÓ‡‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰ÙÈ˜Ó ‰ÙÈÎ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰ ¨„Á‡‰ ∫ÌÈ„·¯ ‰˘ÂÏ˘· ÏÂÚÙÏ ‰˘¯„ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÆÌÈÓÊ‰

 ˙¯·Á È˙Â¯È˘ Â¯Î˘ ÍÎ Í¯ÂˆÏ Æ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î·KPMGÌÈ¯ÚÙ ˙˜È„· ÁÂ„ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯Â·Ú ‰ÈÎ‰ ¯˘‡

©rtRepoGapÂ¯Î˘ ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈÓ„Â˜ ˙¯Â˜È· È‡ˆÓÓ ÌÂ˘ÈÈÏ ÒÁÈ· ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÈÁ· ¨È˘‰ Æ®

 ˙¯·Á Ï˘ ‰È˙Â¯È˘ryntomoProÔ˙Ó ‡Â‰ ‰Ï˘ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÈÓÂÁ˙Ó „Á‡˘ ¨ÌÈÈÒÈÙ ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ‰¯·Á©

 È· È„ È‡ ‰˘Ú˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÏÎ ˙˜È„· ¨È˘ÈÏ˘‰ „·Â¯‰ Æ®˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙Â˘È¯„ ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÚÓ

© ≤∞∞µ≠≤∞∞≤ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ˜¯ÂÈ ÂÈkbackLooÆÁÂÂÈ„ ‰ÂÚË ÂÊÎÎÂ ¨‰„Â˘Á ˙ÂÈ‰Ï ˙ÈÊÁ˘ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˙‡Ï È„Î· ®

 ÁÂ„ryPromontoÆ ˙¯·Á ÌÚËÓ ÁÂ„ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ¯ÒÓ ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· µ ÌÂÈ·ryntomoProÌÂÎÈÒ Â·Â

È·˙Î ˙‡ˆÂ‰Ï ¨ÁÂ„‰ ÈÈÎÓ ˙Ú„Ï ¨Â‡È·‰ ¯˘‡ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰Â ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ Ë¯ÙÓ ÁÂ„‰ Æ‰ÚˆÂ·˘ ‰˜È„·‰ È‡ˆÓÓ

È·˙ÂÎ ˙Ú„Ï ¯˘‡ ÌÈÈÂÈ˘Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ‰¯Â˘ ÁÂ„‰ ÏÏÂÎ ÔÎ ÂÓÎ ÆÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ ˙˜È„·ÏÂ ˙Â‡¯Â‰‰

È„È ÏÚ Ì˘ÂÈ ¯·Î ˙ÂˆÏÓ‰‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ ·Â¯‰ ¨ÁÂ„· ÔÈÈÂˆÓ‰ ÈÙ ÏÚ Æ„È˙Ú· ÌÈÓÂ„ ÌÈÏ˘Î ˙ÚÈÓÏ ÌÈÈÂÈÁ ÁÂ„‰

Ì˜ÏÁ˘ ¨ÌÈÈÁÂ˜ÈÙÂ ÌÈÁÂÂÈ„ ÌÈÏ˘Î ÌÏÂÎÎ Ì·Â¯ ÌÈ‰ ÁÂ„‰ ÚÈ·ˆÓ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰Â ÌÈÏ˘Î‰ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

ÈÂÈ˘ ÔÂÚË‰ ÈÂ‚¯‡ ‰·ÓÓ Ú·Â Ì˜ÏÁ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ ‰ÈÂ˜Ï ˙¯Â˘˜˙Â ‰ÈÂ˜Ï ˙ÈÂ‚¯‡ ÌÈÙ ˙¯Â˘˜˙Ó Ú·Â

 ÆÌÈ˘ÏÁ ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ÈÏÎÓ ¨¯ÂÓ‡Î ¨Ú·Â Ì˜ÏÁÂ ®ÚˆÂ· ¯·Î˘©˙Á˜ÙÓ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰

 ÁÂ„ ˙Â·˜Ú· ÂË˜˘ ˙Â˜˙Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙ÂÓ„˜˙‰ ¯Á‡ryntomoProπ∏•≠Î· ÏÂÙÈË‰ ÌÏ˘Â‰ ¨˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓÏ Æ

 ÁÂ„· ÂÏÏÎ˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰Â ‰ÙÈÎ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÂˆÏÓ‰ÓryntomoProÆ

 ÁÂ„KPMGÆÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙Â‡¯Â‰· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÈÏ‰Â ˙„ÈÓÚ ˙‡ ÔÁÂ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙˜È„· ÁÂ„

˘‚Â‰ ‰Ê ÁÂ„ ÆÂÏ‡ ˙Â‡¯Â‰· „ÂÓÚÏ ˙Ó ÏÚ ËÂ˜Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÏÚ Ô‰· ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÚ ıÈÏÓÓÂ ¨¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓÂ

 ‰ÓÈÈÒ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· Æ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ÏKPMGÌÎÒÓ‰ ¨‰Î¯Ú‰ ÁÂ„ Ï˘ Â˙Î‰ ˙‡

 ‰Î¯Ú˘ ‰ÈÁ·‰ È‡ˆÓÓ ˙‡KPMG˙‡ ÌˆÓˆÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÈˆÓ‡Ó Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˙Ó ÏÚ

˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÈˆÓ‡Ó ¨¯·Ú· Â‰ÂÊ ¯˘‡ ÌÈ¯ÚÙ È‡˘Â ≥µ≤ ÍÂ˙Ó ¨ÁÂ„‰ ÈÙÏ Æ¯·Ú· Ì„È ÏÚ Â‰ÂÊ˘ ÌÈ¯ÚÙ‰

˙Ó¯· Í¯ÚÂ‰ ‡Ï ¯ÚÙ Û‡ Æ¢˙ÈÂÈ·¢ ˙ÂÚÈ‰ ˙Ó¯· µ•≠Â ¢‰‰Â·‚¢ ˙ÂÚÈ‰ ˙Ó¯· ÂÎ¯ÚÂ‰ Ì‰Ó πµ•≠Ï ÒÁÈÈ˙‰·

Æ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯·ÚÂ‰ ÁÂ„‰ Æ¢‰ÎÂÓ¢ ˙ÂÚÈ‰

© ¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢kBackLooÆ®≤∞∞µ≠≤∞∞≤ ÌÈ˘· ˜·· ÂÚˆÂ·˘ ˙Â¯·Ú‰ ÔÂÈÏÈÓ µÆ≤≠Î ‰ÙÈÓ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯È·Ú‰Ï ˘È Ô‰Ó ÈÓ È·‚Ï ‰Ú¯Î‰ Ì˘Ï ÆÔ˙ÂÈ˜ÂÁ È·‚Ï ˜ÙÒ Â˘È ¯˘‡ ÛÏ‡ ±≤Æµ≠Î Â‰ÂÊ ÔÎÂ˙ÓÂ

ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯·ÚÂ‰˘ ‡˘Â· ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÍÓÒÓ ‰ÈÎ‰ ¯˘‡ ˙Â¯È˜ÁÂ ıÂÚÈ ˙¯·Á ˜·‰ ¯Î˘ ¨„·ÚÈ„· ÁÂÂÈ„

‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÍÓÒÓ ÈÎ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÂÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ·

 Æ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯·ÚÂ‰ ¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢‰ È‡ˆÓÓ ÌÚ ÁÂ„ Æ¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢‰ ‰ÚˆÂ· ˙‡Ê ¯Â‡Ï Æ¯È·Ò Ì‰Ï ‰‡¯

¢© ‰˜È¯Ó‡ ÔÈËÏ ˜· ËÂ˜ÒÈ„· ‰˜È„·‰DBLAÆ®¢ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÂÚˆÈ·˘ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰˜È„·‰ ÈÎÈÏ‰ ˙Â·˜Ú·

 ˙·‰ ˙¯·Á· ‰˜È„· ≤∞∞µ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· ‰Î¯Ú ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡·DBLAÆÈ‡ÂÂ‚Â¯Â‡· ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ È„È ÏÚ

 ÏÚ ÏËÂ‰ ¨‰˜È„·‰ ˙Â·˜Ú·DBLAÏÚ ÁÂÂÈ„ ÈÏ‰Â ∫Â˙ÂÏÈÚÙ ˙¯„Ò‰Ï ˙ÂˆÏÓ‰ Â˙ÈÂ ¯ÏÂ„ ¥±¨∞∞∞≠Î Ï˘ Ò˜

˙¯ÈÓ˘Â „ÂÚÈ˙ ÔÙÂ‡ ¯ÂÙÈ˘ ¨˙Â„Â˘Á ˙Â‡˜ÒÚ ÏÚ ‰Ú¯˙‰Â ¯Â˙È‡Ï ÌÈ·˘ÁÓ ˙Î¯ÚÓ ˙˜˙‰ ¨˙Â„Â˘Á ˙Â‡˜ÒÚ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

 ˙ÂÈÂ‚Èˆ ˙¯È‚ÒÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÂ˙DBLA ¯Î˘ ‰˜È„·‰ ˙Â·˜Ú· ÆÂ¯ÙÂ Â˜ÈÒÎÓ ¨ÏÈÊ¯· ¨‰ÈË‚¯‡·DBLAÈ˙Â¯È˘ ˙‡

 ˙¯·ÁKPMG˙ÈÎ˙· ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙È·¯Ó ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÏÏÎ ÌÂ˘ÈÈÏ Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÈÎÂ˙ ‰˘·È‚ ¯˘‡

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ÂÙÙÎÂ‰ ˙ÂÈÂ‚Èˆ‰ ÆÂÓ˘ÂÈ ¯·Î

Æ˙ÂÈÂÏÚ˙ÂÏÚ ÆıÂÚÈÈÂ ˙ÂÒ˜ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞ Ï˘ ÍÒ· ‰˘¯Ù‰ ‰ÏÏÎ ≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚ ‰ÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂Æ± Ï˘ ÍÒ· ¨≤∞∞∂ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ˙Â˜È„·‰Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰ ÚÂˆÈ·

˙ÂÈÂÏÚ ˘¯„È‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ≤∞∞∏ ˙˘· ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙Î¯Ú‰Ï Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≥Æ≥ Ï˘ ÍÒ· ˙Â˜È„·‰Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰

¨„È˙Ú ÈÙ ‰ÙÂˆ Ú„ÈÓ ˙ÈÁ·· ÂÈ‰ ‰Ê Ú„ÈÓ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂≠Ï µ ÔÈ· Ï˘ ÌÂÎÒ· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÙÒÂ

˙ÂÏÚ‰ Æ˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓÏ ÔÂÎ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙Ï‰‰ ÈÙ· ÂÈ‰˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚÂ ˙ÂÁ‰ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ‡Â‰Â

ÌÈÙÒÎ‰ ˙Â¯·Ú‰ ¯ÙÒÓ ≠ ¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢‰ ÚÂˆÈ· Ï˘ ˘¯„‰ Û˜È‰‰ Ï˘· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙Â˙˘‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰ÈÂÙˆ‰

ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÁÂÂ„Ï Í¯Âˆ ‰È‰È Ô‰ÈÏÚ˘Â Ô˙ÂÈ˜ÂÁ È·‚Ï ˜ÙÒ ¯¯ÂÚ˙È ¯˘‡

¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ È˜ÒÚ ÏÚ ˙¯ÎÈ ‰ÚÙ˘‰ ÏÈÚÏ ÌÈ¯‡Â˙Ó‰ ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙ÎÏÂ ‰¯È˜ÁÏ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙Â‡ˆÂ‰·Â ˙ÂÒ˜· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙‡È˘Ó ÂÚ·˘ ≤∞∞∂ ˙˘· ÁÂÂ¯‰ ˙Ë˜‰Â ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙Ï„‚‰Ï ¯·ÚÓ

ÆÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙·

˙Â‡¯Â‰‰ È·˙ÎÂ ‰¯È˜Á‰ ÔÈ‚· ˙È¯˘Ù‡‰ Â˙ÙÈ˘Á ¨ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙Ï ÂË˜˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ¯Â‡Ï ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

Æ‰ÎÂÓ ‡È‰ ÏÈÚÏ ÌÈ¯‡Â˙Ó‰

 Æ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰˙ÂÂ·˘Á ¯ÙÒÓ ÈÎ ‡ˆÓ ¨¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢‰ ÚÂˆÈ· ˙¯‚ÒÓ· ¨≤∞∞∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·

ÂÈ È· È„ È‡· ÂÏ‰Â˘ ˙ÂÂ·˘ÁÓ ÂÚˆÂ·˘ ˙Â¯·Ú‰ ¯ÙÒÓ ÈÎÂ ÌÈÈ¯È‡ ÌÈ·˘Â˙ Ï˘ ÂÈ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÂÏ‰˙‰˘

©≠Ï ÍÎ ÏÚ ÚÈ„Â‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÆÌÈÈ¯È‡ ÌÈ·˘Â˙ ˙·ÂËÏ ÂÈ‰ ˜¯ÂÈntrolr Assets Corrof TeU.S. Office o®OFAC

ÏÚ ÏËÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ˘ Ò˜‰ ¨ÔÈÈÚÏ ¯Î˘˘ ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ ˙Ú„Ï ÆÔÈÈÚ‰ ˙˜È„·Ï ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈˆÚÂÈ ¯Î˘ ÔÎÂ

‰˘¯Ù‰ ‰ÏÏÎ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ± „Ú ÚÈ‚‰Ï ÈÂ˘Ú ¨ÔÈÈÚ‰ Ï˘· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ‰Ï‰‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï Ì‡˙‰·

 ÌÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ÌÈÈÈÚ· ˜·‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ¨ÈÂˆÈÁ ÔÈ„ Í¯ÂÚ „¯˘ÓÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ‰Ù ¨≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

ÂÈ˙Ó ¯Ó ÔÈ·Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÈ· Â˘Ú˘ ˙Â‡˜ÒÚÏ Ú‚Â· ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÏ ‰˘˜·· ¨®ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ ≠ ÔÏ‰Ï©

ÏÎ ˙‡ ÂÏ·È˜ ‰Ï‡ ˙Â‡˜ÒÚ˘ ‡„ÂÂÏ ‰„ÚÂ ‰˜È„·‰ ÆÂÈÏ‡ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ó ¨ÔÓÙÂ¯·

¯˘˜· ˙ÂˆÏÓ‰ Ô˙ÈÏ ÔÎÂ ‰ËÈÏ˘ ÏÚ· ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ Ô˙ÂÈ‰ ÁÎÓ ·¢‰¯‡· ÏÁ‰ ÔÈ„‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰

ÁÂ„ ˙ËÂÈË ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ È„È ÏÚ ‰ÎÂ‰ ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù· ≤≥ ÌÂÈ· ÆÂ˙ÂÏÏÎ· ‡˘ÂÏ ¯˘˜·Â ‰Ï‡ ˙Â‡˜ÒÚÏ

 ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ‰Ï‡ Ô‰ÈÈ·Â ˙Â‡˜ÒÚ ¯ÙÒÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨®¢‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË¢ ∫ÔÏ‰Ï© ‰˜È„·

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßË ≤≤ ¯Â‡È··

 ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ Ì„Â˜‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ì‰ÈÈ·Â ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ ˙·Â‚˙Ï ‰¯·ÚÂ‰ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË

Ï˘ ˙‚Â‰ È˙Ï· ‰ÚÙ˘‰Ï ˙ÂÚË Ô‰ÈÈ·Â ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË È·‚Ï ˙Â‚˘‰ ‰ÏÚ‰ ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ÆÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó

Ï˘ ˙ÈÂˆÈÁ ‰˜È„·Ï ˜·‰ È„È ÏÚ Â¯·ÚÂ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÚË Æ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË ÈÎ¯ÂÚ ÏÚ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙Ï‰‰

Æ®ÔÏ‰Ï µ ÛÈÚÒ ß¯© ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨È‡˜È¯Ó‡ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó

ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ‰Ù‰Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ ‰Ù ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

ÁÈË·‰Ï ˙Ó ÏÚ ¨˙‡ÊÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· Ì‰È‚ÈˆÂ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ÏÚ Á˜ÙÏ Ì˙ÂÈ¯Á‡Ï

Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÈ· ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ Ï˘· ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î ÌÂ˘ÈÈ· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙ÂÓ„˜˙‰ Ú‚Ù˙ ‡Ï˘

∫˙Â‡·‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÂÏ·˜˙‰ ‰Ê ÔÂÈ„· Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ‡˘Â· ÔÂÈ„ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· Í¯Ú ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈ·

®±©ÆÙ¯Â˜··Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÏ ‡Ï˘ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· Ï˘ ÌÈ‚ÈˆÏ Â‡ ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ·Ï ıÈÏÓ‰Ï

ÈÏÚ· ÌÈ‰ÎÓ Ô‰· ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙·ÂË Ï˘ ‰È‡¯ ÍÂ˙Ó ‰Ï·˜˙ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ‰ˆÏÓ‰‰

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· Ì‰È‚ÈˆÂ ‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙Â‰Î ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ˙Ú„Ï ÆÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Ì‰È‚ÈˆÂ ‰ËÈÏ˘‰

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ‰Ï‰‰‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ „Â˜Ù˙· ÌÈÈ˘˜ ˙¯ˆÂÈ
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®≤©È· È„ È‡Ï ¯˘˜· ¨ÔÂÎÏ ‡ˆÓ˙˘ ÏÎÎ ¨ÌÈÁÂÂÈ„ Ï·˜ÏÂ ˘Â¯„Ï ‰ÎÓÒÂ‰ ¯˘‡ ®¢‰„ÚÂÂ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˜Â‰ „‡ ˙„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï

˙˙ÏÂ ¨ÏÈ‚¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÍÏ‰Ó· ‡Ï˘ ‰Ï‡ ˙Â¯·Á· Â˘Ú˘ ÌÈÓÎÒ‰‰Â ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÏÎÏ ¯˘˜· ‰Ê ÏÏÎ·Â Ù¯Â˜·Â ˜¯ÂÈ ÂÈ

‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË· Â¯ÎÊÂ‰˘ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÍÎÏ ¯˘˜· ˙ÂˆÏÓ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï

ÌÈÈÈÚ ÔÎÂ ÁÂ„‰ ˙ËÂÈËÏ Â˙·Â‚˙ ˙¯‚ÒÓ· ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ‰ÏÚ‰˘ ˙ÂÚË‰ ˙‡ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡·Â Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„·

È‡ ˙Â¯˘˜˙‰Â ÈËÙ˘Ó ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó Û˙Â˘ Â· ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰ Ì‰ÈÈ·Â ÌÈÙÒÂ

‰˙˜ÒÚ‰Ï ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙È¯ÂË˜¯È„Î ‰‰ÈÎ ˙Â¯˘˜˙‰‰ „ÚÂÓ·˘ ¨ÏË·Ï ‰¯„ÒÎÏ‡ ß·‚ ÌÚ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„

˙Â‡˜ÒÚ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙· ‰¯·Á ‰È‰˘ ¨Ù¯Â˜ ÏËÈÙ˜ È· È„ È‡ ˙¯·Á Ï¢ÎÓÎ

Æ®¢˙Â˜„·‰

®≥©˙¯Â˜È·‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ‡Ï˘ ¨˙„ÁÂÈÓ ‰˜È„· Úˆ·Ï ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·ÓÏ ˙Â¯Â‰Ï

 ÆÂÈ‡ˆÓÓ ÏÚ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÁÂÂ„ÏÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ¨˙ÈÓÈÙ‰

∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Â ‰„ÚÂÂ‰ ÂÏÚÙ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂËÏÁ‰Ï Í˘Ó‰·

®±©˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Â‰ÎÈ ‡Ï ÈÎ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ˆÏÓ‰ Ì‰È‚ÈˆÂ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ï ‰¯ÒÓ˘Ó

Ï˜ÈÈÓ ¯ÓÂ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ¯ÂË˜¯È„ÎÂ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ ¯¢ÂÈÎ Ô‰ÈÎ˘ ¨ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó ¯Ó ÂÚÈ„Â‰ ¨Ù¯Â˜··Â

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Ì˙Â‰Î ˙‡ ÂÓÈÈÒÈ ÈÎ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎ˘ ¨ÛÂÈ·Â‡¯

˙ÂÚ‰Ï ÔÎÂÓ ÂÈ‡ ÈÎ ¨ÚÈ„Â‰ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„· ¯ÂË˜¯È„ÎÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯¢ÂÈÎ ˙Ú ‰˙Â‡ Ô‰ÈÎ˘ ¨ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ËÈÏÁ‰ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙·ÂË ˙ÈÈ‡¯ ÍÂ˙ ¨ÍÎÏ Í˘Ó‰· ÆÂ˙Ú„Â‰ ˜ÂÓÈ ÍÂ˙ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ˆÏÓ‰Ï

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á· ¯ÂË˜¯È„Î ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó Ï˘ Â˙Â‰Î ˙‡ ÌÈÈÒÏ ¨≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ±≥ ÌÂÈÓ ‰·È˘È·

®≤©Ú‚Â· ˜¯ÂÈ ÂÈ· ÈÂˆÈÁ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó Ï˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˙Ï·˜Ï ‰˙Ù ¯˙È‰ ÔÈ·Â ˙Â·È˘È ¯ÙÒÓ ‰ÓÈÈ˜ ‰„ÚÂÂ‰

˜·‰ È„È ÏÚ ¯Î˘˘ ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó ˙‡ ‰˙Á‰Â ˙Â˜„·‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÏÚ ÏÁ‰ È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÈ„Ï

¯˜·Ó‰Ó ÌÈÁÂÂÈ„ ‰Ï·È˜ ‰„ÚÂÂ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÏÈÚÏ ß¯© ‰˜È„·‰ ÁÂ„Ï ¯˘˜· ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó Ï˘ ÂÈ˙ÂÚË ˙˜È„·Ï

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Â˙Â‡ ‰˙Á‰Â ˜¯ÂÈ ÂÈ· Â˙˜È„· È‡ˆÓÓÏ Ú‚Â· ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰

ÆÂÈ˙Â„ÚÂÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

®≥©˙Â‡˜ÒÚÏ ¯˘˜· ¨Ù¯Â˜·Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÏÚ ‰ËÈÏ˘ ÏÚ·Î ˜·‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÙÂ‡· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰„ ‰„ÚÂÂ‰

Æ„È˙Ú· ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ¨¯Â˘È‡Ï ˙ÂˆÏÓÂÓ ÌÈÎ¯„Â ¨ÏÏÎ· ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â˘È‡ ÔÙÂ‡ÏÂ ¨Ë¯Ù· ˙Â˜„·‰

˜·‰ È„È ÏÚ ¯Î˘ ¯˙È‰ ÔÈ· ¯˘‡ ¨Ì˘ ÏÚ· ÈËÙ˘Ó ‰ÁÓÂÓÓ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˙Ï·˜Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰˙Ù ‰Ê ÔÈÈÚÏ

Æ‰ˆÂ·˜Ï ˙ÏÏÂÎ È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ ˙ÈÎÂ˙ ÚÈˆ‰Ï

®¥©Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„· ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ Í¯Ú˘ ˙„ÁÂÈÓ‰ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ‰„ÚÂÂÏ ˘‚Â‰ ¨≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

≠·ÂIDBNYÌÈ˘‡¢ ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â˘È‡Ï ÌÈÎÈÏ‰‰ ÌÚ ¯˘˜· ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÚÈ·ˆ‰ ÁÂ„‰ È‡ˆÓÓ Æ

≠·Â Ù¯Â˜·· ¢ÌÈ¯Â˘˜IDBNYÆ‰Ê ‡˘Â· ÌÈÏ‰ ¯„Ú‰ ÏÚÂ ¨

®µ©˜Â„·Ï ¯Î˘ ¯˘‡ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ „¢‰ÂÚ „¯˘Ó Ï˘ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ÏÂ ‰„ÚÂÂÏ ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

ÆÏÈÚÏ ¯ÎÊÂ‰˘ ¨¢‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË¢Ï ÒÁÈÈ˙‰· ¨ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ¨¯·Ú˘Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È·È„ÆÈ‡ ¯¢ÂÈ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚË ˙‡

ÆÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ˙ÂÚËÏ Â‰˘ÏÎ ÒÈÒ· ‰È‰ ‡Ï ÈÎ ‰ÏÚ ‰˜È„·‰ ÁÂ„Ó

®∂©¯Î˘ ¯˘‡ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ‰„ÚÂÂÏ ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ˙È˘‡¯·

ÁÂ„‰ ÆÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÔÈ„‰ Ï˘ Ë·È‰· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ÈÂÈÓ‰ ·˙Î ‡Â˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˜·‰ È„È ÏÚ

˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· È‚Èˆ Ï˘ Ì˙ÂÁÎÂÓ ÂÚ·˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚ ¨Â˜„·˘ ˙Â˜ÒÚ‰ ¯Â˘È‡ ÈÎÈÏ‰· ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ

ÈÎ¯ÂÚ ˙Â˜ÒÓ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÔÈ˜˙ È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ ÈÏÏÎ ÏÚ ‰„Ù˜‰ È‡ ÏÚÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·

ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„· Ì‰È‚ÈˆÂ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙Â‰Î ˙˜ÒÙ‰ ÌÚ Â˜Â˙ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯˘ ÔÈ‰ ÁÂ„‰

ÈÂ‚Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ ˘È ÈÎ ÁÂ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ÌÈÚ·Â˜ „ÂÚ ÆÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Â Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘

ÏÈÁ‰Ï Â„ÚÂ˘ È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ ÈÏÏÎ ıÂÓÈ‡ ÏÂ˜˘ÏÂ Ì‡‰ ‰¯·Á‰ „ˆÓ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Â Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ

Æ‰Ê ÔÈÈÚ· ˙ÂˆÏÓ‰ Â˙È ‡Ï ÆÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â˘È‡Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· Ï‡¯˘È· ÔÈ„‰ ÈÏÏÎ ˙‡ Ô‰ÈÏÚ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

®∑©˙ÈËÙ˘Ó ̇ Ú„ ̇ ÂÂÁ· ÂÚˆÂ‰ ̄ ˘‡ ÌÈÎÈÏ‰‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ̇ ‡ ıÓ‡Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ ̆ „ÂÁ·

Ù¯Â˜· ÔÈ·Ï ˜·· ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÔÈ· ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â˘È‡ ÏÚ ÂÏÁÂÈ ‰ÈÙÏ ¨Ì˘ ÏÚ· ÈËÙ˘Ó ‰ÁÓÂÓ È„È ÏÚ ‰Ï ‰˘‚Â‰˘

Æ˜·‰ ÔÈ·Ï ˜·· ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÔÈ· ˙Â‡˜ÒÚÏ Ú‚Â· ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ÌÈ˘¯„‰ ¯Â˘È‡‰ ÈÎÈÏ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Â

 Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Â Ù¯Â˜· ÏÚ ÏÁ‰ È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÈ„Ï Ì‡˙‰· ‰˙ÏÁ‰ ˙Â¯˘Ù‡Ï ‰ÙÂÙÎ ‰ˆÏÓ‰‰

ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜Ï ¢È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ¢ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁ ‰È‰ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ ÈÎ ¨ÔÈÂˆÈ

Æ®ÔÏ‰Ï ¢˙ÂÂ˘¢ ˜¯Ù· ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜Ï È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ „Â˜¢ ß¯© Æ‰Î‰· ˙‡ˆÓ ¯˘‡

®∏©„‚Î ¨ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ¨¯·Ú˘Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯¢ÂÈ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚËÏ ¯˘˜· ‰˜È„·‰ È‡ˆÓÓ ¨ÏÈÚÏ µ ÛÈÚÒ· ¯ÂÓ‡Î

‰ÓÏ˘Â‰ ¨ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó Ï˘ ÂÈ˙ÂÚËÏ Â‰˘ÏÎ ÒÈÒ· ‰È‰ ‡Ï Ì‰ÈÙÏ ¨≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁÓ ¢‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË¢

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÈÙÂÒ‰ ÁÂ„‰ ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ ˙È˘‡¯·Â ¢‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË¢

˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÌÚ ‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ· ˙Â‡˜ÒÚ ¯ÙÒÓ Ï˘ Ô¯Â˘È‡ ÍÈÏ‰· ÌÈÈÂ˜ÈÏ Â‡ˆÓ ¨ÈÙÂÒ‰ ÁÂ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Ú„Ï

ıÂÙÈ˘Ï ¨‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ó „Á‡ ˙ËÈÏ˘· ‰¯·ÁÏ ‰‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó ¯Â˘È‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÆÙ¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ ÌÚÂ

 Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¯ÂÓ‡‰ ¯Î˘ÂÓ‰ ÔÈ‚· ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙ È‡Â ¨‰˘Ó ˙Â¯ÈÎ˘· ‰Ï ‰¯Î˘Â‰˘ ±≤ ‰ÓÂ˜

Æ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ˙ÂÈÂ˘¯Ï ˘‚Â‰ ÁÂ„‰ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙Â‡¯Â‰ ˙¯Ù‰ È„ÎÏ ÚÈ‚‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¨ÌÈ˘„ÂÁ π

®π©Æ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙· ¯ÂÁÈ‡‰ ÔÈ‚· ˙È·È¯ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ‰¯·Á‰ ‰ÓÏÈ˘ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ÂˆÏÓ‰ ¯Â‡Ï

¨ÌÈÈÂ‡¯‰ ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ‰·Â‚Ï ¯˘˜· È‡Ó˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ‰Ï·˜˙Â ‰˘˜·˙ ÁÂ„‰ ˙ÂˆÏÓ‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÔÎ ÂÓÎ

¨˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ÈÂÈ˘Ï Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï‰È È‡Ó˘‰ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ¯Â‡Ï Æ‰˜È„·‰ ÁÂ„ „ÚÂÓÏ ÔÂÎ

ÆÚ·Â¯Ó Ï‚¯Ï ¯ÏÂ„ ¥≠Î· Ì˙‡ÏÚ‰ ÏÚ ÌÎÒÂ‰Â

‡·ÂÈÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ È„È ÏÚ ¯˘Â‡ ¨˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ‰·Â‚Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ¨ÌÎÒ‰ ÔÂ˜È˙

¨˜·‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ‰˜ÒÚ‰ ‰Â„ ‰Ê ·Ï˘· Æ‰ÎÊÓ ‰˜ÒÚÎ ¨˜·· ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ ¯Â˘È‡Ï

ÆÌÈÈ˙Ò‰ Ì¯Ë ‰· ÔÂÈ„‰Â

®±∞©˜ÏÁ ÈÎ ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ ÈÈÈÚÏ ˜Â‰ „‡ ˙„ÚÂÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï Â˘‚Â‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

˙ˆÂ·˜Ï ¢È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ¢ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· Â¯˘Â‡˘ ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙ ÏÚ ÂÁ·ÈÈ ‰„È ÏÚ Â˜„·˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰Ó

˙Â‡˜ÒÚ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÏ‰Â ÌÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÏÈÚÏ ∑ ÛÈÚÒ ß¯© ËÂ˜ÒÈ„

¯Â˘È‡Â ¯Â˙È‡Ï ¯˘˜·Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ·Î¯‰Ï ¯˘˜· ÌÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ª˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙ÂÈ˙Â‰Ó

‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡  ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ ˙ÂÏ˙‰ È‡ ˙‡ ˜ÊÁÏ ‰¯ËÓ· ÏÎ‰Â ¨‰Ê ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ¯˘˜· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÁÂÂÈ„ ÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ª˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˜·‰ ˙ËÈÏ˘ ˙‡ ˜ÊÁÏÂ

Æ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ıÓÈ‡ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„
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בנק מרכנתיל

דיסקונט בע¢מ

 Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈ‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘·Â ˙ÂÏÚ·· ˙· ‰¯·Á ÂÈ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· ÌÈÙÈÒ ∂µ≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨ÌÈÙÈÒ ∑∞ ˙ÂÚˆÓ‡· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÏÚÙ ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ·

 ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ ÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑¨≤∏∞ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏¨∏∂∞≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

ÆπÆ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘

 ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤¨µ∏≥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥¨∞≤∑≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ≥Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ·

 ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ÏÎ ÍÒÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥¨¥∏¥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ¨∑≥∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ∏Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ·

 ÌÈÈÂ‰‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ÍÒÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨±∂∞ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≥∂≥≠· ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ±∑Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ·

 ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ±≤Æ∑• ˙ÓÂÚÏ ¨±≥Æ≤• ÏÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· „ÓÚ

 È˜‰ ÁÂÂ¯‰¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂± Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±¥≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

Æ≤µ∞Æ∏• Ï˘

Ï˘ ÒÁÈÈ˙Ó‰ ˜ÏÁ· È‡Â·˘Á‰ ÌÂ˘È¯‰ÓÂ ÂÈ„·ÂÚÏ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˜ÚÓÓ ÂÚÙ˘Â‰ ≤∞∞∂ ˙˘· ˙Â‡ˆÂ˙‰

˙ÂÁÂ„Ï ß„ ≥≤ ¯Â‡È·· ¨¢ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰¢ ß¯© ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ

˙˘· ÌÎ˙ÒÓ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ‰È‰ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ˜ÚÓ ˙ÚÙ˘‰ ÏÂ¯ËÈ· Æ®¢‰Ë¯Ù‰‰ ˜ÚÓ¢ ≠ „ÁÈ· ¨ÔÏ‰Ï© ®ÌÈÈÙÒÎ‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π¥ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∂

˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯· ‰ÈÏÚÓ Ì‚ Ú·Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ¯ÂÙÈ˘‰

 Ï˘ ‰„È¯È© ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰· ‰„È¯ÈÓ ¨®≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏µ Ï˘ ‰ÈÏÚ© ÌÈ˜ÙÂÒÓ

‰‡ÂÂ˘‰· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥± Ï˘ ‰ÈÏÚ© ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰· ‰ÈÏÚÓ ¨®≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏

ÆÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ ·˜Ú ¯˜ÈÚ· ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∑ Ï˘ ÍÒ© ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯· ‰ÈÏÚÓÂ ¨®≤∞∞∂ ˙˘Ï

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ÏÂ¯ËÈ· Æ≤∞∞∂ ˙˘· µÆ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨±∑Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÚÈ‚‰

 Æ∏Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÓÎ˙ÒÓ ≤∞∞∂ ˙˘· ‰‡Â˘˙‰ ‰˙È‰ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ˜ÚÓ ˙ÚÙ˘‰

 ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ÏÚ ˙Â¯È·ÚÏ ˙Â„˘Á ˙¯È˜ÁÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÛÈÒÏ ÌÈ¯ËÂ˘ ÂÚÈ‚‰ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ∑ ÌÂÈ·

ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ÏÚ ˙Â¯È·ÚÏ „˘Á· ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ„·ÂÚÂ Â‚Ò ¨ÛÈÒ‰ Ï‰Ó ˙‡ Â¯ˆÚÂ ‰ÏÓ¯· ËÂ˜ÒÈ„

È¯·ÁÓ ˜ÏÁ ˙ÚÈ„È· ¨‰Ê ‡˘Â· ‰ÈÂÓÒ ‰¯È˜Á ‰ÓÈÈ˜˙‰ ¯ÂÓ‡‰ „ÚÂÓÏ Ì„Â˜ ÌÈ˘„ÂÁ ¯ÙÒÓ Í˘Ó· ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

˙Â·ÈÈÁ˙‰¢ ÏÚ ÂÓ˙ÁÂ‰Â ¨˘¯„˘ ÏÎÎ ‰¯È˜Á· Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘ÓÏ ÂÚÈÈÒ ¯˘‡ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙Ï‰‰

 Æ‰ÈÎÏ‰Ó ˘Â·È˘ ˙‡ ÚÂÓÏ È„Î· ¨‰¯È˜ÁÏ Ú‚Â· ¢˙ÂÈ„ÂÒ ˙¯ÈÓ˘Ï

ÌÈ„·ÂÚ ¯ÙÒÓ Â¯˜ÁÂ ÛÈÒÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚÓ ‰Ú·¯‡ ÌÈÓÈ ¯ÙÒÓ Í˘ÓÏ Â¯ˆÚ ‰¯È˜Á‰ ÍÏ‰Ó·

ÁÎÓ ≠ ‰‡Ù˜Â‰ ¨ÛÒÂ· Æ¯·Ú˘Ï ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙Ï‰‰ È¯·ÁÓ ‰Ú·¯‡ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÙÒÂ

 ÆÈ˙Â‰Ó ÂÈ‡ Ì‰· È‡¯˘‡‰ Û˜È‰˘ ÛÈÒ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˜· ˙ÂÂ·˘Á ¯ÙÒÓ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ≠ ËÙ˘Ó ˙È· Âˆ

¯·ÚÂ‰ ‰¯È˜Á‰ ¯ÓÂÁÂ ‰¯˜ÈÚ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰ ‰Ê ‡˘Â· ‰¯È˜Á‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ

Â„È˜Ù˙Ó ‰Ú˘Â‰˘© „·Ï· ¯·Ú˘Ï ÛÈÒ‰ È„·ÂÚÓ „Á‡ „‚Î ÌÂ˘È‡ ·˙Î ˘È‚‰Ï ‰Î „Ú ‰ËÈÏÁ‰˘ ¨˙ÂËÈÏ˜¯ÙÏ

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ¯˙È „‚Î ‰¯È˜Á‰ È˜È˙ ˙‡ ¯Â‚ÒÏÂ ®‰¯È˜Á‰ ÍÏ‰Ó· „ÂÚ

˜· ˙Ï‰‰Â ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙ÂÎÈ¯ÚÓ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï ÆÂÓˆÚ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· „‚Î ˙Â„˘Á· ¯·Â„Ó ‡Ï

ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÎÏ˘‰ ÂÈ‰È ‡Ï ‰¯È˜ÁÏ ÈÎ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

Æ„È˙Ú· ˜·‰ Â‡ØÂ ËÂ˜ÒÈ„

˙ˆ¯‰ Ï˘ ‰˘¯Ù ÔÈÈÚ· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· „‚ ‰˘‚Â‰˘ ˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰Ú·Â˙ ¯Â˘È‡Ï ‰˘˜· ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

 ˘È‚‰˘ ß‚ „ˆ ˙ÂÚ„Â‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±µÆ±≠Â ±¥Æ≤ ÛÈÚÒ ß‚±π ¯Â‡È· ß¯ ¨˙ÂÈÓnkBaArab¨ß¯

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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בנק דיסקונט

למשכנתאות בע¢מ

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˜· „‚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰˘‚Â‰˘ ˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰Ú·Â˙ ¯Â˘È‡Ï ‰˘˜· ¯·„· ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±µÆ∑ ÛÈÚÒ ¨ß‚ ±π ¯Â‡È·

±π ¯Â‡È· ß¯ ¨˙ÈË‚Ó ‰È„Ó· ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰· ÌÈÏÂ˜ÈÚ ÔÈ‚· ÂÏ·È˜˘ ÌÈÓÂÏ˘˙ ÔÈÈÚ· ¨˜·‰ „‚Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

 ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±¥Æ∑ ÛÈÚÒ ß‚

ÁÂÎÂ ÔÂ‰‰ ‡ÂÏÓ· ˜ÈÊÁ‰ ˜·‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ˜·‰ Ï˘ ˙· ‰¯·Á ÂÈ‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

 ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓÏ ‰‡ÏÓ ˘Î¯ ˙Úˆ‰ ˙Â·˜Ú· ¨˙‡Ê Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰Ú·ˆ‰‰

Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßË ∂ ¯Â‡È··Â ÔÏ‰Ï ß¯©

ÛÈÒ© ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈÙÈÒ È˘ ¨®‰ÙÈÁÂ ·È·‡ Ï˙© ÌÈÈ˘‡¯ ÌÈÙÈÒ È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÚÂÙ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

Ì‰ÈÏ‡ ÍÂÓÒ· Â‡ ˜·‰ ÈÙÈÒ ÍÂ˙· ¨ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈ¯ÂÊÙ‰ ÌÈÂÙÈÒ µ∑≠Â ®ÔÈÚÈ„ÂÓ· ÛÈÒÂ Ô‚ ˙Ó¯· ‰Ò¯Â··

Ï·˜Ï ÌÈÂÙÏ ¯˘Ù‡Ó ¯˘‡ ÈÂÙÏË „˜ÂÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÏÈÚÙÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· µµ ˙ÓÂÚÏ©

 Æ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÚÂˆÈ·Ï È„ÈÈÓ ÈÂ¯˜Ú ¯Â˘È‡

 ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞¨¥¥∏Æ∏ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±¨µ∞≥Æ±≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ±∞Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘

 ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π¨∏≥∏Æ∑ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±¨≤∞∞Æ≤≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ±≥Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ·

 ÌÈÈÂ‰‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ÍÒÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏¥¥Æµ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏∑∞Æ∑≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ≥Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ·

 È˜‰ ÁÂÂ¯‰‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥µÆ≥ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂Æ≤≠· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ≤µÆ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰Æ≤∞∞∂ ˙˘· ¥Æ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨≥Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÚÈ‚‰

 ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈÆ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ±≤Æ≤•≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨±∞Æ∂• ÏÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· „ÓÚ

 ̃ ·‰ Ï˘ ̇ ÂÈ˜ÒÚ‰ ̇ Â‡ˆÂ˙Ï ̇ Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ̃ · Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰≤≤Æµ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰

Æ≤Æ≤• Ï˘ ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥Æ∞ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

 Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓÏ ‰‡ÏÓ ˘Î¯ ˙Úˆ‰˙‡ˆÏ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ±¥ ÌÂÈ·

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ¥∂∞¨∑≥µ ÂÈÈ‰„ ¨¯Â·Èˆ‰ È„È· ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓÏ ‰‡ÏÓ ˘Î¯ ˙Úˆ‰·

ÏÚ Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓÂ Ú¯Ù‰Â ˜ÙÂÓ‰ ÔÂ‰‰Ó ≥¥Æπ≥• ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨ÆÆÚ Á¢˘ ± ˙Â·

ÂË¯ÂÙ ¯˘‡ ÌÈ‡˙· ¨‰ÈÓÏ Á¢˘ µ∑µ Ï˘ ¯ÈÁÓ· Ì‰È˙ÂÈÓ ˙‡ ˜·Ï ¯ÂÎÓÏ ˙ÂÈÓ‰ È˜ÈÊÁÓ ÂÓÊÂ‰ ‰Úˆ‰‰ ÈÙ

‰¯ÂÓ˙‰ Æ®¢ÔÂ¯Á‡‰ ÏÂ·È˜‰ „ÚÂÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ˙‡ÊÂ ¨˜·‰ ÌÒ¯ÈÙ˘ ˘Î¯‰ ˙Úˆ‰ Ë¯ÙÓ·
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הבנק הבינלאומי

הראשון לישראל בע¢מ

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∂≠Î ‰˙È‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ˙ÏÏÂÎ‰

¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ¯˙È‰ ®‡© ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ˙Ï·˜· ‰˙˙Â‰ ˘Î¯‰ ˙Úˆ‰· ˙ÂÈÓ‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ˜·‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ‡ÂÏÓ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡Ï ÚÈ‚‰Ï ˜·Ï ¯˙ÂÓ ÂÈÙÏ ¨®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ≥¥ ÛÈÚÒ ÈÙ ÏÚ

 Æ‰ÊÎ ¯Â˘È‡ ˘¯„˘ ÏÎÎ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯Â˘È‡ ®·© Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ

Æ˘Î¯‰ ˙Úˆ‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ÏÎ ˙‡ Ï·È˜ ˜·‰

˙ÂÈÓ ≥π¥¨∑∑∑≠Ó ˙ÂÁÙ ‡ÏÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ÏÂ·È˜ ˙ÂÚ„Â‰ ‰˙È˙˘ ÍÎ· Ì‚ ˙È˙ÂÓ ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ˜·‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

 Æ®¢È¯ÚÊÓ‰ ˙ÂÚÈ‰‰ ¯ÂÚÈ˘¢ ∫ÔÏ‰Ï©

Ï˘ ÍÒÓ ¨˘Î¯‰ ˙Úˆ‰· ‰ÈÓÏ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ ‰ÏÚ‰ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˘Î¯‰ ˙Úˆ‰ ˙‡ ˜·‰ Ô˜È˙ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ≤π ÌÂÈ·

‰¯ÂÓ˙‰ ¨Ì‡˙‰· Æ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥ ÌÂÈÏ ÔÂ¯Á‡‰ ÏÂ·È˜‰ „ÚÂÓ ˙‡ ‰Á„Â ¨‰ÈÓÏ Á¢˘ ∂∂µ Ï˘ ÍÒÏ ‰ÈÓÏ Á¢˘ µ∑µ

 ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∂≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰˙ÏÚ ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ˙ÏÏÂÎ‰

‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ·Â ÔÂ‰· ≥±Æµ• ˙ÂÂ‰Ó ¯˘‡ ¨˙ÂÈÓ ¥±µ¨µ≥≤ ÔÈ‚· ÏÂ·È˜ ˙ÂÚ„Â‰ ÂÏ·˜˙‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥ ÌÂÈÏ „Ú

˜ÂÁÏ ®‡© ≥≥∑ ÛÈÚÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÈÂÙÎ ‰˘ÈÎ¯ ÚÂˆÈ·Ï È‡˙‰ ‰Úˆ‰· ÌÈÈ˜˙‰ ¨Ì‡˙‰· Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜··

Ï˘ ˙Â˜ÊÁ‡ ¯ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚‰ ˜·‰Â ¨¯ÂÓ‡Î ‰ÈÂÙÎ ‰˘ÈÎ¯ ‰ÚˆÂ· ≤∞∞∑ È‡Ó· ∑ ÌÂÈ· Æ±πππ≠Ë¢˘˙‰ ¨˙Â¯·Á‰

Æ‰Ú·ˆ‰·Â ÔÂ‰· ±∞∞•

Æ‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÓ‰ ÔÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ Â˜ÁÓ ≤∞∞∑ È‡Ó· π ÌÂÈ·

ÔÈÈÚ· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±¥ÆµÆ± ÛÈÚÒ ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯ Ó¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ˙ÂÈÂÏ˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÌÂÎÒ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ÌÂÎÒ· ÌÈÒÎ ÁÂËÈ· ÔÈÈÚ· ±µÆ≥ ÛÈÚÒ ¨ÌÈÂÂÏ Ï˘ ˙Â¯È„ ÈÁÂËÈ·Â ÌÈÈÁ ÈÁÂËÈ· ÔÈ‚· ˙ÂÏÓÚ ˙ÈÈ·‚

Æ˙ÂÁÂË· ˘ÂÓÈÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÔÚË ˜Ê ÔÈÈÚ· ±µÆ¥≠Â ±¥ÆµÆ≤ ÌÈÙÈÚÒÂ ¨Ì‰Ï˘ ÔÂÈÎ‰

˜·‰ ˜ÈÊÁ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Æ˜·‰ Ï˘ ‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á ÂÈ‰ Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰

 Æ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓ ±±Æ±•≠·Â ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ≤∂Æ¥•≠·

 È˜‰ ÁÂÂ¯· ˜·‰ ˜ÏÁ±≥µ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∑ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘ ÍÒ· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ¯Á‡Ï ‚ˆÂÓ ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÎÒ‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰Æ≤∞∞∂ ˙˘· ±±Æµ• ˙ÓÂÚÏ ¨±¥Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÚÈ‚‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

 ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈÆ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ±∞Æ±• ˙ÓÂÚÏ ¨±±Æ¥• ÏÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· „ÓÚ

 ÆÍ¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰≤∞∞≥ Ò¯Ó· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰Î¯Ú˘ Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ

¨‰Ï ÌÈÂÎ„ÚÂ ¨˙Ú„ ˙ÂÂÁ Ï·È˜ ˜·‰ ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ± ßÂ ∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

„Á‡ ÏÎ· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰Ó ÏÙÂ ÂÈ‡ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰ Ï˘ ‰·˘‰‰ ¯· ÈÂÂ˘‰ ‰ÈÙÏ

¨≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ¨‰˘¯Ù‰‰ ÏÂËÈ· ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ≤∞∞≤ ¯·Óˆ„· ≥± Ê‡Ó ÁÂÂÈ„‰ È„ÚÂÓÓ

 ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥ ßÂ ∂ ¯Â‡È· ß¯

 ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰˜Ù‰ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÁÂÂÈ„ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ±≥ ÌÂÈÓ È„ÈÈÓ ÁÂ„·

¨ÌÈ¯Á‡ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ˙ÂÈÂÎÊ Â‡ØÂ ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ‰˜Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ ˙Â¯˘Ù‡ ˙‡¯˜Ï ÏÂÚÙÏ ÂÏ˘

¯ÈÁÓÏ ÒÁÈ· È¯˘Ù‡ ‰·Ë‰ ·ÈÎ¯Ó ÏÏÂÎ ¨ÂÈ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ÏÏÎÏ ‰ÚˆÂ˙ ¯˘‡ ¨ÂÏ˘ ÔÂ‰‰ ‰·Ó ˙‡ ¯Ù˘Ï Ì‰· ˘È˘

Æ˜Â˘· ‰ÈÓ‰

¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘¯ÏÂ ˜ÈÙ‰Ï È‡˘¯ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ¯Â‡ÏÂ ¨ÂÏ˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰ ‰·Ó ¯Â‡Ï ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

Æ˙ÂÙÈ„Ú‰ ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ· ˙ÂÈÓ‰ ‚ÂÒ ÔÈ‰˘ ¨ÆÚ Á¢˘ ∞Æ∞± ˙Â· ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈÂÎÊ Â‡ØÂ ˙ÂÈÓ ˜¯ ‰Ò¯Â··

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∞∞ „Ú µ∞∞≠Î Ï˘ ÒÂÈ‚Ï Í¯ÚÈ‰Ï ‡È‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙ˆÏÓ‰

˙Â˜Ù‰‰ ‰·Ó ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÂÚˆ·˙È Ì‡Â ¨ÂÚˆ·˙È ˙Â˜Ù‰‰ Â‡ØÂ ‰˜Ù‰‰˘ ˙Â‡„ÂÂ ÔÈ‡ ÈÎ ÔÈÈˆ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰

ÆÂ˙˘È ¨Ô˙¯‚ÒÓ· ÒÈÂ‚È˘ ÌÂÎÒ‰ Â‡ØÂ

Á¢˘ ∞Æ∞± ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈÂÎÊ ˙˜Ù‰Ï ÛÈ˜˘˙ ˙ËÂÈË ˙˘‚‰ ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÁÂÂÈ„ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ≤∏ ÌÂÈÓ È„ÈÈÓ ÁÂ„·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

 ÆÂÈ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ÏÏÎÏ ‰ÚˆÂ˙˘ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ˙Á‡ ÏÎ ·Â˜ Í¯Ú

ÏÂÚÙÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÂÎ· ÈÎ ¨ÂÏ ¯ÒÓ ‰· ˜·‰ Ï¢ÎÓÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· Ï˘ ‰ÈÙ ÂÊ ‰Ú„Â‰Ï ‰Ó„˜

Æ‰Ê ÍÏ‰ÓÓ Ú‚Ù‰Ï ÈÂ˘Ú ˜·‰˘ Û‡ ÏÚ ˙ÂÈÂÎÊ ˙˜Ù‰ ÛÈ˜˘˙ ÌÒ¯ÙÏ

ÚÂ‚ÙÏ ÈÂ˘Ú˘ ÍÏ‰Ó ÌÂ˘· ËÂ˜Ï ‡Ï˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·Ï ‰˘È¯„· ÂÁÂÎ ‡· ˙ÂÚˆÓ‡· ˜·‰ ‰Ù Ï¢‰ ‰ÈÙ‰ ˙Â·˜Ú·

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· ÌÚ ·ÈËÈ‰Ï Â˙ÈÏÎ˙ ÏÎ ¯˘‡Â ˜··

∫ÔÏ‰ÏÎ ÂÈË¯Ù˘ ¨Ï‡¯˘È ˜· ÌÚ ¯„Ò‰Ï ÚÈ‚‰ ˜·‰ ¨ÏÈ·˜Ó·

˙ÂÈÓ ÏÚ·Î ÛÈ˜˘˙‰ ÈÙ ÏÚ ÂÏ ÂÚˆÂÈ˘ ˙ÂÈÓ‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ®Â· ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·© ˘ÂÎ¯È ˜·‰

Â˙Â‡ ˙‡ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÚ ÂÓÎÒÂÈ ÂÏ Â˙ÈÈ˘ ˙Â‡¯Â‰‰Â Â˙Â‰Ê˘ ¨ÔÓ‡ È„È· „È˜ÙÈ ˜·‰ ªÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜··

‰Â·‚ ‰È‰È ÈÓÂ‡ÏÈ· ˜·· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ¯ÂÚÈ˘˘ ÍÎÏ ÌÂ¯‚È ¯˘‡ ¨ÛÈ˜˘˙‰ ÈÙ ÏÚ Â„È ÏÚ Â˘Î¯ÈÈ˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁ

‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ÏÂ ®¢˙ÂÙ„ÂÚ‰ ˙Â˜ÊÁ‰‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÛÈ˜˘˙‰ ÌÂÒ¯Ù ·¯Ú ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ¯˙ÂÈ

Ï˘ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙ÂÙÈÒ‡· ˙ÂÙ„ÂÚ‰ ˙Â˜ÊÁ‰Ï ˙Â„ÂÓˆ‰ ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÏÚÙ‰Ó ÚÓÈÈ ˜·‰ ªÈˆÁÂ ‰˘ ÏÚ ‰ÏÚ˙

˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÂˆÈ ¯Á‡Ï ªÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓÏ ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ· ÈÂÈ˘ ÏÂÁÈ ‡Ï ªÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰

ÌÈ˘ÈÁ¯˙Â ˙ÂÚˆ‰ ÔÂÁ·Ï ‰¯ËÓ· ¨Â· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Â ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÚ ¯·„È‰Ï ˜·‰ ˙ÂÂÎ· ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ

ÍÏ‰Ó‰ Ì‡ ªÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ÏÂ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ‰·ÓÏ ¯˘˜· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÂ˘

˜· ÏÚ Ï·Â˜Ó ‰È‰È˘ ˘ÈÁ¯˙ ‡ˆÓÈÈ ‡Ï ¨˜·‰ È„È ÏÚ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÂˆÈ ÌÂÈÓ ‰˘ ÌÂ˙ „Ú Ì‡Â ‰ÙÈ ‰ÏÚÈ ‡Ï ¯ÂÓ‡‰

˜·Ï Ô˙È˙˘ ¯Á‡Ï ÈÊ‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ÔÈÈÚÏ ÔÈ·Â ˙ÂÙ„ÂÚ‰ ˙Â˜ÊÁ‰‰ ÔÈÈÚÏ ÔÈ· ¨Ï‡¯˘È

ÛÂÙÎ· ˙‡Ê ÏÎ ¨˙ÂÙ„ÂÚ‰ ˙Â˜ÊÁ‰‰ ˙‡ ˜·‰ ¯ÂÎÓÈ ¨Ï‡¯˘È ˜· ÈÙ· ÂÈ˙ÂÚË ˙‡ ÚÈÓ˘‰Ï ‰˙Â‡ ˙ÂÓ„Ê‰

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï Â˙ÏÂÎÈÏ ˙ÂÈË·Ï¯ Ô‰˘ ÏÎÎ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï

Æ˙ÂÓ‡‰ ·˙Î· ÂÚ·˜ÈÈ˘ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·Â ¨ÍÎ· ÍÂ¯Î‰ ÏÚ ¨ÈÊ‡Ó ÈÂÂ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÈÙÒÎ‰ ÂÈ˙ÂÁÂ„·

¯Á‡Ó ¨ÈÙÂÒ ÂÈ‡ ¯„Ò‰‰ ÈÎÂ ¨Ï‡¯˘È ˜· ÌÚ ¯„Ò‰Ï ÚÈ‚‰ ÈÎ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·Ï ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥ ÌÂÈ·

˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ˜·‰Ó ÚÓÈ ‡Ï˘ ¯È‰·È ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÎ ˘˜È· ˜·‰ Î¢· ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙Ï ÛÂÙÎ ‡Â‰Â

˙‡ ÂÏ ¯È·ÚÈ ˜·‰ ÈÎ ≤∞∞∑ È‡Ó· π ÌÂÈ· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Î¢· ˘˜È· ¨‰ÚÓ· ÆÏ‡¯˘È ˜· ÏÚ Ï·Â˜Ó‰ ÔÙÂ‡·

˜· ˙„ÓÚ ˙‡ „·ÎÓ ‡Â‰ ÈÎ ÚÈ„ÂÈ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÎ ˜·‰ Î¢· ˘¯„Â ·˘ ≤∞∞∑ È‡Ó· ±µ ÌÂÈ· Æ¯„Ò‰‰ ÈË¯Ù

Ï·Â˜Ó‰ ÔÙÂ‡· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˙ÂÈÓ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏÓ ˜·‰Ó ÚÂÓÏ Â˙ÂÂÎ· ÔÈ‡ ÈÎ ¯È‰·ÈÂ ¨Ï‡¯˘È

Æ˙Â˜ÓÁ˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰·Â˘˙ Ô˙Ó È‡ ÈÎ ÛÈÒÂ‰ ˜·‰ Î¢· ÆÏ‡¯˘È ˜· ÏÚ

¨≤∞∞∑ È‡Ó· ≤¥ ÌÂÈ· ÆÏ‡¯˘È ˜· ÌÚ ¯ÂÓ‡‰ ¯„Ò‰‰ ÈË¯Ù ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ È‚ÈˆÏ Ù¢Ú· Â¯ÒÓ ¨≤∞∞∑ È‡Ó· ≤≤ ÌÂÈ·

ÈÎ ˜·‰ Î¢· ˘È‚„‰ ‰Ê ·˙ÎÓ· ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ¯„Ò‰‰ ËÂ¯ÈÙ Â·Â ·˙ÎÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·Ï ÁÏ˘ ±∏∫∞∞ ‰Ú˘Ï ÍÂÓÒ·

Æ˙ÂÈÓ ÏÚ·Î ˜·‰ ÈÙÏÎ ÂÈ˙Â·ÂÁ ˙¯Ù‰Â ·Ï ÌÂ˙ ¯ÒÂÁ ‰ÂÂ‰Ó ˜·‰ ˙˘È¯„Ï ·È˘‰ÏÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙ÂÚÓÈ‰

ÔÈ· ¨˙ÂÈˆÙÂ‡Â ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ∞± ˙Â· ˙ÂÈÓ ˙˜Ù‰Ï Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∑ È‡Ó· ≤¥ ÌÂÈ·

¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÔÈÈÂˆ Â· È„ÈÈÓ ÁÂ„ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÒ¯Ù ÏÈ·˜Ó· Æ¯Â·ÈˆÏ ‰Úˆ‰ Ï˘ Í¯„· ÔÈ·Â ˙ÂÈÂÎÊ ˙Úˆ‰ Ï˘ Í¯„·

Æ‰Úˆ·˙˙ ÔÎ‡ ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÚˆ‰‰ ÈÎ ˙Â‡„Â ÔÈ‡ ÈÎ

ÈÙ ÏÚ Â˘ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ Í¯„· ˙ÂÚˆ‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ Ì‚ ÏÂÁÈ ¯ÂÓ‡‰ ¯„Ò‰‰ ÈÎ Ï‡¯˘È ˜· ¯˘È‡ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· µ ÌÂÈ·

ÆÔÓ‡‰ ˙Â‰ÊÂ ˙ÂÓ‡‰ ·˙Î ÁÒÂ Â¯˘Â‡ ÔÎ ÆÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙Ï ÛÂÙÎ· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÒ¯Ù˘ Û„Ó‰ ÛÈ˜˘˙

ÔÈ· ˙Â˜ÂÏÁÓ‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Ï Í˘Ó‰· Æ‰ÙÈ ÂÏÚ ‡Ï ‰Ê ·Ï˘·˘ ¨ÌÈÚ‚Ó ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÂÏ‰Â ¯ÂÓ‡‰ ˙Â·˜Ú·

ÂÈ˙ÂÁÂ„ ÍÂ˙Ó ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÂ˙ ˜·Ï ¯È·Ú‰ÏÓ Ï„ÁÈ ÈÎ ¨≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ±π ÌÂÈ· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ¨ÌÈ„„ˆ‰

Æ¯·Ú· ‚‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÓÂÒ¯Ù Ì¯Ë ÌÈÈÙÒÎ‰

ÈÎ ¨Â˙ÚËÏ ¨ÂÏ ¯·˙Ò‰ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙˜ÂÏÁÓ‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ˙Â·˜Ú· ¨‰Â¯Á‡Ï˘ ÍÎ· Â˙Ú„Â‰ ˜ÓÈ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¯ÒÓ „ÂÚ Æ˙Â‡ ÂÈ‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· Â˙Ú˜˘‰Ï ¯˘˜· ˜·‰ È„È ÏÚ ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÌÂ˘ÈÈ

 Æ‰Ï·˜˙‰ Ì¯Ë ÂÊÂ ¨‰˙„ÓÚ ˙‡ Ï·˜Ï ˙Ó ÏÚ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯Ï ‰Ê ÔÈÈÚ· ‰ÈÙ ‰˙˘Ú ÈÎ
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ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÁÂÎ ‡· ÈÙÓ È‡¯˜‡· ÂÏ Ú„Â ÈÎ ¯ÒÓÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯Ï ·˙ÎÓ· ˜·‰ ‰Ù ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≤µ ÌÂÈ·

‡Ï Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯˘ ‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨ÂÊ ‰ËÏÁ‰Ï ¯˘˜· Ú„ÈÓ Ï·˜Ï ˘˜È· ˜·‰ ÆÔÈÈÚ· ‰ËÏÁ‰ ‰Ï·È˜ ˙Â˘¯‰˘

Æ˜·‰ ÌÚ È¯ÁÒÓ ÍÂÒÎÒ· ÈÂˆÓ‰ „ˆ Ï˘ ‰ÈÙ· ¯·Â„Ó ÂÈÙ ÏÚ ÈÎÂ Â‰˘ÏÎ ÍÈÏ‰ ÌÂÈ˜ ÏÚ Â˙Â‡ ‰Ú„ÈÈ ‡Ï ¨ÔÈÈÚ· ˜·Ï ‰˙Ù

ÏÎ·Â ¨ÔÈÈÚ· ˙ÈÙÂÒ ‰„ÓÚ ‰˘·È‚ ‡Ï ‡È‰ ÈÎÂ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ËÈÏÁÈ ‰ÈÈ‚ÂÒ· ÈÎ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ‰¯ÒÓ ‰·Â˘˙·

 Æ‰ÈÈ‚ÂÒ· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ËÏÁ‰Ï ÔÈ˙Ó‰Ï ˙Â˘¯‰ ÌÚ ÌÎÂÒ ‰Ê ·Ï˘· Æ‡˘Â· Â˙„ÓÚ ‚Èˆ‰Ï ÔÓÊÂÓ ˜·‰ ‰¯˜Ó

¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰· ÈÂÈ˘ ÏÁ ‡Ï ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯ Ê‡Ó ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

Ì‚ ÆÂ· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯Ï „È‚‰ ¯˙È‰· Â‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡· ˜ÈÊÁÓ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·˘ ¯ÂÚÈ˘·

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÂÈ˘ ÏÁ ‡Ï ÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÏÏÎ·

‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯ Ê‡Ó ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ˙‚ˆÂÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰

˙Ú˜˘‰· ÈÂ‡¯‰ È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰˘ ¨‰„ÂÚÂ ‰˙ÈÈ‰ ˜·‰ ˙„ÓÚÂ ¨‰˘ ÌÈ¯˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏ ÈÙÏ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜···

ÆÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ ÏÂÙÈË‰ ÂÈ‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰

 ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙ÈÈÙÈÎ ˜·Ï ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯ ‰ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ≤≤ ÌÂÈ·

‰˜È„·‰ Í¯ÂˆÏ ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Â˜ÊÁ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ ˙ÁÂ· ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÎÓÒÓÂ ˙ÂÚÈ„È ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ ¯È·Ú‰Ï ˜·‰ ˘¯„ ‰¯ÂÓ‡‰

˜·· ˜·‰ ˙Â˜ÊÁ‡ ˙ÈÈ‚ÂÒ˘ ‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡Ï ÈÎ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯ ‰¯È‰·‰ ¨ÍÈ¯‡˙ Â˙Â‡Ó ¨ÛÒÂ ·˙ÎÓ·

˘È˘ ¨ÌÈÈ˜‰ ÌÈ¯·„‰ ·ˆÓÏ ÒÁÈ· ÈÂÈ˘ ÏÎ Ï˘· È¯ÁÒÓÂ ÈËÙ˘Ó ÔÂÎÈÒ ÌÈÏËÂ ÌÈ„„ˆ‰¢ ¨Ì„È ÏÚ ˙Á· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

¨ÌÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ˙Â˘¯Ï ˜·‰ ÔÈ· ÂÏ‰˙‰˘ ÌÈ¯·„ ÈÙÂÏÈÁ ˙Â·˜Ú· Æ¢ÌÈ˜·‰ È˘ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ È„Î Â·

 Æ‰Î¯Ú Ì¯Ë ‰˘È‚Ù‰ ÆÔÈÈÚ Ï˘ ÂÙÂ‚Ï ˜·‰ ˙·Â˘˙ ¯ÒÓÈ˙ Ì¯Ë· „ÂÚ ˙‡ÊÂ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ‰˘È‚Ù Í¯ÚÈ˙˘ ÌÎÂÒ

ÔÈ„Î ÏÚÂÙ ˜·‰ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÂÈˆÚÂÈÂ ˜·‰ ˙„ÓÚ ÈÙ ÏÚ ÌÏÂ‡Â ¨‰ÙÂ‚Ï ˙Â˘¯‰ ˙ÈÈÙÏ ·È˘‰ Ì¯Ë ˜·‰ ¨¯ÂÓ‡Î

Æ˙Â˘¯Ï ÚÈ„Â‰ Ì‚ ÍÎÂ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ËÂÚÈÓ ˙ÂÈÓ ÏÚ·Î ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰‚‰ Í¯ÂˆÏ

ÍÏ‰Ó ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÚË· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ „‚ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰· ËÂ˜Ï ˙Â¯˘Ù‡ Ï˜˘ ˜·‰ ¨ÔÈÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ·

¨ËÂÚÈÓÎ ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÁÂÙÈ˜ ‰ÂÂ‰ÓÂ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· ÌÚ ·ÈËÈ‰Ï Â˙ÈÏÎ˙ ÏÎ˘ ÍÏ‰Ó ÂÈ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙˜Ù‰

Æ‰ÊÎÎ ÌÈ¯Â˘È‡ Ï·˜Ï ÂÈÏÚ ÈÎÂ ‰Ú¯Ï ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· Ï˘ ÂÁÂÎ ÏÂˆÈÂ

ÆÌÈÎÈÏ‰‰ ˙˘‚‰ ˙‡ ‰Ê ·Ï˘· ˜·‰ ‰‰˘‰ ¨Â˙˘˜·Ï Í˘Ó‰·Â Ï‡¯˘È ˜· ˙ÚÈ„È· ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÌÈÚ‚Ó ÌÂÈ˜ ˙Â·˜Ú·

˘·Â‚ Ì¯Ë ¯„Ò‰‰ ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ¯„Ò‰ ˘·‚Ï ÚÈÈÒÏ ‰¯ËÓ· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÏÂÓ ÌÈÚ‚Ó ÌÈÏ‰˙Ó ‰Â¯Á‡Ï

ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ÌÈÓÈÈ˜ ‰Ú˘ ÈÙÏÂ

ÔÈË˜È Â˙¯‚ÒÓ· ‰ÂÂ˙Ó ÏÂÏÎÈ˘ ¯„Ò‰ ˘·Â‚ÈÂ ‰È‰˘ ÍÎ ÏÂÚÙÏ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ‰Á‰ ¨ÍÎÏ ¯˘˜‰·

ÌÂ˘È¯ Í˘Ó‰ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ‡˙‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÛÂÙÎ ‰È‰È ¯ÂÓ‡Î ‰ÂÂ˙Ó ¨ÈÊ‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‡ ˙‡ ˜·‰

˙˘Ó ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÌÎÒ‰ ÔÂ˜È˙ ¨ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰

Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙¯ÈÓ˘ Í¯ÂˆÏ Â˘¯„ÈÈ˘ ÏÎÎ ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡˙Â ±π∏≥

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ ¨˘·Â‚È˘ ÏÎÎÂ Ì‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ¯„Ò‰

˙Î˘Ó˙Ó ‰˜ÊÁ‰ ‰È‰˙ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙ÂÈÓ· ‰˜ÊÁ‰‰˘ ÁÂ‰ ¨‰Î „Ú ˜·‰ È„È ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÁÎÂ ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· Â¯·ˆ˘ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ÔÈ‚· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ¯·Ú· ‰Ó˘¯ ‡Ï ÔÎÏ Ì‡˙‰·Â

ÍÒ· ¨ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÍÂ¯ÚÏ ˜·‰ ËÈÏÁ‰ ¨ÍÎÈÙÏÂ ‰Ú˜˘‰· ˙Î˘Ó˙Ó ‰˜ÊÁ‰ Ï˘ ‰Á‰‰ ‰‡ÂÏÓ· ÌÈÈ˜˙˙˘ ˙Â‡„ÂÂ ÔÈ‡

ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ¨˙Î˘Ó˙Ó ‰˜ÊÁ‰ ÂÈ·‚Ï ÁÈ‰Ï Ô˙È ‡Ï ˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ¯˘‡ ‰Ú˜˘‰‰ ˜ÏÁ ÔÈ‚· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞≠Î Ï˘

ÁÂËÈ· ˙ÂÏÓÚ ÔÈÈÚ· ¨˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·Â ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ „‚ ‰˘‚Â‰˘ ˙ÓÈÈÂÒÓ ‰Ú·Â˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

 ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±∂ ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯ ¨ÔÈ„Î ‡Ï˘ ÌÈÒÎ ÁÂËÈ·Â ÌÈÈÁ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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חברת כרטיסי אשראי

לישראל בע¢מ 

דיסקונט ישראל שוקי

הון והשקעות בע¢מ

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

∑±Æ∏• ˜ÈÊÁ‰ ˜·‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ˜·‰ Ï˘ ˙· ‰¯·Á ‰È‰ ®¢Ï‡Î¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î

˙ÂÁÂ„Ï ß‡≥¥ ¯Â‡È· ß¯ ¨Ï‡Î· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© ÆÏ‡Î· ‰Ú·ˆ‰ ˙ÂÈÂÎÊÓ ∑πÆ∞•≠Â ÔÂ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓ

¢≠Â ¢Ò¯ÈÈ„¢ ¨¢‰ÊÈÂ¢ ‚ÂÒÓ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÏÚÙ˙Ó Ï‡Î Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰drrCaMasteÆ¢

 ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂¨±¥∏ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂¨∑µ∞≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ±∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ

 ÌÈÂ‰‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ÍÒÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≥µ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ±π≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±∞ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞≠· ÌÎ˙Ò‰˘ „„È·È„ ‰È˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Ï Ï‡Î ‰˜ÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ≤∞∞∑ ˙˘

 ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈÆ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ±±Æ≥• ˙ÓÂÚÏ ¨±¥Æ∂• ÏÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· „ÓÚ

 ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒÆ±∑• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏±± ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π¥∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

 È˜‰ ÁÂÂ¯‰Æ¥∂• Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∂ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏¥≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≥πÆ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨¥¥Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÚÈ‚‰

 ˜·‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï Ï‡Î Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏∑ Ï˘ ÍÒ· ‰ÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¥

˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ÛÈÚÒ· ¢È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÏÈÚÙ¢ ß¯ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

 ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß· ≥¥ ¯Â‡È·Â ÏÈÚÏ ¢ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰

‰¯·Á ‰È‰ ®¢˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙¯·Á

ÔÂ‰ ˙Â¯˜·Â ˙ÂÈË¯Ù ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂÁ˙· ˙ÏÚÂÙ‰ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈ‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘·Â ˙ÂÏÚ·· ˙„ÁÂ‡Ó

Æ®˙· ‰¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡·© ÔÏÂ‰ÈÂ ˙Â˜Ù‰Ï ÌÂ˙ÈÁ ÌÂÁ˙·Â ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· ¨ÔÂÎÈÒ

 ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ˙˘ ÛÂÒ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥∞ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑≥≥≠· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

Æ≤∞µÆ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂

 È˜‰ ÁÂÂ¯‰Æ¥≤Æ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ¨≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±≠· ÌÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

 ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ±¥Æ≤• ˙ÓÂÚÏ ¨∑Æ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÚÈ‚‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰

ÁÂÂ¯‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰© Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂Æ∏ Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑Æ∂ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰

ÌÈÏ„·‰Ó Ú·Â ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰˙ÓÂ¯˙ ÔÈ·Ï Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ È˜‰

Æ®˙Â‡Â·˘Á ÈÏÏÎ ÌÂ˘ÈÈ·

¯Â·ÈˆÏ ˙Â˜Ù‰ ≤≥≠· ¨˙· ‰¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰Ù˙˙˘‰ ¨≤∞∞∑ ˙˘·

˙Â˜Ù‰ ∏≠·Â ®Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥Æ∏≠Î Ï˘ Û˜È‰· ˙Â˜Ù‰ ≤∂ ≠ ≤∞∞∂ ˙˘·© Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∂Æ∑µµ≠Î Ï˘ ÏÏÂÎ Û˜È‰·

Æ®Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∑Æ¥≠Î Ï˘ Û˜È‰· ˙Â˜Ù‰ ≥∞ ≠ ≤∞∞∂ ˙˘·© Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æ∑µ∑≠Î Ï˘ ÏÏÂÎ Û˜È‰· ˙ÂÈË¯Ù

ÈÂÎÈÊ‰ ÏÚ ‰È„Ó‰ ‰˘È‚‰˘ ¯ÂÚ¯ÚÂ ÌÈÈÂÎÈÊ ¨‰Ï˘ ¯·Ú˘Ï ÌÈ„·ÂÚ È˘ „‚Â ‰¯·Á‰ „‚ ˘‚Â‰˘ ÌÂ˘È‡ ·˙Î ÔÈÈÚÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±µÆµ ÛÈÚÒ ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯
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˘Â‡ È·‡˘Ó

מצבת כוח האדם

ועלויות משרה

ÏÏÂÎ ‡Ï© ı¯‡· ˜·‰ Ï˘ ¨‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ È˘„ÂÁ‰ ÚˆÂÓÓ‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÏÚ ‰ÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘·

¯ÙÒÓ‰Ó ≥≤≥ Ï˘ ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· µ¨µµ≤ ˙ÓÂÚÏ µ¨∏∑µ≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰˘ ¨®Ï¢ÂÁ· ˜·‰ ÈÙÈÒ

 ÆµÆ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ È˘„ÂÁ‰ ÚˆÂÓÓ‰

ÛÂÒ· µ¨∂∑¥ ˙ÓÂÚÏ ∂¨¥∞∞≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰ ı¯‡· ˜·‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ

Æ±≤Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘

≤∞∞∑ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ¨‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó ÒÈÒ· ÏÚ ¨È˘„ÂÁ‰ ÚˆÂÓÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ

ÆµÆπ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘· π¨±∂∂ ˙ÓÂÚÏ π¨∑∞µ≠·

ÛÂÒ· π¨≥∞± ˙ÓÂÚÏ ±∞¨≥π∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰ ¨‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó ÒÈÒ· ÏÚ ¨‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ

Æ±±Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÏÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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יחסי עבודה

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙Â¯˘Ó ÈÁÂÓ· ¨‰ˆÂ·˜·Â ˜·· Ì„‡ ÁÂÎ ÈÂ˙ ÔÏ‰Ï®±©∫

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ˙˘· È˘„ÂÁ ÚˆÂÓÓ

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ı¯‡· ˜·‰∂¨¥∞∞µ¨∂∑¥µ¨∏∑µµ¨µµ≤

ı¯‡· ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á≥¨∞¥¥≤¨∑ππ≤¨π∞∑≤¨∑≥≤

ı¯‡· ‰ˆÂ·˜‰ ÏÎ ÍÒπ¨¥¥¥∏¨¥∑≥∏¨∑∏≤∏¨≤∏¥

Ï¢ÂÁ· ˜·‰ ÈÙÈÒ·≥∑≥±≥µ≥∞

˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á·π±µ∑π∑∏∏∏∏µ≤

Ï¢ÂÁ· ‰ˆÂ·˜‰ ÏÎ ÍÒπµ≤∏≤∏π≤≥∏∏≤

Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ‰ˆÂ·˜‰ ÏÎ‰≠ÍÒ±∞¨≥π∂π¨≥∞±π¨∑∞µπ¨±∂∂

ÆÌÈ¯Á‡Â ÔÏ·˜ È„·ÂÚ Ï˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ¨˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ˙Â·¯Ï ‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó ≠ ‰¯˘Ó ®±©

∫Á¢˘ ÈÙÏ‡· ¨‰¯˘ÓÏ ˙ÂÏÚ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÂ˙ ÔÏ‰Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂ÈÂÈ˘ •

 ˙¯˘ÓÏ ¯È˘È‰ ¯Î˘‰ Ï˘ ˙È˙˘‰ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÏÚ‰

 ı¯‡· ˜·· „·ÂÚ≤≤±≤¥∑®±∞Æµ©

 ˙¯˘ÓÏ ¯È˘È‰ ¯Î˘‰ Ï˘ ˙È˙˘‰ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÏÚ‰

ÌÈ˜ÚÓ ÏÂ¯ËÈ· ¨ı¯‡· ˜·· „·ÂÚ®±©≤≤±≤±π∞Æπ

 ¨ı¯‡· ˜·· „·ÂÚ ˙¯˘ÓÏ ˙È˙˘‰ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰

ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯Ù ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÂ¯ËÈ·≥≤±≥µ∂®πÆ∏©

 ¨ı¯‡· ˜·· „·ÂÚ ˙¯˘ÓÏ ˙È˙˘‰ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰

ÌÈ˜ÚÓÂ ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯Ù ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÂ¯ËÈ·®±©≥≤±≥≤≤®∞Æ≥©

 ‰ˆÂ·˜· „·ÂÚ ˙¯˘ÓÏ ˙È˙˘‰ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰

 Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡·≥±≤≥¥π®±∞Æ∂©

®±© Æ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· ˜ÚÓ ∫≤∞∞∂ ˙˘

ÆÈÏÏÎÌÈÂ˘‰ ‰„Â·Ú‰ È¯„Ò‰ ÏÚÂ ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ ÏÚ ¨‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ ÏÚ ÌÈ˙˙˘ÂÓ ˜·· ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ

 ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â‚Èˆ ÔÈ·Ï ˜·‰ ˙Ï‰‰ ÔÈ· ÌÈÂÈ„· ¨Ì¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˘·‚˙Ó‰

 Æ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ˙˜ÂÁ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ±π∑¥ ˙˘· ‰Ó˙Á˘ ¢Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· È„·ÂÚÏ ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ¢

ÌÈÎÈÏ‰ ÔÎÂ ˙Â¯¯Â· ÈÎÈÏ‰ ¨˙ÚÓ˘Ó ˙Â‡¯Â‰ ¨‰„Â·Ú È‡˙ ÂÎÂ˙· „‚‡ÓÂ ‰ÂÂ˙Ó‰ ·Á¯ ÒÈÒ· ˙˘Ó˘Ó ¨®¢‰„Â·Ú‰

ÌÈÓÎÒ‰ Ï˘ ˙Â·¯ ˙Â¯˘Ú ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁÏ ÛÒÂ· ÂÓ˙Á ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˙Â¯˘Ú ÍÏ‰Ó· ÆÌÈÙÒÂ ˙Â‡¯Â‰Â

‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ· ¯ÂÓ‡‰ ÏÚ ÛÈÒÂ‰Ï Â‡· ÏÏÎ Í¯„·˘ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÎÒ‰Â ¯Î˘ ÈÓÎÒ‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÈˆÂ·È˜

 Æ‰· ÂÚ·˜˘ ˙Â‡¯Â‰ ÏË·Ï Û‡Â ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ ˙‡ ˙Â˘Ï È„Î Ì‰· ‰È‰ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ‰·ÈÁ¯‰ÏÂ

¨Ú·˜ ®ÔÏ‰Ï ¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰¢ ÛÈÚÒ· ¢ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰¢ ß¯© ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ· Ì˙Á ¯˘‡ ¢ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰¢·

ÌÂÈÏ „Ú ÂÈÈ‰„ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï Í¯‡ÂÈ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰Î ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ Ï˘ ‰Ù˜Â˙ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ·

‰˜ÂÁ· Æ‰˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ Ï˘ ‰Ù˜Â˙ È·‚Ï ¨ÌÈ„„ˆ‰ Â‚‰È ‰Ê „ÚÂÓ ÌÂ˙· ÈÎÂ ¨≤∞∞π ¯·Óˆ„· ≥±

„ÚÂÂÏ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙¯Á‡ ÚÈ„Â˙ ‡Ï Ì‡ ¨ÌÚÙ ÏÎ· ˙ÙÒÂ ‰˘Ï Í¯‡ÂÈ ‡Â‰Â Ò¯Ó· ≥±≠‰ „Ú ‰˜ÂÁ‰ Û˜Â˙ ÈÎ Ú·˜

ÆÏ¢‰ „ÚÂÓ‰ ÈÙÏ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ ¨·˙Î· ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰ È„È ÏÚ ¨˜·‰ ˙Ï‰‰Ï Èˆ¯‡‰ „ÚÂÂ‰ Â‡ ¨Èˆ¯‡‰

 Æ˙Â„‚‡˙‰‰ ˘ÙÂÁ‰˜ÂÏÁ ˙ÓÈÈ˜˙Ó „ÚÂÂ‰ ÍÂ˙· ÆÈˆ¯‡ ÌÈ„·ÂÚ „ÚÂ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„‚Â‡Ó ˜·· ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚ‰

ÌÈ„‚Â‡Ó ÌÈÏ‰Ó‰Â ‰ÓÈ˙Á‰ È˘¯ÂÓ ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈ„È˜Ù‰ „ÚÂÂÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó È˙Â„È˜Ù‰ ‚¯„· ÌÈ„·ÂÚ ‰ÈÙÏ ˙ÈÓÈÙ
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קטגוריות עיקריות

לעניין תנאי העבודה

ÌÈÈ˜ ¨ÛÒÂ· ÆÈˆ¯‡‰ „ÚÂÂ‰ ÔÈ·Ï ˜·‰ ˙Ï‰‰ ÔÈ· ÌÈÓ˙ÁÂ ÌÈÓÎÂÒÓ ÌÈÈÈÚ‰ ˙È·¯Ó ÆÌÈÏ‰Ó‰ „ÚÂ ˙¯‚ÒÓ·

 Æ˜·‰ È‡ÏÓÈ‚ ˙‡ ÂÎÂ˙· „‚‡Ó‰ ¨ÌÈ‡ÏÓ‚‰ „ÚÂ Ì‚

 Æ„ÚÂÂ‰ ·Èˆ˜˙· ˜·‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰≠ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ Û˜È‰ ÆÈ˘„ÂÁ ÒÈÒ· ÏÚ Èˆ¯‡‰ „ÚÂÂ‰ ·Èˆ˜˙· Û˙˙˘Ó ˜·‰

ÌÈ˘Ó˘Ó‰ „ÚÂÂ· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ÌÈ‰ „ÚÂÂ‰ È¯·Á ≤± ÍÂ˙Ó ‰˘ÈÓÁ ÆÌÈ„·ÂÚ‰Ó ‰·‚‰ È˘„ÂÁ‰ ÌÂÎÒ‰Ó ÌÈÈ˘ ÈÙ

‰È‰ „ÚÂ È¯·ÁÎ Ì˙Â‰ÎÂ ˜·· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„È˜Ù˙· ÌÈ˘Ó˘Ó „ÚÂÂ‰ È¯·Á ¯‡˘ Æ‰‡ÏÓ ˙¯ÂÎ˘Ó·Â ‰¯˘Ó· Ì„È˜Ù˙·

 ÆÌ˙˜ÊÁ‡ ˙‡ ÔÓÓÓÂ ÌÈ„¯˘Ó „ÚÂÂ‰ ˙Â˘¯Ï ˜·‰ „ÈÓÚÓ ÛÒÂ· Æ‰ÏÈ‚¯‰ Ì˙„Â·ÚÏ ÛÒÂ·

˙‡ ÔÓÓÓ ¨ÌÈ‡ÏÓ‚‰ „ÚÂ È„¯˘ÓÎ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈ„¯˘Ó Â˙Â˘¯Ï „ÈÓÚÓÂ ÌÈ‡ÏÓ‚‰ „ÚÂ ·Èˆ˜˙· Ì‚ Û˙˙˘Ó ˜·‰

ÈÂ„ÚÂÓ Ï˘ ÌÏÂÚÙ˙Â Ì˙˜ÊÁ‡ ˙‡ ÔÓÓÓ ˜·‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ‡ÏÓ‚‰ „ÚÂ È„·ÂÚ Ï˘ Ì¯Î˘ ˙ÂÏÚ· ‡˘ÂÂ Ì˙˜ÊÁ‡

Æ‰ÙÈÁÂ ÂÙÈ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ÌÈ‡ÏÓ‚‰

∫˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ˘ÂÏ˘Ï ˜·‰ È„·ÂÚ ÌÈ˜ÏÁ ¨‰„Â·Ú‰ È‡˙ ÔÈÈÚÏ

 ÆÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰· ¨‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ· ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈ¯„ÒÂÓ ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ È‡˙

∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±© ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚ ≥¨∏µµ ˜·· ÂÈ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ÆÌÈÂ˘ ‰„Â·Ú È¯„Ò‰·Â ÌÈ„ÁÂÈÓ

ÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚ ÌËÂÚÈÓÂ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ„·ÂÚ Ì‰ ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙È·¯Ó Æ®ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚ ≥¨∏∏∑

ÆÔÂÈÒ ˙ÙÂ˜˙·

 ÆÌÈÈÚ¯‡ ÌÈ„·ÂÚÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰ ¯ÙÒÓ· ¨Ì¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ¯„ÒÂÓ ÌÈÈÚ¯‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙„Â·Ú È‡˙

˙Â·ÈÒ·Â ÌÈ˘ µ ‡È‰ ˙È·¯ÈÓ‰ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÙÂ˜˙ Æ˙È·¯ÈÓ‰ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÔÎÂ Ì˙˜ÒÚ‰ È‡˙ ÌÈË¯ÂÙÓ Ì‰·˘

˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ¨˙Ú ÏÎ· È¯˘Ù‡ ÌÈÈÚ¯‡ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì˙„Â·Ú ÌÂÈÒ ÆÌÈ˘ ∑ „Ú ‰˙Â‡ ÍÈ¯‡‰Ï Ô˙È ˙Â„ÁÂÈÓ

Æ®ÌÈÈÚ¯‡ ÌÈ„·ÂÚ ±¨≤π≥ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±© ÌÈÈÚ¯‡ ÌÈ„·ÂÚ ±¨∑≥± ˜·· ÂÈ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Æ‰Ï‰‰‰

ÌÈÈÂ¯˜‰ ÌÈ„·ÂÚ ≤¥¥≠Î ˜·· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡Ï ˜·‰ ˙Ï‰‰ ÔÈ· ≤∞∞≤ ˙˘Ó ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÔÎ ÂÓÎ

≥±© ÆÌÈ˘ ∑ „Ú ÈÚ¯‡ „ÓÚÓ· Ì˜ÈÒÚ‰Ï Ô˙ÈÂ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÚÂÙ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ Æ¢·˘ÁÓ ÈÚ¯‡¢

Æ®ÌÈÈÚ¯‡ ÌÈ„·ÂÚ ±¥∞ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„·

È„·ÂÚ ËÚÓÏ© ÌÈÈÚ¯‡ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ Û˜È‰‰ Ï·‚ÂÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÈÂ‚Èˆ ÔÈ·Ï ˜·‰ ˙Ï‰‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰·

Æ˜·‰ È„·ÂÚ ÏÏÎÓ ≥∞•≠Ï ®·Â˘ÁÓ ÈÚ¯‡Â ¨ÔÂÈ˜

 ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁÂ ˜·‰ ÌÚ È˘È‡ ‰ÊÂÁ ÏÚ ¨Ì˙˜ÒÚ‰Ï ¯·ÂÚ ¨ÌÈÓ˙ÂÁ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ· ÌÈ„·ÂÚ

¨˜·‰ ˙Ï‰‰ È¯·Á ˙‡ ˙ÏÏÂÎ È˘È‡ ‰ÊÂÁ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÆÌ‰ÈÏÚ ÌÈÏÁ ÌÈ‡ ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÓÎÒ‰Â

ÏÏÂÎ‰ Û˜È‰‰ ÆÌÈ¯ÈÎ· Ì·Â¯· ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÓÎÒÂÓÂ ˙¯„‚ÂÓ ‰ÓÈ˘¯Â ·Â˘ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ„·ÂÚ

˜·· ÂÈ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Æ˙Â¯˘Ó ∏∞≠ÎÏ ÌÈ¯·ËˆÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÓÎÒ‰ ÁÂÎÓ ÌÂÈÎ ÚÈ‚‰Ï ÏÂÎÈ ÂÊ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘

Æ®ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ· ÌÈ„·ÂÚ ¥∏ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±© ÆÈ˘È‡ ‰ÊÂÁ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ®‰Ï‰‰ È¯·Á ˙Â·¯Ï© ÌÈ„·ÂÚ µ¥ ÏÚÂÙ·

˜·· Â˜ÒÚÂ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ‰ÎÂ˙ È˙·Â Ì„‡ ÁÎ ˙Â¯·Á Ï˘ Ì‰È˙Â¯È˘ ˙‡ ˘ÎÂ¯ ˜·‰ ¨ÛÒÂ·

ÌÈ„·ÂÚ© Ó¢Ú˘ È„·ÂÚ ¨ÔÂÈ˜ ¨‰¯ÈÓ˘ È„È˜Ù˙· ¯˜ÈÚ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ ÆÌ„‡ ÁÎ ˙Â¯·Á È„·ÂÚ ≥∞∞≠Î

È„·ÂÚ ≥∞∞≠Î ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© ÌÈ¯ÙÒÎÂ ®¯ˆÂ˜Ó ‰„Â·Ú ÚÂ·˘Ï ¯·ÚÓ‰ ˙Â·˜Ú· ˙¯Â·‚˙Î ÂÁ˜Ï˘

ÌÈ˜ÒÚÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ Æ‰ÎÂ˙ È˙· È„·ÂÚ ±¨±±µ≠Î ˜·· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ®Ì„‡ ÁÂÎ ˙Â¯·Á

Æ®‰ÎÂ˙ È˙· È„·ÂÚ ±¨∞±∞≠Î ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© Æ‰ÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÓÈ˘Ó· ¯˜ÈÚ·

ÔÓÂÈ˜ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÓÎÒ‰‰ ¯Â˘ÈÓ· ¨¯˜ÈÚ· ¨‰Î „Ú „˜Ó˙‰ Ì„‡‰ ÁÎ ˙Â¯·Á ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰

˙¯·‚‰ ¯Â‡Ï Æ˜·· ÌÈ˜ÒÚÂÓ˘ ‰Ï‡ ˙Â¯·Á È„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙ÁË·‰Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â‡¯Â‰ Ï˘

ÂÈ‰ ÈÎ ¨¯Á‡ ˜· È·‚Ï ¨Ú·˜ ¯˘‡ ¨‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ ˙È· ˙˜ÈÒÙ ˙Â·˜Ú·Â ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì˙ÂÚÈ‚ÙÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰

ÔÈ· ¨¯ÂÓ‡‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯·‚‰Ï ˜·‰ ÏÚÂÙ ¨Ì„‡ ÁÎ ˙¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˜ÒÚÂ‰˘ ÔÂÈ˜È ˙„·ÂÚ Ï˘ Û˙Â˘Ó· ˜ÈÒÚÓ

Æ˜·‰ ˜ÈÒÚÓ˘ Ì„‡‰ ÁÎ ˙Â¯·Á È„·ÂÚ Ï˘ ¯Î˘‰ È·ÈÎ¯Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˙È‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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התפתחויות 

ביחסי עבודה

תגמול העובדים

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˜·‰ È„·ÂÚÏ ‰ÓÏÂ˘˙ ÂÈÙ ÏÚ ¯˘‡ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰Â ÌÈ„È˜Ù‰ „ÚÂ ÌÚ ¯Î˘ ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ≤∂ ÌÂÈ·

ÌÎÒ‰· ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®‰˘ ÏÎÏ µ•© ±∞• Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘· ¨≤∞∞∏≠≤∞∞∑ ÌÈ˘Ï ¯Î˘ ˙ÂÙÒÂ˙ È˙Â„È˜Ù‰ ‚¯„·

ÆÂ· Â¯„ÒÂ‰˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ÒÁÈ· ¨≤∞∞π ÏÈ¯Ù‡· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú È˙ÈÈ˘Ú˙‰ Ë˜˘‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Â·ÈÈÁ˙‰

∫ÔÏ‰ÏÎ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â‚Èˆ ÌÚ ÌÈÓÎÒ‰ È˘ ÂÓ˙Á ¯·Ó·Â· ≤≤ ÌÂÈ·

ÂÚ·˜˘ ÈÙÎÂ „ÁÂÈÓ ÈÙÂ‡ ̇ Â‡˘Â‰ ‰Ï‡ ̇ Â˘ÙÂÁ ̇ Â„ÙÏ ËÈÏÁ‰Ï ÌÈ„·ÂÚÏ ̄ ˘Ù‡Ó‰ ̈ ¢˙ÂÏ·ÂÈ ̇ ˘ÙÂÁ¢ ÔÂÈ„Ù ̄ ·„· ÌÎÒ‰

‰Ê ÌÎÒ‰· Æ„·ÂÚÂ „·ÂÚ ÏÎ Ï˘ ˙Â˘ÙÂÁÏ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙Ï˘·‰ ˙Ú· ¨ÌÈÓÂÏ˘˙· Â‡ È„ÈÈÓ ÈÓÚÙ≠„Á ÌÂÎÒ· ¨˜·‰ ÈÓÎÒ‰·

ÆÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚÏ ÒÁÈ· ¨˜·‰ ÈÓÎÒ‰· ÚÂ·˜Î ¨‰ËÈÈ˜Â ÔÂ‚ ÔÈ‚· ÌÈÓÂÏ˘˙ÏÂ ˙ÂÏ·ÂÈ ˙˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ‰ÏËÂ· Ì‚

‰¯·ÁÏ ÍÂÙ‰˙ ‰ÙÂ˜‰≠‰¯·Á‰˘ ÔÙÂ‡· ¨˜·‰ È„·ÂÚ Ï˘ ÌÈÏÂÓ‚˙‰ ˙ÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ Í˘Ó‰ ˙‡ ¯È„ÒÓ‰ ÌÎÒ‰

Ï˘ Â˙‡È˘ Í˘Ó‰ ˙‡ ¯È„ÒÓÂ ¨ÔÈ„‰ ÈÙ ÏÚ ˘¯„Î ¨˙ÂÓ‡· ‰ÙÂ˜‰ ˙‡ Ï‰˙ ¯˘‡ ¨„·Ï· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÏÚ··

Ì‡˙‰· ÏÚÂÙÏ ‡ˆÂÓ ‡Â‰Â ¨‰¯·Á·Â ˜·· ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ È„È ÏÚ ¯˘Â‡ ÌÎÒ‰‰ Æ‰È˙Â‡ˆÂ‰ ÏÎ· ˜·‰

Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÔÂÎÒÁÂ ÁÂËÈ· ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ È„È· ¯˘Â‡˘ ‰ÂÂ˙ÓÏ

˙ÚÈ·˜Ï ÌÎÒ‰ ÏÚ ‰ÓÈ˙ÁÏ ‰˘È¯„ ÔÈ‚· ‰˙È·˘Â ‰„Â·Ú ÍÂÒÎÒ ÏÚ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ‰ÊÈ¯Î‰ ¨≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ±≥ ÌÂÈ·

ÌÈÓÂˆÈÚ· ÌÈÏ‰Ó‰ „ÚÂ Ë˜ ÏÚÂÙ· Æ≤∞∞∏≠≤∞∞∑ ÌÈ˘Ï ˜·· ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙È·ÈË˜ÏÒ‰ ˙ÙÒÂ˙‰

 Æ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±¥≠Ï „ÚÂ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ≤∑≠‰ ÔÈ· ÔÈ‚Â¯ÈÒÏ

‚¯„· ˜·‰ È„·ÂÚ ˙È·¯ÓÏ ≤∞∞π≠≤∞∞∑ ÌÈ˘Ï ‰ÓÏÂ˘˙ ÂÈÙ ÏÚ ¯˘‡ ¨¯Î˘ ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±∑ ÌÂÈ·

ÌÈ„·ÂÚ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ÈÒÂÏÎÂ‡ ¯‡˘ÏÂ ¨ÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÏÎÏ ±µ• Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘· ¯Î˘ ˙ÂÙÒÂ˙ ¨ÈÏÂ‰È‰

˙Â¯ÂÎ˘Ó ¯ÙÒÓ ÛÒÂ·Â ¨ÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÏÎÏ ∑• Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘· ¯Î˘ ˙ÂÙÒÂ˙ ¨‰Â·‚ ¯Î˘ ÈÏÚ· Â‡ØÂ ÌÈ¯ÈÎ·

ÆÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ÒÈÒ· ÏÚ ‰˜ÏÂÁ˙˘ ÒÂÂ·

ÂÓÎ Æ‰¯Â·Ú˙‰ ÈÓ„ ·ÈÎ¯ ÔÂÎ„Ú ÏÚÂ ¢π≤ ÏÈ¯Ù‡ ÌÎÒ‰¢Â ÔÂÙÏË ¨ÔÂ˙ÈÚ ∫ÔÈ‚· ¯Î˘ È·ÈÎ¯ ÏÂËÈ· ÏÚ ÌÎÒÂ‰ ¨ÛÒÂ·

ÆÌÎÒ‰· Â¯„ÒÂ‰˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ÒÁÈ· ¨≤∞±∞ ÏÈ¯Ù‡· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú È˙ÈÈ˘Ú˙‰ Ë˜˘‰ ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ ÌÈ„„ˆ‰ Â·ÈÈÁ˙‰ ¨ÔÎ

ÆÂ„ÓÚÓÂ ÂÏ˘ ˜˙ÂÂ‰ ÈÙÏ „·ÂÚ ÏÎÏ ¨ÌÂ˙ÈÁ ÈÓ„Â ‚ÂˆÈÈ ¨˜˙ÂÂ ˙ÙÒÂ˙ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÈÒÈÒ· ˙¯ÂÎ˘Ó ÌÈ‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ¯Î˘‰ È·ÈÎ¯

˙ÈÒÈÒ·‰ ˙¯ÂÎ˘Ó‰Ó ≤Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂˆÈÙ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙Ï ÔÎÂ ¯Î˘‰ ˙ÂÙÒÂ˙ ÌÂÏ˘˙Ï ÒÈÒ· ‰ÂÂ‰Ó ˙ÈÒÈÒ·‰ ˙¯ÂÎ˘Ó‰

Æ±≥ ˙¯ÂÎ˘ÓÂ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ¨®ÍÎÏ ÌÈ‡ÎÊ‰ ÌÈ„·ÂÚÏ© ˙¯Ó˘Ó ÈÓ„ ®ÍÎÏ ÌÈ‡ÎÊ‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ¨ÏÂˆÈÙ· ‰„Â·Ú ÌÂÈ ÏÎ ÔÈ‚·©

˜·‰ È„·ÂÚ ÌÂ„È˜ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÒÂ˙Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ‡ÎÊ ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„ÓÏ „ÓˆÂÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì¯Î˘Ó ˜ÏÁ

‰˘ÙÂÁ ÈÓÈ ¯ÙÒÓÂ ˙¯ÂÎ˘Ó È˘„ÂÁ ¯ÙÒÓ Ï˘ ‰·Â‚· ˙ÂÏ·ÂÈ È˜ÚÓÏ ÌÈ‡ÎÊ ˜·‰ È„·ÂÚ Æ„·Ï· ˙Â‚¯„ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘Ú

¯ÈÓ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰˙È ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ≤≤ ÌÂÈÓ ÈˆÂ·˜ ÌÎÒ‰· Æ˜·· ‰„Â·Ú ˙Â˘ ¥∞≠Â ≥∞ ¨≤∞ ÌÂ˙· ¨ÌÈÙÒÂ

Â˙Â‡· ÆÌÎÒ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÓÂÎÒ „‚Î Ì˙„Â·Ú ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· ÌÈ‡ÎÊ ÂÈ‰È ‰Ï ˙ÂÏ·ÂÈ‰ ˙˘ÙÂÁ ˙‡

ÆÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚÏ Â˙È ‡Ï ‰ËÈÈ˜Â ÔÂ‚ ÔÈ‚· ¯Î˘ È·ÈÎ¯ ÔÎÂ ˙ÂÏ·ÂÈ ˙˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ÈÎ Ì‚ Ú·˜ ÌÎÒ‰

ÌÈ‡ÎÊ‰ ÌÈ„·ÂÚ È„È· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ÚÂˆÈ· Æ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘Î ÌÈÏ‰Ó‰ ÔÓ ˜ÏÁÏ ˙ÂÓÏÂ˘Ó ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘

‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙„È„ÓÏ ˙·˘ÁÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ ÔÈ‡ ˜·· ÈÎ ÔÈÂˆÈ ÆÌÈÂÓÓ‰ Ï˘ Ì„˜ÂÓ ¯Â˘È‡· ‰˙ÂÓ Ô¯Â·Ú ÌÂÏ˘˙Ï

Æ®¢˙ÂÁÎÂ ÔÂÚ˘¢© ÌÈ„·ÂÚ‰ È„È ÏÚ ÏÚÂÙ· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰

ÌÈ‡ÎÊ ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÈ„ ÈÙ ÏÚ ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈÓÂÎÒ‰Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Â·‚ ÌÂÎÒ· ‰‡¯·‰ ÈÓ„Ï ÌÈ‡ÎÊ ˜·‰ È„·ÂÚ ·Â¯

ÆÏ·Â˜ÓÎ ¨˙ÂÓÏ˙˘‰ ˙Â¯˜ÏÂ ÌÈÏÂÓ‚˙Ï ÌÈ„·ÂÚ‰

˜ÏÁ‰ ¨®‰‚¯„ ÈÙ ÏÚ© ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ¨˙ÈÒÈÒ·‰ ˙¯ÂÎ˘Ó‰ ˙‡ ˜·‰ ÏÏÂÎ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÒÂ˙ ÔÎÂ ¨±≥ ˙¯ÂÎ˘ÓÓ ±≤≠‰

Æ˜·‰Ó  Ì˙˘È¯Ù ¯Á‡Ï Ì‚ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â·Ë‰Ï ÌÈ‡ÎÊ ˜·‰ È„·ÂÚ

ÏÎÏ ‰·ÂÁ ˙ÈÈÒÙ ˙‚‰‰ ÔÈÚ· ‰·Á¯‰‰ Âˆ ÁÎÓ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ ÔÈ‚· ˙Â˘¯Ù‰· ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï Í¯Ú ˜·‰

≥≥ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ Ì˙ÏÈÁ˙ ¯˘‡ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˜ÂÁÏ ≥ ¯ÙÒÓ ÔÂ˜È˙ ÁÎÓÂ „·ÂÚ

 ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï
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תשלומים מיוחדים

לדרג הניהולי

קבוצת נושאי המשרה

ועובדי ההנהלה הבכירה

בתאגיד

תוכנית מענקים

לעובדים ולמנהלים

בבנק בשנים 

≤∞∞∑≠≤∞∞∏

עבודה ביום המנוחה

פרישת עובדים

¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ© È·¯ÈÓ ¯ÂÚÈ˘Ï „Ú ˙‡ÊÂ ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÙÂ˜Ï ˙Â˘¯Ù‰ Úˆ·Ï ˜·‰ ˘¯„ÈÈ ‰·Á¯‰‰ ÂˆÏ Ì‡˙‰·

˘¯„ÈÈ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙Ï Ì‡˙‰· ÆÌ‰ÈÈ· ÍÂÓÎ ¨˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó Â‡ „·ÂÚ‰ ¯Î˘Ó µ• Ï˘ ®ÍÏÈ‡Â ≤∞±≥

ÏÁ‰ ÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚· ¨‰Î „Ú ‚‰˘ ÈÙÎ ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÙÂ˜ ˙¯‚ÒÓ· ‡Ï˘ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙÏ ˙Â˘¯Ù‰ Úˆ·Ï ˜·‰

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±∂ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ≤∞±± ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚·Â ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ

Â˙Â‡ÎÊ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘„ÂÁ ±≤ ˙ÂÁÙÏ Â¯·Ú˘ È‡˙·© µ• ‰·Â‚· ˙ÙÒÂ˙ Ï·˜Ó ¨ÌÂ„È˜ Ï·È˜˘ ÈÏÂ‰È‰ ‚¯„· „·ÂÚ

≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÙÒÂ˙ Ï·˜Ó ¨Â„È˜Ù˙Ó ¯·Ú˘ ÈÏÂ‰È‰ ‚¯„· „·ÂÚ Æ®‰¯·Ú‰ Â‡ØÂ ÌÂ„È˜ ÔÈ‚· ˙Ó„Â˜‰ ˙ÙÒÂ˙Ï

„ÁÂÈÓ‰ ÈÏÂ‰È‰ ıÓ‡Ó· Â‡ØÂ ˙ÙÒÂ‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ·˘Á˙‰· ¨‰Ï‰‰‰ ˙ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰Ï·Ë ˙¯ÂÎ˘ÓÓ ∑• „Ú

˙ÙÒÂ˙Ï Â˙Â‡ÎÊ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘„ÂÁ ±≤ ˙ÂÁÙÏ Â¯·Ú˘ È‡˙·Â ¨‰¯·Ú‰‰ ˙Â·˜Ú· Â„È˜Ù˙· ˙ÂÏ‚˙Ò‰Ï ˘Â¯„‰

Æ‰¯·Ú‰ Â‡ØÂ ÌÂ„È˜ ÔÈ‚· ˙Ó„Â˜‰

˜·‰Ó Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ ¨®Ï¢ÎÓÏ ¯ÈÎ· ¯ÊÂÚ ¨Ï¢ÎÓÏ ¯ÊÂÚ ¨¯ÈÎ· Ï‰Ó© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙Â‚¯„‰ ≥≠· ÌÈ„·ÂÚ

‚¯„· ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ ÚÈ‚‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ¯ÈÎ·‰ Ï˘ Â˙È·· „Á‡ ÔÂÙÏË Â˜ Ï˘ ‡ÏÓ ÔÂÓÈÓÂ „ÂÓˆ ·Î¯

Æ®ÌÈ„·ÂÚ ±¨∞∑π ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±© ±¨±∂∞≠Ï ÈÏÂ‰È‰

˙Ï·‚‰ ˙ÙÂ˜˙ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ È·‚Ï ˙¯„‚ÂÓ ÔÎÂ ˜ÂÁ· ÚÂ·˜‰Ó ‰ÎÂ¯‡ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰ ˙·ÂÁ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ È¯·ÁÏ

Æ®˙¯ÂÎ˘Ó È˘„ÂÁ ±≤≠≤© ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˜ÚÓÏ ÌÈ‡ÎÊ Ì‰ ÌÈ‚· ¯˘‡ ¨®‰˘Ï ÌÈÈ˘„ÂÁ ÔÈ·© ˜ÂÒÈÚ‰

 ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß„ ±≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

 Æ≤∞∞∑ ˙˘Ï ˜·‰ ÈÏ‰ÓÂ È„·ÂÚÏ ÌÈ˜ÚÓ ˙ÈÎ˙ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯˘È‡ ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·˙ÈÎ˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

 ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨˜·‰ ˙Ï‰‰ È¯·ÁÏ ÌÈ˜ÚÓ˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙ ÏÚ Ú·˜È ˙ÈÎ˙‰ ·Èˆ˜˙

¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ ‡È‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯ËÓ Æ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ˙Â‚¯„Ó· Â˙ÈÈ ÌÈ˜ÚÓ‰ Æ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ Ï˘ ÔÂ‰Ï

¯˘È‡ ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ÆÔÓÊ Í¯Â‡ÏÂ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÌÈÏ‰Ó‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÂÓ‚˙ ÔÈ·Ï ˜·‰ ˙ÁÏˆ‰ ÔÈ· ‰·ÂÓ

Æ≤∞∞∏ ˙˘Ï ‰ÓÂ„ ÌÈ˜ÚÓ ˙ÈÎÂ˙ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

¨‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁ· ÌÈÚÂ·˜‰ ‰ÁÂÓ‰ ÈÓÈ· ÌÈ„·ÂÚ ˜·‰ Ï˘ ÔÂÁË·‰ È˘‡Â ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ÌÈ¯Â˙

‡˘Â· ‰¯È˜Á ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ˜·Ï ˜ÚÂ‰ Ì¯Ë ¯˘‡ ¨„ÁÂÈÓ ¯˙È‰ ˙˘¯Â„ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ‰„Â·Ú Æ±πµ±≠‡¢È˘˙

ÆÔÏ‰Ï ¢ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰¢ ˜¯Ù· ¢˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰¢ ß¯ ¨˜ÂÁÏ „Â‚È· ˙ÈÚÂ·˘‰ ‰ÁÂÓ· ‰˜ÒÚ‰

ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÂÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰ÈÙ ÍÂ˙ ¨ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù ˜·‰ „„ÂÚ ≤∞∞∑≠≤∞∞∞ ÌÈ˘·

 ÆÌÈ¯ÙÂ˘Ó ÌÈ‡˙· ¨˙Ó„˜ÂÓ‰ Ì˙˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ „˜ÂÓÓ ıÓ‡Ó Í¯Ú Ô‰È·‚Ï ¯˘‡ ¨Â¯„‚Â‰˘

‰ÈÙÎ· ‡ÏÂ ˘¯ÂÙ‰ „·ÂÚ‰ ÌÚ ‰ÓÎÒ‰· ˙È˘Ú ‰˘È¯Ù‰ Æ˘Â‡‰ È·‡˘Ó ÌÂÁ˙· È‚Ë¯ËÒ‡ „ÚÈ ‡Â‰ ‰˘È¯Ù‰ „Â„ÈÚ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯Â˘ ÔÂÚ¯Â „·ÂÚ ˙¯˘ÓÏ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙˙ÁÙ‰ ÂÓÎ ÌÈ„ÚÈ ˙Ó„˜Ó ‡È‰Â ¨®ÔÈ¯ÂËÈÙ©

 Â˘¯Ù ≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„·ÂÚ ±∞≥ Ì‰Ó ÌÈ„·ÂÚ ±∑≤ Â˘¯Ù ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÌÈ„·ÂÚ ≥ Ì‰Ó ÌÈ„·ÂÚ µ≥ Â˘¯Ù ≤∞∞µ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„·ÂÚ ≤∞µ Ì‰Ó ¨ÌÈ„·ÂÚ ≤∂≤

Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù ˙¯‚ÒÓ·

Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ±¨∞∑≥ Ì‰Ó ¨≤∞∞∑≠≤∞∞∞ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈ„·ÂÚ ±¨µ¥± ˜·‰Ó Â˘¯Ù ÏÎ‰ ÍÒ·

Æ®≤∞∞∑© ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙ÈÎÂ˙‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙ÈÎÂ˙ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯˘È‡ ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·

ÌÂÈÏ ÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈ‡˙· ‰˘È¯Ù ÚˆÂ˙ Ì‰Ï ¨˘‡¯Ó Â¯„‚Â‰˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ

Æ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÔÈ‚·  Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ Ï˘ ÍÒ· ‰˘¯Ù‰ ‰ÏÏÎ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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תכנון ופיתוח 

המשאב האנושי

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙ÈÎÂ˙¯˘È‡ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÚ·¯·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥ Ï˘ Û˜È‰· ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯Ù ˙ÈÎÂ˙ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

 Æ®≤∞∞∂© ̇ Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ̇ ÈÎÂ˙ÌÂÏ˘˙ ∫ÌÈÈÂˆÈÙ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÙÂÏÁ ÌÈ„·ÂÚÏ Â˙È ≤∞∞∑ ˙˘·

‡ÏÂ „·ÂÚ‰ È„È· Ú·˜È˙˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨„„ÓÏ „ÂÓˆ ¨ÂËÂ¯· È˘„ÂÁ ÌÂÏ˘˙· ˜ÚÓ‰ ˙¯Ó‰Â ±∞∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂˆÈÙ

ÌÂÏ˘˙‰˘ „·Ï·Â ¨È˘„ÂÁ‰ ÌÂÏ˘˙‰ ˙Ï·˜ ˙ÏÁ˙‰ „ÚÂÓ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ÏÎÂÈ „·ÂÚ‰ Æ‰˘È¯Ù‰ ÌÂÈÓ ‰˘ ≤µ ÏÚ ‰ÏÚ˙

ÌÈ„·ÂÚ‰ È„È ÏÚ ¯Á·È˙˘ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙ÈÎÂ˙ Æ®‰˘È¯Ù‰Ó ‰˘ ≤µ© ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ „ÚÂÓ‰ ˙‡ ¯Â·ÚÈ ‡Ï ÔÂ¯Á‡‰

Æ‰ÏÈÏÁ ¨‰¯ÈËÙ Ï˘ ‰¯˜Ó· Ì‚ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· ˙ÁË·ÂÓ

ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ÌÂÎÒ ˙‡ ˙È„ÈÈÓ Ï·˜È „·ÂÚ‰ ‰· ¨˙ÙÒÂ ‰ÙÂÏÁÏ ˙Â¯˘Ù‡ ‰˙È ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ „ÚÂ ÌÚ ‰ÓÎÒ‰ ˙Â·˜Ú·

ÆÌÈÈ˘„ÂÁ ÌÈÓÂÏ˘˙· Ï·˜˙È ®ÛÒÂ‰ ˜ÚÓ‰Â ¯ÂËÙ‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ÌÂÎÒ‰© Û„ÂÚ‰ ÏÎ ÂÏÈ‡Â ÒÓÓ ¯ÂËÙ‰

 Æ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∞ Ï˘ ÍÒ· ‰˘¯Ù‰ ‰ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

ÌÈÓÂÎÒ‰ Æ®Á¢˘ ÛÏ‡ ∏∑≥≠Î ∫≤∞∞∂ ˙˘·© ≤∞∞∑ ˙˘· Á¢˘ ÛÏ‡ ∑µ≥≠Î ‰˙È‰ ˘¯ÂÙ „·ÂÚÏ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÏÚ‰

Æ®±∂Æ≤µ• ∫≤∞∞∂ ˙˘·© ≤∞∞∑ ˙˘· ±µÆµ• ÏÚ „ÓÚ˘ ¯Î˘ ÒÓ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ‡ ÌÈ¯ÂÓ‡‰

 Æ®≤∞∞∂© ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙ÈÎÂ˙ÏÚ ≤∞∞∂ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· ËÈÏÁ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

 ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÆÌÈ„·ÂÚ ±≤∞≠Î Ï˘Â ‰Ï‰‰ È¯·Á Ï˘ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙ÈÎÂ˙‰ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∂ ˙˘· ÌÈ„·ÂÚ ±≤∑ ˜¯ÂÈ ÂÈ· ˜·‰Ó Â˘¯Ù ÏÎ‰ ÍÒ· Æ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑≥ Ï˘ ÍÒ· ‰˘¯Ù‰

ÆÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯Ù ˙ÈÎÂ˙· Â˘¯Ù ÌÈ„·ÂÚ ∑∑ Æ‰Ï‰‰ È¯·Á ÏÏÂÎ

ÌÈ·ˆÈ‰ ÌÈÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ¯‚˙‡· ‰ÁÏˆ‰· „ÂÓÚÏ ˜·‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ˜ÊÁÓ ˜·· È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ

∫˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÂÈÙ·

≠Úˆ·˙Ó‰ ¨‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÍÓÂ˙ ÌÈÏ‰Ó ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰Î¯Â‡ ÏÎÏ ¨˜·· ÏÂ‰È‰ ˙¯„˘ ˜ÂÊÈÁÂ ÁÂÙÈË ¨‰È·

 ∫ÌÈˆÂ¯Ú ¥≠·

≠ª®ÌÈÈÈ· ÏÂ‰È ¨¯ËÂÊ ÏÂ‰È© „È˜Ù˙ ˙‡¯˜Ï ˙Â„Â˙Ú ˙¯˘Î‰

≠ ª„È˜Ù˙· ˙È˙˜ÂÊÁ˙ ‰¯˘Î‰

‰ÓˆÚ‰Â ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÏÂÙÎ ÍÏ‰Ó ÌÈ·Á¯Ó ÈÏ‰ÓÂ ÌÈ·Á¯Ó ÈÏ‰Ó È‚Ò ¨ÌÈÙÈÒ‰ ÈÏ‰Ó ·¯˜· ÚˆÂ· ¨‰Â˘‡¯Ï

 Ï˘ ÈÎ˘Ó‰ ÍÏ‰ÓÂ ¨ÌÈÏ‰Ó‰ ·Â˘ÈÓÂ Ì‰ÈÏ‰Ó ˙‡ ÌÈÙÈÙÎ ˙Î¯Ú‰ ∫˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙È˘È‡coachingÈ˘È‡ ıÂÚÈÈ ≠

ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Â˘ÈÓ· ‰ÁÏˆ‰Â ß˙ÂÎ¯ß‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï

≠ÌÈˆÚÓÂ „È˜Ù˙‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ·ÂˆÈÓ‰ ˙‡ ˜ÊÁÓ‰ ¨ÈÚÂˆ˜Ó ÌÂ¯ÂÙ ≠ ¢ÌÈÙÈÒ ÈÏ‰Ó ÌÂ¯ÂÙ¢ ·ÂˆÈÓÂ ˙Ó˜‰

‰„ÈÓÏ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˙ÈÓÚ ˘‚ÙÓÏ ˙¯‚ÒÓÎ ÌÂ¯ÂÙ‰ ˘Ó˘Ó ¨ÛÒÂ· ÆÌÈÈÂÈ˘ ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡

Æ˙Ù˙Â˘Ó

≠Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Û‚‡ ¨˙ÈÒÈÙ ‰·ÈËÁ ¨˙È˜ÒÚ ‰·ÈËÁ© ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·ÈËÁ· ÌÈÏ‰Ó ÈÎ¯ˆÏ ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ‰¯˘Î‰

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·ÈËÁ· ÌÈÏ‰Ó ÈÎ¯ˆÏ ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ‰¯˘Î‰Â ¨®ÏÂÚÙ˙‰ Û‚‡Â

≠Ò¯Â˜ ˙Â·¯Ï ˙ÂÚ˜˘‰ ÈˆÚÂÈÏ ÁÂ˙ÈÙ ÏÂÏÒÓ ˙È· ∫ÌÈÈ‡˜· ‰·ÈÏ È„È˜Ù˙Ï ‰¯ÈÈ¯˜ ÈÏÂÏÒÓ ˙ÚÓË‰Â ˘Â·È‚

ÆÔÂ‚¯‡· ÌÈÚÂˆ˜ÓÏ ˙ÂÈÂˆ¯ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÏÂÎÈ ‰˜Ó‰ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„Â˙Ú

≠ Æ‰„ÈÁÈ‰ ÈÎ¯ˆÏ ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ˙ÈÓÂÁ˙ ·¯ ‰˘È‚ ÌÂ˘ÈÂ ˙È‚¯Â‡ ‰„ÈÁÈ· ÈÂ‚¯‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â¯È˘ ¨‰Î¯„‰ ¨ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈ ¨ÌÈÏ‰Ó ÁÂ˙ÈÙ© ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÁÓ˙‰Ó ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÌÈÚÈÈÒÓ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ·

ÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÎ˙ ˙ÈÈ··Â ÌÂÈÎ ‰„ÈÁÈ‰ ·ˆÓ ÔÂÁ·‡· ¨‰„ÈÁÈÏ ÔÂÊÁ ˘Â·È‚· ‰„ÈÁÈ‰ Ï‰ÓÏ ®Ú„È ÏÂ‰ÈÂ

 Æ‰„ÈÁÈ· ÌÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘Â È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ì‰ÈÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆÏ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡

ÌÈ˜ÒÚ ÌÂÊÈÈ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ‚Â¯„˘Ï ÍÏ‰Ó ˙Â„ÈÁÈ ¯ÙÒÓ· Úˆ·˙‰Ï ÏÁ‰ ¨˙ÂÈ‚¯Â‡ ˙Â„ÈÁÈ· ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ˜ÏÁÎ

ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙Â ˙Â¯‚˘ ¨‰¯Â˙ ˙ÈÈ· ÏÏÂÎ ‰Ê ÍÏ‰Ó ÆÈ˜ÒÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ

ÆÌ˙ÚÓË‰Â ¨‰„ÈÁÈ· ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÈÈÙ‡ÓÏ
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שיפור השירות

ניהול ידע

˙Â‡˜· Û‚‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È È˘‡¯ ÛÈÒ ÂÈ‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ÈÂ‚¯‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ‰ÏÚÙÂ‰ Ô‰· ˙Â„ÈÁÈ‰

ÆÈ‡¯˘‡‰ È„˜ÂÓÂ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÈË¯Ù

 Æ„È˜Ù˙Ï ‰ÒÈÎ· ÌÈÏ‰Ó‰ ÈÂÂÈÏÂ ˙ÂÂˆ‰ ˙ÈÈ· ¨ÌÈÙÈÒ ˙Ó˜‰Ï ÈÏÂ‰È ≠ ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈ

Æ‰È„Ó È„·ÂÚ ÈÙÈÒ ‰Ú·˘· ÈˆÂÚÈÈ ÈÂÂÈÏ ≤∞∞∑ ˙˘· ÚˆÂ· ¨Ï˘ÓÏ ¨‰È„Ó È„·ÂÚ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ÚÈ˜˘Ó ˜·‰ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÈ˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È ¯ˆÂÈ‰ ·ÈÎ¯ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ÂÂ‰Ó ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ‡˘Â

Æ˙ÁÎ˘ È˙Ï·Â ˙È„ÂÁÈÈ ¢˙Â¯È˘ ˙ÈÂÂÁ¢ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯ÂˆÈÏ Í˘Ó˙Ó ıÓ‡Ó·

Æ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰ÈÂÂ‰‰ ÊÎ¯Ó· ÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ˙Ó˜ÓÓ‰ ˙Â·¯˙Ï ‰¯È‚‰ Ï˘ È˙˘≠·¯ ÍÏ‰Ó Ï˘ ÂÓÂˆÈÚ· ÈÂˆÓ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

Æ‰ˆÂ¯Ó ‡ˆÂÈ ®ÈÂˆÈÁÂ ÈÓÈÙ© ÁÂ˜Ï ÏÎ ÂÈÙÏ È‚Ë¯ËÒ‡‰ „ÚÈ‰ ˙‡ ‰Ï‚„ ÏÚ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ‰Ë¯Á ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ

˙ÚÂÓ‰ ¨˙Á˙ÂÙÓ ˙Â¯È˘ ˙Ú„Â˙ Ì·¯˜· ¯ˆÈÈÏ ‰˙¯ËÓ˘ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ‰ÙÚ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂ˘ÈÈ· ÏÁÂ‰ ¨ÍÎ Ì˘Ï

ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨˙ÂÈ˙˘˙ ˙Â·¯Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÏÎ‰ ˙ÈÈ˜‰Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÂÎÓ ¨ÛÒÂ· Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ˙Â‰„Ê‰Â ‰·‰Ó

ÏÚ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ÔÚ˘ È˙Â·¯˙‰ ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙ ÆÔÙÂ„ ˙‡ˆÂÈ ˙Â¯È˘ ˙ÈÂÂÁ ˙¯ÈˆÈ· ÂÎÓ˙È˘ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈ·ÓÂ

 Æ®ÈÂˆÈÁÂ ÈÓÈÙ© ˙Â¯È˘ ˙Â„ÈÁÈ ÌÈÏ‰Ó ‰˘ÚÓÏ Ì‰ ÈÎ ÔÂ‚¯‡‰ ÈÏ‰Ó ÏÎ ·¯˜· ‰¯Î‰‰ ˙ÈÈ˜‰

‰ËÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ·Â Â˜‰ ˙Â„ÈÁÈ ÏÎ· ˙Â¯È˘‰ ÏÂ‰È ˙ÂÂ¯˜Ú Ï˘ ‰ÚÓË‰Â ‰¯˘Î‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Úˆ·˙Ó ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ‰ÊÓ

Æ˙ÂÎÓÂ˙‰

ÌÈ˘¯„‰ ˙Â¯È˘‰ È„ÓÓ ÏÎ ˙‡ ·Ï˘Ó ¨ÔÂ‚¯‡Ï Â˙ÒÈÎ Ú‚¯Ó „·ÂÚ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯˘Î‰‰ ÌÂÁ˙

Æ„·ÂÚ‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÓ ˜ÏÁ ÂÈ‰ ˙Â¯È˘‰ ÈÎ ¨‰È‡¯ ÍÂ˙Ó ÁÂ˜Ï· ÏÂÙÈË ˙Ú·

„ˆÈÎ Â¯˘ÎÂ‰ ÌÈÙÈÒ‰ È„·ÂÚ Æ¢‰˘ÈË È˙˙Â‡Ó¢Î Â¯˙Â‡˘ ¨˙ÂÁÂ˜Ï· ÏÂÙÈË‰ ÍÏ‰Ó Í˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÆÂ˙˘ÈË ÚÂÓÏ „ˆÈÎÂ ¨ÔÂˆ¯ Ú·˘ ÂÈ‡˘ ¨ÁÂ˜Ï ˙Â‰ÊÏ

 ‡˘Â ˜ÊÂ‰Â ˘·Â‚ ≤∞∞∑ ˙˘· ß˙È˜ÒÚ‰ ̇ Â·¯˙‰ß‰„Â·Ú‰ ÔÁÏÂ˘ ¨‰Ù˘‰ ÈÓÂÁ˙· ˙È˜ÒÚ ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ≠

˙È‡ËÂ˜ÒÈ„‰ Í¯„‰ Ï˘Â ÌÈÈ˘È‡‰Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ Ï˘ ¨‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ¨‰Ó˘‚‰ Ì˙¯ËÓ˘ ‰ÚÙÂ‰‰Â

ÆÏÈ·ÂÓ È˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘ÏÂ ˙È‡˜· ˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÏ

Æ˙Â¯˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙„È„Ó¨ÈÂÙÏË ˙Â¯È˘ ∫ÌÈ·¯ ÌÈ˙Óˆ· ˙˜„· ÌÈÙÂ ıÂÁ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÏÚÂÙ· Ô˙È‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡

¨˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙‰ ˙Â„È„Ó· ÌÈÏ·˜˙Ó‰ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÂÈˆ‰ ÆÌÈÈÓÈÙ ÌÈ˜˘ÓÓÂ ¨˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈË ¨ÌÈÙ≠Ï‡≠ÌÈÙ ˙Â¯È˘

‰¯Î‰‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ˘Ó˘ÓÂ ¨ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰Â „ÂÓÈÏÏ ˙È˙˘˙ ÌÈÂÂ‰Ó

 Æ˙ÂÈÂ‚¯‡ ˙Â„ÈÁÈÏÂ ÌÈÏ‰ÓÏ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ‰¯˜Â‰‰Â

˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÈËˆÓ ˙¯˜Â‰Â ÏÂÓ‚˙ Ï˘ ˘„Á Ë¯„ËÒ ≤∞∞∑ ˙˘· ˜·‰ ‚È‰‰ ¨˙Â¯È˘· ‰ÓÊÂÈ‰ „Â„ÈÚ ˙¯‚ÒÓ·

   ÆÏ¢ÂÁÏ È˙ÈÈÂÂÁ ÏÂÈË ≠ ˙È‡˜·‰

 ÆÌÈÈ„ÂÚÈ Ú„È ÏÂ‰È ÈÏÎ· Ì‰ Ì‚ ÌÈÂÂÏÓ „È˜Ù˙ ˙¯·Ú‰Â ‰ÙÈÙÁ ÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ˙ÂÎ¯ÚÓ

˙ÂÈ·˙Â ÌÈÏÎ ÆÈ˙Â¯Á˙ Ú„ÈÓ ÏÂ‰ÈÂ ˙Â·Â˙ ÏÂ‰È ¨ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÌÈÒÙË· ˘ÂÓÈ˘ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂ˘ÈÈÂ

 ÆÔÂÎÒÈÁÂ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ÈË·È‰ ÏÚ ˘‚„· ÌÈÁ˙ÂÙÓ ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÎ¯ˆÏ

 ÔÂ‚¯‡· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ÏÂ‰È· ÈÂÈÁ Í·„ ‰ÂÂ‰Ó Ú„È‰ ÏÂ‰È ˙ÂÏÈÚÙ‰ÚÓ ˙˜ÙÒÓÂ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁ ‡È‰

∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯‚˙‡ ¯ÙÒÓÏ

≠Ì˙ˆÙ‰Â Ì˙ÈÈ·‰ ¨ÁË˘‰Ó ˙Â·Â˙Â Ú„È ÛÂÒÈ‡ È„È ÏÚ ‰„˘Ï ‰ËÓ‰Ó ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰ Ï˘ „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ˙¯·Ú‰

ª˘¯„ ‡Â‰ Ì„È ÏÚ˘ ÌÈÓ¯Â‚Ï

≠ª‰„ÈÓÏÂ ÛÂ˙È˘ ÈÎÈÏ‰˙ È„È ÏÚ ÌÈÈ˜‰ Ú„È‰ ÏÂ‰ÈÂ ÈÂÏ‚Ï ÈÂÓÒ Ú„È ˙ÎÈÙ‰

≠ªÂ· ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘Â ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È ¯ÂÓÈ˘

≠ª¯˙ÂÈ· ÏÈÚÈ‰Â ¯È‰Ó‰ ÔÙÂ‡· ˘¯„ Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Â ‰·Â‚˙‰ ÈÓÊ ¯ÂˆÈ˜

≠ªÔÂ‚¯‡· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Ó¯ Ï˘ ˙ÈÎ„Ú ·ˆÓ ˙ÂÓ˙ ˙‚ˆ‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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הדרכה

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

≠ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ„ÚÈ· ‰„ÈÓÚÂ ÌÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘

Ú„ÈÓ ˙˜ÙÒ‡Ï ˙È˙˘˙ ˜ÙÒÓ ÏË¯ÂÙ‰ ÆÚ„È‰ ÏÂ‰È· ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎÏ ÍÙ‰ Ë‡¯ËÈ‡‰ ˙Î¯ÚÓ· ÈÂ‚¯‡‰ ÏË¯ÂÙ‰

¨ÌÈÎ„ÂÚÓ Ú„ÈÓ È¯˙‡Â Ú„È ˙ÂÏÈ‰˜ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈ˜ÊÁ˙Ó ÔÎÂ˙ ÈÁÓÂÓ ‰‡ÓÓ ‰ÏÚÓÏ ÆÈÎ„ÚÂ ÔÈÓÊ ¨ÈËÂÂÏ¯

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ¯˙‡‰ Æ˙ÙËÂ˘‰ Ì˙ÂÏÈÚÙÏ ıÂÁ‰ È˘È‡‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ˜·‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÏÎÏ ÌÈ˜ÙÒÓ‰

˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰· ÌÈÎÓÂ˙ ÍÎ·Â ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ÏÂ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈÏ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯˘Â˜Ó Ú„È‰ ˙ÂÏÈ‰˜Â

‰È„Ó È„·ÂÚ Ë˜ÈÂ¯ÙÏ È„ÂÚÈÈ ¯˙‡ ˙Ó˜‰ ‰È‰ ˙ËÏÂ· ‡Ó‚Â„ Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Â ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰

 Æ≤∞∞∑ ˙˘·

ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È· È·ËÈÓ ÛÂ˙È˘ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰Ê ıÂ¯Ú· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ¯·Â‚Â ÍÏÂ‰ ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÂ˙

ÆÈÂ‚¯‡Â

¯˘‡ ¨ÌÈ„ÂÚÈ ÌÈ¯˙‡· ÌÈÂÂÏÓ ¨ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ„·ÂÚÂ ˙Â„ÈÁÈ ˙¯ÈÁ· ÂÓÎ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙Â ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÎÈÏ‰˙

ÆÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙È·ÈË˜‡¯ËÈ‡ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÈÁ·Ó Ô‰Â ÍÈÏ‰˙‰ È·‚Ï ÛËÂ˘ Ú„ÈÓ ˙ÈÁ·Ó Ô‰ ‰ÚÓ ÌÈ˙Â

¨ÂÊ ‰˘· ÆÌÈ·Á¯ ‰Î¯„‰Â ‰¯˘Î‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì‰ÈÎ¯ˆÏ ·Á¯ ‰ÚÓ ˜·· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÏ·È˜ ≤∞∞∑ ˙˘·

‰ÒÈÎ ÔÎÂ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ê¯ÎÓ ˙Ó‚Â„Î ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÎÏ‰ÓÏ È˙Î¯„‰ ‰ÚÓ Ô˙È

∫ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙Ï

≠ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÚÓ Ô˙ÓÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯˘Î‰· Í¯Âˆ ‰¯ˆÈ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ Ê¯ÎÓ· ‰ÈÈÎÊ‰

ÈÂÏÈÓ¢Ï ˙Â¯˘Î‰ ÔÎÂ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ‡˘Â· ˙Â¯Á· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰Â ˙ÂÈ‡˜· ˙Â¯˘Î‰ ª‡˘Â·

 ÆËÙÒÂ˜‰ ÈÙÈÒ·Â ÌÈÙÈÒ‰ Í¯ÚÓ· ¢˙Â¯Â˘

È„·ÂÚ ¨È„ÂÚÈÈ‰ „˜ÂÓ‰ È„·ÂÚ ¨ÁË˘ È˙ÂÂˆ ¨˙Â¯È˘ È˙ÂÂˆ È„·ÂÚ ˙‡ ÂÏÏÎÂ ˙ÂÂÂ‚Ó ÂÈ‰ Â¯˘ÎÂ‰˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰

 Æ„È˜Ù˙ ˙Ó‡Â˙ ‰Î¯„‰ ‰¯·ÚÂ‰Â ‰Á˙ÂÙ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÎÏ ÆÛÈÒ‰ È„·ÂÚ ÏÏÎÂ È¯ÂÁ‡ „¯˘Ó

 ≠∫ÌÈ„·ÂÚ ≤≤∞≠Î ‰¯È˘Î‰˘ ‰ÙÚ ˙È˙Î¯„‰ ˙ÂÏÈÚÙ ‰ÚˆÂ· ¨ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙¯‚ÒÓ·

ıÂÚÈÈÏ ÔÂÈ˘È¯· Ì‚ ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ÈˆÚÂÈ© ÌÈ·ÏÂ˘Ó ÌÈˆÚÂÈ ¨ÔÂÈ˘È¯ ÈÏÚ· ˜·· ÌÈ˘„Á ÌÈÈÂÈÒÙ ÌÈˆÚÂÈ

ÆÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜Ï ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰ÎÓÒ‰ ÈÁ·Ó ˙‡¯˜Ï ˙ÂÚ˜˘‰ ÈˆÚÂÈÂ ®ÈÂÈÒÙ

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·ÈËÁ· ‰˘Ú˘ ÌÈÎ¯ˆ ¯Â˙È‡ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ¨Ú„È‰ È¯ÚÙ Ì‚ ÂÓÏ˘Â‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·

¯ÂÙÈ˘ Í¯ÂˆÏ ˙‡ÊÂ ªÌ˙ÓÏ˘‰Ï ˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÈ·Â ÌÈ¯ÚÙ ¯Â˙È‡ Â˙¯ËÓ˘ È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· Ú„È ÈÂÙÈÓ ÚˆÂ· ¨‰Â˘‡¯Ï

 ÆÈ‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˜·‰ È„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Ó¯

¨ÌÈÏ‰Ó‰ ÏÂÓ ÍÏ‰Ó‰ ˙˜˘‰ ¨ÌÈ‡˘Â‰ ÏÎ· ·Á¯ ˙ÂÏ‡˘ ¯‚‡Ó ˙ÈÈ· Ï˘ Í˘ÂÓÓ ‰Î‰ ÍÈÏ‰˙ Ì„˜ ÈÂÙÈÓÏ

ÆÈÓˆÚ ˜„·Ó Úˆ·Ï ÌÈ˜ÒÚ‰ È‡˜·ÏÂ ÌÈÊÎ¯Ï ˙Â¯˘Ù‡ Ô˙ÓÂ ¨ÈÂÙÈÓÏ ‰ÓÂ„‰ ˙ÂÎ˙Ó· ¨ÈÓˆÚ ÏÂ‚¯˙ ˙·È·Ò ˙ÈÈ·‰

ÛÈ˜‰ ‡Â‰Â ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ÓÂ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰Ó ÌÈ˜ÒÚ È‡˜·Â È‡¯˘‡ ÈÊÎ¯ ≤µ∞ ÂÙ˙˙˘‰ Ú„È‰ ÈÂÙÈÓ·

‰¯˘Î‰Ï ÒÈÒ· ÂÂ‰ÈÂ ÂÁ˙ÂÂ Â„·ÂÚ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÆÌ„È˜Ù˙ ˙¯‚ÒÓ· ÔÈ‚Ù‰Ï ÌÈ˘¯„ Ì‰˘ ¨˙ÂÈÁÓÂÓ‰ È‡˘Â ÏÎ ˙‡

Æ≤∞∞∏ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÈˆÚÂÈ Ï˘ ˙ÂÈÁÓÂÓ‰ È‡˘Â ÏÎÏ È˙Î¯„‰ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÚÓ Ô˙Ó ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ·Â ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ¯ÂÙÈ˘Ó ˜ÏÁÎ

Æ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈˆÚÂÈ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ÍÏ‰Ó ‰˘‰ Ì‚ Í˘Ó ¨˙ÂÚ˜˘‰‰

ÏÂ‰È ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙È˘„ÂÁ ‰„Â·Ú ˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÈ· ÏÚ ˘‚„ Ì˘Â‰ ÌÈÙÈÒ· ÈÏÂ‰È‰ ˙ÂÂˆ‰ ·¯˜· ∫˙Â‡ÂÚÓ˜‰ ‡˘Â·

¯˘˜‰ ÏÂ‰È· ‰ÓÊÂÈ‰ ÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘· Â„˜Ó˙‰ ÌÈ‡˜·‰ ˙ÂÎ¯„‰ ÆÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÂˆ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰ÎÈÁ ÔÎÂ ÌÈ„ÚÈÂ ˙ÂÓÈ˘Ó

ÆÏÂ‰È‰ ˙Â¯‚˘ ˙ÚÓË‰ Í¯ÂˆÏ ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Ï È˘È‡ ÈÂÂÈÏ Ô˙È ÌÈ·Á¯Ó‰ ˙ÂÏ‰ÈÓ· Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ

Æ˜ÙÂ‡‰˜˘‰ ÈÏ‚¢Ó ¨˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÈÎÓÂ˙ ·˘ÁÓ ÈÓÂ˘ÈÈ ˙˜˘‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ÈÂÈ˘ ÏÁ ≤∞∞∑ ˙˘Ó ÏÁ‰

Æ˜ÙÂ‡ ÈÓÂ˘ÈÈ ÔÏÏÎ·Â ˙Â·˘ÁÂÓÓ ˙ÂÎÂ˙ Ï˘ ¢‰ˆÙ‰ ˙Â¯Â„‰Ó¢Ï ¢˜ÙÂ‡·
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ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˜È˘ ¨ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó ÌÈÏÈÈÁ ˜ÚÓÂ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ˙Â¯ÂÎ˘Ó ˙¯·Ú‰ È‡˘Â· ˙Â¯Â„‰Ó ¥ ÂÎ¯„Â‰ ÂÊ ‰˘·

Æ˙Â‡ˆÂÈ ˙Â¯·Ú‰Â ÌÈÈË‚Ó ÌÈÒÈË¯Î ¨Á¢ËÓ·

„·ÂÚ‰ Ï˘ ¢‰„Â·Ú‰ ÔÁÏÂ˘¢Ï ‰¯È‰Ó ‰Ú‚‰· Ì„ÂÁÈÈ ¯˘‡ ¨‰„ÈÓÏ È˜Ê·Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¯·ÚÂ‰ ˙ÂÎ¯„‰‰ Ï˘ Ô˜ÏÁ

Æ„ÁÂÈÓ· ‰ÏÂ„‚ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¯Â¯·Â „ÈÁ‡ ¯ÒÓ ˙¯·Ú‰Â

Æ±∞•≠Î Ï˘ ‰ÈÏÚ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ‰Ê ÔÂ˙ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ≥∑¨±π∏≠ÎÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¥∞¨∏≥∞≠ÎÏ ÚÈ‚‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ‰Î¯„‰‰ ÈÓÈ ÔÈÈÓ

 Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ‡˘Â· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯˘Î‰Ó ÔÎÂ ®ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ© ˜·· ˘„Á ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙Ï ‰Î¯„‰Ó ¯˜ÈÚ· ˙Ú·Â ÂÊ ‰ÈÏÚ

˙ÈÓˆÚ‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÈÂËÈ· Ô˙Â ÂÈ‡Â ¨‰ÏÏÎÓ‰ È˜˙Ó· ¨ÏÚÂÙ· ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ‰Î¯„‰‰ ÈÓÈÏ ÒÁÈÈ˙Ó ‰Ê ÔÂ˙

ÆÌÈÓÂÁ˙‰Â ÌÈ‡˘Â‰ ÏÎ· ¨ÌÈ·Á¯ ÌÈÙ˜È‰· ‰ÚˆÂ· ¯˘‡

 ÆÌÈ„·ÂÚ ÁÂ˙ÈÙ·Â ‰Î¯„‰· ‰Ú˜˘‰≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ·Â ‰Î¯„‰· ˜·‰ ˙ÂÚ˜˘‰

ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤ Ï˘ ÍÒ· ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÂÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∂ ˙˘· ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±πÆ∑≠Î·

ÔÂÓÈÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙‡ ÌÂÎÒ‰ ÏÏÂÎ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®‰Î¯„‰Ï ıÂÚÈÈÂ ‰Î¯„‰ ÚÂˆÈ·Â ÁÂ˙ÈÙ© ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ„·ÂÚ ˙¯˘Î‰

˙ÂÈÂÏÚ ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ÌÂÎÒ‰ Æ·¢ˆÂÈÎÂ ÔÂÈÚ ÈÓÈ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÎÂ ˜·‰ È„·ÂÚÏ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ

˙ÂÚ˘ ÔÈ‚· ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Î˘· ÈÒÁÈ‰ ˜ÏÁ‰ ˙‡ Ì‚ ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ÌÂÎÒ‰ Æ‰·Ó ˙˜ÊÁ‡Â ‰Î¯„‰ È„·ÂÚ ¯Î˘ ÔÈ‚· ˙ÂÙÈ˜Ú

‰„ÈÓÏÏ ˙Â·˘ÁÂÓÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏ· ¨˜·‰ Ï˘ ‰Î¯„‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨‰Î¯„‰· Ì˙ÂÙ˙˙˘‰

Æ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙Â¯‚ÒÓ·Â ˜ÂÁ¯Ó

ÌÈ·Ï˘Ó ¯˘‡ ¨˜·‰ È„·ÂÚ ÏÚ ÌÈÓ˘ ‰Î¯„‰ ÈÙ˙Â˘Â ÌÈÎÂÁ ÌÈÏÚÙÂÓ ˜·· ˙ÂÎ¯„‰ ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ ¨ÔÎ ÂÓÎ

˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ Ì‚ ˙ÏÏÂÎ ‰È‡ ˙ÂÏÚ‰ Æ‰Î¯„‰ È¯ÓÂÁ ÁÂ˙ÈÙ·Â ‰Î¯„‰· ¨˙ÂÎÂÁ· ÚÂÈÒ Ì‚ ˙ÙËÂ˘‰ Ì˙„Â·Ú·

Æ‰Ê ÔÈÈÚ·

ÁÂ˙ÈÙÂ ˙¯˘Î‰ ÌÂÁ˙· ‰È„Ó È„·ÂÚ Ë˜ÈÂ¯Ù ÌÂ˘ÈÈ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ≤∞∞∑ ˙˘ ÔÈ‚· ÏÈÚÏ„ ÌÂÎÒ‰

ÈÓÂÁ˙· ‰„ÈÓÏ È˜Ê·ÓÂ ˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÚ˘ ÈÙÏ‡Ï ÈÙÒÎ ÈÂËÈ· Ô˙Â ÂÈ‡ Ï¢‰ ÌÈÂ˙‰ ÏÂÏÎÓ ÆÈ˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰
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˜·· ‰ËÈÏ˘‰

המחזיקים 

במניות הבנק

˜ÏÁÎÂ ‰Ï‡ ˙ÂÈÓ ¢˙ÂÒÈÂ¢ ˙˘¯Ù Ú˜¯ ÏÚ ¨±π∏≥ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁÓ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜Â˘· ¯·˘Ó‰ ·˜Ú

‰¯ˆÈ˘ ÌÈÓÎÒ‰ ˙Î¯ÚÓ· ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ì˘· ¨Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ‰¯˘˜˙‰ ¨ÂÓÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ÂË˜˘ ÌÈ„Úˆ‰Ó

Æ¯·˘Ó· ˙Â·¯ÂÚÓ ÂÈ‰˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ ¯Â·Èˆ‰Ó ‰˘ÈÎ¯‰ ÔÂÓÈÓÏ ¯„Ò‰

˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ±ππ≥≠„¢˘˙‰ ¨®‰Ú˘ ˙‡¯Â‰© ¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰·

¯ÂÓ‡‰ „ÚÂÓ‰Ó ÏÁ‰ ‰˙ÈÈ‰˘ ¨‰È„Ó‰ ˙ÂÏÚ·Ï ˜·‰ ˙ÂÈÓ ±ππ≥ ¯·ÂË˜Â‡· ≥± ÌÂÈ· Â¯·ÚÂ‰ ¨®¢¯„Ò‰·˘

¢¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁ¢ ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ˜·‰ ˙ÂÈÓ· ‰È˙Â˜ÊÁ‰ ÁÎÓ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÏÚ·Ï

ÆÔÏ‰Ï

Ï˘ ˙Á‡ ÏÎ ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ˙Â· ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ µµπ¨∏∑∞¨¥∞≥≠· ‰È„Ó‰ ‰˜ÈÊÁ‰ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈÏ „Ú

Ï˘ ¯ÎÓ ˙ÂÚˆ‰ È˙˘ ¯Á‡Ï ˙‡ÊÂ ¨Â· ‰Ú·ˆ‰‰ ÁÎÓÂ ˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó µ∑Æ∞π•≠Î ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨˜·‰

ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÌÈÙÈ˜˘˙ ÈÙ ÏÚ ¨±ππ∑≠Â ±ππ∂ ÌÈ˘· Â˘Ú˘ ¨˜·‰ È„·ÂÚ ¯Â·ÈˆÏÂ ·Á¯‰ ¯Â·ÈˆÏ ‰È„Ó‰ ˙ÂÈÓ

Æ≤∞∞± ˙˘· ‰˙˘Ú˘ ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ˜·‰ ˙ÂÈÓ Ï˘ ˙ÈË¯Ù ‰Úˆ‰ ¯Á‡ÏÂ ¨˜·‰Â ‰È„Ó‰ È„È

¨ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ ¨®¢‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈ·

ÆÔ‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜Ï ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ‰¯·Ú

˙ˆÂ·˜ ‰˜ÈÊÁÓ ®ÔÏ‰Ï Â˙¯„‚‰Î© ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ ¨˜·Ï ¯ÒÓ˘ ‰Ó ÈÙ ÏÚ

˜ÙÂÓ‰ ÂÂ‰Ó ≤∂•≠Î ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨˜·‰ Ï˘ ˙Á‡ ÏÎ ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ˙Â· ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ≤µ¥¨π∂∂¨±π¥ Ô‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯·

∫ÔÏ‰Ï© ˙Á‡ ÏÎ ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ˙Â· ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ≥∞¥¨π∞¥¨≤∞π ‰˜ÈÊÁ‰ ‰È„Ó‰Â Â· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓÂ ˜·‰ Ï˘

˙ˆÂ·˜Ï ÆÂ· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓÂ ˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ≥±Æ∞π•≠Î „ÚÂÓ Â˙Â‡· ÂÂÈ‰ ¯˘‡ ¨®¢˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ¢

ÆÂ· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓÂ ˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ÔÂ‰‰Ó ÌÈÙÒÂ ≤µ• „Ú ‰È„Ó‰Ó ˘ÂÎ¯Ï ‰ÈˆÙÂ‡ Ô‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯·

‰È„Ó‰ ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯˙È ˙‡ ÂÂÈ‰˘ ¨˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ÂÂ‰Ó ∂Æ∞π• ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÓ ‰È„Ó‰ ‰¯ÎÓ ≤∞∞∂ È‡Ó ˘„ÂÁ·

ÆÔ‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜Ï ‰ÈˆÙÂ‡‰ ‰˙˜Â‰ Ô‰È·‚Ï ˙ÂÈÓÏ ¯·ÚÓ ‰È„Ó‰ ‰˜ÈÊÁ‰˘ ˙ÂÈÓ‰ ∫È¯˜ ¨˜·‰ ˙ÂÈÓ·

˜·Ï ‰¯È·Ú‰˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁÏ Ì‡˙‰· ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ· È·ÈË˜Ù‡‰ ¯ÈÁÓ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÔÏ‰Ï ß¯ ‰È„Ó‰ È„È·˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ‰¯ÎÓ Â· ¯ÈÁÓÏÂ ¨Ó¢Ú· ÆÈÆÓ ÌÈÒÎ

 ∫ÔÏ‰ÏÎ ÔÈ‰ ˜·‰ ˙ÂÈÓ· Ô‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ ˙Â˜ÊÁ‰

È„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ¨Â· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓÂ ˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ÔÂ‰‰Ó ±µÆ∂•≠Î ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ±µ≤¨π∑π¨∑±∂

 ˙Ï·‚ÂÓ‰ ˙ÂÙ˙Â˘‰LPupGronAcquisitioTreetops¢ ÔÏ‰Ï©Treetopsª®¢

È„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ¨Â· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓÂ ˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ÔÂ‰‰Ó ±∞Æ¥•≠Î ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ±∞±¨π∏∂¨¥∑∏

 ˙Ï·‚ÂÓ‰ ˙ÂÙ˙Â˘‰LPIIupGronAcquisitioTreetops¢ ÔÏ‰Ï©IITreetopsÆ®¢Treetops˙Ï·‚ÂÓ ˙ÂÙ˙Â˘ ‰È‰

≠· ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÆÔÓÈÈ˜ ÈÈ‡· ‰„‚‡˙‰˘Treetops∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ È¯·Á ÌÈ‰

≠GughhrotATrustsIDBnnfmaBroMilesrgaEdÔÓÙÂ¯· ÆÓ ¯‚„‡ ÂÈ‰ Ô‰Ï˘ ‰‰‰ ¯˘‡ ¨®˙ÂÈÂÓ‡ Ú·˘©

≠· ∂¥Æ≤∑≥• ≠Î· ˙Â˜ÈÊÁÓTreetopsª

≠≠· ∂Æ¥≤¥•≠Î· ˙Â¯È˘È ˜ÈÊÁÓ ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙ÓTreetopsª

≠TrustIDBnnfmaBrohewMatt≠· ∂Æ¥≤¥•≠Î· ‰˜ÈÊÁÓ ¨ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó ‡Â‰ ‰Ï˘ ‰‰‰ ¯˘‡ ¨Treetopsª

≠TrustIDBLevB.Holly≠· ∂Æ¥≤¥• ≠Î· ‰˜ÈÊÁÓ ¨·Ï Æ· ÈÏÂ‰ ‡È‰ ‰Ï˘ ˙È‰‰˘ ¨TreetopsÆ

≠TrustIDBnnfmaBroR.mAda≠· ∂Æ¥≤¥•≠Î· ‰˜ÈÊÁÓ ¨ÔÓÙÂ¯· Æ¯ Ì„‡ ‡Â‰ ‰Ï˘ ‰‰‰˘ ¨TreetopsÆ

¨ÏÈÚÏ ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂÈÂÓ‡‰ ÏÎ ªÔÓÙÂ¯· Ì„‡Â ·Ï Æ· ÈÏÂ‰ ¨ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó Ï˘ Ì‰È·‡ ÂÈ‰ ÔÓÙÂ¯· ÆÓ ¯‚„‡

‰‰‰ Ï˘ ÂÁÂÎ ˙‡ ÂÙÈÈ ¨ÔÓÙÂ¯· ˙ÂÈÂÓ‡Ó ˙Á‡ ÏÎ Ï˘ ÌÈÓ‡‰ Æ¢ÔÓÙÂ¯· ˙ÂÈÂÓ‡¢ ¨„ÁÈ· ¨ÔÏ‰Ï Â‡¯˜ÈÈ

ÆÓ ¯‚„‡Ï ÁÎ‰ ÈÂÙÈ Ô˙È ≠ ‰ÁÙ˘Ó‰ È·‡ ¨ÔÓÙÂ¯· ÆÓ ¯‚„‡ ÂÈ‰ Ô‰Ï˘ ‰‰‰˘ ˙ÂÈÂÓ‡‰ È·‚ÏÂ© ˙ÂÓ‡‰ Ï˘

Ï·˜Ï ¨®¯·‚È˙ ÔÓÙÂ¯· ÆÓ ¯‚„‡ ¯Ó Ï˘ Â˙Ú„ ¨Ì‰ÈÈ· ˙˜ÂÏÁÓ Ï˘ ‰¯˜Ó·˘ „·Ï·Â ¨ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙ÓÂ ÔÓÙÂ¯·

˜· Ï˘ Ì„˜ÂÓ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·© ÁÎ‰ ‰ÙÂÈÓ ˙ÙÏÁ‰ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· ËÚÓÏ ¨˜·· ‰Ú˜˘‰Ï ÒÁÈ· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÏÎ ˙‡
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≠· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˜˘‰ ÚÂˆÈ· ¨®Ï‡¯˘ÈTreetopsÈ‰˘ÏÎ ‰¯·Ú‰ Â‡ ‚ÂÊÈÓ ÌÎÒ‰· ˙Â¯˘˜˙‰ ¨‰¯ÈÎÓ ÔÎÂ ¨˜·· Â‡ØÂ

≠· ¨˙ÂÓ‡‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ Ï˘TreetopsÆ˜·· Â‡ØÂ

≠LLCntInvestmePLM\IDB≠· ∂Æ¥≤¥•≠Î· ‰˜ÈÊÁÓ ¨ÔÈÈË˘ÏÈÓ ÙÈÏÈÙ Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ Â˙ÂÏÚ·· ‰¯·Á ¨TreetopsÆ

≠LPingsHoldIDBffRubino≥Æ≤∞∑•≠Î· ‰˜ÈÊÁÓ ¨ÛÂÈ·Â‡¯ Ï˜ÈÈÓ Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ Â˙ÂÏÚ·· ˙Ï·‚ÂÓ ˙ÂÙ˙Â˘ ¨

≠·TreetopsÆ

 ˙Ï·‚ÂÓ‰ ˙ÂÙ˙Â˘‰ ¨ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ È¯·ÁÏ ÛÒÂ·LPrnertPadLimiteialSpecTreetopsÔÓÈÈ˜ ÈÈ‡· ‰„‚‡˙‰˘ ¨

 ∫ÔÏ‰Ï©SLP≠· ∞Æ≤•≠Î· ¨Ï·‚ÂÓ Û˙Â˘Î ¨‰˜ÈÊÁÓ ¨®Treetops≠· ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ÌÈÙ˙Â˘‰© ÆSLPÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó ÌÈ‰ ¨

 ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÛÂÈ·Â‡¯ Ï˜ÈÈÓ ÔÎÂ ®∂µ•≠Î©LPingsHoldIDBffRubino Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Û˙Â˘‰ Æ®≥µ•≠Î©SLP‰È‰ ¨

 ˙¯·Ád.LtSLPTreetops‰˜ÈÊÁÓ ‡È‰Â ¨®ÔÓÈÈ˜ ÈÈ‡· ‰„‚‡˙‰˘ ¨ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ Â˙ÂÏÚ·· ‰¯·Á©

≠· ∞Æ≤•≠Î·SLPÆ®

 Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Û˙Â˘‰Treetops≠· ∞Æ≤•≠Î· ˜ÈÊÁÓ‰ ¨Treetops ÂÈ‰ ¨d.LtupGronAcquisitioTreetops∫ÔÏ‰Ï© Æ

¢d.Treetops LtÆ≠· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ÆÔÓÈÈ˜ ÈÈ‡· ‰„‚‡˙‰˘ ‰¯·Á ¨®¢dLtTreetops˙ˆÂ·˜ È¯·Á È„È ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ

≠· Ì‰È˙Â˜ÊÁ‰ ÒÁÈÏ Ì‡˙‰· ¨ÔÓÙÂ¯·TreetopsÆ

IITreetops≠· Ï·‚ÂÓ‰ Û˙Â˘‰ ÆÔÓÈÈ˜ ÈÈ‡· ‰„‚‡˙‰˘ ˙Ï·‚ÂÓ ˙ÂÙ˙Â˘ ‰È‰IITreetops˙¯·Á ÂÈ‰

d.LtntuDiscomCa¢ ∫ÔÏ‰Ï©ntuDiscomCa≠· ππÆ∏•≠Î· ‰˜ÈÊÁÓ‰ ¨®¢IITreetop ÆntuDiscomCa‰¯·Á ‰È‰

ÆÔ‡¯˘ ÔÈ·Â¯ È„È ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ ‰· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ‡ÂÏÓ ¯˘‡Â ÔÓÈÈ˜ ÈÈ‡· ‰„‚‡˙‰˘

 Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Û˙Â˘‰IITreetops≠· ∞Æ≤•≠Î· ˜ÈÊÁÓ‰ ¨IITreetops ÂÈ‰ ¨d.LtIIupGronAcquisitioTreetops∫ÔÏ‰Ï© Æ

¢d.LtIITreetops È„È ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ ‰· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ‡ÂÏÓ ¯˘‡Â ÔÓÈÈ˜ ÈÈ‡· ‰„‚‡˙‰˘ ‰¯·Á ¨®¢ntuDiscomCaÆ

ÆÔÏ‰Ï ‰Ê ˜¯Ù· ß¯ ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ·Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰‰Â ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯ÈÎÓ ˙˜ÒÚ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÌÎÒ‰‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈ· ¨˜·Ï ¯ÒÓ˘ ‰Ó ÈÙ ÏÚ

˙Ï˘ÓÓÂ ®¢ÌÈÒÎ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÆÈÆÓ ÌÈÒÎ ÔÈ· ¨≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ· ‰Ó˙Á˘ ¨®¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ

ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÈ˘ „ˆÓ ¨®¢ÌÈ˘ÎÂ¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ô‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ ÔÈ·Ï „Á‡ „ˆÓ ®¢‰Ï˘ÓÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ï‡¯˘È

‰ÙÂ˜˙Ï ¨‰ÈˆÙÂ‡ ÂÏ·È˜Â ®¢‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˜ÙÂÓ‰ ÂÂ‰Ó ≤∂• ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Â˘Î¯

‰¯ÂÓ˙· ÏÎ‰Â ¨˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ÂÂ‰Ó ÌÈÙÒÂ ≤µ• „Ú ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÓ ˘ÂÎ¯Ï ¨≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÓ ÌÈ˘ ≥ Ï˘

Æ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓ „Ú ˙È·È¯ ˙ÙÒÂ˙· ¨®‰ÈÓÏ Á¢˘ µÆ±≠Î Ï˘ ¯ÈÁÓ ‰ÂÂÈ‰˘© Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≥≠Î Ï˘ ÍÒÏ

ÆÔÏ‰Ï ¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ· È·ÈË˜Ù‡‰ ¯ÈÁÓ‰¢ ß¯ ¨‰ÈÓÏ È·ÈË˜Ù‡‰ ¯ÈÁÓ‰ ÔÈÚÏ

ÏÎ‰ ÍÒ·Â ¨¯ÏÂ„ ∑¨π≤µ¨∏πµ ÍÒ· ˙È·È¯ ˙ÙÒÂ˙· ¨¯ÏÂ„ ≤¥±¨∂¥π¨µ∞∏ Ï˘ ÍÒ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÂÓÏÈ˘ ‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓ·

˙È·È¯‰ ÛÂ¯Èˆ· ®¢‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯ÏÂ„ µµ¨∑∂µ¨≤∑± Ï˘ ÍÒ· ‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È Æ¯ÏÂ„ ≤¥π¨µ∑µ¨¥∞≥

ÌÈÏ˜˘Ï ‰Ó‚¯Â˙ ¨¯ÏÂ„ µ∑¨µπ¥¨≥≤¥ ÏÎ‰ ÍÒ·Â ¨¯ÏÂ„ ±¨∏≤π¨∞µ≥ ÍÒ· ¨‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓÏ „Ú ‰ÈÏÚ ‰¯·ˆ˘

 Æ‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓ· ¨¯ÏÂ„‰ Ï˘ ‚ÈˆÈ‰ ¯Ú˘Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÈ˘„Á

‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È Æ¥• ¯ÂÚÈ˘· ˙È˙˘ ˙È·È¯ ˙‡˘ÂÂ „„ÓÏ ‰„ÂÓˆ ¨‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È ‰È‰˙ ‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓÓ ÏÁ‰

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÓ ÌÈÈ‡È¯Â‚È¯‚ ÌÈ˘„ÂÁ ≥∂ ÌÂ˙ ¯Á‡Ï ÏÂÁÈ˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÂÈÏ „Ú ¨ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È ÏÚ ÌÏÂ˘˙

 ÆÌÈÈ˙˘ ÌÈÓÂÏ˘˙· ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È ÏÚ ÂÚ¯ÙÈÈ˘ ˙È·È¯‰ ÈÓÂÎÒ ËÚÓÏ ¨®¢‰Â˘‡¯‰ ‰ÙÂ˜˙‰¢ ≠ ÔÏ‰Ï© ≤∞∞µ

ÆÔÏ‰Ï ¢È‡¯˘‡‰ ÌÎÒ‰¢ ß¯ È‡¯˘‡‰ È‡˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÌÂÎÒ ÈÙ ÏÚ ¨‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓÏ ·˘ÂÁÓ ‡Â‰˘Î ¨¯ÎÓ‰ ˙˜ÒÚ ‰ÚˆÂ· ÂÈÙÏ ‰ÈÓÏ ¯ÈÁÓ‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï

ÛÂ¯Èˆ· ¨‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È ÌÂÎÒ ˙ÙÒÂ˙· ¨‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓÏ „Ú ÂÈÏÚ ‰¯·ˆ˘ ˙È·È¯‰ ÛÂ¯Èˆ· ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰

¨¯ÏÂ„ ±Æ≤∞¥∑≠Î ÂÈ‰ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ¯ÙÒÓ· ˜ÏÂÁÓ ‡Â‰˘Î ¨‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓÏ „Ú ‰ÈÏÚ ‰¯·ˆ˘ ˙È·È¯‰

Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ÂÂ‰Ó ≤µ• ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ‰ÈˆÙÂ‡‰ ÔÂ·˘Á· ‰Á˜Ï ‡Ï ÏÈÚÏ„ ·Â˘ÈÁ‰ ˙¯‚ÒÓ·© Æ‰ÈÓÏ
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היתר נגיד בנק ישראל

לשליטה והחזקת

אמצעי שליטה בבנק

¯ÈÁÓ‰ ·Â˘ÈÁ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ®ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨˙È˙ÂÓ‰ ¨˙ÙÒÂ‰ ‰¯ÂÓ˙‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ·Â˘ÈÁ‰ ÔÈ‡ ÔÎÂ ¨˜·‰

ß¯ ¨‰˘ÈÎ¯‰ ¯Á‡Ï ÍÂÓÒ· ÌÈÒÎ ¯Â·Ú ‰˘Ú˘ ÈÙÎ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ· ‰ÈÓÏ È·ÈË˜Ù‡‰

 ÆÔÏ‰Ï ¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ· È·ÈË˜Ù‡‰ ¯ÈÁÓ‰¢

‰ÈÂ˘Ú‰ ˘ÂÓÈÓ ˙ÙÒÂ˙ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÂÓÏ˘È ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÓ ≤¥µ¨±µπ¨∏∞≤ „Ú ˙˘ÈÎ¯Ï ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ‰¯˜Ó·

 Æ®‰ÈˆÙÂ‡‰ ‡ÂÏÓ ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ‰¯˜Ó·© Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≤µ≠Î Ï˘ ÛÒÂ ÌÂÎÒÏ ÚÈ‚‰Ï

¨≤∞∞¥ ¯·Óˆ„· ±µ ÌÂÈ· ÌÒ¯ÂÙ˘ „„ÓÏ „ÂÓˆ ¨‰ÈÓÏ Á¢˘ µÆ∞∏≤¥ ÂÈ‰ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓÓ ‰ÈÓ ÏÎÏ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ

ÒÁÈÏ Ì‡˙‰· ¨Ì‰Ó ÈÓ Â‡ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È ÏÚ ˘ÂÓÈÓÏ ˙˙È ‰ÈˆÙÂ‡‰ ÆÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎÂ

Æ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚· Ì‰È˙Â˜ÊÁ‡

ÏÚ ˙¯·ËˆÓ‰ ‰‡Â˘˙· ˙È˙ÂÓ‰ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∂ „Ú Ï˘ ÌÂÎÒ· ˙ÙÒÂ ‰¯ÂÓ˙ ‰È„ÓÏ ÌÏ˘Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈ˘ÎÂ¯‰

Ì‡ Æ≤∞∞∏ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈ· ‰ÙÂÒÂ ≤∞∞¥ ¯·ÂË˜Â‡· ± ÌÂÈ· ‰˙ÏÈÁ˙˘ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ˜·‰ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰

ÌÈ„„È·È„Î ÂÏ·˜˙È˘ ÌÈÓÂÎÒÓ µ∞• ∫ÔÏ‰ÏÎ ¨ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ‰˙Â‡ ÂÓÏ˘È ¨˙ÙÒÂ‰ ‰¯ÂÓ˙‰ ÌÂÏ˘˙Ï ÌÈ‡˙‰ ÂÓÈÈ˜˙È

Â„·ÚÂ˘È Ì‡© ‰Ï˘ÓÓÏ Â„·ÚÂ˘È˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓÂ ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙ÂÈÓ ÔÈ‚· ≤∞∞∏ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ®ÂË©

˙ÂÈÓ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ ÔÈ‚· ¨¯ÂÓ‡‰ ÍÈ¯‡˙‰ ÔÓ ÏÁ‰ ¨ÂÏ·˜˙È˘ ÌÈÙÒÎÓ ±∞∞• ÔÎÂ ®„Â·Ú˘Ï ˙ÂÙÂÙÎ ÂÈ‰È Ô‰ „ÂÚ ÏÎÂ

ÏÎ‰Â ¨®„Â·Ú˘Ï ˙ÂÙÂÙÎ ÂÈ‰È Ô‰ „ÂÚ ÏÎÂ Â„·ÚÂ˘È Ì‡© ‰Ï˘ÓÓÏ Â„·ÚÂ˘È˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓ Ï˘ Â‡ ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚

‡Ï˘ ˙Â¯ÓÏ „„È·È„ ˜ÏÂÁÈ ‡ÏÂ ‰„ÈÓ· Æ®ÔÏ‰Ï ¢È‡¯˘‡‰ ÌÎÒ‰¢ ß¯© ÌÎÒ‰· ‰Ê ÔÈÚÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙·Â ÌÈ¯ÂÚÈ˘·

‰·˘ ‰˘· ˙˜ÏÂÒÓ È˙Ï·‰ ˙ÙÒÂ‰ ‰¯ÂÓ˙‰Ó ˙ÈˆÁÓ ÌÏÂ˘˙ ¨Â˙˜ÂÏÁÏ ˙È¯ÂËÏÂ‚¯ Â‡ ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÚÈÓ ‰˙È‰

Æ‰È¯Á‡Ï˘ ‰˘· ‰˙ÈˆÁÓÂ „„È·È„‰ ˙˜ÂÏÁÏ ‰ÚÈÓ ‰˙È‰ ‡Ï

ÂÈÈÚ˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÔÈ· ¯„Ò‰ Ì˙Á ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ÏÚ ‰ÓÈ˙ÁÏ ÏÈ·˜Ó·

˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ© ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È ÏÚ ‰˘ÓÂÓ ‡Ï˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰Ó ˜ÏÁ Â˙Â‡ ÔÈ‚· ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓÏ ÌÈÈÈ· ÔÂÓÈÓ

‡Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Ì‡ ¨¯ÂÓ‡‰ ¯„Ò‰‰ ÈÙ ÏÚ Æ®ÔÏ‰Ï ß¯ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· ËÏÁÂ‰ ÂÈÏÚ ¢ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ¢

ÚÈ‚Ó‰ ˜ÚÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ Ï˘ ÍÒ‰Ó ˜ÏÁ ÔÓÓÏ Ì‰ÈÏÚ ‰È‰È ¨‰‡ÂÏÓ· ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ Â˘ÓÓÈ

˙ÂÈÓ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ¯ÙÒÓ‰ ÔÈ·Ï Â˘ÓÂÓ ‡Ï˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓ ¯ÙÒÓ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰ ÈÙ ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ÌÈ„·ÂÚÏ

ÌÈÈÈ·‰ ÔÂÓÈÓ ¯ÊÁ‰ Æ˜·‰ ˙ÂÈÓ Ï˘ ˙È„È˙Ú ‰¯ÈÎÓ ˙¯ÂÓ˙ ÍÂ˙Ó ‰Ê ÌÂÎÒ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï ·È˘˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ Æ‰ÈˆÙÂ‡‰

ÔÓ ÈÒÁÈ ˜ÏÁ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï ÌÏ˘˙ ‡È‰ ¨˜·· ˙ÂÈÓ ¯ÂÎÓ˙ ‰È„Ó‰ Â·˘ „ÚÂÓ ÏÎ· ∫ÔÏ‰ÏÎ ‰È‰È ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ

ÆÂ˘ÓÂÓ ‡Ï˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓ ¯ÙÒÓ ÔÈ·Ï ‰„È ÏÚ Â¯ÎÓ˘ ˙ÂÈÓ‰ ¯ÙÒÓ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰ ÈÙ ÏÚ Ï·˜˙˙˘ ‰¯ÂÓ˙‰

ÆÌÈ˘ ∏ ÌÂ˙· ÌÏÂ˘˙ ‰¯˙È‰

¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÔÈÈÚÏ ÌÈ¯„Ò‰¢ ß¯ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÔÈ·Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÔÏ‰Ï ¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÏÚÙ‰Â ˜·‰ ˙ÂÈÓ· ‰˜ÊÁ‰Ï Ú‚Â·

¨ÔÓÙÂ¯· ÆÓ ¯‚„‡ ‰¢‰Ï ¯˙È‰ Ï‡¯˘È ˜· „È‚ Ô˙ ¨˙ÂÂÈ˘È¯‰ ˙„ÚÂ· ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï ¨≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≤π ÌÂÈ·

¨®¢‰ˆÂ·˜‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ô‡¯˘ ÔÈ·Â¯Â ÔÈÈË˘ÏÈÓ ÙÈÏÈÙ ¨ÛÂÈ·Â‡¯ Ï˜ÈÈÓ ¨·Ï Æ· ÈÏÂ‰ ¨ÔÓÙÂ¯· Æ¯ Ì„‡ ¨ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó

¯È˙‰ ¨ÛÒÂ· Æ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎÓ ≤∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ „ÁÈ ˜ÈÊÁ‰ÏÂ „ÁÈ ËÂÏ˘Ï

ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎÓ ¥∞• ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¨˜·· ÌÈÙÒÂ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˜ÈÊÁ‰Ï ‰ˆÂ·˜‰ È¯·ÁÏ „È‚‰

ÂË¯ÂÙ ¯˙È‰Ï ÁÙÒ· Æ¯˙È‰Ï ÁÙÒ· ‰ˆÂ·˜‰ È¯·ÁÓ „Á‡ ÏÎ È·‚Ï ‰Ê ÔÈÈÚÏ Ú·˜˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ÛÂÙÎ· ÏÎ‰Â ¨‰ËÈÏ˘

 ˙ÂÈÂÙ˙Â˘·Â ˜·· ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ˙Â˜ÊÁ‰Treetops≠ÂIITreetops¢˜·‰ ˙ÂÈÓ· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰¢ ˜¯Ù· Ë¯ÂÙÓÎ ¨

Æ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰Ï Ë¯Ù Â‰˘ÏÎ ˜ÂÒÈÚ· ˜ÂÒÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÂË¯ÂÙ˘ ˙ÂÈÂÓ‡‰Â ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ¯Ò‡ ÆÏÈÚÏ

¨˜ÈÊÁ‰Ï ‰ˆÂ·˜‰ È·ÈÎ¯ÓÓ „Á‡ ÏÎ È‡˘¯ Ì‰· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÌÈÙÒÂ‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ¯˙È‰Ï ÁÙÒ· ÂË¯ÂÙ ÔÎ

„Á‡ ÏÎ ˜ÈÊÁÓ Â· ÔÙÂ‡ Â˙Â‡· ‰È‰˙ ÌÈÙÒÂ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‡ ÈÎ Ú·˜Â ¨‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚· Â˜ÏÁÏ ¯·ÚÓ

¨‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰ÏÂ ‰ËÈÏ˘Ï ¯˙È‰ Ì‚ ÏÏÂÎ ¯ÂÓ‡‰ ¯˙È‰‰ Æ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚· Â˜ÏÁ· ‰ˆÂ·˜‰ È„ÈÁÈÓ



Æ˙ÚÏ ˙ÚÓ ÂÈ‰È˘ ÈÙÎ ÏÎ‰Â ÔÈ„Î ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˜ÈÊÁÓÂ ËÏÂ˘ ˜·‰ Ì‰· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙· ¨˜·‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ¯˙È‰‰ È‡˙ ÔÏ‰Ï

Æ±ÔÈ· ÌÈ˜ÏÂÁÓ‰ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎÓ ≤∂• ˙ÂÁÙÏ ‰È‰È ¢È¯ÚÊÓ‰ ¯ÂÚÈ˘‰¢ Â‡ ¢‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚¢

Æ¯˙È‰Ï ÁÙÒ· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÒÁÈ·Â ÔÙÂ‡· ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á

Æ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ È¯ÚÊÓ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ˙˜ÊÁ‰ ÏÚ ˙Ú ÏÎ· ¯ÂÓ˘˙ ‰ˆÂ·˜‰

Æ≤¯ÂÓ˘˙ ¨˙ÂÈÓ· ‰¯Ó‰Ï Ô˙È‰ ¯Á‡ Í¯Ú ¯ÈÈ ÏÎ Â‡ ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈÂÎÊ ¨˙ÂÈÓ ¯˙È‰‰ Ô˙Ó ¯Á‡Ï ˜ÈÙÈ ˜·‰ Ì‡

Æ‡ÏÓ ÏÂÏÈ„ ÈÙ ÏÚ ·Â˘ÈÁ· ¨È¯ÚÊÓ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ˙˜ÊÁ‰ ÏÚ ‰ˆÂ·˜‰

Æ≥®‡©ÈÚˆÓ‡ ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ˙Â¯È˘È ¨¯È·Ú˙ ‡ÏÂ ¯ÂÎÓ˙ ‡Ï ‰ˆÂ·˜‰ ¨¯˙È‰‰ Ô˙Ó „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ˘ÓÁ Í˘Ó·

¯ÂÚÈ˘‰Ó ÍÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘· ¨Â‰˘ÏÎ ‚ÂÒÓ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ‰È„È· Â¯‡˘ÈÈ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Ì‡ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘

ÔÈÚ¯‚· Â˜ÏÁ ÏÚ Û„ÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÂ˙Ó ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ¯ÂÎÓÏ È‡˘¯ ‰ˆÂ·˜‰ È·ÈÎ¯ÓÓ „Á‡ ÏÎ ÆÈ¯ÚÊÓ‰

‰Ê ÔÈÈÚÏ© ÆÂ„È ÏÚ ‰ÚˆÂ·˘ ‰Â¯Á‡‰ ‰È˜‰ ˙ÏÂÚÙ Ê‡Ó ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ ˙ÂÁÙÏ ÂÙÏÁ Ì‡ ˜¯ ¨‰ËÈÏ˘‰

Æ®‰È˜ ˙ÏÂÚÙÎ ·˘ÁÈÈ ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ

®·©‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï Â‡ ¯ÂÎÓÏ ˙È‡˘¯ ‰ˆÂ·˜‰ ‰È‰˙ ¨¯˙È‰‰ Ô˙Ó „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ˘ÓÁ ÌÂ˙·

¨È¯ÚÊÓ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ ˙‡ „ÁÈ· ¯È·Ú˙ Â‡ ¯ÂÎÓ˙˘ „·Ï·Â ¨‰˙˜ÊÁ‰·˘

 ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰ÏÂ ‰ËÈÏ˘Ï ÔÈ„Î ¯˙È‰ ÂÏ·È˜˘ ‰ˆÂ·˜Ï Â‡ „ÈÁÈÏ

¯Á‡Ï Ì‡ ÈÎ ¯Ó‡ ®¢¯˙È‰Ï ‰ÂÂÏ‰ ·˙ÎÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯˙È‰Ï ‰ÂÂÏ˘ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ·˙ÎÓ·

ÔÈÚ¯‚ ÍÂ˙Ó ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ¯ÂÎÓÏ ¨ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È ÏÚ ‰ËÏÁ‰ Ï·˜˙˙ ¯˙È‰‰ Ô˙Ó „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ˘ÓÁ

¯˙È‰· ·ÈÈÁ ‰È‰È ¨ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÔÈ·Ó Â‡ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ÔÈ·Ó „Á‡ ‡Ï Û‡ ‰¯ÈÎÓ‰ ¯Á‡Ï˘ ÔÙÂ‡· ‰ËÈÏ˘‰

∫ÔÏ‰Ï˘ ˙Â‡¯Â‰‰ ÂÏÂÁÈ ¨ÔÈ„‰ ÈÙ ÏÚ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰Ï Â‡ ‰ËÈÏ˘Ï

≠ÆÌ„È ÏÚ ˙ÎÂ˙Ó‰ ‰¯ÈÎÓ‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ ÂË¯ÙÈÂ Ì˙ËÏÁ‰ ÏÚ ÂÏ ÂÚÈ„ÂÈ ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚Ï ÂÙÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È˘

≠ÔÈÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ÌÚ Ì„˜ÂÓ ÌÂ‡È˙ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÂÎ¯ÚÈ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ¨‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙¯ÈÎÓ ÈÙÏ

˜¯Ù ÍÂ˙ ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ Úˆ·Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡Ï ˙Ó ÏÚ ¨˙ÂÓ‡‰ ·˙ÎÂ ¯˙È‰‰ ˙Ó‡˙‰ ¨Â˘ÚÈÈ˘ ÌÈ¯„Ò‰‰

¨Â˙¯·Ú‰Â ˜·‰ ÏÂ‰È ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ï˘ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÔÂ·˘Á· ‰ÁÈ˜Ï ÍÂ˙ ¨®¢¯·ÚÓ‰ ˙ÙÂ˜˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯È·Ò ÔÓÊ

¯·ÚÓ‰ ˙ÙÂ˜˙· ‰Ú·ˆ‰‰Â ‰˜ÊÁ‰‰ ˙ÂÎ˙ÓÂ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ˙ÂÓÎÂ ˜Â˘‰ È‡˙ ¨˜·‰ ÌÚ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ¯˘˜

˙ÈÂ¯˜Ú‰ Ì˙ÂÎÊÓ ÚÂ¯‚Ï ÍÎ· ‰È‰È˘ ÈÏ·Ó© ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡Ó µ• ÏÚÓ˘ ‰˜ÊÁ‰ ˙ÂÂ‰Ó‰ ˜·‰ ˙ÂÈÓ·

Æ®ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ¨‰¯ÈÎÓ‰ ˙‡ Úˆ·Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Ï˘

®‚©ÌÈ˘ ˘ÓÁ ÌÂ˙· ¨‰ˆÂ·˜‰ È¯·ÁÓ „Á‡ ÏÎ È‡˘¯ ÔÎÂ ‰ˆÂ·˜Ï ÛÒÂ ¯·Á Û¯ˆÏ Ô˙È ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ Û‡ ÏÚ

˙‡ Â‡ ¨È¯ÚÊÓ‰ ¯ÂÚÈ˘· Â˜ÏÁ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰ Â˙˜ÊÁ‰·˘ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ Â‡ ¯È·Ú‰Ï ¨¯ÂÓ‡Î

ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰ ÈÙ ÏÚ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ¯˙È ÌÚ Ú·˜ Í¯„ ÌÂ‡È˙· ÏÚÙÈ ‰Â˜‰ Â‡ ¯·Ú‰˘ „·Ï·Â ¨Ì˜ÏÁ

¯˙È‰ Ô˙ÈÂ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È· ¯˘Â‡˘ ¯Á‡ ÌÎÒ‰ Â‡ ¨ÔÏ‰Ï ¯ÂÓ‡Î ‰ˆÂ·˜‰ ‰˙¯Î˘ ¨‰ÏÂÚÙ‰

‰ˆÂ·˜Ï ÛÒÂ ¯·Á Û¯ˆÏ Ô˙È ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ Û‡ ÏÚ ªÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰ÏÂ ‰ËÈÏ˘Ï ÔÈ„Î

Ô˙Ó ÌÂÈÓ ÌÈ˘ ˘ÓÁ ÍÏ‰Ó· Ì‚ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ¯ÂÎÓÏ Â‡ ¯È·Ú‰Ï ‰ˆÂ·˜· ¯·Á È‡˘¯ ÔÎÂ

Ô‰ ¨ÏÈ·ÂÓ‰ Ì¯Â‚‰ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘Ó˙ ‰ˆÂ·˜‰˘ ÔÎÂ ¨ÏÈÚÏ ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˙‰ ÂÓÈÈ˜˙‰˘ „·Ï·Â ¨¯˙È‰‰

ÆÌ‰ÈÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙ÈÁ·Ó Ô‰Â ‰˜ÊÁ‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÁ·Ó

Æ¥®‡©‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰ ÈÙ ÏÚ ÂÏÚÙÈ Ì˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˜ÊÁÂÓ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡˘ ÌÈÙÂ‚‰Â ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á

©rmsTeipalPrincforymmaSu˙ˆÂ·˜Ó ˙ÂÈÂÓ‡‰ Ï˘ ÌÈ‰‰ ÆÁ˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¯˘Â‡˘ ¨®

ÔÈ·Â¯ ÆÁ˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ·˙Î·Â ˘‡¯Ó Â¯˘Â‡˘Â ¨Ï‡¯˘È ˜·Ï Â¯ÒÓ˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÈÙ ÏÚ ÂÏÚÙÈ ÔÓÙÂ¯·

ÈÁÂÂ¯· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ˜ÈÊÁ‰Ï Â˘¯Â‰ ÛÂÈ·Â‡¯ Ï˜ÈÈÓÂ ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó ¨Ô‡¯˘

Æ‰ˆÂ·˜‰ È·ÈÎ¯Ó ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰· ÚÂ·˜Ï Ì‡˙‰· ¨˜·‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

®·©ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÔÙÂ‡·Â ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡Â ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ ˙Ú ÏÎ· Â˜ÈÊÁÈ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á

ÌÈ„È‚‡˙Ï ‡Ï ˙Â·¯Ï ¨˙¯Á‡ Í¯„ ÏÎ· ¯Á‡Ï Â¯È·ÚÈ Â‡ ¨¯Á‡Ï Â¯ÎÓÈ ‡ÏÂ ¨Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ È·‚Ï ÌÈ·Â˜‰Â

ÌÈÙÂ‚‰Ó ÛÂ‚· Â‡ ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ˙Â¯È˘È ¨Ì„È ÏÚ ÌÈËÏ˘‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ Â‡

˜ÂÁÏ ≥¥ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ¯˙È‰ ‰ÂÚË ‰È‰˙ ‡Ï ÂÊ ‰¯·Ú‰ Â‡ ‰¯ÈÎÓ Ì‡ Û‡ ¨¯˙È‰Ï ÁÙÒ· ÌÈË¯ÂÙÓ‰

˙¯Á‡ Ú·˜ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ÏÎ‰Â ®¢®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰

ÆÁ˜ÙÓ‰ Ï˘ ·˙Î·Â ˘‡¯Ó Â˙ÓÎÒ‰ ÍÎÏ Ô˙È˙ Ì‡ Â‡ ¯˙È‰·

Æ¯˙È‰· ÂÈÂˆ˘ ‰ˆÂ·˜‰ ÍÂ˙· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ„Â·ÚÈ˘ ËÚÓÏ ¨„Â·ÚÈ˘ ˙Â·¯Ï ≠ ¢‰¯ÈÎÓ¢ ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ

®‚©®·© ÔË˜ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰ ¨¯˙È‰‰ Ô˙Ó „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ≥ ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ Û‡ ÏÚ

·ÂÁ‰ ˙ÁË·‰ Í¯ÂˆÏ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓÏ Â„·ÚÂ˘È˘ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡Ó ∂• ÏÚ ÂÏÂÁÈ ‡Ï „Â·ÚÈ˘ ÔÈÈÚÏ

 Ï˘Treetops≠ÂIITreetopsÆ‰Ï˘ÓÓÏ

Æµ®‡©ÛÂ‚· Â‡ ˜·· ¨‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ ÏÂ˜ÈÚ ˙ÏË‰Ï ¨‡ÏÏÎÓ Â‡ ˘¯ÂÙÓ· ¨ÂÓÈÎÒÈ ‡Ï ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á

˙ÂÎÊ ˙‡ ÏÚÂÙ· ˙Â˘Ï È„Î ‰· ˘È˘ ˙¯Á‡ ‰ÏÂÚÙ ÏÎ Â˘ÚÈ ‡Ï ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á Æ¯˙È‰· ÂË¯ÂÙ˘ ÌÈÙÂ‚‰Ó

¢‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡¢ ˙¯„‚‰· ˙ÂË¯ÂÙÓ‰Â Ì‰· ˙ÂÓÂÏ‚‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÚ Â‡ ‰Ï‡ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰

Æ®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ± ÛÈÚÒ·˘

®·©Â˙Â‡ ÏÚÙÈ ¨‰ˆÂ·˜‰ ¯·Á È„È· ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ¯ÂÓ‡Î ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ÓÏ ÏÂ˜ÈÚ ÏËÂ‰

ÆÏÂ˜ÈÚ‰ Ï˘ ˙È„ÈÈÓ ‰¯Ò‰Ï Â˙Â˘¯Ï ˙„ÓÂÚ‰ Í¯„ ÏÎ· ¯·Á

Æ∂‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ¯Â·Ú Â‡ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ¯Â·Ú ¨‰ˆÂ·˜‰ È„È ÏÚ Â„˜ÙÂÈ ¨ÔÈ¯˘ÈÓ· ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡

˙Â‡¯Â‰‰Â ¨Ì˙ÂÓ‡ ·˙Î ¨Ì˙Â‰Ê ¯˘‡ Ï‡¯˘È È·˘Â˙ ¨¯˙ÂÈ Â‡ „Á‡ ¨ÔÓ‡ È„È· ¨ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨‰Ï˘ÓÓ‰Â

ÆÁ˜ÙÓ‰ È„È· ·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¯Â˘È‡Ï ÌÈÙÂÙÎ ÂÈ‰È ¨˙ÂÓ‡‰ È·˙Î· Ì‰Ï Â˙È˘

Æ∑¨˙¯Á‡ ‰·Ë‰Â ‰¯ÂÓ˙ ÏÎ Â‡ ÏÂ‰È ÈÓ„ ÂÏ·˜È ‡Ï ¨Ì‰Ó ÈÓ Ï˘ Ì˙ËÈÏ˘· ÌÈ„È‚‡˙ Â‡ Ì‰È·Â¯˜ ¨‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á

Ì˙Â È„È ÏÚ ÏÈ‚¯Î ÌÈ˙È‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰È Ì‰ ÌÏÂ‡ ¨˜·‰ ˙ËÈÏ˘·˘ ÌÈ„È‚‡˙Ó Â‡ ˜·‰Ó

ÈÓÈ ±¥ ˙ÂÁÙÏ ¨‰¯ÂÓ˙‰ ÏÚÂ ˙Â¯È˘‰ ·ÈË ÏÚ Á˜ÙÓÏ ‰Ú„Â‰ ·˙Î·Â ˘‡¯Ó ‰˙È˘ È‡˙·Â ¨˜Â˘ È¯ÈÁÓ·Â

Â„Ú· ‰¯ÂÓ˙‰ ÈÎ Â‡ ÌÈ¯Á‡Ï ÏÈ‚¯Î Ô˙È‰ ‚ÂÒÓ ÂÈ‡ ˙Â¯È˘‰ ÈÎ Á˜ÙÓ‰ ÚÈ„Â‰ ª˙Â¯È˘‰ Ô˙Ó ÈÙÏ ÌÈ˜ÒÚ

 Æ˙Â¯È˘‰ Ô˙ÈÈ ‡Ï ¨‰¯È·Ò ‰È‡

Æ˜·· ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÏÎÏ ‰‰Ê ÌÂÎÒ· ÌÏÂ˘Ó‰ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÏÂÓ‚ ÏÚ ÏÂÁ˙ ‡Ï ‰Ê ÛÈÚÒ ˙‡¯Â‰

Æ∏®‡©„ÚÂÓ ¯Á‡Ï ÌÈ„ÒÙ‰ Â¯·Ëˆ‰ Ì‡ Æ≤∞∞¥ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ˜·· Â¯·ˆ˘ ÌÈÁÂÂ¯Ó „„È·È„ ˜ÏÂÁÈ ‡Ï

˙¯ÈÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó ÌÈ„„È·È„ ˜ÏÁÏ ÔÈ‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰Ï‡ ÌÈ„ÒÙ‰ ÈÂÒÈÎ ¯Á‡Ï ‡Ï‡ „„È·È„ ˜ÏÂÁÈ ‡Ï ¨‰Ê

„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ¯˙Â˙ ‰Ê „ÚÂÓ ¯Á‡Ï Æ¯˙È‰‰ Ô˙Ó „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ µ Í˘Ó· ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÒÎ

˜·· Â¯·ˆ˘ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÌÂÎÒ© ÆÁ˜ÙÓ‰ Ï˘ ¨·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¨¯Â˘È‡ ˙Ï·˜Ï ÛÂÙÎ· ¨¯ÂÓ‡Î ÌÈÒÎ ˙¯ÈÎÓÓ

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∑∞¥ ÂÈ‰ ¨Ì˜ÏÁÏ Ô˙È ‡Ï ¯ÂÓ‡Î˘ ¨≤∞∞¥ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú

®·©ÌÈ˘ µ Í˘Ó· ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÒÎ ˙¯ÈÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó „„È·È„ ˜ÏÁÏ Ô˙È ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ Û‡ ÏÚ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˙‰ ÏÎ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó Ì‡ ¨¯˙È‰‰ Ô˙Ó „ÚÂÓÓ

®±© ª˜·‰ ÏÚ ˙ÂÏÁ‰ ˜ÂÁ ˙Â˘È¯„Ó ˙Ú·Â ‰¯ÈÎÓ‰

®≤©˜·· ÌÈÈ˜‰ È¯ÚÊÓ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ˙˙ÁÙ‰Ï ÌÂ¯‚˙ ‡Ï ÌÈÒÎ‰ Ì˙Â‡ ˙¯ÈÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó „„È·È„‰ ˙˜ÂÏÁ

ª¯ÂÓ‡Î ÌÈÒÎ‰ ˙¯ÈÎÓ ·¯Ú

®≥©ª˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ÂÈ˙ÂÈÎÂ˙Â ˜·‰ ÈÎ¯ˆ ˙‡ ÔÁ·˘ ¯Á‡Ï ‰˜ÂÏÁ‰ ˙‡ ¯˘‡È ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

®¥©˜·‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ˙‡ ÔÁ·˘ ¯Á‡Ï ¨¯ÂÓ‡Î ‰˜ÂÏÁÏ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ¨·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¨¯Â˘È‡ Ï·˜˙‰

Æ‰ÒÂÒÈ·Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ËÏÁ‰ ˙‡Â

Æπ®‡©¨Ì˙ËÈÏ˘·˘ ÌÈ„È‚‡˙ Â‡ ¨Ì‰Ó ÈÓ Â‡ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á Â˜ÒÚÈ ‡Ï ¨Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¯Â˘È‡ ‡ÏÏ
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הסדרים לענין שיתוף

פעולה בין הרוכשים

לבין הממשלה¨ בנוגע

להחזקה במניות הבנק

והפעלת השליטה בבנק

˜ÂÒÈÚ ÏÎ Â‡ ¨È‡¯˘‡ Ô˙Ó Ï˘ ¨ÌÈ˘‡ ÌÈ˘ÂÏ˘Ó ˙ÂÁÙÓ Û‡Â ≠ ˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ Ï˘ Ï‡¯˘È· ˜ÒÚ ÏÎ·

Æ˜·‰ È˜ÒÚ· ˙Â¯Á˙ ÌÂ˘Ó Â· ˘È˘ Ï‡¯˘È· ¯Á‡ ÈÒÈÙ

®·©¨Ì˙ËÈÏ˘·˘ ÌÈ„È‚‡˙ Â‡ ¨Ì‰Ó ÈÓ Â‡ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ÂÈ‰È ‡Ï ¨Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¯Â˘È‡ ‡ÏÏ

ÔË˜ ÛÈÚÒ· ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰Ï‡Ó ÌÈ˜ÂÒÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ„È‚‡˙· ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó Â‡ ¨ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ¨ÔÈÈÚ ÈÏÚ·

Æ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ Â‡ µ• ˜ÈÊÁÓ˘ ÈÓ ≠ ¢ÔÈÚ ÏÚ·¢ ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ ª®‡©

Æ±∞ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰È ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ Û‡ ÏÚ ÆÔÂ‰‰Ó ÔÓÂÓÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÊ‡Ó‰ ÌÈÒÎ‰ ÍÒÓ ±∞∞•

˙Â·¯Ï ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓ ÆÏ‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓÏ ·ÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙˘ÈÎ¯ ˙‡ ÔÓÓÏ

ÆÂ˙ËÈÏ˘·˘ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Â‡ ˜·‰ È„È ÏÚ ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨‰˘ÚÈÈ ‡Ï ¨¯ÂÓ‡Î ÔÂÓÈÓÏ ˙Â·¯Ú Ô˙Ó

Æ±±ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰· „ÂÓÚÏ ˙Ó ÏÚ ˜·Ï Ì˙Â·Á ˙‡ ÂÈË˜È ¨Ô‡¯˘ ¯ÓÂ ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ È¯·Á

Æ·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¨Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ˙¯Á‡ ¯˘Â‡ Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˘‡ ÌÚ È‡˜· „È‚‡˙ È˜ÒÚ ‡˘Â· ≥±≤

Æ±≤˘¯„‰ ÏÎÎ ¨ÂÓÈ‡˙ÈÂ Â·˘ÈÈ˙È ˜·‰ ÈÏ‰Â ÏÎÂ ÔÂ˜˙‰ ¨¯ÈÎÊ˙‰˘ ¨ÍÎÏ ‰ÈˆÓ‡Ó ·¯ÈÓ ˙‡ ÏÈÚÙ˙ ‰ˆÂ·˜‰

Æ¯˙È‰‰ ˙Â‡¯Â‰ ÌÚ ¨˙Ú ÏÎ·Â

ÔÈ·Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÔÈÚÏ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈ¯„Ò‰ ÂÚ·˜ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰·

˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÏÚÙ‰ ÔÈÚÏÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È·˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ˙¯ÈÎÓÂ ˜·‰ ˙ÂÈÓ· Ì‰È˙Â˜ÊÁ‰Ï Ú‚Â· ¨ÌÈ˘ÎÂ¯‰

 ∫ÔÓ˜Ï„Î ¨Ì‰È¯˜ÈÚ˘ ®ÔÏ‰Ï ß¯© ¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ˙ÂÈ˙‰ ÂÚ·˜ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È·

≠‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓÏ „Ú Â‡ ≤∞∞∏ ˙˘ ÛÂÒ „Ú ∫È¯˜© ‰ÈˆÙÂ‡‰ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ˙ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ÂÏÂÁÈ˘ ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜

ÁÎÓ ‰Ú·ˆ‰‰ ÔÙÂ‡ ÌÂ‡È˙ ÔÈÚÏ ¨®¢‰ÎÈÓ˙‰ ˙ÙÂ˜˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© ®ÔÎÏ Ì„Â˜ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ‰˘ÓÂÓ Ì‡ ¨‰‡ÂÏÓ·

Ï˘ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙ÂÙÈÒ‡· ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˜ÊÁ‰ ÁÎÓÂ ˜·‰ ˙ÂÈÓ· ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Ï˘ Ì‰È˙Â˜ÊÁ‰

È„È ÏÚ ‰¯ÈÁ·Ï ÂÚˆÂ‰˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ¥ ÂÂÓÈ Ô‰ÈÙ ÏÚ˘ ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓ ÔÈÚÏ ˙Â·¯Ï ˜·‰

¯ÂÚÈ˘Ï ˙Á˙Ó ˜·· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˜ÊÁ‰ Â„¯È Ì‡Â© ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È ÏÚ ‰¯ÈÁ·Ï ÂÚˆÂ‰˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ π≠Â ‰Ï˘ÓÓ‰

È„È ÏÚ ‰¯ÈÁ·Ï ÂÚˆÂ‰˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ±±≠Â ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ‰¯ÈÁ·Ï ÂÚˆÂ‰˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ≤ ÂÂÓÈ ¨±∞• Ï˘

ÏÚ ÚˆÂÈ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÎ Ú·˜ ¨˜·· ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ˙Â‰ÎÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ Ì˙Â‰Ê ˙ÚÈ·˜ ÔÈÚÏ Æ®ÌÈ˘ÎÂ¯‰

 ÆÌÎÒ‰· ‰Ê ÔÈÚÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙·Â ‰ÙÂ˜˙Ï ¨ÏÎ‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ È˘‰Â ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È

≠ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙Â‰Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ‰ ÏÎ·˘ ÍÎÏ ÌÂ¯‚Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈ„„ˆ‰ ÂÏÚÙÈ ‰ÎÈÓ˙‰ ˙ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ÈÎ Ú·˜

˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙Â¯·Á· ‰ËÈÏ˘ ÏÚ· ÂÈ‰ ˜·‰ „ÂÚ ÏÎ ÈÎÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Úˆ‰ ÈÙÏ ‰ÂÓ˘ ¨„Á‡ ¯ÂË˜¯È„ ˙ÂÁÙÏ Ô‰ÎÈ

˙Â¯·Á· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î ÌÈÓ˙Ó ˜·· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Â ®ÔÓÊÏ ÔÓÊÓ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï ÌÈÒÎÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÂÚÈ„ÂÈ Ô‰ÈÏÚ©

˙Úˆ‰ ÈÙÏ ‰ÂÓ˘ „Á‡ ¯ÂË˜¯È„ ˙ÂÁÙÏ ‰ÂÓÈ ¨„Á‡ ¯ÂË˜¯È„Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÓÏ ˙ÂÎÊ ˜·ÏÂ ‰„ÈÓ· ÈÊ‡ ¨˙Â¯ÂÓ‡‰

ÆÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙Ï Ì‡˙‰· ÏÎ‰Â ¨˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯·Á‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ˜·‰ ÌÚËÓ ¯ÂË˜¯È„Î ¨‰Ï˘ÓÓ‰

≠ ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˜ÈÊÁÓ ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚· ÌÓÚ Û˙˙˘Ó˘ ÈÓÂ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ „ÂÚ ÏÎ ‰ÎÈÓ˙‰ ˙ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ÈÎ Ú·˜

Ô‰ÈÏÚ˘ ˙Â‡¯Â‰‰ ¯Á‡ ‡ÏÓÏ ˜·Ï ÌÈÓ¯Â‚Â ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙‡ ÌÈ‡ÏÓÓ ¨˜·‰ ˙ÂÈÓÓ ≤∂•

˙Â„ÂÓˆ‰ ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÏÚÙ‰Ó ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÙÈÒ‡· ÂÚÓÈÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ È‚Èˆ ≠ ‡ÏÓÏ ÂÏ ÌÂ¯‚Ï ˙Ó ÏÚ ÏÂÚÙÏ

‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚· ÌÓÚ Û˙˙˘Ó˘ ÈÓÂ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È·˘ ˙ÂÈÓ‰ Â·˘ ¯ÂÚÈ˘Ï „Ú ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È·˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓÏ

˙Â‡˜ÒÚ ÔÈÈÚÏ ˙ÂËÏÁ‰· ÈÎ Ú·˜ ÌÎÒ‰· Æ‰ÙÈÒ‡ ‰˙Â‡· „‚ Â‡ „Ú· ˙ÂÚÈ·ˆÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÏÏÎÓ µ∞Æ±• Â˜È

ÈÙÏ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ È‚Èˆ ÌÈ‡˘¯ ¨Ô‰· È˘È‡ ÔÈÈÚ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï Â‡ ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÏÚ·Ï Â‡ ˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ˘

¨ÚÓÈ‰Ï ÌÂ˜Ó· ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È‚Èˆ ÌÚ „ÁÈ· ‰Ï˘ÓÓ‰ È‚Èˆ ÂÚÈ·ˆÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ˙˘˜·Ï ÈÎ Ú·˜ „ÂÚ ÆÌ˙Ú„ ÏÂ˜È˘

®≥©®‡©≤∏ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ‰‡¯Â‰ Ô˙ÓÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÚÓÈ˙ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ÆÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙Ï Ì‡˙‰· ÏÎ‰Â

Æ®ÔÏ‰Ï ¢¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁ¢ ß¯ ¨‰Ê ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÔÈÚÏ© ¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁÏ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

≠ ≠ ‰Ê ÛÈÚÒ·

¨ÌÈ˜ÈÊÁÓ ‰ÓÚËÓ ÈÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ „ÂÚ ÏÎ ®±© ∫˙Î˘ÓÂ ‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓ· ‰ÏÈÁ˙Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ≠ ¢‰Ï·‚‰‰ ˙ÙÂ˜˙¢

‰¯˜Ó· ¨≥±Æ±≤Æ≤∞∞µ ÌÂÈÓ ÌÈ˘ Ú·¯‡ ÌÂ˙ „Ú ®≤© Â‡ ˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ±∞•≠Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ¨„ÁÈ·

Â˘ÓÓÈ Â· ‰¯˜Ó· ¨≥±Æ±≤Æ≤∞∞µ ÌÂÈÓ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÌÂ˙ „Ú ®≥© Â‡ ¨‰‡ÂÏÓ· ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Â˘ÓÓÈ ‡Ï Â·

 Æ¯˙ÂÈ ‰¯ˆ˜‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÈÙÏ ¨‰‡ÂÏÓ· ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ÌÈ˘ÎÂ¯‰

¨‰ÓÚËÓ ÈÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ „ÂÚ ÏÎ ®±© ∫˙Î˘ÓÂ ‰Ï·‚‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙· ‰ÏÈÁ˙Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ≠ ¢˙ÙÒÂ‰ ‰ÙÂ˜˙‰¢

˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙Ó ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÌÂ˙ „Ú ®≤© ª˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó µ•≠Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ¨„ÁÈ· ¨ÌÈ˜ÈÊÁÓ

 Æ¯˙ÂÈ ‰¯ˆ˜‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÈÙÏ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ Ï˘ ‡ÏÓ ˘ÂÓÈÓ ¯Á‡Ï „Ú ®≥© Â‡ ª‰Ï·‚‰‰

≠ÌÂ¯‚Ï Ì˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓÎ ÂÏÚÙÈÂ ¨˙Â‡·‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÔÈ·Ó ‰ÏÂÚÙ ÏÎ ÂÚˆ·È ‡Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ¨‰Ï·‚‰‰ ˙ÙÂ˜˙ Í˘Ó·

 ∫‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ¨·˙Î· ¨˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰˙ÓÎÒ‰ ‰ÏÂÚÙÏ ‰Ï·˜˙ Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÔÚÂˆÈ·Ó ÚÓÈ‰Ï ˜·Ï

¨‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙· ˙Â¯·Á ÔÈ‡˘ ˙Â¯·Á ÌÚ ˜·‰ Ï˘ ‚ÂÊÈÓ ¨˜·‰ Ï˘ ÏÂˆÈÙ ®·© ˜·‰ Ï˘ ÔÂˆ¯Ó ˜Â¯ÈÙ ®‡©

È„Î ‰· ˘È˘ ‰ÓÂ„ ‰ÏÂÚÙ ÏÎÂ Ì‰Ï „ˆ ˜·‰˘ ±πππ≠Ë¢˘˙‰ ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ· Ì˙ÂÚÓ˘ÓÎ ¨¯„Ò‰ Â‡ ‰¯˘Ù

ÔÂ‰ ˙Ï„‚‰ ¨˙ÂÈÓÏ ˙Â„ÂÓˆ‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ÈÂÈ˘ ¨˙ÂÈÓ ˙‡ˆ˜‰ ®‚© ª˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï

˙·ÂË Ô˙Ó Â‡ ÏÂ‰È ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙ ®„© ª˜·‰ È„È ÏÚ ˙ÂÈÂÎÊ ˙˜Ù‰ Â‡ ‰·Ë‰ ˙ÂÈÓ ˙˜ÂÏÁÂ ®˜ÙÂÓ Â‡ ÌÂ˘¯©

˙ÚÈ·˜ ËÚÓÏ ¨˜·· ÔÈÚ ÈÏÚ·Ï ¨®ÌÎÒ‰· ‰˙¯„‚‰Î© Ï¢„· ˙ˆÂ·˜Ó ÌÈ„È‚‡˙ Â‡ ˜·‰ È„È ÏÚ ˙¯Á‡ ‰‡‰

ÈÎÓÒÓ· ÈÂÈ˘ ®‰© ª‰· È˘È‡ ÔÈÈÚ ˜·· ÔÈÚ ÏÚ·Ï˘ ‰‚È¯Á ‰˜ÒÚ ÏÎ ÔÎÂ ¨Ï¢ÎÓ‰ Ï˘ Â˙˜ÒÚ‰ È‡˙

 Æ˜·‰ Ï˘ ˙Â„‚‡˙‰‰

Ë¯ÂÙÓÎ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÔÎÂ ÏÈÚÏ ®·© ˜¢Ò· ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÏÂÚÙÏ ‰˙ÓÎÒ‰ Ô˙ÈÏÓ ÚÓÈ˙ ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨ÌÎÒ‰‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ

ÈÙ ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰È˙ÂÈÂÎÊ· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÌÈÈÚ˘ ¨ÌÈ¯È·Ò ÌÈÓÚËÓ ‡Ï‡ ¨ÍÎ Í¯ÂˆÏ ˙Â˘¯„‰ ¨ÏÈÚÏ ®‚© ˜¢Ò·

ÆÔ˙Â‡ ¯ÂÎÓÏ ‰˙ÏÂÎÈ· ‰ÚÈ‚Ù Â‡ ‰È„È·˘ ˜·‰ ˙ÂÈÓ Ï˘ ÔÎ¯Ú· ‰ÚÈ‚Ù Â‡ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÎÒ‰‰

≠¨‰Ï·‚‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· ÈÎ ¨ÍÎÏ ÌÂ¯‚Ï ˙Ó ÏÚ ¨ÔÈ„ ÏÎÏ ÛÂÙÎ· ¨Ì˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓÎ ÏÂÚÙÏ Â·ÈÈÁ˙‰ ÌÈ˘ÎÂ¯‰

¨·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¨‰Ï˘ÓÓ‰Â ÌÈÒÎ ˙ÓÎÒ‰· ‡Ï‡ ¨˙ÂÈÓÏ ÌÈ¯ÈÓ‰ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÂ ˙ÂÈÓ ˜ÈÙ‰ÏÓ ÚÓÈÈ ˜·‰

‰˘È¯„ ÈÙ ÏÚ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙˜Ù‰Ï ÌÈÎÒ‰ÏÓ ÂÚÓÈÈ ‡Ï ÌÈÒÎÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ®‡© ∫ÔÏ‰Ï ¯ÂÓ‡Ï ÛÂÙÎ·Â

Â‡ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ¨¯ÂÓ‡Î ‰˜Ù‰ ÏÎ ®·© ªÔÈ„ ÈÙ ÏÚ Â˙ÂÎÓÒÏ Ì‡˙‰· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ·˙Î· ‰ÓÂÊÈ

‰˘ÚÈ˙ ¨˙ÙÒÂ‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ¨˜·‰ È„È ÏÚ ˙ÂÈÓ Ï˘ ‰˜Ù‰ ÏÎ ÔÎÂ ¨‰È·‚Ï Ô˙ÓÎÒ‰ ˙‡ Â˙ ÌÈÒÎ

¨‰„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˜·‰ ˙ÂÈÓ ÔÈ·Ó ˙ÂÈÓ ‰¯ÈÎÓ· ·Ï˘Ï ‰Ï˘ÓÓÏ ¯˘Ù‡È ˜·‰Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÚ ÌÂ‡˙·

ÆÌÎÒ‰· ‰Ê ÔÈÚÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙Ï ÛÂÙÎ· ÏÎ‰Â ¨‰Úˆ‰ ÏÎ· ˙¯ÎÓ‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÓÎ‰Ó ˙ÈˆÁÓ „Ú Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

≠Ï·˜˙˙˘ ÔÓÂÊÓ· ‰¯ÂÓ˙‰ ‡ÂÏÓ ˜·Ï ¯·ÚÂ˙ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯ÈÎÓ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÈÎ Ú·˜

ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ˘ÓÁ ˙‡ÏÓ „Ú ¨ÂÊ ‰¯ÂÓ˙ ÈÙÒÎÓ „„È·È„ ÍÂ˘ÓÏ ‰È‰È Ô˙È ‡ÏÂ ¨‰¯ÈÎÓ‰ ÔÈ‚·

Æ˜·‰ È„·ÂÚ „ÚÂ ÌÚ ˙¯Á‡ ÌÎÒÂÈ Ì‡ ‡Ï‡ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰

≠‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· Â‡ØÂ ‰Ï·‚‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· ¨˜·· ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì‰È˙Â˜ÊÁ‰ Ï˘ ‰¯·Ú‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ÂÚ·˜

˜¯ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚· Û˙˙˘ÓÏ ‰È‰È˘ ÈÓÏ ˙ÂÈÓ ˜ÈÙ‰Ï Â‡ ˙ÂÈÓ ¯È·Ú‰Ï ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰È ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Æ˙ÙÒÂ‰

Ï˘ ‰¯ÈÎÓ ÏÎ Æ˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ≥µ• ˙ÂÁÙÏ ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÓ ‰Ï˘ÓÓ‰Ó Â˘Î¯˘ ¯Á‡Ï

˙ÂÎÊ Ô˙Ó· ˙È˙ÂÓ ¨ÛÈ˜˘˙ ÈÙ ÏÚ ¯ÎÓ ˙Úˆ‰ ˙Â·¯Ï ¨‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚· Û˙˙˘Ó ÂÈ‡˘ ¯·ÚÏ ÌÈ˘ÎÂ¯‰

ÏÎ‰Â ¨‰„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˜·‰ ˙ÂÈÓ ÔÈ·Ó ˙ÂÈÓ ‰¯ÈÎÓ· ·Ï˘Ï ‰Ï˘ÓÓÏ ¯˘Ù‡˙È˘ ÍÎ ‰Ï˘ÓÓÏ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰

ÆÌÎÒ‰· ‰Ê ÔÈÚÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙Ï ÛÂÙÎ·

≠¯‡˘Â Â· ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÂ ˜·‰˘ Ì˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓÎ ˙Â˘ÚÏÂ ÌÈÒÎÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï Â·ÈÈÁ˙‰ ÌÈ˘ÎÂ¯‰

ÏÚ ¨ÌÈÒÎÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÂÙ˙˘È ¨Ì‰· ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÂ ®ÌÎÒ‰· ‰˙¯„‚‰Î© Ï¢„· ˙ˆÂ·˜· ÌÈ„È‚‡˙‰

‰Ï˘ÓÓÏ ÚÈÈÒÏ ‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó ®‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ÂÏÂÁÈ˘ ‰ˆÙ‰Â ÌÂ˙ÈÁ ˙ÂÏÓÚ ÌÂÏ˘˙ ÔÈÚÏ ËÚÓÏ© ˜·‰ ÔÂ·˘Á
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הסדרים בין מרכיבי

קבוצת ברונפמן≠שראן

ÌÎÒ‰ ÈÙÏÂ ¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ Ì‰È˙Â·ÂÁÏ Ì‡˙‰· ˙‡ÊÂ ¨˜·‰ ˙ÂÈÓ ˙¯˙È ˙¯ÈÎÓ· ÌÈÒÎÏÂ

ÆÌÎÒ‰· ‰Ê ÔÈÚÏ ÂÚ·˜˘ ˙Â‡¯Â‰‰ ÈÙ ÏÚ ÔÎÂ ¨ÔÈ„ ÏÎÏ ÛÂÙÎ·Â ¨ÌÈÒÎ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘

≠‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï Â˜ÚÂÈ˘ ˙Ó ÏÚ ÏÂÚÙÏ ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó Ì‰ ˜·· ÌÈËÏÂ˘ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ „ÂÚ ÏÎ ÈÎ Ú·˜

ÏÚ ÂˆÓÂ‡È˘ ‰Ï‡Ï Ô˙È‰ ÏÎÎ ÌÈ‰Ê ÈÂÙÈ˘Â ÁÂËÈ· ¨¯ÂËÙ È‡˙ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓ· ˜·· Â‰ÈÎ˘ ÌÈ¯Á‡‰

ÔÙÂ‡· ¨ÂˆÓÂ‡È˘ ÏÎÎÂ Ì‡ ¨‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï ÂÂÓÈ˘ ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÒÁÈ· ˜·‰ È„È

ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Æ‰˜ÒÈÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓ ÈÙÏ˘ ‰ÙÂ˜˙· Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ‚· Ì‚ ÈÂÙÈ˘Â ¯ÂËÙ ¨ÈÁÂËÈ· ÈÂÒÈÎ Ì‰Ï ÁÈË·È˘

Æ˜·‰ Ï˘ ˙· ˙Â¯·Á· ‰¯˘Ó‰ È‡˘Â È·‚Ï Ì‚ ÏÂÁÈ ¯ÂÓ‡‰˘ ÌÈ„‚˙Ó ÌÈ‡ ÈÎ ÂÈÈˆ

≠ÌÎÒ‰‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÎ ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰· Ú·˜ ¨¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ¥± ÛÈÚÒ ÔÈÚÏ

˙Â‡¯Â‰ ÈÎ Ú·˜ ¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÏÏÎÓ ÚÂ¯‚Ï ÈÏ·Ó Æ¯ÂÓ‡‰ ÛÈÚÒ· ˙ÂÈÈÂˆÓ‰Â Ô‰Ï ˙Â„‚ÂÓ‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ÏÚ ˙ÂÙÈ„Ú

ÏÚÂ ˜·· ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ ÌÈÈÂÈÓ ÔÙÂ‡ ÔÈÚÏ ˜ÂÁÏ ≤¥≠Â ≤≥ ¨®‰©±π ¨±∏ ÌÈÙÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ˙Â¯·Â‚ ÌÎÒ‰‰

˜ÂÁÏ ≥≥ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ˙ÂÙÈÒÂÓ ÌÎÒ‰‰ ˙Â‡¯Â‰ ªÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ˙Â‰Î ÔÈÚÏ ®·©≤± ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰

˙Â·ÈÈÁÓ‰ ˜ÂÁÏ ≤≤ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰ ª˜·· ‰È˙ÂÈÓ ˙¯˙È ˙¯ÈÎÓ Ì˘Ï ‰È„ÓÏ Ú„ÈÓ ˙¯ÈÒÓÂ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÔÈÚÏ

ÏÎ· ˜ÂÁÏ ßÂ ˜¯Ù ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ˙Â¯·Â‚ ÌÎÒ‰‰ ˙Â‡¯Â‰ ªÂÏÂÁÈ ‡Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÈÂÈÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÓÎÒ‰ ˙Ï·˜

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ ‰Ï·‚‰Ï Ú‚Â‰

 ˜·Ï ¯ÒÓ˘ ‰Ó ÈÙ ÏÚTreetops≠ÂIITreetopsÔÏ‰Ï© Ô‡¯˘ ÔÈ·Â¯Â ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ È¯·Á ÔÎÂ ®¢ÌÈ˘ÎÂ¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï©

ÏÏÂÎ‰ ¨˜·· Ì˙Ú˜˘‰Ï Ú‚Â‰ ÌÎÒ‰· Â¯˘˜˙‰ ®¢ÌÈÚÈ˜˘Ó‰¢ ∫„ÁÈ· Ô‡¯˘ ÔÈ·Â¯Â ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ È¯·Á ÂÂÎÈ

© ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÔÙÂ‡ ˙‡ Ë¯ÙÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÍÓÒÓrmsTeipalPrincforymmaSu¯˘Â‡ ¯˘‡ ®

Â‡ØÂ ¯È‰·Ó‰ ¨˙Â¯‰·‰ ·˙ÎÓ ÏÚ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ÂÓ˙Á ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®¢‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ï‡¯˘È ˜· È„È≠ÏÚ

˜· ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≤¥ ÌÂÈ· Æ®¢˙Â¯‰·‰‰ ·˙ÎÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ÛÈÒÂÓ

¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ÌÚ Ì„˜ÂÓ ÌÂ‡È˙ ‡ÏÏ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È ÏÚ ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ÍÂ˙Ó ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ÈÎ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ Ï‡¯˘È

¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ¯˙È‰‰ È‡˙ ˙¯Ù‰Ï ¨È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜ ¨ÌÂ¯‚˙ ¨¯˙È‰‰ ˙Ï·˜ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ µ ¯Á‡Ï Úˆ·˙˙ Ì‡ Ì‚

ÔÈ· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÓÎÒ‰ ˙¯„Ò‰ Í¯ÂˆÏ Ì˙ÁÈÈ ˙Â¯‰·‰‰ ·˙ÎÓ˘ ÍÎÏ ˙Â„‚˙‰ ÂÏ ÔÈ‡ ÈÎ Ï‡¯˘È ˜· ÚÈ„Â‰

¨˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ ÆÏ‡¯˘È ˜· È„È≠ÏÚ ÔÁ·ÈÈ˘ ¯Á‡Ï ÛÏÁÂÈ Â‡ Ô˜Â˙È ˙Â¯‰·‰‰ ·˙ÎÓ˘ „·Ï·Â ¨ÌÈÚÈ˜˘Ó‰

ÆÛÏÁÂ‰ Â‡ Ô˜Â˙ Ì¯Ë ˙Â¯‰·‰‰ ·˙ÎÓ ÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓÏÂ ÔÈÚ· ·Â˘ ‰Ù ‡Ï Ï‡¯˘È ˜·

ÂÈ‰È ¨˜·· ˙ÂÓÏ ÌÈ‡ÎÊ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ¯˘‡ ¨ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯ÙÒÓ ÍÂ˙Ó ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·Â˜ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰

®¢˙ÂˆÂ·˜‰¢ ∫ÔÏ‰Ï Â‡¯˜ÈÈ ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ ÌÚ „ÁÈ·Â ¢Ô‡¯˘ ˙ˆÂ·˜¢ ∫ÔÏ‰Ï ‡¯˜ÈÈ˘© Ô‡¯˘ ÔÈ·Â¯Â ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜

˙ÂÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ·‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ¨‰ˆÂ·˜ ÏÎ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ‰˜ÏÁÏ ÈÏ‡ÂÈˆ¯ÂÙÂ¯Ù ‰È‰È ¯˘‡ ¨ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ¯ÙÒÓ ˙ÂÓÏ ÌÈ‡ÎÊ

ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È˘· ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙ÂÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ·‰ ˙ÂÈÂÎÊ© „ÁÈ· ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È˘· ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈÙ˙Â˘Î ¨ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ÏÎ Ï˘

˙ÂÓÏ ˙È‡ÎÊ ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÂÈÎ Æ®¢ÌÈÒ¯ËÈ‡‰¢ ∫ÔÏ‰Ï Â‡¯˜ÈÈ ¨„ÁÈ·

¯ÂË˜¯È„‰ ˙‡ ˙ÂÓÏ ˙È‡ÎÊ ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ ¨ÛÒÂ· Æ˜·· ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ¥ ˙ÂÓÏ ˙È‡ÎÊ Ô‡¯˘ ˙ˆÂ·˜Â ÌÈ¯ÂË˜¯È„ µ

˙ÂÓÏ ˙È‡ÎÊ Ô‡¯˘ ˙ˆÂ·˜ ÂÏÈ‡Â ¨ÂÊ ‰¯˘Ó ‰Ù˙˙˘ÎÏ ¨Â˙ÂÓÏ ˙ÂÈ‡ÎÊ ÂÈ‰È ˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÂˆÈÁ‰

‰‡¯ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓÏ ¯˘˜· ‰Ï˘ÓÓÏ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÔÈ· ˙ÂÓÎÒ‰‰ ÔÈÈÚÏ© È˘‰ ÈÂˆÈÁ‰ ¯ÂË˜¯È„‰ ˙‡

ÏÎ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Û˙Â˘· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ·Â¯ ˙Ú·ˆ‰· Ú·˜˙ ¨‰ˆÂ·˜ ÏÎ È„È≠ÏÚ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙Â‰Ê Æ®ÏÈÚÏ

ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÈÂÈÓ Ì˘Ï ¨˜·· Ì‰È˙ÂÈÓ ÁÂÎÓ ÂÚÈ·ˆÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Æ˘ÎÂ¯

Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ˙ÙÈÒ‡Ï Â‡·ÂÈ˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÎ· ¨„ÁÈ· ÂÚÈ·ˆÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÈÎ ¨„ÂÚ Ú·˜ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰·

Û˙Â˘· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ‰ÙÈÒ‡ ÍÂ¯ÚÈ ˘ÎÂ¯ ÏÎ ¨˜·· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ ÏÎ ÈÙÏ ¨ÍÎ Í¯ÂˆÏ Æ˜·‰

ÒÁÈ· ËÚÓÏ ÆÔÈÈÚ Â˙Â‡Ï ÒÁÈ· ÚÈ·ˆ‰Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÏÚ „ˆÈÎ ÔÈÈˆÈ ˙ÂÈÓ ÏÚ· ÏÎ ‰ÎÏ‰Ó· ¯˘‡ ¨ÂÏ˘ ÈÏÏÎ‰

¨ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓ ÔÈÈÚÏÂ ¨ÔÏ‰Ï ¯ÂÓ‡Î ¨∂∑•≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ „ÁÂÈÓ ·Â¯ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ‰ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÈÈÚ· ˙ÂËÏÁ‰Ï

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Ì‡ ‡Ï‡ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ˙ÙÈÒ‡Ï ‡·ÂÓ‰ Â‰˘ÏÎ ÔÈÈÚ Ï˘ Â¯Â˘È‡ „Ú· ÂÚÈ·ˆÈ ‡Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î

ÆÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó µ∞•≠Ó ‰ÏÚÓÏ· ÂÈ„ÁÈ ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Â¯Â˘È‡· ÂÎÓ˙

˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ∫ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó ∂∑•≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ „ÁÂÈÓ ·Â¯ ˘¯„ÈÈ ¨ÔÏ‰Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰Ï ÒÁÈ· ÈÎ Ú·˜

¨ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â¯ÈÎÓ Â‡ ˙Â˘ÈÎ¯ ¨ÌÈÏÂˆÈÙ ¨ÌÈ‚ÂÊÈÓ ªÂ· ·¯ÂÚÓ ˜·‰˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÂ‰ ÒÂÈ‚ ªÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È≠ÏÚ

˙Â„ÂÓˆ‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ÔÂ˜È˙ ÏÎ ªÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È≠ÏÚ ·ÂÁ Ï˘ Â‡ ÔÂ‰ Ï˘ ‰˜Ù‰ ªÌ‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÈ‰È ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Â‡ ˜·‰˘

Æ˜·‰ ¯¢ÂÈ ÈÂÈÓ ªÌÈ˘ÎÂ¯‰Ó ÈÓ Ï˘ ®ÔÂˆ¯Ó ˙Â·¯Ï© ˜Â¯ÈÙ ªÌÈÒ¯ËÈ‡Ï

Â‡ ÌÈ„„È·È„ Â‡ ˜·‰ ˙ÂÈÓ ˘ÂÓÈÓ ¯Â·Ú ˘ÎÂ¯ ÏÎ Ï·˜È˘ ®ÂË© ˙Â¯ÂÓ˙‰ ÈÎ ¨„ÂÚ Ú·Â˜ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰

ÔÓ „Á‡ ÏÎÏ ˜ÏÁÈ ˘ÎÂ¯ ÏÎ ¨˙È˘‡¯ ®±© ∫ÔÓ˜Ï„Î ˘ÎÂ¯ ÏÎ È„È≠ÏÚ Â˜ÏÂÁÈ ¨˜·‰Ó ÂÏ·˜˙È˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÏ˘˙

¯ÊÁ‰Ï „Ú ¨˘ÎÂ¯ Â˙Â‡· ÌÈÒ¯ËÈ‡· ÈÒÁÈ‰ Â˜ÏÁÏ Ì‡˙‰· ¨ÏÈÚÏ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓÂÎÒ‰Ó ÈÒÁÈ ˜ÏÁ Â· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰

‰ÂÂ˘‰ ÌÂÎÒ ¨Â· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ÔÓ „Á‡ ÏÎÏ ˜ÏÁÈ ˘ÎÂ¯ ÏÎ ¨˙È˘ ®≤© ª˘ÎÂ¯ Â˙Â‡· Â„È ÏÚ ÂÚ˜˘Â‰˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ ‡ÂÏÓ

≤≠Â ± ÌÈË˜ ÌÈÙÈÚÒ· ¯ÂÓ‡Î ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï ®≥© ª˘ÎÂ¯ Â˙Â‡· Â˙Ú˜˘‰ ÏÚ ¨®¯·ËˆÓ© ‰˘Ï ∏•≠Ï

 ¨ÏÈÚÏTreetops ‡ÏÂ©IITreetops≠Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÎÒ ÔÎÂ ±µ• ˜ÏÁ˙ ¨®SLPÌÈÓÂÎÒ‰ ËÚÓÏ ∏µ•© ‰¯˙È‰ ˙‡Â

≠· ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ˜ÏÁ˙ ®ÌÈÙÒÂ‰Treetops≠‰ Æ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰· Ë¯ÂÙÓÎ ÏÎ‰ ¨ÈÒÁÈ‰ Ì˜ÏÁÏ Ì‡˙‰· ¨SLP

≠Ó ‰„È ÏÚ ÂÏ·˜˙È˘ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÓÂÎÒ ˜ÏÁ˙TreetopsÛÂÈ·Â¯ Ï˜ÈÈÓ ¯Ó ˙ÂÏÚ·· „È‚‡˙Ï ¨ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó ¯ÓÏ

≠Ï ÔÎÂntuDiscomCaÆ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰· ‰Ê ÔÈÈÚÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙·Â ‰˜ÂÏÁ‰ ÈÙ ÏÚ ÏÎ‰ ¨

∂∑•≠Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ¨ÌÈ˘ÎÂ¯· ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈÙ˙Â˘· ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙˘˜·Ï ÈÎ ¨Ú·˜ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰·

È„È≠ÏÚ ËÏÁÂÈ˘ ÏÎÎ Æ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ ÌÎÒ‰ ÈÙÏ Ì‰Ï ‰˜ÚÂ‰˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ Â˘ÓÓÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó

˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘ÚÈÈ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ ÈÎ ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó ∂∑•≠Ó ¯˙ÂÈ ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·

‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰È ‰ÊÎ ‰¯˜Ó·Â ¨Â˙ÂÎÊ ˙‡ ˘ÓÓÏ ‡Ï˘ È‡ÎÊ ‰È‰È ÚÈ˜˘Ó ÏÎ ¨ÌÈ˘ÎÂ¯· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Ï˘

ÂÈ‰È ¨Ì˜ÏÁ ˙‡ ˘ÓÓÏ ‡Ï˘ ÂËÈÏÁ‰ È‰˘ÏÎ ‰ˆÂ·˜· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ÏÏÎ Ì‡ Æ‰ÈˆÙÂ‡· ÈÒÁÈ‰ Â˜ÏÁ ˙‡ ˘ÓÓÏ ÂÏ˘

ÈÙÏ ±∏∞≠‰ ÌÂÈÏ „Ú ‰‡ÂÏÓ· ‰˘ÓÂÓ ‡Ï ‰ÈˆÙÂ‡‰ Ì‡ ÆÌÓÂ˜Ó· ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ‰ÈÈ˘‰ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ÌÈ‡ÎÊ

¨¯ÂÓ‡Î ‰¯˜Ó·Â ¨‰Ú„Â‰ Ô˙Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÂ¯‚Ï ÚÈ˜˘Ó ÏÎ È‡˘¯ ‰È‰È ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÚÈ˜Ù „ÚÂÓ

Â¯Ù ¨Â˜ÏÁÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÈÊ‡ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ ˙‡ ÔÓÓÏ ÂÓÈÎÒÈ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó ∂∑•≠Ó ˙ÂÁÙ ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó Ì‡

ÆÌ˙ËÈÏ˘· ÌÈÙÂ‚Ï Â‡ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓÏ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ ¨‰Ë¯

Â· ˘ÎÂ¯· ˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â‡ˆ˜‰· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÎÊ ‰È‰˙ ˘ÎÂ¯ ÏÎ· ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ÈÎ ¨„ÂÚ Ú·Â˜ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰

˙˘ÈÎ¯ „ÚÂÓÓ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ ÍÏ‰Ó· ÈÎ ¨‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰· Ú·˜ ÔÎ ÆÌÈÒ¯ËÈ‡ ÏÚ· ‡Â‰ ÚÈ˜˘Ó‰

¨‰¯ÈÎÓ ÏÎ ÂÚˆÂ·È ‡Ï ¨®‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ ÌÎÒ‰ ¯˘Ù‡È˘ ÈÙÎ ¨¯˙ÂÈ ‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙ ÏÎ Â‡© ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚

È·Ï ˙Â¯·Ú‰ ËÚÓÏ© Â‰˘ÏÎ ˘ÎÂ¯· ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó ‰ÊÈ‡ Ï˘ ®¢‰¯·Ú‰¢ ∫„ÁÈ· ÔÏ‰Ï© ‰¯·Ú‰ Â‡ „Â·Ú˘ ¨‰ÙÏÁ‰

¨‰¯·Ú‰Ï ‰ÓÎÒ‰ ‰˙È˘ ‰¯˜Ó· Æ˘ÎÂ¯ Â˙Â‡ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Û˙Â˘‰ ˙ÓÎÒ‰ ‡ÏÏ ¨®ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó ÌÈÙÂ‚Ï Â‡ ‰ÁÙ˘Ó

 ˙·ÂËÏ ‰Â˘‡¯ ‰Úˆ‰ ˙ÂÎÊÏ ‰ÙÂÙÎ ‰È‰˙ ‰¯·Ú‰ ÏÎ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ¯Á‡Ï Â‡Treetops Â‡IITreetopsÈÙÏ ¨

 ˙ÂÎÊÏÂ ¯Á‡ ÚÈ˜˘Ó ÏÎÂ ¨ÔÈÈÚ‰ngAloTag˙ÂÁÙÏ ¨˙Ú ÏÎ· ¨˜ÈÊÁ‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ÔÓÙÂ¯· ˙ÁÙ˘Ó È· ¨ÛÒÂ· Æ

˙ÂÁÙÏ ¨˙Ú ÏÎ· ¨˜ÈÊÁ‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ Ô‡¯˘ ÔÈ·Â¯Â ¨ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ È¯·Á È„È≠ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó µ∞Æ±•

ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ Ì‡ ÈÎ ¨‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰· Ú·˜ „ÂÚ ÆÔ‡¯˘ ˙ˆÂ·˜ È„È≠ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó µ∞Æ±•

ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ÏÚ ˙ÂÙÎÏ ÌÈ‡˘¯ Ì‰ ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó µµ•≠Ó ¯˙ÂÈ ¯ÂÎÓÏ ÂËÈÏÁÈ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó µµ•≠Ó ‰ÏÚÓÏ·

ÆÌÈ‡˙ Ì˙Â‡· ¨Ì„È ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙¯˙È ˙‡ ¯ÂÎÓÏ ÌÈ¯Á‡‰

ÔÈÈË˘Â¯‚ „¯Â‡ÈÏ ¨ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó Ï˘ Ì¯Â˘È‡ ˘¯„ ÈÎ Ú·˜ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÔÈÚÏ

Æ„Á‡ ‰Ù ¨ÛÂÈ·Â¯ Ï˜ÈÈÓÂ Ô‡¯˘ ÔÈ·Â¯ Ï˘ ÂÓ˘·

¯˙ÂÂÏ ËÈÏÁ‰Ï È‡˘¯ ‰È‰È ˘ÎÂ¯ ÏÎ ¨‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ÈˆÁÂ ˘ÓÁ ÌÂ˙Ó ÈÎ ¨Ú·˜ ˙Â¯‰·‰‰ ·˙ÎÓ·

Æ®ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ© ¯˙È‰Ï ‰ÂÂÏ‰ ·˙ÎÓ· ÚÂ·˜Ï Ì‡˙‰· ¨‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ Í¯ÂˆÏ ¨Ï‡¯˘È ˜· ¯˙È‰ ÏÚ
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הסכם האשראי

‰Â˘‡¯ ‰Úˆ‰ ˙ÂÎÊ È˘‰ ˘ÎÂ¯Ï ‰È‰˙ ‰ÊÎ ‰¯˜Ó·Â ¨È˘‰ ˘ÎÂ¯Ï ÍÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ÁÏ˘È ÔÎ ˙Â˘ÚÏ ¯Á·˘ ˘ÎÂ¯

 ˙ÂÎÊ ÔÎÂngAloTagÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÔÈ· ®„È˙Ú·© ÂÓÎÒÂÈ˘ ÌÈ‡˙Ï Ì‡˙‰·Â ÛÂÙÎ· ÏÎ‰ ¨ÂÈ„È·˘ ˙ÂÈÓ‰ ÏÎÏ ÒÁÈ· ¨

˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÏ ˘¯„˘ ÈÙÎ© ÌÈÚÈ˜˘Ó‰Ó ∂∑• Ï˘ ·Â¯ ˘Â¯„˙ ‡Ï ¨ÂÊ ‰˜ÒÙ· ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ Æ‰Ê ÔÈÈÚ·

Æ®‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰ ÈÙÏ

¨˜ÈÊÁÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰Ó „Á‡ ÏÎ „ÂÚ ÏÎ ÂÙ˜Â˙· „ÂÓÚÈ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰ ÈÎ ¨„ÂÚ Ú·Â˜ ˙Â¯‰·‰‰ ·˙ÎÓ

‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÎ ¨Ú·˜ „ÂÚ Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó µ•≠Ó ¯˙ÂÈ ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ·

¨ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Â‡ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È≠ÏÚ Â˘Î¯È˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓÏ ÒÁÈ· Ì‚ ÂÏÂÁÈ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙ÂÈÓ È·‚Ï ˙ÂÏÁ‰

Â˜ÊÁÂÈ˘ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÓ· ÔÎÂ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓ· ‰Ú·ˆ‰‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÚ „ÁÈ· ˙Â·¯Ï ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ·

ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÂÚÈ·ˆÈ Â·˘ ÔÙÂ‡Ï Ì‡˙‰· ‰˘ÚÈ˙ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÚ „ÁÈ· ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Â‡ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È≠ÏÚ

ÆÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙ÂÈÓ·

¨ÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˙·Â ÌÈ„ÚÂÓ· ‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È ˙‡ ÌÏ˘Ï ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰È ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ¨˜·Ï ¯ÒÓ˘ ‰Ó ÈÙ ÏÚ

∫®¢È‡¯˘‡‰ ÌÎÒ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È ÌÂÏ˘˙ ˙ÁË·‰Ï ÌÈ¯„Ò‰ ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÎÒ‰Ï ÁÙÒÏ Ì‡˙‰·

≠Æ‰Â˘‡¯‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÛÂÒ „Ú ÌÏÂ˘˙ ‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È ÔÏ‰Ï ¯ÂÓ‡Ï ÛÂÙÎ

≠ÌÂÏ˘˙‰ ‰Á„ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ „ÚÂÓ· ÌÏÂ˘˙ ‰ÓÓ ˜ÏÁ ÏÎ Â‡ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ ÔÈ‚· ‰¯ÂÓ˙‰

ÆÈ‡¯˘‡‰ ÌÎÒ‰· ÍÎÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ‰ÓÓ ˜ÏÁ Ï˘

≠„Â·Ú˘· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙·ÂËÏ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Â„·Ú˘È ‰Ï˘ÓÓÏ ·ÂÁ‰ ÔÂÚ¯ÙÏ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÈÂÏÈÓÏ ‰ÁÂË·Î

ÔÎÂ ¨˜ÙÂÓ‰ ÂÂ‰Ó ∂• Î¢‰Ò· ˙ÂÂ‰Ó‰ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ¨ÌÂÎÒ· ‰Ï·‚‰ ‡ÏÏ ¨‰‚¯„· ÔÂ˘‡¯ ¨ÚÂ·˜

ÌÎÒ‰· ÍÎÏ ÂÚ·˜˘ ˙Â·ÈÒ·Â ‰Â˘‡¯‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙· Æ®¢˙Â„·ÚÂ˘Ó‰ ˙ÂÈÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ô‰È˙Â¯ÈÙ ˙‡

µ• Ï˘ ÏÏÂÎ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ÏÂÁÈ „Â·Ú˘‰˘ ÔÙÂ‡· ¨˙Â„·ÚÂ˘Ó‰ ˙ÂÈÓ‰Ó ˙ÂÈÓ „Â·Ú˘‰Ó Â¯¯ÁÂ˘È ¨È‡¯˘‡‰

Æ˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ ÔÂ‰Ó

≠ÏÏÂÎ ÌÂÎÒ·Â ¨ÌÎÂÒ˘ ÁÒÂ· ÌÈÈ˘È‡ ˙Â·¯Ú È·˙Î ‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓ· ÌÈÒÎÏÂ ‰Ï˘ÓÓÏ Â¯ÒÓÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ¨ÛÒÂ·

Æ¯ÏÂ„ ±∞¨∏∞∞¨∞∞∞ Ï˘

ÆÏ‡¯˘È ˜·Ó ¯˙È‰Ï ‰ÙÂÙÎ ÏÈÚÏ ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂÂÁË·Ï ¯·ÚÓ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï ‰¯ÊÁ‰ ˙ÂÎÊ

≠ÌÈ‡˙· ¨Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯ÈÙ· ¨‰˜ÏÁ Â‡ ‰ÏÂÎ ¨·ÂÁ‰ Ï˘ ˙˜ÏÂÒÓ È˙Ï·‰ ‰¯˙È‰ ˙‡ ÚÂ¯ÙÏ ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰È ÌÈ˘ÎÂ¯‰

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÎÒÏ „Ú ¨Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯Ù Úˆ·Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÂÈ‰È ÌÈ„„È·È„ ˜·‰ ˜ÏÁÈ Ì‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÓÈÂÒÓ

ÆÂÚ·˜˘

≠ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÂÈ‰È ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙· ÈÊ‡ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ˜·‰ È„È ÏÚ ÌÈ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ·˜Ú Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯Ù ÚˆÂ· Ì‡

Æ¯ÂÓ‡Î Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯Ù· Ì„È ÏÚ ÂÚ¯Ù˘ ÌÈÓÂÎÒ ‰·Â‚· ˘„ÁÓ È‡¯˘‡ ˙„ÓÚ‰ ˘˜·Ï ÌÈ‡˘¯

≠ÌÈÈ‡È¯Â‚¯‚ ÌÈ˘„ÂÁ ≥∂ ÌÂ˙Ï „Ú ‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È ÌÂÏ˘˙Ï ÔÂ¯Á‡‰ „ÚÂÓ‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰È ÌÈ˘ÎÂ¯‰

∫‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈ‡˙ ¯ÙÒÓÏ ÛÂÙÎ· ¨‰Â˘‡¯‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙Ó

≠‰Á„È ¨‰ÈˆÙÂ‡‰Ó ˜ÏÁ ˜¯ ˘ÓÂÓÈ Ì‡ Æ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙ „Ú ‰˜ÏÁ· Â‡ ‰‡ÂÏÓ· ‰˘ÓÂÓ ‰ÈˆÙÂ‡‰

¯ÙÒÓ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰ ÈÙÏ ¨‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙ÈÓ ÈÒÁÈ ˜ÏÁ È·‚Ï ˜¯ ¨‰¯ÂÓ˙‰ ˙¯˙È ÌÂÏ˘˙Ï ÔÂ¯Á‡‰ „ÚÂÓ‰

Æ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓ ÏÏÎÏ ÏÚÂÙ· Â˘ÓÂÓ˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓ

≠ÔÂ‰‰Ó ≤∂•≠Ï ˙Â„·ÚÂ˘Ó ÔÈ‡˘ ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙ÂÈÓ ¯ÂÚÈ˘ ÌÏ˘ÂÈ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙ „Ú

Æ˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰

≠¯ÂÓ‡Î© ˙ÂÁÂË·‰ ˙Â„ÓÂÚ ¨‰¯ÂÓ˙‰ ÌÂÏ˘˙Ï ÔÂ¯Á‡‰ „ÚÂÓ‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÌÈ˘˜·Ó Â· „ÚÂÓ·

ÆÚ·˜˘ ·ÂÁÏ ˙ÂÁÂË· ÒÁÈ· ®ÏÈÚÏ

≠˙ÂÈÓ· ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÏ·‚‰ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÏÚ ÂÏÂÁÈ ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ·ÂÁ ÌÈÈ˜ „ÂÚ ÏÎ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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חוק המניות

הבנקאיות שבהסדר

עיקרי החוק

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

¨Ì„È ÏÚ Â˘ÓÂÓÈ˘ ‰ÈˆÙÂ‡ ˙ÂÈÓ Ï˘ ÛÒÂ „Â·Ú˘ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ¨ÌÈ„„È·È„ ÌÂÏ˘˙ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ¨˙Â„·ÚÂ˘Ó‰

ÂÓÎ Æ‰ÁÂË·‰ Í¯Ú· ÚÂ‚ÙÏ È„Î Ô‰· ˘È˘ ˜·Ï ¯˘˜· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÓÎÒ‰ ‡ÏÏ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰Â

˙ÂÈÓ‰ Ï˘ ̃ Â˘‰ ÈÂÂ˘Â ̇ ÂÈ˘È‡‰ ̇ ÂÈÂ·¯Ú‰ ÌÂÎÒ ÔÈ· ÒÁÈ© ÌÈÂÒÓ ·ÂÁÏ ̇ ÂÁÂË· ÒÁÈ· „ÂÓÚÏ Â˘¯„ÈÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ̈ ÔÎ

Æ®·ÂÁ‰ ˙¯˙È ÔÈ·Ï ¨ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Â„ÈÓÚÈ˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÁÂË· Ï˘ ÔÈÈÂÂ˘ Â‡ ¨Ú·˜˘ ·Â˘ÈÁ ÈÙÏ ¨˙Â„·ÚÂ˘Ó‰

≠ÆÈ„ÈÈÓ ÔÂÚ¯ÙÏ È‡¯˘‡‰ „ÂÓÚÈ Ì‰· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˙Â ‰¯Ù‰ ÈÚÂ¯È‡ ÏÏÂÎ ¯ÂÓ‡‰ È‡¯˘‡‰ ÌÎÒ‰ ¨ÛÒÂ·

˙ÂÈÂÎÊ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡Â ˜·‰ ˙ÂÈÓ· ‰È„Ó‰ ˙˜ÊÁ‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï „ÚÂ ¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î

Â¯·ÚÂ‰˘ ÌÈ˜·· ˙ÂÈÓ‰ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ ‰Ï˘ÓÓÏ ¯˘Ù‡Ï ˙Ó ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÂÏ ÌÈ‡˘ÂÂ ÔÁÂÎÓ ‰Ú·ˆ‰‰

„Ú˘ ‰ÙÂ˜˙· ¨ÌÈ˜·‰ È˜ÒÚ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÏÂ‰È· ˙Â·¯ÂÚÓÓ ÚÓÈ‰Ï ¨ÌÈÈÂˆ¯ ‰Ï Â‡¯ÈÈ˘ ÔÙÂ‡·Â ÌÈ‡˙· ‰˙ÂÏÚ·Ï

˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ¯˘Ù‡ÏÂ Ì‰· ‰È„Ó‰ Ï˘ È˘ÂÎ¯‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈÓ‰ ˙¯ÈÎÓÏ

‰È„Ó‰ ÌÚËÓ ¨˙ÂÈÓ‰ ÁÂÎÓ ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÎ Ú·˜ ˜ÂÁ‰ ÆÔÈ„ ÏÎ ÈÙ ÏÚÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‡˙‰·

¨È¯Â·Èˆ „ÚÂ È„È ÏÚ ¨„¯Ù· ˜· ÏÎÏ ‰ÂÓ˙ ¯˘‡ ¨®¢‰„ÚÂÂ‰¢ ≠ ÔÏ‰Ï© ˜·‰ ˙ÂÈÓÏ ‰„ÚÂ È„È ÏÚ ‰˘ÚÈÈ ‰ÏÈ·˘·Â

˙‡¯Â‰© ¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˙‡¯Â‰ ˙ÂÓÂ˘¯· ‰ÓÒ¯ÂÙ ≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≤≤ ÌÂÈ· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ‰ÂÓÈ˘

˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ ‰È„Ó‰ ‰¯È·Ú‰ Ì‡ ÈÎ ‰Ú·˜ ¯˘‡ ≤∞∞µ ≠ Â¢Ò˘˙‰ ¨®Ô˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙Â ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÚÂ ÈÂÈÓ©®‰Ú˘

ÌÈ˘ÎÂ¯‰ Î¢· ˙ÈÈÙÏ ‰·Â‚˙· ‰È„Ó‰ Î¢· ‰ÚÈ„Â‰ ¯ÂÓ‡‰ Û‡ ÏÚ Æ‰˙Â‰Î ˙‡ ‰˙ÂÓ˘ ‰„ÚÂÂ‰ ÌÈÈÒ˙ ¨¯Á‡ Ì„‡Ï

Æ‰È„Ó‰ È„È·˘ ˜·‰ ˙ÂÈÓ· ‰Ú·ˆ‰‰ Í¯ÂˆÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‚ÈˆÎ Ô‰Î˙ ˜·‰ ˙ÂÈÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÎ ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ±∞ ÌÂÈ·

ÌÈÙÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰ ÂÏÂÁÈ ¨˜·· ÔÈ„Î ‰ËÈÏ˘ ˙ÈÈ˜‰ ‰˙¯ËÓ˘ ‰˜ÒÚ· ˙ÂÈÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰¯ÎÓ˘Ó ÈÎ Ú·Â˜ ˜ÂÁÏ ¥± ÛÈÚÒ

˙Â‡¯Â‰ Â¯‡Â˙È ÔÏ‰Ï Æ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰· ‰Ê ÔÈÚÏ ̆ ¯ÂÙÓ· ÂÚ·˜ÈÈ˘ ̇ Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎ· ̈ ≥∂ „Ú ≥≥ ÌÈÙÈÚÒÂ ßÂ≠Â ß‰ ÌÈ˜¯Ù ̈ µ≠Â ≥

 Æ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯·Ú‰Ï ÌÎÒ‰‰ ‡Â‰ ¨¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· Ô‰Ï ÌÈÂ˜È˙‰Â ¨˙ÂÈËÂÂÏ¯ Ô„ÂÚ˘ ¨˙Â¯ÂÓ‡‰ ˜ÂÁ‰

˜¯Ù© ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓ ÔÈÈÚ˘ ¯„Ò‰· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÈÎ Ú·˜ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯·Ú‰Ï ÌÎÒ‰·

‰„ÚÂÂÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ÈÎ ÌÎÒ‰· Ú·˜ ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÙÈÒ‡ ÔÈÈÚ˘ ßÂ ˜¯Ù ˙Â‡¯Â‰ ÔÈÚÏ ÆÂÏÂÁÈ ‡Ï ®˜ÂÁÏ ß‰

˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙ÂÙÈÒ‡· Û˙˙˘‰Ï ˙·ÈÈÁ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÎ ˙ÂÚ·Â˜ ßÂ ˜¯Ù ˙Â‡¯Â‰ Æ‰„ÚÂÂ‰ ÌÈ‡ Ì‡ Ì‚ ‰Ï˘ÓÓ‰ È‚Èˆ ÏÚ ÂÏÂÁÈ

Æ‰„ÚÂÂ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ÂÈÏÚ˘ ÔÙÂ‡· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÁÎÓ Ô‰· ÚÈ·ˆ‰ÏÂ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘

„·Ï·Â ¨‰˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙ ÏÚ ‰„ÚÂÂ‰ ÚÈ·ˆ˙ ¨˜·‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ÈÎÓÒÓ ˙‡ ˙Â˘Ï ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡· ÚˆÂ‰ Â·˘ ‰¯˜Ó·

Â‡ ¨Ô˙¯ÈÎÓ ˙ÏÂÎÈ· Â‡ ˙ÂÈÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨ÚÂ‚ÙÏ È„Î Â· ˘È˘ ÈÂÈ˘ ÏÎ „‚ ÚÈ·ˆ˙˘

˙È‡˘¯ ˜ÙÒ Ï˘ ‰¯˜Ó·Â ¨˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘Ï ¯˘˜· Â‡ Ô˙¯ÈÎÓÏ ¯˘˜· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó·

Æ‰Ê ÔÈÚÏ ‰ÓÈ ‡Â‰˘ ÈÓ Â‡ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÌÚ ıÚÈÈ˙‰Ï ‰„ÚÂÂ‰

ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ ˙ÈÈÏÚÏ ¯·ÚÓ ¨¯Î˘· ‰‡ÏÚ‰ „Ú· ÚÈ·ˆ‰Ï ˙È‡˘¯ ‰È‡ ‰„ÚÂÂ‰ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ¯Î˘ ¯Â˘È‡ ÔÈÈÚÏ

Æ˙‡Ê Â˜È„ˆÈ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ˜˘Ó·

‰Ï˘ÓÓ‰˘ ÌÈ¯˘ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡· Â‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¯Â˘È‡· ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÈÎ Ú·Â˜ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ≤∏ ÛÈÚÒ

ÂÈ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ ÚÈ·ˆ‰ÏÂ ‰· Û˙˙˘‰ÏÂ ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ Ï˘ ÒÂÈÎ ˘˜·Ï ‰„ÚÂÂÏ ˙Â¯Â‰Ï È‡˘¯ ‰È‰È ¨ÍÈÓÒ˙

∫˙Â‡·‰ ˙Â¯ËÓ‰Ó ‰¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ¨Â˙Ú„Ï ¨˘Â¯„ ¯·„‰ Ì‡ ¨„ÂÒÈ‰ ÈÎÓÒÓ ÔÂ˜È˙ ˙Â·¯Ï ¨ÔÈÚ ÏÎ·

®±©˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ˙Â·¯ÏÂ ¨¯ÎÓ‰ ÈÓÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÈÂÎÊ ˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÌÂÈ˜ ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÈÓ‰ ˙¯ÈÎÓ ÚÂˆÈ·

ª˙Â¯Á‡ ˙ÂÂÏ ˙ÂÏÂÚÙ ¯·„·Â ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ Ô˙Â¯ÈÁÒ ˙Ï˜‰Ï ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰· ÌÈÈÂÈ˘ ¯·„·

®≤©Â‡ Ô˙¯ÈÎÓ ˙ÏÂÎÈ· ¨˙ÂÈÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨˙È˘ÓÓ ‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ÌÂˆÓˆ Â‡ ‰ÚÈÓ

ÆÔ˙¯ÈÎÓÓ Ï·˜˙˙˘ ‰¯ÂÓ˙·

®≥©˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ Â‡ ¨˜·‰ ÈÒÎÓ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÒÎ ˙¯ÈÎÓ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ÚÂˆÈ·

Â¯ÎÓ Ì‡ ÌÏÂ‡Â ±ππ≥ ¯·ÂË˜Â‡· ≥±≠‰ ÈÙÏ Ì‰ÈÏÚ ‰ËÈÏÁ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ Â‡ ÔÈ„ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘¯„‰ ¨Â˙ËÈÏ˘·˘

ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘¯„ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ì‡ ˜¯ ÂÊ ˙ÂÎÓÒ ÏÚÙÂ˙ ¨ÛÈ˜˘˙ ÈÙ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ ¯Â·ÈˆÏ
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המחיר האפקטיבי

בעסקה למכירת 

גרעין השליטה בבנק

המחיר בעסקאות

למכירת יתרת מניות

המדינה בבנק

הסכם העובדים

Æ‰ÎÈÓ˙‰ ˙ÙÂ˜˙· ÏÂÁÈ ‡Ï ‰Ê ÛÈÚÒ Æ˜·‰ ˙·ÂË· ‰ÚÈ‚Ù Ì‰· ‰È‰˙ ‡Ï Â‡ ¨ÛÈ˜˘˙· ˘¯ÂÙÓ· ÂÈÂˆ Â‡ ÔÈ„

®¥©ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ú·˜˘ ˙ÂÏ·‚‰Ï ÛÂÙÎ· ¨˜·‰ ÈÁÂÂ¯ ÍÂ˙Ó ÌÈ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜

Æ˜·‰ ˙Â·ÈˆÈ

®µ©Æ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡Ï ¨ÏÈÚÏ ®¥© „Ú ®±© ˜¢Ò· ÌÈ¯ÎÊ‰ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙¯·Ú‰

‡˘Â ÏÎÂ ˜·‰ ˙ËÈÏ˘· ‰¯·Á ÏÎ ÔÎÂ ¨Â· ‰¯˘Ó ‡˘Â ÏÎÂ ˜·‰ ÈÎ Ú·˜ ¨˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ≥≥ ÛÈÚÒ·

˜·‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙ÂÎ˙Ó ÈÎ Ú·˜ „ÂÚ Æ˜·‰ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ· ÏÙËÈ˘ ÈÓ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÂÙ˙˘È ¨‰· ‰¯˘Ó

Æ¯ÂÓ‡‰ ÛÈÚÒ· Ë¯ÂÙÓÎ ÏÎ‰Â ¨˜·‰ ÔÈ·Ï ÌÈÒÎ ˙¯·ÁÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ÂÓ˙Á˘ ÌÈÓÎÒ‰· ¯ÂÓ‡Î ‰È‰˙

Æ˜ÂÁÏ ≥≥≠≤∏ ÌÈÙÈÚÒ ÈÙÏ ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ· ÔÈÈÚ· ÈÂÙÈ˘Â ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈÈÚÏ ˙Â‡¯Â‰ Ú·Â˜ ≥¥ ÛÈÚÒ

¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ ÌÈÒÎ ¯Â·Ú ‰ÎÂ‰ ¯˘‡ ¨Ó¢Ú· ÙÂ¯‚ ÏËÈÙ˜ Ô¯Â‚ Ï˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˜·Ï ÌÈÒÎ ‰¯È·Ú‰ ≤∞∞µ È‡Ó· ±∑ ÌÂÈ·

 Æ¢Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙‡ ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰Â ˙ÂÈÓ‰ ˙ÏÈ·Á Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÈÂÂ˘ Ô„ÓÂ‡¢ ÔÈÈÚ·

∫ÈÎ Ú·˜ ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ ÌÂÎÈÒ·

≠˙Ù˜˘Ó ¨˙ÂÈˆÙÂ‡‰Â ˙ÂÈÓ‰ ˙ÏÈ·Á ¯Â·Ú ÌÈ˘ÎÂ¯‰Ó ˙Â¯ÎÂÓ‰ ÂÏ·È˜ ¯˘‡ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≥∞∞ ÍÒ· ‰¯ÂÓ˙‰

‰˜ÒÚÏ È·ÈË˜Ù‡ ¯ÈÁÓÂ ¨‰¯ÈÎÓ‰ ˙Ú· ˜·‰ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÂÂ‰Ó ∏±•≠∑¥• Ï˘ ÁÂÂË· ‰˜ÒÚÏ È·ÈË˜Ù‡ ¯ÈÁÓ

Æ‰ÈÓÏ Á¢˘ µÆ≤≠¥Æ∂∑ Ï˘ ÁÂÂË·

≠ÂÏ‡ ¯˘‡Î ¨ÌÈ˘ÎÂ¯Ï Â˙È ¯˘‡ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ Ï˘ ÔÎ¯Ú ˙‡ ‰ÎÂ˙· ‰ÏÏ˜È˘ ˙È·ÈË˜Ù‡‰ ‰¯ÂÓ˙‰ ˙„ÈÓ‡

 ˙ÁÒÂ ÈÙ ÏÚ ÔÎ¯ÚÓ µ∞• Ï˘ Ô„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ Â¯ÁÓÂ˙B&SÈÂÂ˘ ¨Ó¢Ú· ÙÂ¯‚ ÏËÈÙ˜ Ô¯Â‚ ˙Î¯Ú‰Ï ¨Û˜˘Ó ¯˘‡ ¨

˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ‰·Ë‰‰ ˙Ï·˜Â Ô˘ÂÓÈÓ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ˙Â·¯‰ ˙ÂÏ·‚Ó· ·˘Á˙‰· ¨˙Â‡ ÈÏÎÏÎ

 ÆÔ˘ÂÓÈÓ ¯Á‡Ï Ô‰· ‰ÓÂÏ‚‰

Æ≤∞∞µ È‡Ó· ≤≥ ÌÂÈ· ‰Ê ÔÈÈÚ· ˜·‰ ÌÒ¯ÈÙ˘ È„ÈÈÓ ÁÂ„Ï ¨‰˙Â ˙ÓÎÒ‰· ¨‰Ù¯Âˆ ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ

Æ‰˘Â·È‚· Â‡ ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ ˙ÓÊ‰· ·¯ÂÚÓ ‰È‰ ‡Ï ÈÎÂ ‰¯ÈÎÓ‰ ÍÈÏ‰Ï „ˆ ‰È‰ ‡Ï ˜·‰ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

ÂÂ‰Ó ∂Æ∞π• ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÓ ‰È„Ó‰ ‰¯ÎÓ ≤∞∞∂ È‡Ó· ±µ≠Â ±± ÌÈÓÈ· ¨Ï‡¯˘È ˙È„ÓÓ ˜·‰ Ï·È˜˘ ‰Ú„Â‰ ÈÙÏ

˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÓÎ‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î© ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µµ≥Æ∑≠Î Ï˘ ÏÏÂÎ ÌÂÎÒÏ ‰¯ÂÓ˙· ¨˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰

‰ÈˆÙÂ‡‰ ‰˙˜Â‰ Ô‰È·‚Ï ˙ÂÈÓÏ ¯·ÚÓ ‰È„Ó‰ ‰˜ÈÊÁ‰˘ ˙ÂÈÓ‰ ∫È¯˜ ¨˜·‰ ˙ÂÈÓ· ‰È„Ó‰ ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯˙È

Æ‰ÈÓÏ Á¢˘ πÆ≤∂∏≠Ï Ú·˜ ‰˜ÒÚ· ¯ÈÁÓ‰ Æ®Ô‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜Ï

˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ ÏÈ·˜Ó· ¨≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ·

ÔÈ· ¨ÛÂÙÎ ÂÙ˜Â˙ ¯˘‡ ®¢ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰Â ËÂ˜ÒÈ„ ˜· È„·ÂÚ „ÚÂ ¨‰˘„Á‰

˜·‰ È„·ÂÚ ÌÚËÓ ÂÏÚÂ‰˘ ˙Â˘È¯„ ¯ÙÒÓ ¯È„Ò‰Ï ¯ÂÓ‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ˜·‰ Ï˘ Â¯Â˘È‡Ï ¨¯˙È‰

 Æ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ Ú˜¯ ÏÚ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊÏ ¯˘˜·

∫ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÈ‡˙ ÂË¯ÂÙÈ ÔÏ‰Ï

≠¨‰È„Ó‰ È„È·˘ ̃ ·‰ ̇ ÂÈÓÓ ±∞• ̇ ¯˙È ̇ ‡ ̆ ÂÎ¯Ï Ì˙ÂÎÊ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì˘· ̇ ¯˙ÂÂÓ ̈ ‚ÈˆÈ ÌÈ„·ÂÚ ÔÂ‚¯‡Î ̈ ˙Â¯„˙Ò‰‰

Æ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ˙Ë¯Ù‰ È·‚Ï ‚Â‰˘ ÈÙÎ ÂÊ ‰˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓÏ ˜·‰Ó ˙„Ò·ÂÒÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚÂ ¨≤µ• Ï˘ ‰Á‰·

≠≥∞• Í¯ÚÏ ‰ÂÂ˘‰ ÔÓÂÊÓ· ÌÂÎÒ ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÏ·˜È ¨¯ÂÓ‡Î ‰Á‰· ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ¯Â˙ÈÂÏ ‰¯ÂÓ˙·

ÈÂÂ˘ ÈÎ ¯‰ˆÂ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· ÆÌÈ„·ÂÚÏ ‰Á‰· ˙ÂÈÓ ÌÈ‚· Â˜ÏÂÁ ‡Ï˘ ˜·‰ ˙ÂÈÓÓ ±∞• ˙¯˙È ÈÂÂ˘Ó

Æ®¢ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞ ÂÈ‰ ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ‰ ÔÈ‚· ‰·Ë‰‰

≠ ÒÂÂ·‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© „·ÂÚ ÏÎÏ ˙Á‡ ˙¯ÂÎ˘Ó ‰·Â‚· ¨≤∞∞¥ ˙˘ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÒÂÂ· ˜·‰Ó ÂÏ·˜È ÌÈ„·ÂÚ‰

‰È‰ ‚Â‰˘ ÈÙÎ ‰Ï ÌÈ‡ÎÊ ÂÈ‰˘ ˙„Ò·ÂÒÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙Ï·˜ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ‰ ÔÈ‚· „ÁÂÈÓ ˜ÚÓ ÔÎÂ ®¢≤∞∞¥ ˙˘Ï

Æ®¢„ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ˙Ë¯Ù‰ È·‚Ï

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

≠˜ÚÓ¢ ∫„ÁÈ· ÔÏ‰Ï© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘ ÍÒ ÏÚ „ÂÓÚÈ ≤∞∞¥ ˙˘Ï ÒÂÂ·‰ ÈÂÂ˘ ÌÚ „ÁÈ· „ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰ ÈÂÂ˘

Æ®¢ÌÈ„·ÂÚÏ ˜·‰

˜ÚÓ ÌÂÎÒ ÈÎ ˜·Ï ¯‰·Â‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ô‚Ò ÔÈ·Ï ˜·‰ Ï¢ÎÓ ÔÈ· ‰Î¯Ú˘ ‰ÁÈ˘· ÈÎ ¨¯‰·ÂÈ

ÔÎÂ˙ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˜ÈÒÚÓÎ ˜·Ï ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ¨®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î© ÌÈ„·ÂÚÏ ˜·‰

ÆÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ô‚ÒÏ ˜·‰ ˙‡Ó ÁÏ˘˘ ·˙ÎÓ· ·˙Î‰ ÏÚ ‰ÏÚÂ‰ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÁÈ˘‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ÂÓÏÂ˘È Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘ ¯ÂÓ‡‰ ÍÒÏ ¯·ÚÓ ÌÈÓÂÎÒ

≠ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∞ Ï˘ ÍÒ ÏÚ Â„ÓÚÈ ®¢ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÌÈ„·ÂÚÏ ˜·‰ ˜ÚÓÂ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ

≠‰ ÚÂˆÈ·Ï ÛÂÙÎ· ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÏÂ˘È ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰closingÌÈ„ÚÂÓ· ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ Ï˘

≠‰ ¯Á‡Ï ÍÂÓÒ· Â‡ ≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó· ÌÏÂ˘È Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞µ Ï˘ ÍÒ ®±© ∫ÌÈ‡·‰closingÈÙÏ ¨

≠‰ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÌÂ˙Ó ¯ÁÂ‡È ‡Ï ÌÏÂ˘È Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ Ï˘ ÍÒ ®≤© ª¯ÁÂ‡Ó‰ingclo„ÚÂÓÏ ÍÂÓÒ· Â‡

Â‡ ‰‡ÂÏÓ· ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï Ì˙ÂÎÊ ˙‡ Â˘ÓÓÈ ÌÈ˘ÎÂ¯‰Â ‰È‰ ¨ÌÈ˘ÎÂ¯‰ È„È· ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ

≠‰ ¯Á‡Ï ÍÂÓÒ· ÂÏÂÎ ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ ÌÏÂ˘ ¨ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÏÚÂÙ·© Æ¯˙ÂÈ Ì„˜ÂÓ „ÚÂÓ· ¨‰˜ÏÁ·closingÆ®

≠≠‰ „ÚÂÓ· ÂÈ‰È˘ ÈÓ Ì‰ ¨ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰closingÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ ¨˜·‰ È„·ÂÚ

ÔÎÂ ¨ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ‰˘ ¨Ï‡¯˘È· ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙Â· ˙Â¯·Á È„·ÂÚÂ Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„

≠‰ „ÚÂÓ· ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ· ÌÈ„·ÂÚclosing¨¯‰·Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· Æ˜·· Ì˙„Â·ÚÏ ˙Á‡ ‰˘ ‡ÏÓ˙

˙ÓÈ˙ÁÏ ÛÂÙÎ ˜·‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ÌÏÂ˘È ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ· Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ Ï˘ Ì˜ÏÁ ÈÎ

Æ®ÔÏ‰Ï ¢ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰¢ ß¯© ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ „¯Ù ÌÎÒ‰

≠ ÌÂÈÏ „Ú ÂÈÈ‰„ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï Í¯‡ÂÈ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰Î ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ Ï˘ ‰Ù˜Â˙

Æ‰˜ÂÁÏ ≥ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ Ï˘ ‰Ù˜Â˙ È·‚Ï ¨ÌÈ„„ˆ‰ Â‚‰È ‰Ê „ÚÂÓ ÌÂ˙· Æ≤∞∞π ¯·Óˆ„· ≥±

≠‡ÂÏÓ ¯·ÚÂ˙ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ¯ÎÓÈ˙ Ì‡ ÈÎ Ú·˜ÈÈ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰·

˘ÓÁ ˙‡ÏÓ „Ú ¨ÂÊ ‰¯ÂÓ˙ ÈÙÒÎÓ „„È·È„ ÍÂ˘ÓÏ ‰È‰È Ô˙È ‡ÏÂ ¨˜·Ï ‰¯ÈÎÓ‰ ÔÈ‚· Ï·˜˙˙˘ ÔÓÂÊÓ· ‰¯ÂÓ˙‰

 ÆÌÈ„·ÂÚ‰ „ÚÂ ÌÚ ˙¯Á‡ ÌÎÒÂÈ Ì‡ ‡Ï‡ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á „ÚÂÓÓ ÌÈ˘

≠ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Ï˘ Â¯Â˘È‡ ÌÚ „ÈÓ ÏËÂ·È ¨≤∞∞¥ Ò¯Ó· ±± ÌÂÈÓ ¨˜·‰ ˙Ë¯Ù‰Ï Ú‚Â· Ê¯ÎÂ‰˘ ‰„Â·Ú‰ ÍÂÒÎÒ

≠˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ Í¯ÂˆÏ Â˘¯„ÈÈ˘ ‰ÏÂÚÙ Â‡ ¯·„ ÏÎ· ‰ÏÂÚÙ ÂÙ˙˘È ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨ÌÎÒ‰‰ ¯Â˘È‡ ¯Á‡Ï „ÈÓ

ÔÈÚÏ© Æ˘¯„ÈÈ Ì‡ ¨˘¯„ÈÈ˘ ÛÒÂ ÍÈÏ‰ ÏÎ·Â ‰È„Ó‰ È„È· Â¯˙ÂÂÈ˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ˙¯ÈÎÓÏÂ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚

Æ®Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ ËÚÓÏ ÂÈ‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Ï ¯˘˜‰· ¢ÌÈ„·ÂÚ¢ ÈÂËÈ·‰ ÈÎ ¯‰·Â‰ ‰Ê

≠˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï „Ú˘ ‰ÙÂ˜˙· ÈÎ ˙È„„‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ Â·ÈÈÁ˙‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·

≠‰ „ÚÂÓ© ‰¯ÈÎÓ‰ ÌÎÒ‰ClosingË˜˘ ÏÚ Â¯Ó˘È ¨Ì‰ÈÈ·Ó ¯ÁÂ‡Ó‰ ÈÙÏ ¨≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈ „Ú Â‡ ®

È„È ÏÚ ¨‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ ÌÈ‡˘ ÌÈÈ„„ˆ „Á ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ Â‡ ÌÈÎÏ‰Ó ÂË˜ÈÈ ‡Ï ÆÈ„„‰ È˙ÈÈ˘Ú˙

ÈÒÁÈ· ÚÂ‚ÙÏ È„Î Â· ˘È˘ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ Â‡ ¨˙È˜ÏÁ Â‡ ‰‡ÏÓ ¨‰˙·˘‰ Â‡ ‰˙È·˘ ÈÚˆÓ‡ ÂË˜È ‡ÏÂ ¨ÌÈ„„ˆ‰Ó ÈÓ

Æ‰È¯„Ò Â‡ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰· ¨‰„Â·Ú‰

˙„ÚÂ Â¯˘È‡ ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ∑ ÌÂÈ· Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ¯Â˘È‡· ‰˙Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÙ˜Â˙

®„È·ÚÓÏ ˙ÂÏÚ© ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰ ÈÎ ˘‚„Â‰ ‰ËÏÁ‰· ÆÌÎÒ‰Ï ˜·‰ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙‡ ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰

‰ÙÈÒ‡‰ ‰¯˘È‡ ≤∞∞µ ÏÈ¯Ù‡· µ ÌÂÈ· Æ®‰Ê ÌÂÎÒ ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡ÏÂ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞≠Î ÏÚ „ÂÓÚ˙ ˜·‰ ‡˘È ‰·

˙ÂÏÚ‰ ÈÎ Ú·˜ ¯Â˘È‡‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰Ï ˜·‰ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙‡ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰

Æ®‰Ê ÌÂÎÒ ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡ÏÂ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞≠Î ÏÚ „ÂÓÚ˙ ˜·‰ ‡˘È ‰· ®„È·ÚÓÏ ˙ÂÏÚ© ˙ÏÏÂÎ‰

˙‡ ‰¯˘È‡ ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡· Ì‚ ‰˙Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÙ˜Â˙

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰

≠‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï ÍÂÓÒ· ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯·closingÂÓÏÈ˘ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ Ï˘
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¨˜ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· ÌÎÒÂ‰ ÂÈÏÚ ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ ˙‡ ˙ÂÈË·Ï¯‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰

˜ÚÓ‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞µ≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰ÚÈ‚‰ ®ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Â ¯Î˘ Ó¢ÚÓ© ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙Â·¯Ï

¨≤∞∞∂ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ÌÏÂ˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞≠Î Ï˘ ÍÒ ‰ÊÓ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑µ≠Î Ï˘ ÍÒÏ ÚÈ‚È ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ÌÏÂ˘È˘

ÆÔ‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ È„È· ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ „ÚÂÓ· ÌÏÂ˘˙ ‰¯˙È‰Â

 ÆÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ „ÚÂ ¨‰˘„Á‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞µ È‡Ó· ≤≤ ÌÂÈ·

Â¯Â˘È‡Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÛÂÙÎ ÂÙ˜Â˙ ¯˘‡ ¨®¢ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰Â ËÂ˜ÒÈ„

È„·ÂÚ ÌÚËÓ ÂÏÚÂ‰˘ ˙Â˘È¯„ ¯ÙÒÓ ¯È„Ò‰Ï „ÚÂ ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘

 Æ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ Ú˜¯ ÏÚ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊÏ ¯˘˜· ‰Ê ˜·

∫ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÈ‡˙ ÂË¯ÂÙÈ ÔÏ‰Ï

≠ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓÓ ±∞• ˙¯˙È ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï Ì˙ÂÎÊ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì˘· ˙¯˙ÂÂÓ ¨‚ÈˆÈ ÌÈ„·ÂÚ ÔÂ‚¯‡Î ¨˙Â¯„˙Ò‰‰

ÌÈ˜·‰ ˙Ë¯Ù‰ È·‚Ï ‚Â‰˘ ÈÙÎ ÂÊ ‰˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓÏ ˙„Ò·ÂÒÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚÂ ¨≤µ• Ï˘ ‰Á‰· ¨‰È„Ó‰ È„È·˘

Æ¯„Ò‰·˘

≠≥∞• Í¯ÚÏ ‰ÂÂ˘‰ ÔÓÂÊÓ· ÌÂÎÒ ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÏ·˜È ¨¯ÂÓ‡Î ‰Á‰· ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ¯Â˙ÈÂÏ ‰¯ÂÓ˙·

 ÆÌÈ„·ÂÚÏ ‰Á‰· ˙ÂÈÓ ÌÈ‚· Â˜ÏÂÁ ‡Ï˘ ˜·‰ ˙ÂÈÓÓ ±∞• ˙¯˙È ÈÂÂ˘Ó

≠„·ÂÚ ÏÎÏ ˙Á‡ ˙¯ÂÎ˘Ó ‰·Â‚· ¨≤∞∞¥ ˙˘ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÒÂÂ· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Ó Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ ÌÈ„·ÂÚ‰

‰Ï ÌÈ‡ÎÊ ÂÈ‰˘ ˙„Ò·ÂÒÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙Ï·˜ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ‰ ÔÈ‚· „ÁÂÈÓ ˜ÚÓ ÔÎÂ ®¢≤∞∞¥ ˙˘Ï ÒÂÂ·‰¢ ∫ÔÏ‰Ï©

Æ®¢„ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ˙Ë¯Ù‰ È·‚Ï ‰È‰ ‚Â‰˘ ÈÙÎ

≠ÌÂÎÒ ÍÂ˙Ó ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Ï ÈÒÁÈ‰ ÌÂÎÒ‰ ‰È‰È ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚÏ ÌÏÂ˘Ó‰ ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰

ÛÂÙÎ· ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÏÂ˘È ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ Æ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· Â˙ÂÚÓ˘ÓÎ ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∞© ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰

≠‰ ÚÂˆÈ·Ïclosing˙Ó„˜‰ ÔÈÚÏ© ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÂÓ· ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ Ï˘

Æ®ÏÈÚÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÈ‡˙ ËÂ¯ÈÙ ß¯ ¨˜ÚÓ‰ ÈÓÂÏ˘˙Ó ˜ÏÁ

≠≠‰ „ÚÂÓ· ÂÈ‰È˘ ÈÓ Ì‰ ¨ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰closingÈ„·ÂÚÂ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ ¨

¨ÔÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ‰˘ ¨Ï‡¯˘È· ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙Â· ˙Â¯·Á

≠‰ „ÚÂÓ· ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ· ÌÈ„·ÂÚ ÔÎÂclosing Æ˜·· Ì˙„Â·ÚÏ ˙Á‡ ‰˘ ‡ÏÓ˙

≠ ÌÂÈÓ ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰· ÁÂÓ‰ ˙ÂÚÓ˘ÓÎ© ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ÌÈÏÁ‰ ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ Ï˘ ÌÙ˜Â˙

Â‚‰È ‰Ê „ÚÂÓ ÌÂ˙· Æ≤∞∞π ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ‰·Âˆ˜ ‰ÙÂ˜˙Ï Í¯‡ÂÈ ¨®ÂÈÁÙÒ ÏÎ ÏÚ ¨≤∞∞¥ ¯·Óˆ„· ≤±

Æ±π∂∏ È‡Ó· ±∑ ÌÂÈÓ ‰„Â·Ú‰ ÌÎÒ‰Ï µ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ Ï˘ ÌÙ˜Â˙ È·‚Ï ¨ÌÈ„„ˆ‰

≠ÏËÂ·È ¨≤∞∞¥ Ò¯Ó· ≤π ÌÂÈÓ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙Ë¯Ù‰Ï Ú‚Â· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· Ê¯ÎÂ‰˘ ‰„Â·Ú‰ ÍÂÒÎÒ

ÆÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ Ï˘ Â¯Â˘È‡ ÌÚ „ÈÓ

≠Í¯ÂˆÏ Â˘¯„ÈÈ˘ ‰ÏÂÚÙ Â‡ ¯·„ ÏÎ· ‰ÏÂÚÙ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ ÂÙ˙˘È ¨ÌÎÒ‰‰ ¯Â˘È‡ ¯Á‡Ï „ÈÓ

ÏÎ·Â ‰È„Ó‰ È„È· Â¯˙ÂÂÈ˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ˙¯ÈÎÓÏÂ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰

 Æ˘¯„ÈÈ Ì‡ ¨˘¯„ÈÈ˘ ÛÒÂ ÍÈÏ‰

≠¯Á‡Ï „Ú˘ ‰ÙÂ˜˙· ÈÎ ˙È„„‰ ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ Â·ÈÈÁ˙‰ ¨ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·

≠‰ „ÚÂÓ© ‰¯ÈÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ˙ÓÏ˘‰ClosingÏÚ Â¯Ó˘È ¨Ì‰ÈÈ·Ó ¯ÁÂ‡Ó‰ ÈÙÏ ¨≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈ „Ú Â‡ ®

ÌÈÓÎÒ‰‰ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ ÌÈ‡˘ ÌÈÈ„„ˆ „Á ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ Â‡ ÌÈÎÏ‰Ó ÂË˜ÈÈ ‡Ï ÆÈ„„‰ È˙ÈÈ˘Ú˙ Ë˜˘

˘È˘ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ Â‡ ¨˙È˜ÏÁ Â‡ ‰‡ÏÓ ¨‰˙·˘‰ Â‡ ‰˙È·˘ ÈÚˆÓ‡ ÂË˜È ‡ÏÂ ¨ÌÈ„„ˆ‰Ó ÈÓ È„È ÏÚ ¨ÌÈÈˆÂ·È˜‰

Æ‰È¯„Ò Â‡ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰· ¨‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ· ÚÂ‚ÙÏ È„Î Â·

˙ˆÚÂÓ ¯Â˘È‡· ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ¯Â˘È‡· ‰˙Â‰ ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÙ˜Â˙

˙ˆÚÂÓ ‰¯˘È‡ ≤∞∞µ È‡Ó· ≥∞ ÌÂÈ· Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡·Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ÌÈ„·ÂÚ‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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הטיפול החשבונאי

בהסכם העובדים

ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á

כללי

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯˘È‡ ≤∞∞µ ÈÂÈ· π ÌÂÈ· ÆÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ ˙‡ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ÌÈ„·ÂÚ‰

˙„ÚÂ ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ Â˙Â‡ ‰¯˘È‡ ≤∞∞µ ÈÂÈ· ≤∞ ÌÂÈ·Â ¨ÌÎÒ‰‰ ˙‡ ËÂ˜ÒÈ„

 ÆÌÎÒ‰‰ ˙‡ ‰¯˘È‡ ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰

˜·Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ „ÚÂ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰© ÂÈÏÚ ÌÈÓ˙ÂÁ‰ ¯˘‡ ¨ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰Ï ÁÙÒ·

Ú·˜˘ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ Û¯Á ÈÎ ÌÎÒÂ‰ ¨ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰È ÈÎ ÂÓÈÎÒ‰ ®ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

¯Á‡Ï ÌÏÂ˘˙ ‡È‰Â ¨˙Á‡ ˙¯ÂÎ˘Ó ÍÒ· ÌÂÏ˘˙ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚÏ Ì„˜ÂÈ ¨ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰·

„ÚÂÓ·˘ ÈÓÏ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ˆÚÂÓÂ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ¯Â˘È‡‰ ˙Ï·˜

ÚˆÂ·È ¯˘‡ ÌÂÏ˘˙‰Ó ÊÊÂ˜È ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÏ˘˙‰ ÆÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ˙Â‡ÎÊ‰ È‡˙· Â„ÓÚÈ ÌÂÏ˘˙‰

Æ≤∞∞¥ ˙˘ ÔÈ‚· ÒÂÂ·‰ ÔÈÈÚÏ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ ˙ÂÚÈ·˙ ÏÎ ÂˆÂÓ ÍÎ·Â ¨ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ ÈÙÏ

≠‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï ÍÂÓÒ· ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯· ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Îclosing‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ Ï˘

ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚÏ ˜ÚÓ‰ ÌÏÂ˘ ¨˜··

„ÂÒÈ ÏÚ ¨˙‡ÊÂ ˙Á‡ ˙¯ÂÎ˘Ó ‰·Â‚· ¨≤∞∞¥ ˙˘Ï ÒÂÂ·‰ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ ‰ÏÏÎ ¨≤∞∞¥ ˙˘Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

ÌÈÓÏ˘Ó ÂÈ‰ ‰ˆÂ·˜· ˙ÂÈË·Ï¯‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á ¯‡˘Â ˜·‰ ¨≤∞∞¥ ˙˘· ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¯Â‡Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑≥≠Î ÂÈ‰ ¯ÂÓ‡Î ÒÂÂ·‰ ÌÂÎÒ Æ¯ÂÓ‡Î ˜ÚÓ Ì‰È„·ÂÚÏ ‡ÏÈÓÓ

‰Ù˜Ê ¨¯ÂÓ‡Î „ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∑≠Î Ï˘ ÍÒ· ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ˜·‰ ˜ÚÓ ˙¯˙È ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰‰

ÚÂˆÈ· Ë¯Ù·Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· ÌÈÏ˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ Â‡ÏÓ˙‰ Â· ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

≠‰closingÆ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ

Ï˘ ÍÒ© ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ÌÏÂ˘È˘ ˜ÚÓ‰˘ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ È„È ÏÚ ˜·Ï ¯ÒÓ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓÏ ¯˘‡

¢‰ËÈÏ˘ ÏÚ· ÌÚ ‰˜ÒÚ¢ ¯„‚· ÂÈ‰ ¨®¢„È·ÚÓ‰ ˙ÂÏÚ¢Ï ‰ÓÏ˘‰‰ ÔÈ‚· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÏÚ ÏÏÂÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑µ≠Î

 ÆÔÂ‰ Ô¯˜ „‚Î ¯Î˘ ˙Â‡ˆÂ‰Î ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ ˙‡ ÌÂ˘¯Ï ˘È ¨ÍÎÈÙÏÂ

Ì‡˙‰· ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯Ï ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰Ù˜Ê ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ ÔÈ‚· ‰‡ˆÂ‰‰

Æ„ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰‰ ÌÂ˘È¯Ï ÏÈ·˜Ó· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ‰¯ÂÓ‡‰ Â˙„ÓÚÏ

ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ‡ Ì‡ Ì‚ ¨Ì˜ÏÁÂ ¨˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ Ì˜ÏÁ˘ ˙Â‡¯Â‰Â ˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ ˜·‰

ÆÂ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÚË˜Ó ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ¨¯ÂÓ‡Î

˙ÚÓ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯ÙÓ ¯˘‡ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÂ˘‰ ˙Â‡˜·‰ È˜ÂÁ ¨˙Â‡˜·‰ ˙„Â˜Ù

Æ˜·‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙÏ ÈÊÎ¯Ó‰Â È˜ÂÁ‰ ÒÈÒ·‰ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó ¨˙ÚÏ

˙Â¯Â˘˜ ˙Â¯·ÁÂ ˙· ˙Â¯·ÁÏ ˙¯˙ÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ¨˜·Ï ˙¯˙ÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÏÂ·‚ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈ¯È„‚Ó ÂÏ‡

ÈÒÎ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˜·‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ ¨Ô‰· ˙ÂÏÚ·‰Â ‰ËÈÏ˘‰ È‡˙ ˙‡Â ˜·‰ ˙ˆÂ·˜Ï

Æ¯Â·ÈˆÏÂ Á˜ÙÓÏ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰ ÔÙÂ‡ ˙‡Â ˜·‰

Ï˘ÓÏ© ÂÓˆÚ ¯Â·Ú Ô‰Â ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú Ô‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰¯È„ÒÓ‰ ‰ÙÚ ‰˜È˜ÁÏ ˜·‰ ÛÂÙÎ Ì„Èˆ·

Æ®ÁÂËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙ÂÏ·‚ÓÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÈÈ„ ¨ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ ¨˙ÂÁÂ˜Ï È˜È˙ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ıÂÚÈÈ ÌÂÁ˙·

‰˜È˜Á‰ Ï˘ÓÏ ÍÎ ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÏÏÎÂ ˙Â·ÂÁ ¨ÌÏÏÎ· ˜·‰Â ¨ÌÈ˜· ÏÚ ÌÈÏÈËÓ ¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ‡˘Â· ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜ÂÁ

ÆßÂÎÂ ˙Â·¯Ú‰ ÈÈ„ ¨¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰· ‰¯Â˘˜‰ ‰˜È˜Á ¨È‡¯˘‡ ÈÂ˙ ˜ÂÁ ¨¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡Â ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡· ‰¯Â˘˜‰

ÔÈÈÚÏ ÆÂ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ˘È ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰Ï˘ ¯˘˜‰ Ï˘·˘ ˙ÙÒÂ ‰˜È˜Á ˙ÓÈÈ˜ ‰Ï‡Ï ÛÒÂ·

ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈ˜ÂÁ ¨ÌÈÒÂÈÎÂ ÌÈ˜Â¯ÈÙ ÈÈ„ ¨ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÈ„ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯ ‰Ê

ÆÌÈÂ˘ ÒÓ È˜ÂÁÂ ®È‡Ï˜Á‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯ ¨˙Â‡˙Î˘Ó ÈÏËÂ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯©

ÈÓÂÁ˙· ÌÈÙÒÂ ÌÈÁ˜ÙÓ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÔÎÂ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·Â ÁÂ˜ÈÙÏ ‰Â˙ ˜·‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ
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רפורמה במבנה שוק

ההון בישראל

ובפעילות הבנקים

ושחקנים אחרים

בתחום שוק ההון

חקיקה והסדרים

בנושא העמלות

הבנקאיות

‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÔÂÎÒÁÂ ÁÂËÈ· ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÏÈÚÙ

ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ÌÚ ¯˘˜· ˜·· ˙Â¯Â˜È· ˙ÚÏ ˙ÚÓ ÌÈÎ¯ÂÚ

˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙È·¯Ó· ‰Ú·˜ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ¯Î· ˙„ÚÂ ˙Â·˜Ú· ‰Ï·˜˙‰˘ ‰˜È˜Á‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈ¯ÊÂÁ ˙Â·¯Ï© ‰˘Ó‰ ˙˜È˜Á ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ Ï˘ ˙Â¯Ù‰ ÔÈ‚· ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÓÂˆÈÚ ÂÈÏÚ ÏÈË‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰

 ÆÌÁÂÎÓ Â‡ˆÂÈ Â‡ Â‡ˆÂ‰˘ ®˙ÂÈÁ‰Â

ÌÈÈÂ˘Ú Â‡ ÌÈÚÈÙ˘Ó ¯˘‡ ÁÂ„‰ ˙ÙÂ˜˙Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯ ‰˜È˜Á ˙ÂÓÊÂÈÂ ‰˜È˜Á ÈÈÂÈ˘ Ï˘ ËÂ¯ÈÙ ¨˙ÈˆÓ˙· ¨ÔÏ‰Ï

Æ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰Ï

˙„ÚÂ© ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ˙Â˘‡¯· ¨˙È„¯˘ÓÈ· ‰„ÚÂ Ï˘ ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ˆÓÈ‡ ≤∞∞¥ ˙˘ È‰Ï˘·

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙‡ ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï ‰„ÚÂ˘ ‰˜È˜Á ‰¯˘Â‡Â ‰˘·Â‚ ≤∞∞µ ˙˘ ÍÏ‰Ó·Â ®¯Î·

˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯„Ò‰ ˘·‚Ï ‰„ÚÂ˘ ‰˜È˜Á‰ ˙Î‡ÏÓ ‰˘ÚÓÏ ‰ÓÏ˘Â‰ ÍÎ·

Æ±ππ≥ ˙˘· „ÂÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ Ì‰ÈÏÚ ¨˙È‡˜·‰

∫ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈÙÈ˜Ó ÌÈ˜ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ ÂÓÒ¯ÂÙ ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ·

¨®‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙© Ï‡¯˘È· ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈÈÈÚ‰ È„Â‚ÈÂ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ÌÂˆÓˆÏÂ ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰Ï ˜ÂÁ‰

ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁÂ ¨≤∞∞µ≠‰¢Ò˘˙‰ ¨®ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜© ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ª≤∞∞µ≠‰¢Ò˘˙‰

≤∞∞∂ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·Â ≤∞∞µ ˙˘ Í˘Ó‰· Æ≤∞∞µ≠‰¢Ò˘˙‰ ¨®ÈÂÈÒÙ ˜ÂÂÈ˘·Â ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÈÚ© ÌÈÈÒÈÙ

 Æ‰˘Ó ˙˜È˜Á· ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÏÎÂ ˙Â˜˙ ÌÒ¯Ù˙‰Ï ÂÏÁ‰ ≤∞∞∑≠Â

˙ÙÂ˜˙ ÍÂ˙· ¨Â˘¯„ ÌÈ˜·‰ ÆÂ· ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ È„È˜Ù˙Â ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ‰·Ó· ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ‰„ÚÂ ‰˘„Á‰ ‰˜È˜Á‰

„Ú ˙ÓÈÈ˜ ‰˙ÈÈ‰˘ ˙ÂÎ˙Ó· ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜Â ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ÌÂÁ˙· Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ¨‰˜È˜Á· ‰Ú·˜˘ ¯·ÚÓ

ÌÂÁ˙·Â ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÌÂÁ˙· ÌÈˆÚÂÈÏ ÍÂÙ‰ÏÂ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜Á˘ È„ÈÏ Ô‰· ˙ÂÏÚ·‰ ˙‡Â ÔÏÂ‰È ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ¨Ê‡

‰Â˘‡¯Ï ¯„ÒÂ‰ ‰˘„Á‰ ‰˜È˜Á‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ¯ÎÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ· ¯È˘È Ò¯ËÈ‡ ÈÏÚ· ÌÈ‡˘ ¨ÈÂÈÒÙ‰

ÆÈÂÈÒÙ ˜ÂÂÈ˘·Â ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ· ˜ÒÂÚ‰ ¨‰ÈÒÙ‰ ÌÂÁ˙· ˘„Á ˜ÂÁ ˜˜ÂÁ ÔÎÂ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÌÂÁ˙ ˙È˘‡¯ ‰˜È˜Á·

ÌÂÁ˙· ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ ˙Â˘Ï Â„ÚÂ˘ ‰È˜˙Â ‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙ ≤∞∞∏ ˙˘ ˙È˘‡¯·Â ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÂÚˆÂ· ÔÎ

ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÂ‡È˙‰ ˙Î˘Ï ÔÈ·Ï ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰‰ ‰·Á¯‰ Âˆ· ÏÁÂ‰Â ¨ÈÂÈÒÙ‰ ÔÂÎÒÁ‰

ÌÈ„È·ÚÓ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎ ÏÚ ÌÎÒ‰‰ ˙‡ ÏÈÁ‰ ‰·Á¯‰‰ Âˆ Æ„·ÂÚ ÏÎÏ ‰·ÂÁ ‰ÈÒÙ ˙‚‰‰ ÂÈÈÚ˘ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰

Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰

˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ‰˜È˜Á· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ï˘ ˙È˙ÈˆÓ˙ ‰¯È˜ÒÏ

‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢ ˜¯Ù· ¢˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙Â¯·Á‰ ¯Ê‚Ó ˙˙¢ ß¯ ¨‰˜È˜Á‰ ÈÈÂÈ˘ÏÂ Ï‡¯˘È· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ‰·Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ˜·‰

Æ¢ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ˜¯Ù· ¢ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ¢≠Â ¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ

 Æ·‡È¯‡ ̇ „ÚÂ˙Î¯ÚÓ· ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰Â ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Â Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ÂÈÓ ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ≤∞ ÌÂÈ·

ıÈÏÓ‰ÏÂ ÔÂÁ·Ï ‰˘˜·˙‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ¨·‡È¯‡ ÌÂ¯È ¯Ó ˙Â˘‡¯· ¨Ï‡¯˘È· ÔÂ‰‰ ˜Â˘·Â ˙È‡˜·‰

Í¯ÂˆÏ ˙‡ÊÂ ¯Ê ÔÂ‰ ˙ÎÈ˘ÓÏ ÂÏ˘ ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡‰ ˙‡ ¯È·‚‰ÏÂ ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ˙‡ Á˙ÙÏ È„Î· ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ„Úˆ‰ ÏÚ

„Ú ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ˘È‚‰Ï ‰˘˜·˙‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÂ· ˙ÂÏÈÚÈ‰Â ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰ÏÂ È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÏ‡·ÂÏ‚ Ô˜Á˘Î Â·ÂˆÈÓ

Æ≤∞∞∏ ËÒÂ‚Â‡· ≥± ÌÂÈÏ

¨Ô‰È‚ÂÒ ¨Ô‰·Â‚ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ˜·‰ ÌÈ·Â‚˘ ˙ÂÏÓÚÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÂÏÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

¨˙ÂÈË¯Ù ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ˙ÒÎ‰ ÔÁÏÂ˘ ÏÚ ÂÁÂ‰ ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÔ‰ÈÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰Â Ô‰È˙Â„Â‡ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ô˙È˘ ÈÂÏÈ‚‰

¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÈ‚· ˙ÂÏÓÚ ˙ÈÈ·‚ ¯ÂÒÈ‡ ¨˙ÂÏÓÚÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒ ˙Ï·‚‰ ¨˙ÂÏÓÚ ˙ÂÏÚ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙Ï·‚‰ ÔÈÈÚ˘

‰Úˆ‰ ¨ÁÂ˜Ï≠˜· ÈÒÁÈ ˙¯„Ò‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙È‡¯Á‡ ‰È‰˙ ¯˘‡ ¨Ô‚Â‰ ¯ÁÒÏ ˙Â˘¯ ˙Ó˜‰Ï ˜ÂÁ ˙Úˆ‰

ÆÌ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ Â˘È‚‰˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙ÂÂˆ È„È· Ì‚ ÔÁ· ‡˘Â‰ Æ„ÂÚÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ „ˆÓ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏË‰Ï

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ Â˙ÂÎÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ Ï˜Â˘ ‡Â‰ ÈÎ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÚÈ„Â‰ ¨≤∞∞¥ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

‰Úˆ‰ ÌÒ¯Ù Û‡ Í˘Ó‰·Â ¨ÊÂÎÈ¯ ˙ˆÂ·˜ ÌÈÂÂ‰Ó ¨Ì‰ÈÈ· ˜·‰˘ ¨ÌÈ˜· ‰˘ÈÓÁ ÈÎ ÚÂ·˜ÏÂ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰

ÆÊÂÎÈ¯ ˙ˆÂ·˜Ï ¯˘˜· ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙¯„Ò‰ ‰ÈÈÚ˘ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙Ï

ÁÂÂÈ„ Á˜ÙÓ‰ Æ˙È· È˜˘ÓÏ ˙ÂÏÓÚ‰ ‡˘Â· ¯„Ò‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ·Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÔÈ· ˘·Â‚ ≤∞∞µ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

˙˜ÒÚ¢ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ Ë¯ÙÓ‰ ·˙ÎÓ ≤∞∞µ ÈÏÂÈ· ±¥ ÌÂÈ· ÌÈ˜·Ï ÁÏ˘Â ˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂÂÏ ÍÎ ÏÚ

ÆÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˘¢ÂÚ ˙ÂÂ·˘Á· ˙ÂÏÓÚ ‡˘Â· ¢‰ÏÈ·Á‰

Æ˙È¯ËÓÏ¯Ù ‰¯È˜Á ˙„ÚÂ‰ÏÁ‰ Û‡ ≤∞∞∑ ˙˘ ˙È˘‡¯·Â ÌÚÙÏ ÌÚÙÓ ‰ÏÚÂ ‡˘Â‰ ·˘ ≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ‰ÓÈÈÒ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ±≤ ÌÂÈ· ÆÂ˙ÂÏÏÎ· ‡˘Â‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÏËÂ‰ ‰ÈÏÚ ¨˙È¯ËÓÏ¯Ù ‰¯È˜Á ˙„ÚÂ ÏÂÚÙÏ

ÆÁÂ„‰ ˙ËÂÈË ˙‡ ‰˘È‚‰Â ‰ÈÂÈ„ ˙‡

˜·Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ È¯ÈÁÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÎÓÒ ˙‡ ¯È·Ú‰ÏÂ ˙ÂÏÓÚ‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂ‰

ÆÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏÂ ˙È· È˜˘ÓÏ ÌˆÓÂˆÓ ˙ÂÏÓÚ ¯ÙÒÓÏ ÌÈ˜·‰ ÏÎÏ „ÈÁ‡ ÔÂÙÈ¯Ú˙ ÚÂ·˜Ï ÍÓÒÂÈ˘ ¨Ï‡¯˘È

˙ÏÚÙ‰ ˙‡ ¯˙ÈÈÏ ‰¯ËÓ· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ˜·‰ „Â‚È‡ ÔÈ· È¯ËÏÂÂ ¯„Ò‰ ÔÂÎÏ ÚˆÂ‰ ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ

˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ÏÂÚÙÏ ‰„ÚÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ¨ÛÒÂ· Æ˙ÂÏÓÚ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ Ô˙È˙˘ ˙ÂÎÓÒ‰

Æ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ‰¯ËÓ· ¨Â‰˘ÓÏ „Á‡ ˜·Ó ÁÂ˜Ï Ï˘ ¯·ÚÓ‰ ˙Â¯˘Ù‡Ï

ÔÂ‰ ˜Â˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡˜·‰ ˜Â˘· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰Ï ˙ÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂˆÏÓ‰ Ì‚ ‰ÏÏÎ ÁÂ„‰ ˙ËÂÈË

¯Ê‚Ó· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˜Â˘‰ ÁÂÎ ˙‡ ÂÈË˜È ¯˘‡ ˙Â‡˜·‰ ˜Â˘· ˙ÂÈ·Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ˙‚‰‰ ¨È‡˜· ıÂÁ

ÆÌÈ¯ÊÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ˜·Ï ÌÈÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ‰ÒÈÎ ÈÓÂÒÁÓ ˙ÎÓ‰Â ¨È‡ÂÚÓ˜‰

ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ‰Ó¯ÂÙ¯ ÔÂÁ·Ï ÚˆÂÓ ‰˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈ˜·‰ Ï˘ ‰¯„Ò‰· ‰Ó¯ÂÙ¯ ÔÈÈÚÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ÁÂ„· ÂÏÏÎ ¨ÛÒÂ·

‰ÙÈÎ‡‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÎ ÂÊÎÂ¯È ‰È„È· ¯˘‡ ˙Á‡ ˙ÈÒÈÙ ˙Â˘¯ ˙Ó˜‰ ˙Â·¯Ï ¨Ï‡¯˘È· ÈÒÈÙ‰ ÍÂÂÈ˙‰

Æ˙Â‡˜·‰Â ÔÂ‰‰ ˜Â˘·

ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ±≤ ßÒÓ ÔÂ˜È˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨‰˘ÚÓÏ ¨ÂÏÏÎ ‰„ÚÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙È·¯Ó

Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÎÏ˘‰ ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰Ï ÂÈ‰È Ì‡ ‰Ê ·Ï˘· ¯Â¯· ‡Ï ¨˙‡Ê ÌÚ

Æ®ÁÂ˜ÏÏ ̇ Â¯È˘© ̇ Â‡˜·‰ ̃ ÂÁ ÔÂ˜È˙®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ ˙È˘‡¯·

È¯ÈÁÓ ÏÚ ˙Â·Á¯ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏÂ Ï‡¯˘È ˜· „È‚Ï ‰˜Ó ÔÂ˜È˙‰ ÆÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÓÚ ‡˘Â·

ÔÙÂ‡ ˙‡Â ˙ÂÏÓÚ ˙Â·‚Ï ÌÈ˜· ÂÏÎÂÈ ÌÈ‚·˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÎÂ ¨ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

Æ®¢ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰¢© Ô·Â˘ÈÁ

„¯˘Ó· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÎÓÒ ˙‡ ‰ÙÈÏÁÓ ‰Ê ÔÈÈÚ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ È¯ÈÁÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÎÓÒ

ÆÌÈÈÂÒÓ ¯Ê‚Ó ÏÚ ˜¯ ‡ÏÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÏÎ È·‚Ï ‰ÏÁ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÎÓÒ Æ˙¢Ó˙‰

ÂÓÎ© ˜ÂÁ· ˙ÂÚÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚ‰ ˙Á‡ Ì‰È·‚Ï ˙ÓÈÈ˜˙Ó Ì‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ È·Î ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ÊÈ¯Î‰Ï ÏÎÂÈ „È‚‰

¨Á˜ÂÙÈ˘ ˙˘¯Â„ ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË˘ ÈÂÈÁ ˙Â¯È˘ ¨ÔÂ·˘Á‰ Ï‰˙Ó Â· È‡˜·‰ „È‚‡˙· ˜¯ ÂÏ·˜Ï Ô˙È˘ ˙Â¯È˘

ÌÈ‡˙·Â ‰¯Â‚Ò ‰È‡ ˙ÂÏÈÚ‰ ˙ÓÈ˘¯ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ Æ®ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙‰ ˙ÈÁÙ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ˙Â¯È˘ Â˙Â‡ ÔÈ‚· ‰ÏÓÚ‰

Æ˙ÂÙÒÂ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÏÈÚ ÛÈÒÂ‰Ï „È‚‰ È‡˘¯ ÌÈÓÈÈÂÒÓ

¯ÂÚÈ˘ Â‡ ÌÂÎÒ ˙ÚÈ·˜ ¨ÂÈ‚· ‰ÏÓÚ ˙ÚÈ·˜ È„È ÏÚ ÂÈ‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ ¯·Î Ê¯ÎÂ‰˘ ¨˙Â¯È˘ Ï˘ Â¯ÈÁÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÙÂ‡

 ÆÂÈ‚· ‰ÏÓÚ ˙ÈÈ·‚ ¯ÂÒÈ‡ Â‡ ‰ÏÓÚ Ï˘ È·¯ÈÓ

ÆÍÎÏ ¯Â˘È‡ Ô˙ÓÏ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ˙˜ÓÂÓ ‰˘˜· ˙˘‚‰ ‰ÂÚË ÁÂ˜ÈÙ ¯·Î Ê¯ÎÂ‰˘ ˙Â¯È˘ ¯ÈÁÓ ˙‡ÏÚ‰

 ÆÁ˜ÙÓÏ ˘‡¯Ó ‰Ú„Â‰ Ô˙Ó ‰ÂÚË ¨ÁÂ˜ÈÙ ¯· ÂÈ‡˘ ˙Â¯È˘ ¯ÈÁÓ ˙‡ÏÚ‰

‰ÏÁ ¨‰‡ÂÂ˘‰ÏÂ ‰·‰Ï ¯˙ÂÈ ˙ÂÏ˜Ï ÔÎÙ‰ÏÂ ˙ÂÏÓÚ‰ ¯ÙÒÓ ÌˆÓˆÏ ¯˜ÈÚ· ‰„ÚÂ˘ ¨ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ˙ÚÈ·˜ ˙ÂÎÓÒ

·Ï ÌÈ˘· ¨ÌÒ¯ÙÈ˘ ÌÈÏÏÎ· ¨„È‚‰ È„È ÏÚ Ú·˜È˘ ÈÙÎ© ˜ÒÚ Ì‰˘ ÌÈ„È‚‡˙ È·‚ÏÂ ÌÈ„ÈÁÈ Ì‰˘ ˙ÂÁÂ˜Ï È·‚Ï

Æ®Ì‰Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓÏ
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תיקון חוק 

ההוצאה לפועל

È‡˘¯ Ì¯Â·Ú˘ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ÏÏÂÎ‰ ¨¢‡ÏÓ ÔÂÙÈ¯Ú˙¢ „È‚‰ Ú·˜È ¨˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï

¯ÂÊ‚Ï ˙Â¯Â‰Ï È‡˘¯ „È‚‰ Æ®ÌÈÈÂÒÓ ÌÂÎÒ· Â‡ ¯ÂÚÈ˘·© Ô·Â˘ÈÁ ÔÙÂ‡ ˙‡ Ì‚ ÂÓÎ ¨˙ÂÏÓÚ ˙Â·‚Ï È‡˜· „È‚‡˙

ÏÚ ¨ÌÒ¯ÙÈ˘ ÌÈÏÏÎ· ¨„È‚‰ ‰¯ÂÈ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ˙Â¯È˘ È‚ÂÒ ÈÙÏ ¨¢‡ÏÓ‰ ÔÂÙÈ¯Ú˙¢‰ ÔÓ ¨¢ÌÈÓˆÓÂˆÓ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙¢

ÆÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ÏÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙‡ Ú„ÈÈÏ ˘È Â· ÔÙÂ‡‰

‡‰È È‡˜· „È‚‡˙ ÆÌÈÂÙÈ¯Ú˙· ÚÈÙÂÓ‰ ˙Â¯È˘ ¯Â·Ú· ‡Ï‡ ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ‰ÏÓÚ ˙Â·‚Ï È‡˘¯ ‡‰È ‡Ï È‡˜· „È‚‡˙

‰˙Â˙‰Ï ¨‰˘˜·Ï ¯˙ÚÈ‰Ï Ì‡ ˙Ú„‰ ÏÂ˜È˘ Á˜ÙÓÏ ÆÔÂÙÈ¯Ú˙Ï ˙Â¯È˘ ÛÈÒÂ‰Ï ‰˘˜·· ¨Á˜ÙÓÏ ˙ÂÙÏ È‡˘¯

Æ‰˙ÂÁ„Ï Â‡ ÌÈ‡˙·

¨˙·ÂÓÂ ˙‚Â‰ Í¯„· ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ Â‚ˆÂÈ ˙ÂÏÓÚ‰˘ ÍÎÏ ÏÂÚÙÏ „È‚‰ ÏÚ ¨ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ÂÚ·˜È Ì‰· ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ÆÔ‰ÈÈ· ˙ÂÂ˘‰Ï ‡‰È Ô˙È˘ È„Î

ÆÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ˙Â‡¯Â‰ ÂÏÂÁÈ ‡Ï Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈ˙Â¯È˘ È‚ÂÒ ÚÂ·˜Ï È‡˘¯ ‡‰È „È‚‰

ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ˙ÂÏÓÚ ÈÓÂÎÒ ÔÈ‚· Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ È„È ÏÚ ‰Î „Ú ÁÏ˘˘ ÈÂÚ·¯‰ ÁÂÂÈ„‰

Æ‰Î „Ú ˙ÈÂÚ·¯ ÌÂ˜Ó· ˙È˙˘ ÈˆÁ ‰È‰˙ Â˙Â¯È„˙ Í‡ ¨˙ÂÏÓÚ‰ ÏÏÎ ÏÚ ÏÂÁÈ ¨Ì‰Ó Â·‚˘

Æ®≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· µ ÌÂÈÓ ¨ÂÈÈ‰„© ˙ÂÓÂ˘¯· ˜ÂÁ‰ ÌÂÒ¯Ù ÌÂÈÓ ¨˙È„ÈÈÓ ‰È‰ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÈÈÚÏ ˜ÂÁ‰ ˙ÏÂÁ˙

Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ¨˙ÂÏÓÚ‰ ÏÏÎ ÏÚ ¨È˙˘ ÈˆÁ‰ ÊÎÂ¯Ó‰ ÁÂÂÈ„‰ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ Ï˘ Ô˙ÏÈÁ˙

Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂÂ ¯Â˘È‡·© ‰Î¯‡Â‰ ¯˘‡ ¨ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ˙ÚÈ·˜Ï ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ ˙· ‰ÙÂ˜˙ ‰˙È Ï‡¯˘È ˜·Ï

ÈÏÏÎ ˙‡ ¨≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ∏ ÌÂÈ· Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ÌÒ¯Ù ¨˜ÂÁ‰ ¯Â˘È‡ ˙Â·˜Ú· ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘· ®˙ÒÎ‰

Æ≤∞∞∏≠Á¢Ò˘˙‰ ¨®˙ÂÏÓÚ©®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰

ÌÈÂÙÈ¯Ú˙Â ®‡ÏÓ È‡˜· ˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚ ÏÁ‰© ‡ÏÓ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ÔÂÙÈ¯Ú˙ ÂÓÒ¯ÂÙ ÌÈÏÏÎÏ ˙ÙÒÂ˙·

¯·ÂÚ ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È È˙Â¯È˘ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ˜ÏÁ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó˘ ˙ÂÁÂ˜Ï È¯Ê‚Ó ÏÚ ÂÏÂÁÈ ¯˘‡© ÌÈÓˆÓÂˆÓ

ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ÌÈÏÁ Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Æ®„·Ï· ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÔÈ‚· ÌÈ˙Â¯È˘Â ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ‚· ÌÈ˙Â¯È˘ ¨·˘Â

Á¢˘ ÔÂÈÏÓ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ È˙˘‰ Ì‰È˙ÂÒÎ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ÌÈ„È‚‡˙Â ¨ÌÈ„ÈÁÈ ∫˙ÂÁÂ˜Ï ÈÁÏÙ È˘ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ¯ÂÓ‡‰

Æ®¢ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ¢ ∫ÔÏ‰Ï©

¨¥±¥ ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÚÈ„Â‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÌÂÒ¯ÙÏ ÏÈ·˜Ó·

˙‡¯Â‰· ÌÈÙÈÚÒ ¯ÙÒÓ ÂÏËÂ· ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÏÏÎ‰ È„È· ‰˘ÚÓÏ ‰ÙÏÁÂ‰ ¯˘‡ ¨¢˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÓÚ‰ ÁÂÏ¢ ‰ÈÈÚ˘

Æ¢˙ÂÏÓÚ ‡˘Â· ÌÈÏ‰¢ ‰ÈÈÚ˘ ¨¥±µ ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È

 ÌÂÈÏ „Ú ¨ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ‡Â˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ÏÚ Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈ„Â‰Ï ÏËÂ‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ

¨‰ÏÈÁ˙‰ „ÚÂÓ ˙‡ Âˆ· ˙ÂÁ„Ï È‡˘¯ ¨˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡· ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ Æ≤∞∞∏ ÏÈ¯Ù‡· µ

˙„ÚÂÂÏ Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ‰Ù ¨ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙˘˜·Ï ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï

ÈÏÂÈ· µ ÌÂÈÏ „Ú ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰ÏÈÁ˙‰ „ÚÂÓ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ‰¯Â˘È‡ ˙‡ ˘˜È·Â ˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰

Æ„·Ï· ÈÂÈ· µ ÌÂÈÏ „Ú ‰Î¯‡ ‰¯˘È‡ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂ Æ≤∞∞∏

Ï˘ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÏÏÎ· ‰Ú·˜˘ ˙ÂÎ˙ÓÏ Ì‡˙‰· ÔÂÙÈ¯Ú˙ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰· ÏÁ‰ ˜·‰

ÒÁÈ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÏ‡˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˜·  ÌÈ„È‚‡˙·Â ˜·· Â¯¯ÂÚ˙‰ ¨¯ÂÓ‡Î ÌÈÂÙÈ¯Ú˙ ˙ÚÈ·˜Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰

¨ÌÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ È„È· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï‡ ÂÙÂ‰˘ ˙ÂÏ‡˘ ¯Â‡Ï ÆÌÈÏÏÎ· Ú·˜˘ ÛÈ¯Ú˙‰ ˙Â˘¯ÙÏ

 Æ˘„Á‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ¯ÊÂÁÏ ÒÁÈ· ˙Â¯‰·‰ Â·Â ¯ÊÂÁ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ¥ ÌÂÈ· ÌÒ¯ÂÙ

˙ÂÏÈÚÙ¢ ˜¯Ù· ß¯ ¨˙ÂÏÓÚÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÚ ÂÈÙ ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰Â ˘„Á‰ ˜ÂÁ‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ÏÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

Æ¢˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ≠ ˙Â‡ÂÚÓ˜‰ ¯Ê‚Ó¢ ÛÈÚÒ· ¨¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰

 ÍÂÓ‰ ·Âˆ˜ ÌÂÎÒ· ˙ÂÚÈ·˙ ˙˘‚‰ ¯˘Ù‡Ó‰ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙ Û˜Â˙Ï ÒÎ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈ·

¨ÔÈ„ ˜ÒÙ ˙Ï·˜Â ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰ÚÈ·˙‰ ˙˘‚‰· Í¯Âˆ‰ ÍÒÁ˘ ÍÎ ¨ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰Ï ˙Â¯È˘È Á¢˘ ÛÏ‡ µ∞≠Ó

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

198



איסור הלבנת הון

ואיסור מימון טרור

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙ÂÚÈ·˙· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ ÈÂÙˆ ÔÂ˜È˙‰ ˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÆÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÚÂˆÈ·Ï ÔÎÓ ¯Á‡Ï ˘‚ÂÓ˘

‰‡ˆÂ‰‰ ˙ÂÎ˘Ï ˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ Æ‰Ï‡ ˙Â·ÂÁ· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ÏÈÊÂ‰ÏÂ ‰È·‚‰ ˙‡ Ê¯ÊÏ ¨ÌÈ·ÈÈÁ „‚ ˙ÂË˜

˜¯Ù· ˙ÂÁ„Ï ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ˙Úˆ‰ Í‡ ¨˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÚÈ·˙· ÏÂÙÈË‰ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÈÂÎÈÓ ˙ÂÎÂ¯Ú ÔÈ‡ ÔÈÈ„Ú ÏÚÂÙÏ

 Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ ¨‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂ ÏÚ ˙Ï·Â˜Ó ‰˙È‰ ‡Ï Û˜Â˙Ï ÔÂ˜È˙‰ ˙ÒÈÎ ˙‡ ÛÒÂ ÔÓÊ

ÆÈÙÂÏÁ ¯ÂÈ„ ˙‚‰ ÔÈÈÚ· ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰¨≤∞∞∑ ˙˘Ï ¢ÌÈ¯„Ò‰‰ ˜ÂÁ¢ ˙Úˆ‰ ‰ÓÒ¯ÂÙ ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ·

¯Á‡Ï Æ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁ ÌÚ „ÁÈ ‰Â˘‡¯ ‰‡È¯˜· ‰¯˘Â‡ ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ ÆÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ˜ÂÁ· ÛÈ˜Ó ÔÂ˜È˙ ˙ÏÏÂÎ‰

¨‰˜ÂÁ ˙„ÚÂÂ· „¯Ù ‰˜È˜Á ÍÈÏ‰˙· Í˘Ó Â· ÔÂÈ„‰Â ÌÈ¯„Ò‰‰ ˜ÂÁÓ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ˜ÂÁ· ÔÂ˜È˙‰ ÏˆÂÙ ¨ÔÎÓ

Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ

˙Úˆ‰ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈ¯Â‚Ó ˙¯È„ ÏÚ ‡˙Î˘Ó ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÈÙÂÏÁ‰ ¯ÂÈ„‰ ˙‚‰ Ì‚ ‰Â„ ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ ˙¯‚ÒÓ·

˙‚‰ ˙·ÂÁ ÔÈÈÚ· ˙Â‡¯Â‰ ÚÂ·˜Ï ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ ¯˘ ÌÚÂ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰· ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘ ÍÓÒÂÈ ˜ÂÁ‰

·ÂÈÁ Ï˘ Í¯„· ˙Â·¯Ï ¨‚‚ ˙¯Â˜ ‡Ï· Â¯˙ÂÂÈ ‡Ï ÂÓÚ ÌÈ¯‚‰ Â˙ÁÙ˘Ó È·Â ·ÈÈÁ‰˘ ÂÁÈË·È ¯˘‡ ¨ÈÙÂÏÁ‰ ¯ÂÈ„‰

‡˙Î˘Ó‰ È¯Ë˘· Ú·˜ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· Ì‚ ¨˙‡Ê ÆÚ·˜˙˘ ‰ÙÂ˜˙ÏÂ Ú·˜ÈÈ˘ ÌÂÎÒ· ‰¯È„ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙· ‰ÎÂÊ‰ ˜·‰

ÆÏÂÁ˙ ‡Ï ÈÙÂÏÁ‰ ¯ÂÈ„‰ ˙‚‰ ÈÎ ÔÂÎ˘Ó‰Â

Ú·˜È˘ ˙Â‡¯Â‰‰ ÂÈ‰È ‰ÓÂ ¨Ï·˜˙È ÔÎ‡ Ì‡ ¨˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙‰ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ÁÒÂ‰ ‰È‰È ‰Ó ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï ‰Ê ·Ï˘·

ÆÌ‰È˙Â¯È„Ó ÂÂÙ˘ ÌÈ·ÈÈÁÏ ‰¯È„ ¯Î˘ ÌÏ˘Ï ‰·ÂÁÏ ¯˘‡· ¨˙Â˜˙· ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘ ÂÈÙ ÏÚ

ÆÔÂ‰ ̇ ·Ï‰ ̄ ÂÒÈ‡¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∞≠Ò¢˘˙‰ ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ÂÙ˜Â˙Ï ÒÎ ≤∞∞∞ ËÒÂ‚Â‡· ±∑ ÌÂÈ·

¨‰¯È·Ú· ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨Â¯Â˜Ó˘ ˘ÂÎ¯ ∫È¯˜© ¯ÂÒ‡ ˘ÂÎ¯· ‰ÏÂÚÙ ‰˘ÂÚ‰ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·Â˜‰ ®¢ÔÂ‰ ˙·Ï‰

ÁÂÂÈ„ ‰È‰È ‡Ï˘ ‰¯ËÓ· Â‡ ¯ÂÒ‡ ˘ÂÎ¯ ‡Â‰˘ ‰ÚÈ„È· ®‰¯È·Ú ÚÂˆÈ· ¯˘ÙÈ‡˘ ˘ÂÎ¯Â ‰¯È·Ú ÚÂˆÈ·Ï ˘ÓÈ˘˘ ˘ÂÎ¯

‰È‰È ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÁÂÂ„È˘ ÈÓ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰ Æ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯È·Ú ¯·ÂÚ ÔÂÎ ‡Ï ÁÂÂÈ„Ï ÌÂ¯‚Ï È„Î Â‡

ÆÌÈÂÂˆ‰Â ˙Â˜˙‰ ¨˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙¯Ù‰ Ï˘· ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÓÂˆÈÚ È‡˜· „È‚‡˙ ÏÚ ÏÈË‰Ï Ô˙È Æ˙ÂÈ¯Á‡Ó ¯ÂËÙ

ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ¨®¥±± ßÒÓ ‰‡¯Â‰© ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜Â ÌÈÂÂˆ Â‡ˆÂ‰ ¨˙Â˜˙ Â˜˙Â‰ ˜ÂÁÏ Í˘Ó‰·

ÏÂ‰ÈÂ ÁÂÂÈ„ ¨ÈÂ‰ÈÊÏ ÌÈÏÏÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÚ·˜ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ˜·‰ Ï˘ ˙Â· ˙Â¯·Á Ì‰· ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚Â ÌÈÈ‡˜·

‰¯ÂÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰ Æ„ÂÚÂ ¨Ì‰· ÏÂÙÈËÂ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÂ·˘Á ¯Á‡ ·˜ÚÓ ¨˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ¨ÌÈÓÂ˘È¯

˙Î¯ÚÓ ÏÂ‰ÈÏÂ ¨‰ÚÂˆÈ· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏÂ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ˙È˙ˆÂ·˜ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Í¯ÚÈ‰Ï ÌÈ˜·Ï

 Æ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÂ·˘Á· ‰ÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÈÂÏÈ‚Â ·˜ÚÓ· ÚÈÈÒ˙˘ ˙·˘ÁÂÓÓ

˙Â‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÏ ÌÈÎ¯ÚÂ ÂÎ¯Ú Ì‰Â ¨˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ˙Â·ÂÁ‰ ÈÂÏÈÓÏ ÌÈ‡¯Á‡ ÂÈÓ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰

Æ˙È·Â˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â ¨ÌÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜ ¨Ì˙Â‰Ê ˙ÂÓÈ‡ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈË¯Ù ÔÂÎ„Ú ˙Â·¯Ï ¨˙Â¯ÂÓ‡‰

Æ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ̄ ÂÒÈ‡˜ÂÁ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞¥≠„¢Ò˘˙‰ ¨¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ˙ÒÎ· Ï·˜˙‰ ≤∞∞¥ ¯·Óˆ„· ≤π ÌÂÈ·

Ï˘ ˘ÂÎ¯· ‰ÏÂÚÙ ‰˘ÂÚ˘ ÈÓ ¨˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ Æ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙· Û˜Â˙Ï ÒÎ ¯˘‡ ®¢¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡

‰¯È·Ú ¯·ÂÚ ®˜ÂÁ· ÚÂ·˜‰ ÍÈÏ‰·© ‰ÊÎÎ Ê¯ÎÂÓ ‡Â‰˘ Â‡ ¯Â¯Ë ÏÈÚÙ ‡Â‰ Ì„‡ Â˙Â‡˘ ÍÎÏ Ú„ÂÓ Â˙ÂÈ‰· Ì„‡

¯ÂÓ‡Î ÁÂÂ„ È‡ ÈÎÂ ¨‰ÚÂˆÈ· ÏÚ Â‡ØÂ ¯ÂÓ‡Î ‰ÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ÔÂÈÒ ÏÚ ÁÂÂ„Ï ·ÈÈÁ ˜· ÈÎ Ú·˜ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÈÏÈÏÙ

Æ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯È·Ú ‡Â‰ Û‡ ‰ÂÂ‰Ó

‚ÂÒÓ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙ÂÎ¯„‰Ï ¨˙ÙÒÂ ˙È·Â˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï ˜·‰ ˙‡ ·ÈÈÁ ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ÌÂ˘ÈÈ

ÆÌÈÙÒÂ ‰„Â·Ú ÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜ÏÂ ¨®ÔÂ‰ ˙·Ï‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰ÓÂ„ ‰È‡ ¯˘‡© ‰Ê

Æ˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ÈÁË˘· ÌÈ˜·„ÁÂÈÓ· ¨ÌÈ˜·‰Ó ˘¯„‰ ˙„ÈÓÏ ¯˘˜· ˙Â·¯ ˙ÂÈÂ¯È‰· È‡ ¯¯ÂÚ ˜ÂÁ‰

È·‚ÏÂ ÔÈ„ ÈÙ ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ˙ÂÓÈ˘¯· ÌÈÈÂÓ ÌÈ‡˘ ¯Â¯Ë ÈÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂÓÏÂ ¯˙‡Ï ˜·‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ È·‚Ï

˘Ó˘Ï ÌÈÏÂÏÚ ¯˘‡ ¨˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ È·˘Â˙ ˙‡ÓÂ Ï‡ ÌÈÙÒÎ ˙Â¯·Ú‰ ÚÂÓÏÂ ·Â˜ÚÏ ˜·‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ

‰˜ÈÏÒ È˙Â¯È˘ Ô˙ ‡Â‰ Ì‰Ï ˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯· ÌÈ˜·Ï ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ È‡Ó ˘„ÂÁ· Æ¯Â¯Ë ˙ÂÏÂÚÙ „Â„ÈÚÏ
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∫ÔÏ‰Ï© ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜·Â ˜·‰ ˙ÂÚ„Â‰ ˙Â·˜Ú· ÆÌÈ˘„ÂÁ ∂≠Â ≥ Ï˘ ˙ÂÙÂ˜˙ ÍÂ˙· ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ô˙Ó ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ

ÏÈ·˜Ó· Æ˙È˘ Ì˙„ÓÚ ˙‡ ÂÏ˜˘È˘ ‰˘˜·· ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ ÌÈ˜·‰ Ï‡ Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ‰Ù ¨®¢ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ ÌÈ˜·‰¢

ÌÈÂÂˆ‰ ÔÂ˜È˙ ˙‡ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ˙Â˘¯‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨Ï‡¯˘È ˜· ÌÊÈ

È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ·‚‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ ÌÈ˜·‰ ÌÈÙ˘Á Ì‰Ï ÔÂÎÈÒ‰Â ˙Â‡„ÂÂ‰ È‡ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ‰¯ËÓ· ¨ÌÈÓÈÈ˜‰ ˙Â‡¯Â‰‰Â

 Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂÚÙ‰Â ˙Â·ÂÁ‰ ˙‡ ¯È„Ò‰ÏÂ ˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯· ÌÈ˜·Ï ‰˜ÈÏÒ‰

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÌÓÈÚ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ˙Î¯‡‰ ÏÚ ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰ ÌÈ˜·Ï ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï

ÏÂÓ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ Ì‰· ¨ÌÈË„ÂÙÒ¯Â˜ ÌÈ˜· ˙ÂÏÈÚÙÏ „ÁÂÈÓ ¯˙È‰ Ô˙È ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

ÂˆÏ ÔÂ˜È˙ ÌÒ¯ÂÙ ÔÎ ÆÌÏˆ‡ Ï‰ÂÓ‰ Ë„ÂÙÒ¯Â˜ ÔÂ·˘Á ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÂ ˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯· ÌÈ˜·‰

¨®¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓÂ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÓÂ˘È¯ ÏÂ‰ÈÂ ÁÂÂÈ„ ¨ÈÂ‰ÈÊ ˙Â·ÂÁ© ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡

ÌÈÂ˜È˙‰ ¯Â‡Ï Æ≤∞∞∂≠Ê¢Ò˘˙‰ ¨®˘ÂÎ¯· ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÈ˘ÚÏ ¯˙È‰© ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡ ˙Â˜˙Â ≤∞∞±≠‡¢Ò˘˙‰

È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯· ÌÈ˜·‰ ÌÚ ¯˘˜˙‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ‰Ï‰‰‰ ˙‡ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÍÈÓÒ‰ ÌÈÈÂÙˆ‰

ÆÈ˜ÒÚ‰ ‰˙Ú„ ÏÂ˜È˘Ï ÛÂÙÎ· ¨‰˜ÏÒÓ· ‚ÂˆÈÈ

∫Ì¯˜ÈÚ˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â ÌÈÏÏÂÎ ˙Â˜˙·Â Âˆ· ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÂ˜È˙‰

≠˙˜È„·Ï ‰·ÂÁ ˙ÏÁ‰ ∫˙Â·¯Ï ¨¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ˙˜È˜Á ˙Â·˜Ú· ÁÂÂÈ„‰Â ‰˜È„·‰ ¨ÈÂ‰ÈÊ‰ ˙Â·ÂÁ Ï˘ ‰·Á¯‰

ÈÂÈ˘ ª¯Â¯Ë ÈÏÈÚÙÎ Ì‰ÈÏÚ Ê¯ÎÂ‰˘ ÌÈ˘‡Â ¯Â¯Ë ÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ ÈË¯Ù ÏÂÓ Ï‡ ‰ÏÂÚÙÏ ÌÈ„„ˆ Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ ÈË¯Ù

˙ÂÈ„Ó ÏÂÓ Ï‡ ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ È·‚Ï Á¢˘ µ¨∞∞∞ Ï˘ ÁÂÂÈ„ ÛÒ Ú·˜© ‰ÏÂÚÙ‰ Ï„Â‚ ÈÙÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â·ÂÁ·

ÌÂˆÓˆ ª‰ÏÈ‚¯ È˙Ï· ‰ÏÂÚÙ ÏÚ ÁÂÂÈ„ Í¯ÂˆÏ ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓÏ ÌÈÈË·Ï¯ ÌÈÈÁ·˙ ˙ÙÒÂ‰ ª®‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÈ¯ÂËÈ¯ËÂ

Æ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ· ‰È¯ÂËÈ¯Ë Â‡ ‰È„ÓÓÂ Ï‡ ‰Ï‡Î ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÏÂÁÈ ‡Ï˘ ÔÙÂ‡· ¨ÔÈ·ÂË ‡ÂˆÈÈÂ ‡Â·È ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ‚· ¯ÂËÙ‰

≠ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÏÚ Âˆ‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÏÁ‰

≠Í¯ÂˆÏ ˙Â˘Ú˘ ˙Â˜È„· Ï˘ „ÂÚÈ˙ ¯ÂÓ˘Ï ‰·ÂÁ ˙ÚÈ·˜ ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ‡˘Â· ¯·ˆ˘ ÔÂÈÒÈ‰ ¯Â‡Ï ˙ÂÏ˜‰Ø˙Â·Á¯‰

Æ‰‰ ˙¯‰ˆ‰Ó ¯ÂËÙ‰ ˙·Á¯‰ ª˙ÂÈÙÂÏÁ ÌÈÎÓÒÓ ˙˘È¯„Â ÌÈË¯Ù ˙ÂÓÈ‡ ÈÎ¯„ ˙ÚÈ·˜ ªÈÂ‰ÈÊ ˙ÂÓÈ‡

 ÆÔ˙ÏÚÙ‰ Ì˘Ï ˙˘¯„‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÙÂ˜˙Ï Ì‡˙‰· ¨Â· ˙ÂÂ˘ ˙Â‡¯Â‰Ï ÌÈ‚¯Â„Ó ‰ÏÈÁ˙ È„ÚÂÓ ÂÚ·˜ Âˆ·

ÍÂ˙ Û˜Â˙Ï ÂÒÎÈ ¨‰·¯ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙Â˘¯Â„‰ ˙Â‡¯Â‰ ÆÂˆ‰ ÌÂÒ¯Ù ÌÚ È„ÈÈÓ ÔÙÂ‡· Û˜Â˙Ï ÂÒÎ ˙Â‡¯Â‰‰Ó ˜ÏÁ

‰ÙÂ˜˙‰ ˙‡ ÍÈ¯‡‰Ï ¨ÌÈ¯˜Ó‰ ÔÓ ˜ÏÁ· ¨ÍÓÒÂ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰Â ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú˘˙ Â‡ ‰˘È˘ Ï˘ ˙ÂÙÂ˜˙

Æ≤∞∞∏ ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁÏ „Ú ¨Âˆ‰ ˙Â‡¯Â‰Ó ˜ÏÁ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰Î¯‡ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰Ó Ï·È˜ ˜·‰ Æ˙ÙÒÂ ‰‰Ê ‰ÙÂ˜˙Ï

ÔÈ· ÌÈÙÒÎ‰ ˙Â¯·Ú‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï Ô˙¯ËÓ˘ ‰ÏÂÚÙ ˙Â‡¯Â‰ Ï‡¯˘È ˜· ÌÒ¯Ù ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ≤∑ ÌÂÈ·

ÈÂ‰ÈÊÏ ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨ÏÂÚÙÏ È„Î ˙‡ÊÂ ¨˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ÈÁË˘· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È· ÌÈ˜·‰

Æ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· Û˜Â˙Ï ÂÒÎ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â‡¯Â‰‰ Æ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓÎ ˙Â„Â˘Á‰ ˙ÂÏÂÚÙ ¯ÂËÈÂ

Ò‡ÓÁ‰ ÏÚ ÊÈ¯Î‰Ï ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ËÈ·˜‰ ˙ËÏÁ‰ ¯Â‡Ï ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡· ±∞ ÌÂÈ·

ÌÈ˜·‰ ÈÙÈÒ ÌÚÂ ‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯· ÌÈ„‚Â‡Ó‰ ÌÈ˜·‰ ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ ˜ÈÒÙ‰Ï ¨˙ÈÂÚ ˙Â˘È ÏÚÎ ‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯·

ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÏÎ ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙˜ÒÙ‰ ÔÂÁ·Ï ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ‰Á‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌ˘ ÌÈÓ˜ÂÓÓ‰ ÌÈ¯Á‡‰

¨Ï·Â˜ÓÎ ¨Ï‡¯˘È ˜·· ‰˜ÏÒÓ‰ „ÚÂ ¯¢ÂÈÏ ˜·‰ ‰Ù ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡· ±µ ÌÂÈ· Æ˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ÈÁË˘·

 ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ‚ÂˆÈÈ‰ ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ ÌÈ˜·Ï ÚÈ„ÂÈ˘ ˙Ó ÏÚ

‰Ú„Â‰‰ Æ‰˙Â‡ Úˆ·È ‡Ï ‰Ê ·Ï˘·Â ‰˜È„· È·Ï˘· ˙‡ˆÓ ‰˘˜·‰ ÈÎ Ï‡¯˘È ˜· ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡· ≤µ ÌÂÈ·

‚ÂˆÈÈ‰ ˙‡ ÍÈ˘Ó‰Ï Ï‡¯˘È ˜· È„È ÏÚ ˜·‰ ˘˜·˙‰ Í˘Ó‰·Â ÏÈ·˜Ó· Æ‰˘˜·‰ ÌÂÈ˜Ï „ÚÂÓ Ú·˜ ‡ÏÂ ‰˜ÓÂ ‡Ï

ÌÈÓÂÊÓ ˙˜ÙÒ‡ ËÚÓÏ ¨‰ÊÚ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜·‰ ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ Úˆ·Ï ˜·‰ ÍÈ˘ÓÓ ¨¯ÂÓ‡‰ ÔÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ¯ÂÓ‡‰

Æ¯˙Ï‡Ï ‰˜ÒÙÂ‰˘

È„¯˘ÓÂ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÌÚ Û˙Â˘Ó ıÓ‡Ó· ÏÚÂÙ Ï‡¯˘È ˜· ÈÎ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ≤± ÌÂÈ·

˙Â˘¯‰ ÈÁË˘· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ÌÈÈË„ÂÙÒ¯Â˜ ˙Â‡˜· È¯˘˜ „ÂÒÈÓÏ ¨ÌÈÈË·Ï¯ ÌÈÙÒÂ ‰Ï˘ÓÓ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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ביטול ¢חוק התיאומים¢

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙Â˘¯· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜· ÌÚ ÌÈÈË„ÂÙÒ¯Â˜‰ ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ ÍÈ˘Ó‰Ï ˘˜·˙‰ ˜·‰ Æ¯‡Â„‰ ˜· ÔÈ·Ï ˙È‡È˙˘ÏÙ‰

ÆÍÈÏ‰‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓÏ „Ú ˙È‡È˙˘ÏÙ‰

Æ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰¨¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡Ï ˜ÂÁ‰Â ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ÂÓÓ ˘¯„‰ ÚÂˆÈ·Ï Í¯Ú ˜·‰

È„·ÂÚ ÏÏÎ ·¯˜· ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡Â ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡· ÏÂÙÈË‰ ˙ÚÓË‰Ï ÏÚÂÙ ‡Â‰Â ¨Ì‰ÈÙ ÏÚ ‰˘Ó‰ ˙˜È˜ÁÂ

˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â˙È‡Â ÈÂ‰ÈÊÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙Â¯ÙÂ˘ÓÂ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÈË·Ï¯‰ ˜·‰

ÈÎÏ‰Ó ÌÈÚˆÂ·ÓÂ ¨Í¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ· ÌÈ˘„Á ÌÈÏ‰ ÌÈÚ·˜Â ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÎ„ÂÚÓ ‰„Â·Ú ÈÏ‰ ¨˙ÂÈÂ˘¯Ï ÁÂÂÈ„ÏÂ

¯ÂÒÈ‡ ÔÈÈÚ· ‰È˜˙·Â ‰˜È˜Á· ÌÈÎ¯Ú‰ ÌÈ·¯‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ·Ï ÌÈ˘· Æ˜·· ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ„·ÂÚ ·¯˜· ‰Î¯„‰Â ‰„ÈÓÏ

ÔÙÂ‡· ÚˆÂ·Ó‰ Í˘Ó˙Ó ÍÏ‰Ó ‰È‰ Ì˙ÚÓË‰Â ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ¨¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡ ÔÈÈÚ·Â ÔÂ‰ ˙·Ï‰

Æ˙ÂÈË·Ï¯‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á· Ô‰Â ˜·· Ô‰ ¨ÛÈˆ¯

Ú‚Â‰ ÏÎ· ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÔÂ·˘Á È‡Â¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙¯Â˜È· Ï˘ ‰ÚÂˆÈ· ˙‡ ≤∞∞∂ ˙˘· ÂÓÈÏ˘‰ Ï¢ÂÁ· ˜·‰ ˙ÂÁÂÏ˘

˙ÂÈÈ„ÓÏÂ ‰ÁÂÏ˘ ÏÎ Ï˘ ‰·˘ÂÓ ÌÂ˜Ó· ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡Â ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÏÏÎÏ ˙ÂÁÂÏ˘‰ Ï˘ ˙ÂÈˆ‰ ˙„ÈÓÏ

˙„ÚÂÂ· ÂÂ„È ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„ ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈ‡ˆÓÓ ÌÈÏÚÓ ÌÈ‡ ÂÎÂ‰˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„ Æ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ˙È˙ˆÂ·˜‰

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘

ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙Ï ‰Úˆ‰˜ÂÁ ÔÂ˜È˙Ï ‰Úˆ‰ ‰Â˘‡¯ ‰‡È¯˜· ‰¯˘Â‡Â ‰ÓÒ¯ÂÙ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

¨¯Â˜Ó‰ ˙Â¯È·Ú ˙ÓÈ˘¯ ˙·Á¯‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì‰·Â ÌÈÂ˘ ÌÈÂ˜È˙ ÌÈÏÏÎ ‰Úˆ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡

˙‡ ¯ÒÓ˘ ˜· „·ÂÚ Ï˘ Â˙Â‰Ê ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ÏÂÏÚ˘ ÔÙÂ‡·© ÁÂÂ„Ó‰ ˙Â‰Ê ÏÚ ÔÂÈÒÈÁÏ ÒÁÈ· ÌÈÈ˜‰ ¯„Ò‰· ÈÂÈ˘

ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ˙·Á¯‰Â ÁÂÂ„Ó Ì¯Â‚Î ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó ˙ÙÒÂ‰ ¨®‰ÏÂÚÙ‰ ÏÚ ÁÂ„‰

Æ¢ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ¢ ÌÂ˘ÈÈ ‡˘Â· ˙¯Â˜È·Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ·Â ≤∞∞µ ˙˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ·

ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ‡˘Â· ÂÏÂÙÈËÏ ¯˘‡· ˜·· ·ÁÂ¯ ˙¯Â˜È· Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙˜ÏÁÓ ‰Î¯Ú ¨≤∞∞∂ ˙˘

˜·‰ ˙·Â˘˙ Ï‡¯˘È ˜·Ï ‰¯·ÚÂ‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· Æ‡˘Â· ˙¯Â˜È·‰ ÁÂ„ ˜·Ï ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

Æ„¯Ù· ˜·Ï ¯·ÚÂ˙ ÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚ ˙ÏË‰Ï ‰˘˜· ˙˘‚‰ ÏÚ ‰Ú„Â‰˘ ¯Ó‡ ˙¯Â˜È·‰ ÁÂ„· ÈÎ ÔÈÂˆÈ Æ˙¯Â˜È·‰ ÁÂ„Ï

ÌÈÂÂ‰Ó ¯˘‡Â ˙¯Â˜È·‰ ÍÏ‰Ó· Â‡ˆÓ˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ‰· ÂË¯ÂÙÂ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ∂ ÌÂÈ· ˜·Ï ‰¯·ÚÂ‰ ¯ÂÓ‡Î ‰Ú„Â‰

˙·Ï‰ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÓÂ˘È¯ ÏÂ‰ÈÂ ÁÂÂÈ„ ¨ÈÂ‰ÈÊ ˙Â·ÂÁ© ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ Âˆ Ï˘ ‰¯Â‡ÎÏ ‰¯Ù‰

ÌÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÁÂÂÈ„ ˙¯·Ú‰Ï ÌÈ„ÚÂÓÂ ÌÈÎ¯„© ÔÂ‰ ˙·Ï‰  ¯ÂÒÈ‡ ÂˆÂ ≤∞∞± ≠ ‡¢Ò˘˙‰ ¨®¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓÂ ÔÂ‰

Â˙„ÓÚ ˙‡ ˘È‚‰Ï ˘˜·˙‰ ˜·‰ Æ≤∞∞≤ ≠ ·¢Ò˘˙‰ ¨®Ú„ÈÓ ¯‚‡ÓÏ ¨˜ÂÁÏ ˙È˘ÈÏ˘‰ ˙ÙÒÂ˙· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰Â

Æ‰„ÚÂÂ· ÔÂÈ„ Ú·˜ Ì¯ËÂ ‰˘‚Â‰ Ì¯Ë ˜·‰ ˙„ÓÚ ÆÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚ ˙ÏË‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ÚÈÙÂ‰Ï Â˙˘˜· ˙‡Â ·˙Î·

 ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÓÂÎÒ· ÂÈ‰È ‡Ï Ì‰ ¨ÌÈÓÂˆÈÚ ÂÈÏÚ ÂÏËÂÈ˘ ÏÎÎ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

ÏÈ˙Î¯Ó ˜·¢ ÏÈÚÏ ß¯ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ÏÚ ˙Â¯È·Ú ¯·„· ‰¯È˜Á ÏÚ ÌÈË¯ÙÏ

˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÈ„Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÈÚ· ‰¯È˜Á ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ¢˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á¢ ˜¯Ù· ¢Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„

ÆÔÏ‰Ï ¢˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á¢ ˜¯Ù· ¢Æ˜È‡ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„¢ ß¯ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÔÂ‰

È˜ÂÁ ˙Â·˜Ú· ˜˜Á˘© ¢ÌÈÓÂ‡È˙‰ ˜ÂÁ¢ ˙‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙·˘ÂÁÓ Ï‡¯˘È· ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘ ÒÓ‰ ˙Â·Á

ÚÂÓÏ „ÚÂÂ „Â‡Ó ÌÈ‰Â·‚ ‰ÈˆÏÙÈ‡ È¯ÂÚÈ˘ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· Â¯¯˘ ‰· ‰ÙÂ˜˙· ¯˘Â‡˘ ¨®‡˘Â Â˙Â‡· ÌÈÓ„Â˜ ÒÓ

ÌÏÂÚ· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ È¯ÂÚÈ˘· ˙Î˘Ó˙Ó‰ ‰„È¯È‰ ¯Â‡Ï ÆÌÈÈÂÈˆÏÙÈ‡ ÌÈÁÂÂ¯ ÏÚ ÒÓ ÌÂÏ˘˙

ÆÌÈÓÂ‡È˙‰ ˜ÂÁ ÏÂËÈ· ˙‡ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÌÊÈ ¨˙Â·ÈˆÈ‰ ˙Ó‚Ó Í˘Ó‰Ï ‰ÈÙÈˆ‰Â ¨È·¯ÚÓ‰

≠ ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∏≠Á¢Ò˘˙‰ ¨®≤∞ ßÒÓ ÔÂ˜È˙© ®‰ÈˆÏÙÈ‡ Ï˘· ÌÈÓÂ‡È˙© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˜ÂÁ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ∂ ÌÂÈ·

„ÂÚ ÂÏÂÁÈ ‡Ï ≤∞∞∏ ÒÓ‰ ˙˘ÓÂ ¨≤∞∞∑ ÒÓ‰ ˙˘· ÌÈÈ˙Ò˙ ÌÈÓÂ‡È˙‰ ˜ÂÁ Ï˘ Â˙ÏÂÁ˙ ¨ÔÂ˜È˙Ï Ì‡˙‰· Æ®¢ÔÂ˜È˙‰¢

ÆÒÓ‰ È·Â˘ÈÁ· ÌÈ˙ÂÂÈÚ ÚÂÓÏ Ô˙¯ËÓ˘ ¯·ÚÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ËÚÓÏ ¨˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰
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חוק מערכות תשלומים¨

התשס¢ח ≠ ∏∞∞≥ 

חקיקה והסדרה 

בעניין הבטחת

השקעות לרוכשי דירות 

ÆÈÏ‡È¯ ‰„È„Ó ÒÈÒ·Ï ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘ ‰Ó‡˙‰ „ÂÚ ·˘ÂÁ˙ ‡Ï ÍÏÈ‡Â ≤∞∞∏ ÒÓ‰ ˙˘· ¨ÔÂ˜È˙Ï Ì‡˙‰·

¨ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ ÌÈ„ÒÙ‰ ÈÓÂÎÒ Ï˘Â ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ ÏÚ ˙ÁÙ‰ ÈÓÂÎÒ Ï˘ „„ÓÏ ‰„Óˆ‰‰ ˜ÒÙÂ˙ ¨ÔÎ ÂÓÎ

ÆÍÏÈ‡Â ‰Ê „ÚÂÓÓ ˜ÒÙÈ˙ „„ÓÏ Ì˙„Óˆ‰Â ¨≤∞∞∑ ÒÓ‰ ˙˘ ÛÂÒ Ï˘ „„ÓÏ „Ú ÂÓ‡Â˙È ‰Ï‡ ÌÈÓÂÎÒ˘ ÔÙÂ‡·

ÒÓ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï ·˘ÂÁÈ ÁÂÂ¯ ÒÓ˘ ÍÎ ¨Ó¢ÚÓ ˜ÂÁ· ¢¯Î˘¢≠Â ¢ÁÂÂ¯¢ ˙Â¯„‚‰ Ì‚ Â˜Â˙ ¯ÂÓ‡‰ ÔÂ˜È˙‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÆÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ· ÈÓ„ ÔÈ‚· „È·ÚÓ‰ ˜ÏÁ ÌÂÏ˘˙ ˙‡ Ì‚ ÏÂÏÎ˙ ¯Î˘ ÒÓ ·Â˘ÈÁÏ Í¯ÂˆÏ ¯Î˘ ˙¯„‚‰Â ¯Î˘

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßË ≤π ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

¨˙ÂÈ‡˜·È·‰ ˙Â¯·Ú‰‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙Î¯ÚÓ ‡˘Â ˙‡ ¯È„Ò‰Ï „ÚÂ˘ ¨¯ÂÓ‡‰ ˜ÂÁ‰ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

‰¯ÂÓ‡‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÒÁÈ· ®¢ÏÈÚÙÓ‰¢© ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ¨ÌÂÈ È„ÈÓ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÓÂÎÒ ÌÈ˜ÏÒ ‰·˘

¨˙ÂÈ‡„ÂÂ ˙ÂÈÙÂÒ ‰ÈÈ‰˙ ˙Î¯ÚÓ· ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡¯Â‰˘ ˙ÂÁÈË·Ó‰ ˙Â‡¯Â‰ ÚÂ·˜ÏÂ ®¢ÌÈÙ˙˙˘Ó‰¢© ÌÈ˜·‰ ˙ÓÂÚÏ

˙Î¯ÚÓ ÏÚ ‰Ê¯Î‰ ˙ÂÓÂ˘¯· ‰ÓÒ¯ÂÙ ˜ÂÁ‰ ÌÂÒ¯ÙÏ ÍÂÓÒ· Æ‰Ê ÔÈÈÚ· ÌÏÂÚ· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙ÂÓ¯ÂÏ ‰Ó‡˙‰ ÍÂ˙

nt CLSmeSettledLinkeusntinuoCo ˜· È„È· ˙ÏÚÙÂÓ‰ ¨CLS¨˙Ó‡ ÔÓÊ· ˙Â¯·Ú‰Â ÌÈÈÂÎÈÊ ·¢‰Ê ˙Î¯ÚÓÂ

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯¢ ÔÏ‰Ï ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ˙Â„ÚÂÈÓ ˙Â¯˜Â·Ó ˙ÂÎ¯ÚÓÎ ¨Ï‡¯˘È ˜· È„È· ˙ÏÚÙÂÓ‰

ÆÔÏ‰Ï ¢˙ÂÂ˘¢ ˜¯Ù· ¢˙È‡˜·‰ ‰˜ÈÏÒ‰Â

˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÁË·‰ ÔÈÈÚ· ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓÂ ˙ÂÈË¯Ù ¨˙ÂÂ˘ ‰˜È˜Á ˙ÂÓÊÂÈ ÂÏÁ‰ ¨‰ÏÂ„‚ ‰È· ˙ˆÂ·˜ ˙ÒÈ¯˜ ˙Â·˜Ú·

Æ˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯Ï

¨¢ÈÒÈÙ ÈÂÂÈÏ¢ ‡˘Â· ≥≤∂ ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰ ˙‡ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ¥ ÌÂÈ· ÌÒ¯Ù ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰

ÈÒÈÙ ÈÂÂÈÏ ˙ËÈ˘· ‰È· ÈÏ·˜ ÔÂÓÈÓ ÏÚ ‰ÏÁ ‰‡¯Â‰‰ Æ≤∞∞∏ ÈÂÈ· ± ÌÂÈ· ÏÁ‰ ÂÓ˙ÁÈÈ˘ ÈÂÂÈÏ ÈÓÎÒ‰ ÏÚ ÏÂÁ˙˘

¨®˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÁË·‰© ®˙Â¯È„© ¯ÎÓ‰ ˜ÂÁ Ì‰ÈÏÚ ÏÁ˘ ˙ÂÈÂÎÊÂ ˙Â‡˜ÒÚ ¨ÌÈÒÎÏ ÒÁÈ· ¨¯Â‚Ò

Æ®¢¯ÎÓ‰ ˜ÂÁ¢ ÔÏ‰Ï© ±π∑¥≠‰¢Ï˘˙‰

˙Â·¯Ú ÌÈ‚· ‡ˆÂ˙ ÈÎÂ „·Ï· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÔÂ·˘ÁÏ Â„˜ÙÂÈ ˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯ Ï˘ Ì‰ÈÓÂÏ˘˙ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ‰„ÚÂ ‰‡¯Â‰‰

˙‡ ·ÈÈÁÏ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÌÈ˘¯„ ÍÎÈÙÏ Æ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰· ˙¯Á‡ ‰ÁÂË· ˘ÎÂ¯Ï Ô˙È˙ Â‡ ¯ÎÓ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ

˙‡ Úˆ·Ï ·ÂÈÁ ‰Ê ÏÏÎ·Â ÌÈ˘ÎÂ¯Ï ˙Â¯È„‰ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÈÓÎÒ‰· ˙ÂÂ˘ ˙Â‡¯Â‰ ÏÂÏÎÏ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÓÎÒ‰· ÌÈÏ·˜‰

„Á ÈÂ‰ÈÊ ¯˙È‰ ÔÈ· ÂÏÏÎÈ ÌÈ¯·Â˘‰ Æ‰ÂÂÏÓ‰ ˜·‰ ˜ÈÙÈ˘ ÌÈ¯·Â˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙˘Î¯‰ ‰¯È„‰ ¯Â·Ú ÌÈÓÂÏ˘˙‰

ÆÌÂÏ˘˙ ÏÎ „˜ÙÂÓ ‰È‚· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰¯È„‰ Ï˘Â ÌÈÙÒÎ‰ ˙‡ „È˜Ù‰Ï ˘È ÂÈÏ‡ ÈÂÂÈÏ‰ ÔÂ·˘Á Ï˘ ÈÚÓ˘Ó

Æ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÎ¯Ú ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ¨˜·‰

Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ÌÚËÓ ˙ÒÎ È¯·Á Ï˘ ˙ÈË¯Ù ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ¥ ÌÂÈ· ˙ÂÓÂ˘¯· ‰ÓÒ¯ÂÙ ÏÈ·˜Ó·

‰Ó„˜˘ ¨‰Úˆ‰‰ Æ˜ÂÁ· ÌÈ¯·Â˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÂÏ˘˙‰ ˙ËÈ˘ ÔÂ‚ÈÚ ÌÏÏÎ·Â ¯ÎÓ‰ ˜ÂÁÏ ÌÈÂ˜È˙ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÒÎ‰

Æ˙È˘ÈÏ˘Â ‰È˘ ‰‡È¯˜· ‰¯Â˘È‡ ˙‡¯˜Ï ˙ÒÎ‰ ˙‡ÈÏÓÏ ‰¯·ÚÂ‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁÓ ˙ÈÓÂ¯Ë ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ‰Ï

˙Â·¯Ú ˘ÎÂ¯Ï ‡ÈˆÓ‰Ï ‰·ÂÁ‰ ˙‡ ÈÂÂÈÏ ÔÂ·˘Á ˙ÂÚˆÓ‡· ‰È· Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ ÔÂÓÈÓ Ô˙Â‰ ˜·‰ ÏÚ ‰ÏÈËÓ ‰Úˆ‰‰

˙¯Á‡ ‰ÁÂË· ˘ÎÂ¯Ï ‰˙È ÈÎ ‡„ÂÂÏ Â‡ ¯·Â˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÏÂ˘˘ ÌÂÏ˘˙ ÏÎ ÔÈ‚· ¯ÎÓ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙È‡˜·

 Æ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰·

ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚÂ ˜ÂÁ‰ ÏÚ ‰‡ÂÂÏ‰‰ Ï·˜Ó ˙‡ Ú„ÈÈÏ ·ÈÈÁ ‰¯È„ ˙˘ÈÎ¯Ï ‰‡ÂÂÏ‰ ˘ÎÂ¯Ï Ô˙Â‰ ®¯Á‡ „È‚‡˙ Â‡© ˜·

ÚÂ·˜‰ Û¯‰ Æ˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÁÂË· ˘ÎÂ¯Ï ‰˙È˘ ‡„ÈÂ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ¯ÎÂÓÏ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÈÙÒÎ ˙‡ ¯È·Ú‰ÏÂ ÂÈÙ ÏÚ

ÔÓÓÓ‰ ˜·‰ ÏÚ ‰·ÂÁÂ ˙¯Á‡ ‰ÁÂË· Â‡ ˙È‡˜· ˙Â·¯Ú ‡ÈˆÓ‰Ï ¯ÎÂÓ‰ ˙·ÂÁ ‰ÏÁ ÂÏ ¯·ÚÓ ¯˘‡ ¨¯ÎÓ‰ ˜ÂÁ·

ÈÂÈ·‰ ¯˘ Æ∑•≠Ï ˙¯ÎÓ‰ ‰¯È„‰ ¯ÈÁÓÓ ±µ•≠Ó ˙ÁÙÂ‰ ¨ÂÊÎ ‰ÁÂË· ˙‡ˆÓ‰ ‡„ÂÂÏ ¯ÎÂÓ‰ ˙‡ Â‡ ˘ÎÂ¯‰ ˙‡

 ÆÌÈ˘ÎÂ¯Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Â‡ÈˆÂÈ˘ ˙Â·¯Ú‰ ÁÒÂ ˙‡ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÓÎÒ‰· ¨Ú·˜È ÔÂÎÈ˘‰Â

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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תקנות השקעות

משותפות בנאמנות

הנחיית רשות ניירות

ערך בדבר בירור צרכים

והנחיות לקוח המקבל

ייעוץ השקעות

תקנות בדבר תיעוד

שיחת ייעוץ השקעות 

מסמך ¢כללי התנהגות¢

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÍÓÒÂ‰ ÛÒÂ· ÆÒ˜ ÏÈË‰Ï Ô˙È ‰È‚· ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯È·Ú ‰ÂÂ‰˙ ˜ÂÁ· ÔÂ˜È˙‰ ÈÙÏ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÂÏËÂ‰˘ ˙Â·ÂÁ‰ ˙¯Ù‰

Á˜ÙÓ‰ È‡˘¯ ÔÎ ÆÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚ ˜ÂÁ· ÔÂ˜È˙‰ ÈÙ ÏÚ ÂÈ˙Â·ÂÁ ˙‡ ¯ÙÈ˘ È‡˜· „È‚‡˙ ÏÚ ÏÈË‰Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

Æ‰Â˜È˙Ï ÌÈÎ¯„ ÏÚ ˙Â¯Â‰ÏÂ ‰¯Ù‰‰ Ô˜˙Ï ÂÏ‡ ˙Â‡¯Â‰ ¯ÙÓ‰ È‡˜·‰ „È‚‡˙Ï ˙Â¯Â‰Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ

 ÌÂÈ· ˙ÂÓÂ˘¯· ‰ÓÒ¯ÂÙ ¨≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ· „ÂÚ ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ıÈÙ‰˘ ¯ÈÎÊ˙ ˙Â·˜Ú· ¨ÛÒÂ·

˙È˘ÈÏ˘Â ‰È˘ ‰‡È¯˜Ï ‡È‰ Û‡ ‰¯·ÚÂ‰ ‰Úˆ‰‰ Æ¯ÎÓ‰ ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ¨≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±≥

Æ„ÚÂÓ Â˙Â‡· ¯Â˘È‡Ï ˙ÂÚˆ‰‰ È˙˘ ‰‡·Â˙ ‰‡¯‰ ÏÎÎÂ ˙ÒÎ‰ ˙‡ÈÏÓ·

ÏÎÏ ˙·ÈÈÁÓ ‰‡¯Â‰ ‡ÈˆÂ‰Ï „È˙Ú ‡Â‰Â ˙Â·¯Ú‰ Ï˘ „ÈÁ‡‰ ÁÒÂ‰ ˙‡ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˘·‚Ó ÂÏ‡ ÌÈÓÈ·

ÔÙÂ‡· ÔÏ·˜‰Ó ¯ˆ· Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· ˙Â·¯Ú ËÏÁÏ ‰È‰È Ô˙È ÚˆÂÓ‰ ÁÒÂ‰ ÈÙ ÏÚ Æ‡˘Â· ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰

˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ Â· ‰¯˜Ó· ˙Â·¯Ú ËÏÁÏ ‰È‰È Ô˙È ÔÎÂ ÔÂÚ¯Ù ˙ÏÂÎÈ Ï„Á ÂÈ‡ ¯˘‡Î Ì‚ ¨‰¯È„‰ ˙‡ ¯ÂÒÓÏ ËÏÁÂÓ

ÆÂ„È ÏÚ ÂÓÏÂ˘˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙‡ ˘ÎÂ¯Ï ·È˘‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÔÏ·˜‰Â ÔÈ„Î ÏËÂ· ‰¯È„‰

˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙Â˜˙Ï ÌÈÂ˜È˙Â ˙Â˘„Á ˙Â˜˙ Ï˘ ‰¯Â˘ ‰ÓÒ¯ÂÙ ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ·

 Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· Û˜Â˙Ï ÂÒÎ ¯˘‡ ¨±ππ¥≠Â¢˘˙‰ ¨˙ÂÓ‡·¨˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï Â„ÚÂ ˙Â˘„Á‰ ˙Â˜˙‰

¯˙È‰ ÔÈ· ÆÂ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÌÈ˘˜Ó‰ ÌÈÓÒÁ ¯ÈÒ‰ÏÂ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ÚˆÈ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï

ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂÂÏ Â˙ÈÈÙ· Æ¢˙ÂÈÙÒÎ ˙Â¯˜¢Â ¢˙Â¯˜ „‚‡¢ ‚ÂÒÓ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘„Á‰ ˙Â˜˙‰ ˙Â¯È„ÒÓ

ÛÈÏÁ˙ ˙ÂÂ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú Ô‰Â ˜Â˘· ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â¯˜Ï ÈÎ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÔÈÈˆ ˙ÒÎ‰ Ï˘

˙Â„ÂÚ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· È‡¯˘‡ ÒÂÈ‚Ï ÛÒÂ ˜ÈÙ‡ ˜˘Ó· ˙Â¯·Á ÈÙ· ÁÂ˙ÙÏ ÔÎÂ „ÚÂÓ‰ È¯ˆ˜ ÌÈÈ‡˜·‰ ˙ÂÂ„˜ÙÏ È˙Â¯Á˙

Æ¯ÊÂÁ ÔÂ‰ ÔÂÓÈÓÏ ¯Â˜ÓÎ ®ÌÈ¯ÈÁÒ ‡Ï ÌÈÈ¯ÁÒÓ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ© ·ÂÁ

¨®˙Â¯˜ „‚‡© ˙¯Á‡ Ô¯˜ È„È· ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ Ô¯˜ Ï˘ ˙Â„ÈÁÈÏ ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚÓ ¯ÂËÙ Ì‚ Ú·˜ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ·

¨˙Â˘„Á‰ ˙Â˜˙· ÂÚ·˜˘ ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡ ÈÙÏ ¨˙ÂÈÓÏ ‰Ï˘ ˙È·¯ÈÓ‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‚¯„˘© ≤ ‚ÂÒÓ ‰˜ÁÓ Ô¯˜Ó ˙Â„ÈÁÈ

˙ÏÓÚ Ï˘ ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ¨˙ÙÒÂ ‰‚¯„ ‰Ú·˜ „ÂÚ ÆÈ˘È‡ ÏÂ‰È· ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜· Â˜ÊÁÂÈ˘ Ô¯˜ Ï˘ ˙Â„ÈÁÈÂ ¨®≥≠Ó ‰‰Â·‚

ÆÌ‰È˙ÂÁÂ˜Ï È„È· ‰˘Î¯È˙˘ ˙ÂÈÙÒÎ ˙Â¯˜ Ï˘ ˙Â„ÈÁÈ ÔÈ‚· ˙Â·‚Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈ˜·‰˘ ¨∞Æ±≤µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ˆÙ‰

˙Ë¯ÙÓ ‰ÈÁ‰‰ ÆÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ıÚÂÈÓ ÁÂ˜Ï ÈÎ¯ˆ ¯Â¯È· ¯·„· ‰ÈÁ‰ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ‰ÓÒ¯Ù ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

ÚÂ·˜Ï ‰ÈÁ‰‰ ˙·ÈÈÁÓ ¯˙È‰ ÔÈ· ÆÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ ¯Â¯È· ˙Ú· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ıÚÂÈÓ ˘¯„‰ ˙‡ ‰·ÈÁ¯ÓÂ

¨¯ÒÓ˘ ˙ÂÈÁ‰ÏÂ ÌÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ÔÂÎÈÒ ˙Â‚¯„ ¯ÙÒÓ ˙ÚÈ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó

˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈÏ ÌÈÙ¯ËˆÓ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚ ‰ÏÁ ‰ÈÁ‰‰ ÆÔÂÎÈÒ ˙‚¯„ ÏÎÏ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ‰Ú˜˘‰ È˜ÈÙ‡ ¯ÙÒÓ ÌÈ‡˙‰ÏÂ

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ˘„ÂÁ ±∏ ÍÂ˙ ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ ÌÎÒ‰ ÏÚ ÌÈÓÂ˙Á ¯·Î˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚÂ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰

ÏÈ˙Î¯Ó ˜··Â ˜·· ‰˜˙Â‰ ‰Ê ÏÏÎ· Æ‰ÈÁ‰‰ ÈÙ ÏÚ ˘¯„‰ ÚÂˆÈ·Ï ÂÎ¯Ú ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰

˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯ÙÂ˘Ó ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ¯˘Ù‡˙ ¯˘‡ ¨‰ÈÁ‰‰ ÈÙ ÏÚ ˘¯„‰ ÚÂˆÈ·· ˙ÚÈÈÒÓ‰ ˙·˘ÁÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ ËÂ˜ÒÈ„

Æ˙ÂÚ˜˘‰‰ ıÂÚÈÈ ÌÂÁ˙·

¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· Û˜Â˙Ï ÂÒÎ ˙Â˜˙‰ Æ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ ˙ÁÈ˘ „ÂÚÈ˙ ¯·„· ˙Â˜˙ ÂÓÒ¯ÂÙ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

˙ÂÏÂÚÙ ÌÂ˘È¯Â ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ ˙ÁÈ˘ „ÂÚÈ˙ ¯·„· ÔÂÈ˘¯ ÈÏÚ·Ó ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ˙ÂË¯ÙÓÂ ˙Â·ÈÁ¯Ó ˙Â˜˙‰ Æ≤∞∞π

Æ˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰· ˘¯„‰ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÎ¯Ú ˙ÂÈË·Ï¯‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ ÆÌÈ˜È˙ ÏÂ‰È·

ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰Â ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ÌÚ ¯„Ò‰Ï È¯ËÂÏÂÂ ÔÙÂ‡· ˜·‰ ÌÈÎÒ‰ ±π∏µ ˙˘·

„ÁÓ Û˙Â˘Ó· Ì‰· ÏÂÚÙÏ ÌÈ˜· ÏÚ ¯Ò‡˘ ÌÈÓÂÁ˙‰ ˙‡ Ú·˜ ‰Ê ¯„Ò‰ Æ˙Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ ÔÈÈÚ· ®¢‰ÂÓÓ‰¢©

Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ÌÈ·Ï ÌÈ· ÏÂÚÙÏ ÈÓÈËÈ‚Ï Ò¯ËÈ‡ Ì‰Ï ˘È Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙‰ ˙‡Â ¨‡ÒÈ‚
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ÆÌÈÂ˘ ÌÈ˜· È‚Èˆ ÔÈ· ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â˘È‚Ù ÌÂ˘È¯Â ÁÂÂÈ„Ï ˙Â‡¯Â‰ ¯„Ò‰· ÂÚ·˜ „ÂÚ

„ÂÚ ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈ‡ Ì‰Â ¨·ÈÈÁÓ Û˜Â˙ Ì‰Ï ÔÈ‡ ¨ÔÈ„ ÌÈ‡ ˙Â‚‰˙‰‰ ÈÏÏÎ ÈÎ ÌÈ˜·Ï ‰ÂÓÓ‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞± ˙˘·

 Æ‰ÂÓÓ‰ ˙‡

¨Ì‰Ï „ˆ ‡Â‰˘ ÌÈÓÎÒ‰ ÏÚ Ï·ÂÎ ¯„Ò‰Ó ¯ÂËÙÏ ‰ÂÓÓÏ ‰˘˜· ˘È‚‰ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÂÏ˘ ÌÚ „ÁÈ ˜·‰

Æ®¢·ÒÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÔÈÈÚ· È‡˜· ‰˜ÈÏÒ ÊÎ¯Ó ÌÚÂ ®¢‡·˘¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÌÈËÓÂËÂ‡ ˜· È˙Â¯È˘ ˙¯·Á ÌÚ ¯˘˜·

ÆÔÂ·˘Á ·ÂÈÁÏ ‰‡˘¯‰ ÌÚ ¯˘˜· Ï·ÂÎ ¯„Ò‰Ó ¯ÂËÙÏ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜· Ì‚ ÂÓÎ ¨‰˘˜· ˜·‰ ˘È‚‰ ÛÒÂ·

Æ‡·˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÏÂÚÙÂ ‰˜ÊÁ‰ Í˘Ó‰ÌÈ˜·Ï ¯˘‡Ó ‡Â‰ ÈÎ ‰ÂÓÓ‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ±π ÌÂÈ·

‰¯Âˆ ÏÎ· ÌÈÁÂÂ¯ ˙˜ÂÏÁ ¯ÂÒÈ‡ ª‡·˘ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ˙Ï·‚‰ ∫Ì‰ÈÈ·Â ¨Ú·˜˘ ÌÈ‡˙· ‡·˘ ˙¯‚ÒÓ· ÏÂÚÙÏ

Â‡ÏÂ© Ì„‡ ÏÎÏ ¯˘Ù‡Ï ‡·˘ ÏÚ ‰·ÂÁ ˙ÏË‰ ª®˜·‰ Ì‰ÈÈ·Â ÌÈ˜· ‰˘ÈÓÁ© ‡·˘ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ÔÙÂ‡Â

ÏÎÓ ˙Â‰Ê ˙ÂÏÓÚ ˙ÈÈ·‚ ª˜ÈÙÓÎ Ô‰Â ÌÈÈËÓÂËÂ‡ ˜· È¯È˘ÎÓ ÏÈÚÙÓÎ Ô‰ ‰˘È‚‰ È˙Â¯È˘Ï ¯·Á˙‰Ï ®˜·Ï ‡˜ÂÂ„

Æ‡·˘ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÈ· ¯·ÚÂÈÂ ¯ÒÓÈÈ˘ Ú„ÈÓ‰ ˙Ï·‚‰ ª¯·Á˙ÓÏ ‡ÏÓ Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ ˙·ÂÁ ªÌÈ˘Ó˙˘Ó‰

 ÌÂÈ· ÆÈËÓÂËÂ‡ ¯È˘ÎÓ· ‰ÎÈ˘Ó ˙ÏÂÚÙ ÔÈ‚· ˙È·‚‰ ‰ÏÓÚ‰ ˙‡ ÒÒ·Ó‰ ·È˘Á˙ ‰ÂÓÓÏ ˘È‚‰ ˜·‰

ÌÈÈ˙˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰ÓÂÎÒ ˙‡ ¯˘È‡Â ¨‰ÏÓÚ‰ ˙Â¯È·Ò ¯·„· ÚÎ˙˘‰ ÈÎ ‰ÂÓÓ‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞≤ ¯·ÓËÙÒ· ±∑

¨ÌÈ‡˙ Ì˙Â‡· ¨¯ÂÓ‡‰ ¯ÂËÙ‰ Û˜Â˙ ˙‡ ‰ÂÓÓ‰ ÍÈ¯‡‰ ¨≤∞∞¥ ÈÂÈ· ±∑ ÌÂÈ· Æ‡·˘ ÌÎÒ‰Ï ¯ÂËÙ‰ Ô˙Ó „ÚÂÓÓ

 Æ˙ÂÙÒÂ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘·

ÌÈ‡˙· ¨‡·˘ ˙¯‚ÒÓ· ÏÂÚÙÏ ÌÈ˜·Ï ¯˘‡Ó ‡Â‰ ÈÎ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ±π ÌÂÈ·

‰˘ÂÏ˘ Í˘ÓÏ ¯ÂËÙ‰ ˙‡ ‰ÂÓÓ‰ ‰ÎÈ¯‡‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≤± ÌÂÈ· Æ≤∞∞∑ ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ‚ÂÙÏ „ÓÚ ¯ÂÓ‡‰ ¯ÂËÙ‰ ÆÚ·˜˘

‰ÎÈ¯‡‰Â ‰·˘ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨¯ÂËÙ‰ ˙˘˜·Ï ÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ÔÁ·˙ ÌÎÏ‰Ó· ¨ÌÈ˘„ÂÁ

 Æ‰˜È„·‰ ˙‡ ˜ÈÓÚ˙ ÌÎÏ‰Ó· ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘· ¯ÂËÙ‰ ˙‡ÆÔÏ‰Ï ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

Æ·ÒÓ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÏÂÚÙÂ ‰˜ÊÁ‰ Í˘Ó‰Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ¯˘‡Ó ‡Â‰ ÈÎ ‰ÂÓÓ‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ±π ÌÂÈ·

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ˙Ï·‚‰ ∫Ì‰ÈÈ·Â ¨Ú·˜˘ ÌÈ‡˙· ·ÒÓ· Û˙Â˘Ó· ˜ÈÊÁ‰Ï ®˜·‰ Ì‰ÈÈ·Â ¨ÌÈ˜· ‰˘ÈÓÁ© ·ÒÓ

Â‡ ÌÈÁÂÂ¯ ˙˜ÂÏÁ ¯ÂÒÈ‡ ªÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰˜ÈÏÒ‰ È˙Â¯È˘Ï È‡˜· „È‚‡˙ ÏÎ Ï˘ ¯Â·ÈÁ ¯˘Ù‡Ï ‰·ÂÁ ª·ÒÓ Ï˘

˘„Á ¯·Á˙ÓÓ ˙Â·‚Ï ˙Â¯˘Ù‡ ª‰˜ÈÏÒ‰ È˙Â¯È˘· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ÏÎÏ ˙Â‰Ê ˙ÂÏÓÚ ª˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÏ˘˙

ÚÈ¯ÎÈ˘ ¨‰ÂÓÓ‰ ˙ÓÎÒ‰· ¨¯¯Â· ‰ÂÓÈ ·ÒÓ ÔÈ·Ï ¯ÂÓ‡‰ „È‚‡˙‰ ÔÈ· ‰ÓÎÒ‰ ‚˘Â˙ ‡ÏÂ ‰„ÈÓ·© ¢‰˘È‚ ÈÓ„¢

ª¯·Á˙Ó‰ ˜·Ï ‡ÏÓ Ú„ÈÓ ˙‚ˆ‰ ˙·ÂÁ ª®Ì˙ÚÈ·˜Ï ¯˘˜· ÔÂ·˘Á· Â‡·ÂÈ˘ ÌÈ¯ËÓ¯ÙÏÂ ‰˘È‚‰ ÈÓ„ ‰·Â‚Ï ¯˘˜·

Æ·ÒÓ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÈ· ¯·ÚÂÈÂ ¯ÒÓÈÈ˘ Ú„ÈÓ‰ ˙Ï·‚‰

 Æ˙ÂÙÒÂ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘· ¨ÌÈ‡˙ Ì˙Â‡· ¨¯ÂÓ‡‰ ¯ÂËÙ‰ Û˜Â˙ ˙‡ ‰ÂÓÓ‰ ÍÈ¯‡‰ ¨≤∞∞¥ ÈÂÈ· ±∑ ÌÂÈ·

¨ÌÈ˜· ‰˘ÈÓÁ© ·ÒÓ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ¯˘‡Ó ‡Â‰ ÈÎ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ±π ÌÂÈ·

 ÌÂÈ· Æ≤∞∞∑ ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ‚ÂÙÏ „ÓÚ ¯ÂÓ‡‰ ¯ÂËÙ‰ ÆÚ·˜˘ ÌÈ‡˙· ·ÒÓ· Û˙Â˘Ó· ˜ÈÊÁ‰Ï ®˜·‰ Ì‰ÈÈ·Â

ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ÔÁ·˙ ÌÎÏ‰Ó· ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ Í˘ÓÏ ¯ÂËÙ‰ ˙‡ ‰ÂÓÓ‰ ‰ÎÈ¯‡‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≤±

ÌÎÏ‰Ó· ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘· ¯ÂËÙ‰ ˙‡ ‰ÎÈ¯‡‰Â ‰·˘ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨¯ÂËÙ‰ ˙˘˜·Ï ÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÓÂÁ˙·

Æ‰˜È„·‰ ˙‡ ˜ÈÓÚ˙

˜·‰ Ï‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ˙Â˘¯‰ ‰˙Ù ¨·ÒÓ·Â ‡·˘· ‰˜ÊÁ‰‰ Í˘Ó‰ ‡˘Â· ‰ÂÓÓ‰ Ï˘ ‰È˙Â˜È„· ˙¯‚ÒÓ·

‡·˘· ÌÈÈ˜‰ ˙ÂÏÚ·‰ ‰·ÓÏ Ú‚Â· ÌÈÂ˙Â ÌÈË¯Ù ‰ÂÓÓÏ ¯È·Ú‰Ï ˜·‰ ˘¯„ Â· ¨≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ≤≥ ÌÂÈÓ ·˙ÎÓ·

Ï˘ Û˙Â˘Ó‰ ÏÂ‰È·˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰Â ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ Â˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÏÚ·‰ ‰·Ó Ï˘ Â˙ÂÈÂÈÁ È·‚Ï ÌÈË¯Ù ÔÎÂ ·ÒÓ·Â

ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÌÙ˜È‰Â Ì˙ÂÈÂÈÁ È·‚Ï ÌÈÂ˙Â ÌÈË¯Ù ‰ÂÓÓÏ ¯ÂÒÓÏ ˜·‰ ˘¯„ ÔÎ Æ·ÒÓ ˙‡Â ‡·˘ ˙‡ ÌÈ˜·‰

Æ·ÒÓ·Â ‡·˘· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˜·Ï ÁÏ˘ ‰ÓÂ„ ·˙ÎÓ ¨˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ Æ˜·Ï ·ÒÓÂ ‡·˘ È„È ÏÚ ÌÈ˙È‰

ÆÌÈ˘¯„‰ ÌÈË¯Ù‰ ˙‡ ‰ÂÓÓÏ ¯È·Ú‰ ˜·‰

ÔÈÈÚÏ Ï·ÂÎ ¯„Ò‰Ï ¯Â˘È‡Ó ¯ÂËÙ Ô˙ÈÈ ÈÎ ÌÈÈ˜ÒÈÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯ È„È ÏÚ ‰Ù ÏÚ· ¯ÒÓ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ±∏ ÌÂÈ·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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הצעות לרגולציה

בתחום איכות הסביבה

ריבוי יוזמות חקיקה

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ¨ÌÈ˜·‰ ˙Â¯Ú‰Ï ‰¯·ÚÂ‰ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ∂ ÌÂÈ· Æ˙ÂÙÒÂ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨·¢ÒÓÂ ‡¢·˘

ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯Ï ¯È·Ú‰ ˜·‰ ÆÏ·ÂÎ ¯„Ò‰ ¯Â˘È‡Ó ¯ÂËÙÏ ÌÈÂÂÏ‰ ÌÈ‡˙‰ ˙ËÂÈË ¨·¢ÒÓÂ ‡¢·˘· Û˙Â˘Ó·

 Æ·¢ÒÓ·Â ‡¢·˘· ÌÈ˜ÊÁÓ‰ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˜·‰ Ì‚ Â˘Ú ÍÎ Â˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏÂ ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˙Ï ÒÁÈ· ÂÈ˙Â‚˘‰ ˙‡ ÌÈÈ˜ÒÚ‰

ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ˙ÂÓÏ ¯ÂÒÈ‡‰ ÌÈ‰ ¨˜·‰ ‚È˘‰ Ì‰È·‚Ï ¯˘‡Â ¨ÌÈÈ¯Â˜Ó‰ ¯ÂËÙ‰ È‡˙ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

ÌÚËÓ Ô‰ÎÓ‰ ¯ÂË˜¯È„‰Â È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ Ï¢ÎÓ˘ ‰˘È¯„‰Â ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯·Á· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î È‡˜· „È‚‡˙· ÌÈ¯ÈÎ·

ÆÈ‡˜·‰ „È‚‡˙‰ È„È ÏÚ ¯ÂËÙ‰ È‡˙ ˙¯ÈÓ˘ ÌÚ ¯˘˜· Ì˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ‚· ¯È‰ˆ˙ ÏÚ ÂÓ˙ÁÈ È‡˜· „È‚‡˙ Â˙Â‡

ÆÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ ÈÓÎÒ‰ÈÎ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ¨ÈÓÂ‡Ï ˜· È‚ÈˆÏ ‰ÂÓÓ‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞≤ ËÒÂ‚Â‡· ±∏ ÌÂÈ·

È‡˙ ˙‡ ÛÂÎ‡Ï ÔÂÂÎ˙Ó ÂÈ‡ ‡Â‰ ÔÎÏÂ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ ÈÓÎÒ‰ È·‚Ï ¢‚ÂÒ ¯ÂËÙ¢ Ï˘ ÌÈ‡˙ ÚÂ·˜Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ‰Ê ·Ï˘·

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˙‰ ÏÎ ÂÓÈÈ˜˙È˘ È‡˙· ˙‡ÊÂ ¨Ì„˜ÂÓ‰ ÈÙÏ ¨‚ÂÒ ¯ÂËÙ Ï˘ ÂÂÈÎÏ „Ú Â‡ ‰˘ ÈˆÁ Í˘Ó· ¯ÂËÙ‰

ÁÂ˜Ï‰ ªÌÈ¯È·Ò ÌÈ‡˙· ÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ Ô˙Ó ¯˘Ù‡˙È ‡Ï ‰¯È·Á‰ ‡ÏÓÏ‡˘ Ô·ÂÓ· ˙ÂÈÂÈÁ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜· ‰¯È·Á‰

¯˘‡ÎÂ ªÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜· ÌÈ¯·Á‰ ÌÈ˜·‰ ÌÚ „¯Ù Ó¢ÂÓ Ï‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ Ô˙È˙ ÁÂ˜ÏÏ ªÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜Ï ÌÈÎÒ‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞ ÏÚÓ ‰È‰È ÂÏ˘ ÈÏÓÈÈÓ‰ ÌÂÎÒ‰ ≠ ÈÓÂ‡Ï ˜· Ì‚Â ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· Ì‚ ÌÈ¯·Á ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜·

‰Ï·‚Ó‰ ÈÎ ‰ÚÈ·˜ ÍÂ˙ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ‰¯ÂÓ‡‰ Â˙Ú„Â‰ Û˜Â˙ ˙‡ ‰ÂÓÓ‰ ÍÈ¯‡‰ ≤∞∞≥ Ò¯Ó· µ ÌÂÈ·

ÂÈÈÚ˘ ¯„Ò‰· ÏÂÁ˙ ‡Ï Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÈÓÂ‡Ï ˜·Â Ó¢Ú· ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ÌÈÙ˙Â˘ Â·˘ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ ÏÚ ‰¯ÂÓ‡‰

ÆÁÂ˜Ï Â˙Â‡Ï ≤∞∞≤ ËÒÂ‚Â‡· ±∏ ÈÙÏ Ì„È ÏÚ Â˙È˘ ÌÈ‡¯˘‡Ó Ú·Â‰ ·ÂÁ ¯ÊÁ‰

˙Â¯˘Ù‡Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÈ˜·‰ Â˘˜·˙‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÆÂ˙Ú„Â‰ Û˜Â˙ ˙‡ ÌÚÙÏ ÌÚÙÓ ÍÈ¯‡‰Â ‰ÂÓÓ‰ ·˘ Ê‡Ó

 ˘„ÂÁ· ÆÂ˘Ú˘ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ È¯„Ò‰ ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈË¯Ù ‰ÂÓÓÏ ¯ÂÒÓÏÂ ¨‚ÂÒ ¯ÂËÙ· Â‚ÂÚÈ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ‡˙‰˘

˜· Ì‚ ÌÈÙ˙Â˘ Â· ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜Ï ÈÏÓÈÈÓ‰ ÌÂÎÒ‰Â ¨≤∞∞∏ Ò¯Ó· ∏ ÌÂÈÏ „Ú ¨˙ÙÒÂ ÌÚÙ ¯ÂËÙ‰ Í¯‡Â‰ ≤∞∞∑ Ò¯Ó

Æ¯ÂËÙ‰ ˙‡ ÍÈ¯‡‰Ï ‰ÂÓÓ‰ ˙ÂÂÎ· ¨˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞≠Ï ‰ÏÚÂ‰ ÈÓÂ‡Ï ˜· Ì‚Â ÌÈÏÚÂÙ‰

ÔÈ· È‡¯˘‡Ï ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ „‚ ÌÈ„Úˆ ËÂ˜ÏÓ ÚÓÈ˙ ÌÓÈÈ˜˙‰·˘ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ‰ÂÓÓ‰ ‰ÓÒ¯Ù ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≤ ÌÂÈ· ¨ÛÒÂ·

¨ÌÈ˜· ÔÈ· ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ È¯„Ò‰Ï ÒÁÈ· ÂÚ·˜˘ ÂÏ‡Ï Ì˙Â‰Ó· ÌÈÓÂ„‰ ¨ÔÓˆÚ ÔÈ·Ï ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á ÔÈ·Â ÁÂËÈ· ˙Â¯·ÁÏ ÌÈ˜·

¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Ï Û˜Â˙· ‰È‰ ‰ÂÓÓ‰ ˙Ú„Â‰ Æ¯ÂÓ‡Î ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜· ‰¯È·Á Ì˘Ï ˘¯„‰ ÈÏÓÈÈÓ ÌÂÎÒ· ˙·˜Â ‰È‡ Í‡

Æ„·Ï· ÌÈ˜· Ì‰ ÂÏ ÌÈÙ˙Â˘‰˘ È‡¯˘‡ Ô˙ÓÏ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜Ï ÒÁÈ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙‰ ÏÚ ÛÈÒÂ‰Ï ‰‡· ‡È‰ ÈÎ ‰· ¯‰·Â‰Â

˙Â·ÂÁ ˙ÏË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â·¯Ï ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ˙¯·‚‰Ï ÌÈ‡¯Â˜‰ ˙ÂÏÂ˜‰ Â·¯ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·

˙ÂÚÈ‰Ï ÂËÈÏÁ‰ Ï‡¯˘È· ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Æ˙ÂÓ‰ÊÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÓÓÓÎ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ˙ÂÂ˘

ÍÈÏ‰· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÏÚ ÂËÈÏÁ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰Â ÌÈ˜·‰ „Â‚È‡ ÈÎ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ±∑ ÌÂÈ·Â ¯‚˙‡Ï

Â‡ ¯È˘È© ÔÂÓÈÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î Û˘ÁÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ Ì‰ Ì‰ÈÏ‡ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂÎÈÒÏ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙‡ ¯È·‚‰Ï Â˙¯ËÓ˘

˙‡ ‡ÂˆÓÏ ‰„ÚÂ ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰ÓÊÂÈ‰ ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜Ê ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ Ì˙ÂÏÈÚÙ˘ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ®‰Ú˜˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÆÏÂ˜˘ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È „ˆÏ ¨˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÓÂ¯˙Ó ˜ÏÁÎ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÎ¯Ú ÔÂ·˘Á· ÌÈ˜·‰ Â‡È·È ‰· Í¯„‰

ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ‡˘Â· ÔÈ˜˙ È‡˜· Ï‰Â ˙‡¯Â‰ Ï˘ ‰ËÂÈË ¨≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ıÈÙ‰ Í˘Ó‰·

ÆÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ È„È· ÌÈÈ˙·È·Ò‰

˙ÂÚ˜¯˜ ÌÂ˜È˘ ‡˘Â· ˙ÈË¯Ù ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ Ô‰·Â ˙ÂÂ˘ ‰ÈˆÏÂ‚¯Â ‰˜È˜Á ˙ÂÓÊÂÈ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÏÁ‰ ÏÈ·˜Ó·

‰˙ÂÈ‰ ¯Â¯È·Ï ÌÈ‡¯Á‡Î ÒÙ˙È‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ¯„‚· ÔÓÓÓ‰ Ì¯Â‚‰ ˙‡ Ì‚ ÏÂÏÎÏ ÚˆÂÓ ‰˙¯‚ÒÓ· ¨˙ÂÓ‰ÂÊÓ

Æ‰ÓÂ˜È˘ Â‡ØÂ ˙Ó‰ÂÊÓ Ú˜¯˜ Ï˘

ÔÈÈÚ˘ ®‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ˙ÂÎÓ˙ Ô˜ÏÁ ¯˘‡© ˙ÂÈË¯Ù ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰ ÈÂ·È¯· ‰ÈÈÙ‡˙‰ ¨‰È˙ÂÓ„Â˜Î ¨≤∞∞∑ ˙˘ Ì‚

¨È‡¯˘‡ Ô˙Ó ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙· ®ÂÈÙ ÏÚ Â‡ ˜ÂÁ·© ÌÈ˜·‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ˙ÏË‰

Ì‡ ¨Ô‰Ï ˙ÂÓÂ„Â ‰Ï‡ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰ Æ·¢ˆÂÈÎÂ ¨˙È·È¯ ˙ÈÈ·‚ Â‡ØÂ ÌÂÏ˘˙ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ¨˙ÂÏÓÚ ˙ÈÈ·‚ ÔÈÈÚ· ˙ÂÏ·‚‰
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˙È‡Â·˘Á ˙ÂÈÈ„Ó

ÌÈÈËÈ¯˜ ÌÈ‡˘Â·

ÌÈ„ÓÂ‡Â

ÌÈÈËÈ¯˜ ÌÈÈ‡Â·˘Á

הוראת המפקח

כללי

הפרשות בגין 

חובות בעייתיים

˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚÂ ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ¨‰Ï·˜˙˙

Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÚÙ˘‰‰ Û˜È‰ ‰È‰È ‰ÓÂ Ï·˜˙˙ ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰ ÔÈ·Ó ‰ÊÈ‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ˜·‰ Æ„È˙Ú· Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ

È·‚Ï ˙ÂÂ˘ ˙Â‡¯Â‰ Ô‰Â ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ Ô‰ ¨˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙Â‡¯Â‰ ÈÂ·È¯· ≤∞∞∑ ˙˘ Ì‚ ‰ÈÈÙ‡˙‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ

ÔÂÎÒÁÂ ÁÂËÈ· ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Ï˘ ˙Â‡¯Â‰ ÂÙÒÂ ÍÎÏ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ Â‡ˆÂ‰˘ ¨¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰

˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙Á‡ ‡Ï ÍÈ¯ˆÓ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ ÆÌÁÂ˜ÈÙ·˘ ÌÈ‡˘Â‰ È·‚Ï ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ Ï˘Â ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó·

 ÆÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÒÎ‰· ˙È¯˘Ù‡ ‰ÚÈ‚Ù ÌÂ˘Ó ‰· ˘È ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ÌÈ·‡˘Ó ˙Ú˜˘‰· ‰ÎÂ¯Î‰

¨ÌÈÈËÈ¯˜ ÌÈ‡˘Â· ˙È‡Â·˘Á ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ÈÂÏÈ‚‰ ‡˘Â· ‰Ú˘ ˙‡¯Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ·

Ï˘ ‰‡¯Â‰ ˙Â·˜Ú· ˙ÎÏÂ‰ ÂÊ ‰‡¯Â‰ ÆÍÏÈ‡Â ≤∞∞≥ ˙˘Ï ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÏÚ ÏÂÁ˙ ¯˘‡

≠‰SEC˙È‡Â·˘Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯ÈÁ· „·Â¯ ∫ÌÈ„·¯ È˘Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰‡¯Â‰‰ ÆÔÈÈÚ Â˙Â‡· ¨≤∞∞± ¯·Óˆ„· ±≤ ÌÂÈÓ

Æ‰È˙Â„Â‡ Ô˙È˘ ÈÂÏÈ‚‰ „·Â¯Â ¨‰ÓÂ˘ÈÈÂ ÌÈÈËÈ¯˜ ÌÈ‡˘Â·

ÆÌÈÈËÈ¯˜ ÌÈÈ‡Â·˘Á ÌÈ„ÓÂ‡Ï Ì‚ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÏÂÏÎ˙˘ ÍÎ ¨‰Ú˘‰ ˙‡¯Â‰ ‰˜Â˙ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

± ¯Â‡È·· ÂË¯ÂÙ Ì‰· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰˘© ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ÌÈÎÂ¯Ú ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰

ÆÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ÏÂ ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï

˙Â‡¯Â‰ ÆÏ‡¯˘È· ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÈÓÂÁ˙· ˙Â‰Â·‚‰Ó ‰È‰ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ Ï˘ ‰¯„Ò‰‰ ˙Ó¯

È‡˜· „È‚‡˙˘ ÌÈÁÒÂ‰ ˙·˙Î‰ È„Î „Ú ÌÈ˙ÈÚÏ ˙ÂÚÈ‚ÓÂ ¨˙ÂË¯ÂÙÓ ¨˙ÂÙÈ˜Ó ÔÈ‰ ÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

‰Î¯Ú‰ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰„ÈÓ· ÍÂ¯Î ˙È‡Â·˘Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ˘ÈÈ Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙ Ì˘È ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌ‰· ËÂ˜Ï ·ÈÈÂÁÓ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙ÎÈ¯Ú ÍÏ‰Ó· È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ˙Ï‰‰ È„È ÏÚ ÌÈÎ¯Ú ¯˘‡ ¨Ô„ÓÂ‡Â

‡ÂÙÈ‡ ÍÂ¯Î ¨˜·‰ ˙Ï‰‰ È„È ÏÚ ÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÏÏÎ Ï˘ ÌÓÂ˘ÈÈ

˙Â·¯Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ Ï˘ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÓÂ‡Â ˙ÂÎ¯Ú‰ ¨˙ÂÁ‰· ÌÈ˙ÈÚÏ

˙ÂÎ¯Ú‰‰ Ï˘ „È˙Ú· Ì˙Â˘ÓÓ˙‰˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÁÂÂ„Ó‰ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚÂ ¨˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙ÎÈ¯Ú ˙Ú· Í¯ÚÂ‰˘ ÈÙÎÓ ‰Â˘ ‰È‰È ¨¯ÂÓ‡Î ÌÈ„ÓÂ‡‰Â

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ˙˘ÓÏ ˙Â˘È‚¯ Â‡ ˙Â‡„Â È‡ Ï˘ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÍÂ¯Î ¨˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Ì‰· ˙ÂÎ¯Ú‰‰ÓÂ ÌÈ„ÓÂ‡‰Ó ˜ÏÁ

˙ÂÁÂ„· ˙Â‚ˆÂÓ‰ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Ì˙Â˙˘‰˘ ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÎ¯Ú‰Â ÌÈ„ÓÂ‡

Æ¢ÌÈÈËÈ¯˜¢ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÎ¯Ú‰Â ÌÈ„ÓÂ‡Ï ÌÈ·˘Á ¨ÌÈÈÙÒÎ‰

ÈÙ ÏÚ Â˘ÚÂ ÌÈ˙Â‡ ÌÈ‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙ÎÈ¯Ú ˙Ú· ÂÓ˘ÂÈ˘ ˙ÂÎ¯Ú‰‰Â ÌÈ„ÓÂ‡‰ ÈÎ ‰Ú„· ˜·‰ ˙Ï‰‰

ÆÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰˙Ú„ ÏÂ˜È˘Â ‰˙ÚÈ„È ·ËÈÓ

Æ¢ÌÈÈËÈ¯˜¢ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ‡Â·˘Á ÌÈ„ÓÂ‡Â ˙ÂÎ¯Ú‰ Ï˘ ˙È˙ÈˆÓ˙ ‰¯È˜Ò ˙‡·ÂÓ ÔÏ‰Ï

Æ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰Â ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙Â˘¯Ù‰ ˙ÂÏÏÂÎ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰‰

È‡¯˘‡‰ ˜È˙· ÌÂÏ‚‰ „ÒÙ‰‰ ˙‡ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙Î¯Ú‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰

‰˘¯Ù‰‰ ˙Î¯Ú ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ‚· ÆÌÈ„ÓÂ‡Â ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰·Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ú·˜˘ ÌÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰·

ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜ ¯˘‡ ®¯Â‚ÈÙ ˙ÂÙÂ˜˙Â ‰˘¯Ù‰ È¯ÂÚÈ˘© ˙Â‚¯„Ó ÈÙ ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÙÈˆÙÒ‰

ÌÈÎ¯Ú· ±ππ∞ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˙ÂÈÂ·Á‰ ÍÒÓ ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰È‰ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÆÌÈ˜·‰

˙Â‡¯Â‰· Â¯„‚Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÂ˘ ÔÂÎÈÒ ÈÈÈÙ‡Ó ÒÈÒ· ÏÚ ˙Î¯Ú ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙÒÂ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÆÌÈÓ‡˙ÂÓ

ÆÂ„È ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï Ì‡˙‰·Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

ÍÈÏ‰˙ ÆÂ· ÌÂÏ‚‰ È¯˘Ù‡‰ „ÒÙ‰‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰¯ËÓ· È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ˙‡ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙ÁÂ· ÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡

∫ÌÈ·Ï˘ È˘ ÏÏÂÎ È‡¯˘‡‰ ˜È˙· È¯˘Ù‡‰ „ÒÙ‰‰ ˙Î¯Ú‰

 ≠¨ÍÎÓ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ ¨Ì‚ÂÂÈÒÂ ˜·‰ ÈÙÏÎ Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï Ì˙ÏÂÎÈ· ÈÂÈ˘ ÏÁ˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÂ‰ÈÊ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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התחייבויות תלויות

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚÂ Ï‡¯˘È ˜· ˙Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‚ÂÂÈÒÏ Ì‡˙‰· ¢ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ¢Î

¨¢ÈÓÊ ¯Â‚ÈÙ· ˙Â·ÂÁ¢ ¨¢˘„ÁÓ Â‚¯Â‡˘ ˙Â·ÂÁ¢ ¨¢‰ÒÎ‰ È‡˘Â ÌÈ‡˘ ˙Â·ÂÁ¢ ¨¢ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁ¢ ∫‰Ï‡

Æ¢˙„ÁÂÈÓ ‰Á‚˘‰· ˙Â·ÂÁ¢Â

≠˙ÒÒ·˙Ó ˙Â˘¯Ù‰‰ ˙ÚÈ·˜· Æ¢ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙Â·ÂÁ¢‰ ÔÈ‚· ˜·Ï ÈÂÙˆ‰ „ÒÙ‰‰ ˙‡ ˙Â‡Ë·Ó‰ ˙Â˘¯Ù‰ ˙ÎÈ¯Ú

ÈÙÏÎ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· Â˙„ÈÓÚ ˙„ÈÓ ¨ÂÏ˘ È‡¯˘‡‰ ‚Â¯È„ ∫ÔÂ‚Î ¨·ÈÈÁ‰ È·‚Ï ‰È„È· ÌÈÈ˜‰ Ú„ÈÓ ÏÚ ˜·‰ ˙Ï‰‰

¨ÏÚÂÙ ‡Â‰ Â· ÛÚ‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙„ÈÓ ¨ÂÏ˘ ˙ÂÂÁË·‰ ˙ÂÎÈ‡Â Û˜È‰ ¨ÌÈÏÚ·‰ ÈÂ·È‚ Â‡ØÂ ÔÒÂÁ ¨¯·Ú· ˜·‰

∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ ¨˙˘¯„‰ ‰˘¯Ù‰‰ ˙ÎÈ¯Ú ˙Ú· ¨ÔÂ·˘Á· ˜·‰ ˙Ï‰‰ ‰‡È·Ó ÍÎÏ ÛÒÂ· Æ·¢ˆÂÈÎÂ

Æ˙ÈÒÈÙ‰ Â˙Â˘ÈÓ‚Â ¨ÂÏ˘ ¯ÊÁ‰‰ ¯˘ÂÎ ¨·ÈÈÁ‰ Ï˘ ÏÂ‰È‰ ˙ÂÎÈ‡

‰„ÈÓ· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ„ÓÂ‡ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ¨ÏÈÚÏ ¯‡Â˙ÓÎ ¨È‡¯˘‡‰ ˜È˙· ÌÂÏ‚‰ „ÒÙ‰‰ ˙Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙

È·‚Ï Ô‰ ¨˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ˙ÂÎ¯Ú‰·Â ¨ßÂÎÂ ·ÈÈÁ‰ Ï˘ ¯ÊÁ‰‰ ¯˘ÂÎ ¨˙ÂÂÁË·‰ ˙ÂÎÈ‡ ∫ÔÂ‚Î ¨˙Â‡„Â È‡ Ï˘ ‰·¯

ÌÈÓ¯Â‚‰ È·‚Ï Ô‰Â ¨¢ÈÓÊ ¯Â‚ÈÙ· ·ÂÁ¢Ï ¢¯Â‚ÈÙ· ·ÂÁ¢ ÔÈ· ‰Á·‰ ∫ÔÂ‚Î ¨È˙ÈÈÚ·‰ ·ÂÁ‰ ‚ÂÂÒ ‰· ‰È¯Â‚Ë˜‰

ÆÏÚÂÙ ‡Â‰ Â· ÛÚ‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙„ÈÓÂ ¨·ÈÈÁ‰ Ï˘ ÏÂ‰È‰ ˙ÂÎÈ‡ ∫ÔÂ‚Î ¨‰˘¯Ù‰‰ ·Â˘ÈÁ· ÌÈ˘Ó˘Ó‰

˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÏÚ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î Â¯‡Â˙˘ ˙ÂÎ¯Ú‰· Â‡ ÌÈ„ÓÂ‡· ÈÂÈ˘Ï

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ˙‚ˆÂÓ‰ ÌÈ˜ÙÂÒÓ

ÏÎÎ ÔÎ„Ú˙Ó Ì˜ÏÁÂ ˜Â˘ È˙˘Ó Â‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ˙˘Ó ÏÚ ÔÚ˘ ÏÈÚÏ ÔÈÂˆ˘ ÌÈ„ÓÂ‡‰Ó ˜ÏÁ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Ï ÛÒÂ·

ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈ„ÓÂ‡‰ ˙‡ ÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙ÁÂ· ¨ÍÎÈÙÏ Æ¯˙ÂÈ ·¯ ·ÈÈÁ· ÏÂÙÈË· ¯·ˆ˘ ÔÂÈÒ‰˘

ÆÍ¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ· Ì˙Â‡ ˙Î„ÚÓÂ ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙Â·ÂÁ‰ ÔÈ‚· ˙Â˘¯Ù‰‰ ˙ÚÈ·˜·

ÌÈÒÎ ˙ÂÁ˙Ù˙‰¢ ˜¯Ù· ß¯ ¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÂÂÏ ÔÈ‚· ¨‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ ¨ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

 ÆÏÈÚÏ ¢ÌÏÂ‰È ÈÎ¯„Â ÌÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰¢ ˜¯Ù· ß¯ ˜·· È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÏÈÚÏ ¢˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â

¨¢È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ‰˘¯Ù‰Â È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ¨ÌÈÓÂ‚Ù ˙Â·ÂÁ Ï˘ ÈÂÏÈ‚‰Â ‰„È„Ó‰¢ ‡˘Â· ‰‡¯Â‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÒÁÈ· ˙ÎÏ ˜ÈÁ¯Ó ÈÂÈ˘ ÌÈÂÂ‰Ó ‰È˙ÂÂ¯˜Ú ¯˘‡Â ¨ÍÏÈ‡Â ≤∞±∞ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÏ ÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰˙ÏÈÁ˙˘

˙ÂÁ˙Ù˙‰¢ ˜¯Ù· ÏÈÚÏ ß¯ ¨È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ˙Â˘¯Ù‰ ˙„È„ÓÂ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ‚ÂÂÈÒ ‡˘Â· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â‡¯Â‰Ï

ÆÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰Î ± ¯Â‡È·· ÔÏ‰ÏÂ ¢˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ

˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÚ·Â˙ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙ ‰ˆÂ·˜· ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ˜· „‚Â ˜·‰ „‚

Æ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙Î ˙ÂÚ·Â˙· ¯ÈÎ‰Ï ˙Â˘˜·Â

 È‡˜È¯Ó‡‰ ÏÏÎÏ Ì‡˙‰· Úˆ·˙Ó ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰iesncntingeCorofntinguAcco-S-5FA¨

ÏÂÙÈË¢ ÔÈÈÚ· ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„ ˙Â‡¯Â‰ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯‰·‰Â ˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰·Â ÂÈÏ‡ ˙ÂÂÏ‰ ˙Â‡¯Â‰Â

Æ¢˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÚÈ·˙· È‡Â·˘Á

˘È ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÎ¯Ú‰Ï ÆÂÓÂÎÒ ˙‡ „ÂÓ‡ÏÂ „ÒÙ‰Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï Í¯Âˆ ˘È ˙˘¯„‰ ‰˘¯Ù‰‰ ˙Î¯Ú‰·

ÆÂÙ˜È‰Â ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÈÂÏÈ‚‰ ÔÙÂ‡ ÏÚ Ô‰Â ‰ÚÈ·˙‰ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ ÍÂ¯ÚÏ ‰·ÂÁ‰ ÌˆÚ ÏÚ Ô‰ ‰ÎÏ˘‰

 ÈÙ ÏÚ-5SFA ≠ ˘ÂÏ˜ ®±© ∫„ÒÙ‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Î¯Ú‰Ï ˙Â‚¯„ ˘ÂÏ˘ Ô˘ÈmoteRe ≠ È¯˘Ù‡ ®≤© ªnably possibleReasoª

 ≠ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜ ®≥©Probable Æ

ÈÂÏÈ‚ ÂÈ·‚Ï ˙˙Ï ˘È Í‡ ¨ÂÈ‚· ‰˘¯Ù‰ ÍÂ¯ÚÏ ÔÈ‡ ¨ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ Ì‡ ÈÎ È‡˜È¯Ó‡‰ ÏÏÎ‰ Ú·Â˜ ÔÎ

ÆÈ˙Â‰Ó ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ ‡Â‰ Ì‡

Ï˘ ˙ÂÏ‰‰‰Â ¨˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙ÂÒÒ·˙Ó ¨˜·‰ „‚ ˙Â˘‚ÂÓ‰ ˙ÂÚÈ·˙‰ ÔÈ‚· ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈ„ÒÙ‰‰ ˙Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ

Æ‰Ï‡ ˙ÂÚÈ·˙· Ô˙Â‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ Ï˘ Ì˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ¨‰ˆÂ·˜· ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ˜·

ÌÈÏ„‚ ‰Ï‡ ÌÈÈ˘˜ ÆÌÈ·ÈË˜È·Â‡ ‰Î¯Ú‰ ÈÈ˘˜ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙ÓÂ ¨˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ Ô‰ ‰Ï‡ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ¨ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ

ÆÔÏ‰Ï ÂË¯ÂÙÈ˘ ÌÈÓÚË‰Ó ¨˙‡ÊÂ ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙· ¯·Â„Ó˘ ÏÎÎ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ‡Ï
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ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÔÁÂ· ÂÎÏ‰Ó·˘ ÈÓ„˜Ó ÍÏ‰Ó ¨‰˘ÚÓÏ ¨‰ÂÂ‰Ó ˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰Ú·Â˙ ¯˘‡Ï ‰˘˜· ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„‰ ÈÙ ÏÚ

˙‡ ÔÁÂ· ‡Â‰ ¨ÌÏÂ‰Â ÈÂ‡¯ Ú·Â˙· ¯·Â„Ó Ì‡‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÔÁÂ· ¯˙È‰ ÔÈ· Æ‰˘˜·· ËÈÏÁ‰Ï È„Î ÌÈÁ·Ó ¯ÙÒÓ

‰Ú·Â˙‰ Ì‡‰ ¨ÔÈÈÚ‰ ¯Â¯È·Ï ˙‚Â‰‰Â ‰ÏÈÚÈ‰ Í¯„‰ ‡È‰ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰ÚÈ·˙ Ï˘ Í¯„‰ Ì‡‰ ¨Ú·Â˙‰ Ï˘ Â·ÈÏ ÌÂ˙

¨ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ú·Â˜ „ÂÚ Æ‰ÚÈ·˙‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÔÁÂ· ÔÎÂ ¨ËÙ˘ÓÂ ‰„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÏ‡˘ ‰Ï‚Ó

Æ‰ÚÈ·˙‰ ˘‚Â˙ ˙ÂÏÈÚ ‰ÊÈ‡·Â ‚ˆÈÈÏ È‡˘¯ Ú·Â˙‰ ‰È‰È ‰˙Â‡ ‰ˆÂ·˜‰ È‰Ó ¨‰ËÏÁ‰ ‰˙Â‡·

ÏÏÎ Í¯„· ÌÈ¯¯·˙Ó Ì‰Â ‰ÓˆÚ ‰ÚÈ·˙‰ ÈÂÎÈÒÏ ÌÈÈ‚ÂÒ˜‡ ÌÈ‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ Ï˘ Ì·Â¯ ÈÎ ‰ÏÂÚ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰Ó

Æ®ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ Í˘Ó‰Ï ÏÂÎÈ˘© ÔÂÈ„‰ ÍÏ‰Ó·

„Á‡ ÏÎÏ ÌÈ˙È‰ ˙ÂÏ˜˘Ó‰ Ô‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÁ·Ó‰ ˙‡ ˘¯ÙÓ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Â·˘ ÔÙÂ‡‰ Ô‰ ÆÂÊ Û‡ ÂÊ ‡Ï

ÌÈ‡ ¨‰Ê ÈÓ„˜Ó ·Ï˘· ®˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰˜ÈÒÙ‰Â ÔÂÈÒ‰ ËÂÚÈÓ Ï˘·© ˙˘¯„‰ ‰ÁÎÂ‰‰ ˙Ó¯ Ô‰Â ÂÏÏ‰ ÌÈÁ·Ó‰Ó

Æ˙Â˘˜·‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ·¯ È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ÍÎÈÙÏÂ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÁ‡

‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ˙¯¯·˙Ó ‡È‰ Ì‚˘ ¨¯ÂÚ¯Ú ˙Â˘¯ ˙˘˜· ÏÏÎ Í¯„· ˙˘‚ÂÓ ¨˙Ï·˜˙Ó ÂÊ˘Î ¨¯ÂÓ‡Î ‰ËÏÁ‰ ÏÚ

¨‰ÏÈÁ˙Ó ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ˙È‚ÂˆÈÈ‰ ‰Ú·Â˙‰ ‰Â„ ¨¯ÂÚ¯Ú‰ ˙Â˘¯ ˙˘˜· ‰˙Á„ Ì‡ ¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï ˜¯ Æ‰ÎÂ¯‡

ÆÈÓ„˜Ó‰ ÍÈÏ‰· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÏ·‚Ó·

‰ÏÈÁ˙ È„ÚÂÓÏÂ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÏÈÚÏ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ˜ÂÁÏ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ≤∞∞∂ ˙˘ „Ú ÂÈ‰ ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ „ÂÚ

ÌÈ‡˘Â ˙Â˘¯Ù ÏÚ Ì‚ Æ®˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙ ˘È‚‰Ï ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ÈË·Ï¯‰ ˜ÂÁ‰ ıÓÈ‡ ¨‰˘ÚÓÏ ¨Â·˘ „ÚÂÓ‰© ÌÈÂ˘

 Æ˙¯˙ÂÒ ‰˜ÈÒÙ ‰˙È ‰Ï‡

˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ‡˘Â· ÌÈ¯„Ò‰‰ ÏÎ ˙‡ ÊÎÈ¯ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ˙ÒÎ‰ ‰Ï·È˜˘ ¨˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ‡˘Â· ˘„Á‰ ˜ÂÁ‰

Æ‰˜È˜Á· ¯·Ú· ÂÏÏÎ˘ ‰Ï‡Ï ¯·ÚÓ ÌÈ˜· „‚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙ ˘È‚‰Ï Ô˙È ÔÈ‚· ˙ÂÏÈÚ‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Â ¨„Á‡ ˜ÂÁ ˙Á˙

„ÚÂÓ· ËÙ˘Ó‰ È˙·· ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙‰ ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙Â ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈÎ ˙ÂÚ·Â˙ ¯Â˘È‡Ï ˙Â˘˜· ÏÚ Ì‚ ÏÁÂ‰ ˜ÂÁ‰

˘„Á „ÓÈÓ ÌÈÙÈÒÂÓ ¨‰Â¯Á‡Ï ˜¯ ‰˜ÈÒÙ· ÔÁ·È‰Ï ÂÏÁ‰ ÂÈ˙Â‡¯Â‰˘ ‰„·ÂÚ‰Â ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÆÂÓÂÒ¯Ù

Æ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈÎ ˙ÂÚ·Â˙ ¯Â˘È‡Ï ˙Â˘˜·Â ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ Ï˘ Ô‰È˙Â‡ˆÂ˙Â Ô‰ÈÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙Â‡„Â È‡ Ï˘

 È‡˜È¯Ó‡‰ ÏÏÎ‰ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ È„È· ËÂ˜‰ È‡Â·˘Á‰ ÏÏÎ‰ ÌÓ‡¨‰Ê ¯˘˜‰· ¨ÈÂÈÁ ÌÏÂ‡

ÌÈÏÂÚ˘ ÌÈÈ˘˜‰ ˙‡Â ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÈÈÈÙ‡Ó· ÈÂ˘‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï

Æ‰Ê ÈÂ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î

¨ÌÈ˜Â„·Â ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈÂ˙ ÂÈ·‚Ï ÌÈÓÈÈ˜Â ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÚ·Â˙‰ ‡˘Â· ®ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú© ÌÈ˘ ·¯ ÔÂÈÒÈ ÌÈÈ˜ ·¢‰¯‡·

ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ÔÈËÂÏÁÏ ¯ÒÁ ‰ÊÎ ÔÂÈÒ Æ‰Ï‡Î ÌÈ˜È˙· ÂÓÏÂ˘˘ ˙Â¯˘Ù‰ ÈÓÂÎÒÂ ˙Â¯˘Ù‰ ¯ÂÚÈ˘ È·‚Ï ˙Â·¯Ï

Æı¯‡· ‰˜ÈË˜¯Ù·Â

„‚Î˘ „ˆ‰ È„Ú ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÌÈ„„ˆÏ ¯˘Ù‡ÓÂ Ï‡¯˘È·˘ ‰ÊÓ ‰Â˘ ·¢‰¯‡· ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ÏÂ‰È ÔÙÂ‡ Ì‚

Æ¯˙ÂÈ Ì„˜ÂÓ ·Ï˘· ‰ÚÈ·˙‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ ¨ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ÔÂÈ„‰ ÈÙÏ „ÂÚ

˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙Î ˙ÂÚ·Â˙ ¯˘‡Ï ˙Â˘˜·Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ÌÈ„ÁÂÈÓ ‰Î¯Ú‰ ÈÈ˘˜ ¯¯ÂÚÓ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰

Æ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ÏÂ

Ô‰ÈˆÚÂÈ Ï˘ Ì˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó ‰ˆÂ·˜· ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ˜· Ï˘ ˙ÂÏ‰‰‰Â ˜·‰ ˙Ï‰‰ ¨¯ÂÓ‡Î

ÆÌÈ·ÈË˜È·Â‡ ‰Î¯Ú‰ ÈÈ˘˜ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙ÓÂ ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ÔÈ‰ ‰Ï‡ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÆÌÈÈËÙ˘Ó‰

ÌÈˆÚÂÈ‰ Ï˘ Ì˙Ú„ ˙ÂÂÁ· ÂÎ¯ÚÂ‰˘ ‰Ï‡Ó ˙ÂÂ˘ ‰È‰˙ ¨˙ÂÚÈ·˙‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ ÏÚÂÙ· ˙Â‡ˆÂ˙‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÍÎÈÙÏ

˙Â˘ÓÓ˙‰ È‡Ï˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨‰ˆÂ·˜· ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ˜·Â ˜·‰ „‚Î ˙ÂÈÂÏ˙‰ ˙ÂÚÈ·˙‰ Û˜È‰ ¯Â‡Ï ÆÌÈÈËÙ˘Ó‰

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÚÙ˘‰ ‰È‰˙ ¨¯ÂÓ‡Î ˙ÂÎ¯Ú‰‰

¨‰ˆÂ·˜· ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ˜· Ï˘ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈˆÚÂÈ‰Â ˙ÂÏ‰‰‰ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÂÈˆÚÂÈÂ ˜·‰ ˙Ï‰‰

Æ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÔÈ‚· ˙Â˘¯Ù‰‰ ˙‡ Í¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ· ÌÈÎ„ÚÓÂ ÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡ ˙ÂÚÈ·˙‰ ˙‡ ÌÈÁÂ·

Æ¢˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÚÈ·˙· È‡Â·˘Á ÏÂÙÈË¢ ÔÈÚ· ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„ ˙‡¯Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ıÈÙ‰ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ±∞ ÌÂÈ·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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אומדן השווי ההוגן 

של מכשירים 

פיננסים נגזרים

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

‰ÈˆÚÂÈ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ˙Ï‰‰ ÒÒ·˙˙ ˙ÂÈÂÏ˙‰ ˙ÂÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÚÈ·˙‰ ˙Î¯Ú‰· ÈÎ Ú·˜ ‰‡¯Â‰·

Æ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÚÈ·˙· ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰ ˙‡ ‰Ú·˜˙ ¯˘‡ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰

∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÔÂÎÈÒÏ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰ ÈÓÂÁ˙Ï Ì‡˙‰· Â‚ÂÂÒ ˙ÂÚÈ·˙‰

®±© ÈÂÙˆProbableª∑∞•≠Ï ÏÚÓ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ≠ ®

®≤© È¯˘Ù‡PossiblenablyReasoª∑∞•≠Ï ‰ÂÂ˘ Â‡ ‰Ë˜Â ≤∞•≠Ï ÏÚÓ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ≠ ®

®≥© ˘ÂÏ˜moteReÆ≤∞•≠Ï ‰ÂÂ˘ Â‡ ‰Ë˜ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ≠ ®

ÔÈ‚· ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰ ÌÂÁ˙˘ ˙ÂÚÈ·˙ Ï˘· ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â˘¯Ù‰ ˙ÂÏÏÎ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

Æ¢ÈÂÙˆ¢Î Í¯ÚÂ‰

ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙Ú„Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„· ÚÂ·˜Ï È‡˜· „È‚‡˙ È‡˘¯ ÌÈ¯È„ ÌÈ¯˜Ó· ˜¯ ¨‰‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

‰ÚÈ·˙Â ‰ÏÈ‚¯ ‰ÚÈ·˙ ÔÈ‚· ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ˙Â˘ÓÓ˙‰‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ‰ÈˆÚÂÈ

‰˘˜· ÌÚ ‰ÚÈ·˙ ˘‚Â˙˘ ¯Á‡Ï ÂÓÒ¯ÂÙÈ˘ ®„Á‡ È˙˘ ÁÂ„ ÏÏÂÎ© ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ‰Ú·¯‡· ÔÎÂ ¨˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰¯˘Â‡˘

ÆËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ÈÙÏ ÌÈÎÈÏ‰‰ Â·ÎÂÚ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙ ÏÏÎÈ˙ ‡Ï ÂÊ ‰ÙÂ˜˙ ÔÈÓ· ¯˘‡Î ¨˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰· ¯ÈÎ‰Ï

Æ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ¯È·Ò Ô„ÓÂ‡ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ Ô‰È·‚Ï ¯˘‡ ˙ÂÈÂÏ˙ „¯Ù· Â‚ˆÂ‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±π ¯Â‡È··

ÌÂÏ‚‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Î¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ÍÈÏ‰‰ ‚ÂÂÈÒÏ ÒÁÈÈ˙‰· ‚¯Â„Ó ÈÂÏÈ‚ Û¯ ÌÓˆÚÏ ÚÂ·˜Ï Â˘˜·˙‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰

‰ˆÂ·˜‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ „‚Î ÌÈÏ‰˙Ó‰ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰Ï ÈÂÏÈ‚ Ô˙È ¨ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ¨Ì‡˙‰· ÆÂ·

ÔÂ‰‰Ó ∞Æµ• ÏÚ ‰ÏÂÚ Â· Ú·˙‰ ÌÂÎÒ‰˘ ÍÈÏ‰ ÂÈ‰ È˙Â‰Ó ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰ ÏÏÎ Í¯„ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÈÙÏ

Ì‡ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰Ó ±• ÏÚÂ ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ˙Â˘ÓÓ˙‰‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï Ì‡ ¨˜·‰ Ï˘ ¨ÈÓˆÚ‰

Æ‰˘ÂÏ˜ ‰È‰ Â˙Â˘ÓÓ˙‰ ˙Â¯È·Ò Ì‡ Â‡ ˙È¯˘Ù‡ ‰È‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰ ˙Â¯È·Ò

˜ÏÁ‰ ÔÈ‚·© Ô˜ÏÁ Â‡ ÔÏÂÎ ¨ÂÎ¯ÚÂ‰˘ ˙ÂÚÈ·˙ ÔÈ‚· ‰ÙÈ˘Á‰ ÍÒ ˙Â„Â‡ ÈÂÏÈ‚ ˙˙Ï Ì‚ Â˘˜·˙‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰

© ¢È¯˘Ù‡¢≠Î ¨®ÈË·Ï¯‰PossiblenablyReasoÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ±π ¯Â‡È·· Ô˙È ¯ÂÓ‡Î ÈÂÏÈ‚ Æ®

„Á‡ ÏÎÏ ÌÂÎÒ Ì˙ÚÈ·˙· ÂÒÁÈÈ ‡Ï ÌÈÚ·Â˙‰Â ¨˜È˙· ÌÈÚ·˙‰Ó „Á‡ ÂÈ‰ ˜·‰ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ „ÂÚ ÔÈÈÂˆÈ

ÌÂÎÒ· ˙Â·˘Á˙‰˘ ÍÎÏ ·Ï ÌÈ˘· ¨˙ÏÂÎÈ‰ ·ËÈÓÎ ˙Úˆ·˙Ó ˜·Ï ÈË·Ï¯˘ ‰ÚÈ·˙‰ ÌÂÎÒ ˙Î¯Ú‰ ¨ÌÈÚ·˙‰Ó

Ú·˜È˙˘ ÈÙÎ ‰˜ÂÏÁ‰ ˙‡ Á¯Î‰· ˙‚ˆÈÈÓ ‰È‡ ‰Î¯Ú‰‰Â ¨ÔÈÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ· ‰ÂÎ ‡È‰ ÔÈ‡Â ˙ÂÚË‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÏÏÂÎ‰

ÆËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È· ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·

ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯ ¨‰ˆÂ·˜· ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á „‚Â ˜·‰ „‚ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙˘ ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚ·Â˙ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ

ÆÔÏ‰Ï ¢ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰¢ ÛÈÚÒ ß¯ ¨ÁÂ„‰ ˙˘· ÂÓÈÈ˙Ò‰˘ ˙ÂÚÈ·˙Â ÌÈÙÒÂ ÌÈÎÈÏ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï

ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Ì˙‚ˆ‰˘ ¨ÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÙ˜È‰· ÏÚÂÙ ˜·‰

ÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ È·Â˘ÈÁ Æ‰¯È·ˆ‰ ÔÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ÈÂÂ˘‰Ó ÏÈ„·‰Ï ¨Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ÒÈÒ·

Ï˘ ·ÈÎ¯Ó‰ ÔÈ‚·Â ¨ÌÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘· ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ˙ÂÈ·È¯‰ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó Ì‰Ï˘ ÈÁ¢ËÓ‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ÔÈ‚·

ÌÈÒÎ ÏÂ‰ÈÏ ‰˜ÏÁÓ‰ È„È ÏÚ ÌÈÚ·˜ ¯˘‡ ¨„„Ó ˙„ÂÓˆ ˙È·È¯Â ‰„ÂÓˆ ‡Ï ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ÈÏ‡¯˘È‰ Ú·ËÓ‰

˙È·È¯ ÔÈ· ÁÂÂ¯Ó‰ ÆÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Â¯ÈÁÒ‰Â ˙ÂÏÈÊ‰ ¨˜Â˘‰ È¯ÈÁÓ· ·˘Á˙‰· ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â

ÆÌÈ¯Ê‚ ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ È·Â˘ÈÁ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ¯˘‡ È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ Ì¯Â‚ ‰ÂÂ‰Ó ‰È˜‰ ˙È·È¯Ï ‰¯ÈÎÓ‰

 Ï„ÂÓ ÏÚ ¨Â·Â¯· ÒÒ·˙Ó ˙ÂÈˆÙÂ‡ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ScholesndakBlacÈ¯ÂÚÈ˘Â ‰ÓÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙„Â˙‰Ó ÚÙ˘ÂÓ ‡Â‰Â

˜·‰ Ï˘ ˙Â˜ÒÚ ¯„Á È„È ÏÚ ÌÈÚ·˜ Ï˜˘≠Á¢ËÓ ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘ Ï˘ ˙ÂÈ˙„Â˙‰ ÈÂ˙ ÆÒÈÒ·‰ ÒÎ Ï˘ ˙È·È¯‰

≠‰ È„È ÏÚ ÌÈ¯˜Â·ÓÂOfficedleMidÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘ Ï˘ ˙ÂÈ˙„Â˙‰ ÈÂ˙Â ¨Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ¯ÙÒÓÏ Ì˙‡ÂÂ˘‰ ÍÂ˙ ¨

ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘ ÈÙ ÏÚ ÌÈÚ·˜ Á¢ËÓ≠Á¢ËÓ

ÈÂÂ˘‰ ·˘ÂÁÓ ÂÈÙ ÏÚ ÒÈÒ·‰ ˙‡ Ì‚ ÌÈÂÂ‰Ó ¨ÌÈÂ˘‰ ÔÓÊ‰ ÈÁÂÂËÏ ıÂÁ Ú·ËÓ·Â ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ· ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘

Ë¯ÂÙÓÎ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰Ó ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ÔÎÂ ÌÈÈÊ‡Ó‰ ÌÈÙÈÚÒ‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰
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זכויות עובדים

מיסים נדחים

 ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰

תביעות תלויות 

נגד הבנק

הליכי גביית חובות

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤±≠Â ±∏ ÌÈ¯Â‡È··

ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ „‚Î Â¯„Â‚˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ·Â˘ÈÁÏ Ì‚ ÌÈ˘Ó˘Ó ‰Ï‡ ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÈÈÁ‰ ÈÙ ÏÚ ˘¯„Î ¨¯Â„È‚ Ï˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜· Â„ÓÚ Ì‰Â ‰„ÈÓ· ¨ÌÈ¯Ê‚

˙¯ÂÎ˘Ó È˘„ÂÁ ¯ÙÒÓ Ï˘ ‰·Â‚· ˙ÂÏ·ÂÈ È˜ÚÓÏ ÌÈ‡ÎÊ Ï‡¯˘È· ÂÏ˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ È„·ÂÚ

ÌÈ„·ÂÚÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨˘„Á ÌÎÒ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© Æ˜·· ‰„Â·Ú ˙Â˘ ¥∞≠Â ≥∞ ¨≤∞ ÌÂ˙· ¨ÌÈÙÒÂ ‰˘ÙÂÁ ÈÓÈ ¯ÙÒÓÂ

È„·ÂÚ ÌÈ‡ÎÊ ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÏÈÚÏ ¢˘Â‡ È·‡˘Ó¢ ˜¯Ù· ¢‰„Â·Ú ÈÒÁÈ· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰¢ ß¯ ¨‰Ï‡ ˙Â˘ÙÂÁ ˙Â„ÙÏ ËÈÏÁ‰Ï

Æ„È˙Ú· Â˘ÓÓ˙È˘ ÌÈ‡˙ ¯ÙÒÓ· ˙ÂÈÂÏ˙ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Æ˙Â‡ÏÓ‚Ï Ì˙‡ˆ ¯Á‡Ï ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â·Ë‰ ˙Ï·˜Ï ˜·‰

È¯‡ÂË˜‡ ÒÈÒ· ÏÚ Ï¢‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ÔÈ‚· ‰„Â˙Ú ·˘ÁÏ ˜·‰ ˘¯„ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

ÆÈÂˆÈÁ ¯‡ÂË˜‡· ˜·‰ ¯ÊÚ ·Â˘ÈÁ‰ ˙ÎÈ¯Ú Í¯ÂˆÏ ÆÈÁÎÂ Í¯Ú· ‰‚Èˆ‰ÏÂ

˙ÏÁÂ˙ ¨˜ÚÓ‰ ÌÂÏ˘˙Ï ÌÈ‡˙‰ Â˘ÓÓ˙È˘ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ÌÏÏÎ·Â ÌÈ¯ËÓ¯Ù ¯ÙÒÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó È¯‡ÂË˜‡‰ ·Â˘ÈÁ‰

„ÚÂÓÏ „Ú ‰ÈÂÙˆ‰ ¯Î˘‰ ˙ÈÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘ ¨˙Â‡ÏÓ‚Ï ‰˘È¯Ù‰ „ÚÂÓ Ì¯Ë ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰˘È¯Ù‰ ÏÈ‚ ¨‰ÈÂÙˆ‰ ÌÈÈÁ‰

ÔÂÂÈ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈÈÚ· Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ‰Ú˘ ˙‡¯Â‰· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÚ·˜ ÂÏ‡ ÌÈ¯ËÓ¯Ù ÆÔÂÂÈ‰ ¯ÂÚÈ˘Â ˜ÚÓ‰ ÌÂÏ˘˙

Æ˜·· ¯·ˆ˘ ÔÂÈÒÈ‰Â ¯‡ÂË˜‡‰ Í¯Ú˘ ˙ÂÈÙˆ˙ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ·Â˘ÈÁ· ˘Ó˘È˘

ÆÏÈÚÏ ÂÈÂˆ˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÎ¯Ú‰Ó „Á‡ ÏÎ· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈ˘È‚¯ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ·Â˘ÈÁ‰

ÔÂÂÈ‰‰ ¯ÂÚÈ˘· ±• Ï˘ ÔÂËÈ˜Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞≠Î Ï˘ ÍÒ· ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙Ë˜‰Ï ÌÂ¯‚È ÔÂÂÈ‰‰ ¯ÂÚÈ˘· ±• Ï˘ ÏÂ„È‚

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±≠Î Ï˘ ÍÒ· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙Ï„‚‰Ï ÌÂ¯‚È

ÆÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÎ¯Ú ÔÈ·Ï ÔÊ‡Ó· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ Ï˘ ÌÎ¯Ú ÔÈ· ÌÈÈÓÊ ÌÈ˘¯Ù‰ ÔÈ‚· ÌÈÓ˘¯ ÌÈÁ„ ÌÈÒÈÓ

„ÚÂÓ· ÒÓ· ÔÂÎÒÁ Ì‰È·‚Ï ¯ˆÂÂÈ˘ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜˘ ‰„ÈÓ· ˜¯ ÌÈÓ˘¯ ÈÂ˙ÈÚ È˘¯Ù‰ ÔÈ‚· Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÈÓ

ÒÓ‰ ÒÎ ˘ÂÓÈÓ˘ ‰„ÈÓ· ˜¯Â Í‡ ÌÈÓ˘¯ ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ ÌÈ„ÒÙ‰ ÔÈ‚· Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÈÓ ÂÏÈ‡Â ÍÂÙÈ‰‰

Æ˜ÙÒ· ÏËÂÓ ÂÈ‡ ÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „È˙Ú·

ÒÓ‰ ÈÒÎ ˘ÂÓÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ È·‚Ï ÌÈ„ÓÂ‡Â ˙ÂÎ¯Ú‰ Úˆ·Ï ˜·‰ ˘¯„ Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÈÓ ÌÂ˘È¯ ˙Ú· ¨ÍÎÈÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤π≠Â ßÊË ± ÌÈ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ„È˙Ú·

¯ÈÎ‰Ï ˙Â˘˜·Â ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÚ·Â˙ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙ ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á „‚Â ˜·‰ „‚Î

ÌÈ„„ˆ ÔÎÂ ¯·Ú˘Ï ˙ÂÁÂ˜Ï ¨ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ì„‚ Â˘È‚‰˘ ¨˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙Î ˙ÂÚ·Â˙·

ÏÈ‚¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÍÏ‰Ó· ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈ˜ÂÊÈ Â‡ ÌÈÚ‚Ù ÌÓˆÚ ˙‡ Â‡¯˘ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˘ÈÏ˘

˙Â¯È˘ ˙ÈÈ˙‰ ¨ÌÎÒÂÓ‰ ÈÙ≠ÏÚ ‡Ï˘ Â‡ØÂ ÔÈ„Î ‡Ï˘ ˙È·È¯ È·ÂÈÁ ¯·„· ˙ÂÚË ‰Ï‡ ˙ÂÚ·Â˙· ˙ÂÏÂÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ÆÌ‰Ï˘

ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ·ÈÈÁ ÈÒÎ ÏÚ ÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆ Â˘È‚‰˘ ÌÈÏÂ˜ÈÚ ÔÈ‚· ÌÈÏÂ˜ÈÚ È¯Â˘È‡Ï ˙Â˘˜· ¨˙Â‡¯Â‰ ÚÂˆÈ· È‡ ¨˙Â¯È˘·

ÌÈ¯ÂÓ‰ ‰ÚÈÓ ÈÂÂˆÏ ˙Â˘˜· ¨Ô˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÁÂË· ˙ÂÙ˜˙ È‡ ¨Í¯Ú ÈÓÈ· ˙ÂÈÂÚË ¨ÔÈ„Î ‡Ï˘ ˙ÂÂ·˘Á ·ÂÈÁ ¨˜·· Ì˙ÚËÏ

ÈÂÂÈÏ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÚË ÔÎÂ ¨ÌÈÈ¯ËÓÂ˜Â„ ÌÈ‡¯˘‡ Â‡ ˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÈÂ·¯Ú ÔÂÚ¯ÙÓ ÚÓ‰Ï ˜·Ï

¨˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙Ú„Ï Æ±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨ÈÂÒÈÎ ‡ÏÏ ÌÈ˜È˘ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÔÂ·˘Á ˙Ï·‚‰ ˙¯Ò‰Ï ˙Â˘˜·Â ¨ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù

˙ÂÎÓÒ ¯˘‡ ¨ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÏ‰‰ Ï˘ Ô˙„ÓÚ ÏÚ Â‡ØÂ ¨˙ÂÈËÙ˘Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÒÒ·˙Ó‰

ÆÂ˘¯„ Ì‡ ¨˙Â˙Â‡ ˙Â˘¯Ù‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÂÏÏÎ ¨‰Ó‡˙‰· ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ Ô‰ÈˆÚÂÈ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ

ÆÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ „‚ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙ ¯˘‡ ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÚ·Â˙ ˙Â¯‡Â˙Ó ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„Ï ß‚ ±π ¯Â‡È··

ÌÈÎÈÏ‰ ÌÈË˜Â Ì‰ ¨ÏÈ‚¯‰ Ì‰È˜ÒÚ ÍÏ‰Ó· ¨˙Â·ÂÁ ˙Â·‚Ï ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ·

˘ÂÓÈÓ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ·ÈÈÁ‰ ˙Â·ÂÁ ÔÂÚ¯ÙÏ Ì‰Ï Â·¯Ú˘ ÈÓÓÂ ÌÈ·ÈÈÁÓ Ì‰Ï ÌÈÚÈ‚Ó‰ ¨˙Â·ÂÁ‰ ˙ÈÈ·‚Ï ÌÈÈËÙ˘Ó

ÒÂÈÎ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰ ÌÈË˜ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÏÏÎ· ÆÌ‰˘ÏÎ ÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆ Â‡ ÌÈ·ÈÈÁ‰ È„È ÏÚ Ì‰Ï Â˙È˘ ¨˙ÂÁÂË·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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הליכים משפטיים

נוספים שהבנק 

צד להם

הליכים משפטיים

מהותיים שהסתיימו

בשנת ∑∞∞≥

הליכים של רשויות

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

Æ·¢ˆÂÈÎÂ ÌÈ„·ÚÂ˘Ó ÌÈÒÎ ˙ÒÈÙ˙ ¨˜Â¯ÈÙ ¨ÌÈÒÎ

˙Ï‰‰ È¯·ÁÓ „Á‡ Ì‰ÈÈ· ¨Â· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ¯ÙÒÓ „‚Â ˜·‰ „‚ ˙ÈÏÈÏÙ ‰Ï·Â˜ ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∂ ÈÏÂÈ· ≤¥ ÌÂÈ·

Ï˘ Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó ÍÂ˙Ó ÈÂÒÁ Ú„ÈÓ ÌÈÓ˘‡‰ ÂÏÈ‚ ≤∞∞≥ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ‰ÈÙ ÏÚ ¨˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰Â ˜·‰

Â· Â˘Ú ¯˘‡ ÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆÏ ¯·ÚÂ‰ Ú„ÈÓ‰ ¨ÔÚË‰ ÈÙ ÏÚ ÆÍÎÏ ÌÈÎÒ‰˘ ‡Ï· ¨Ï·Â˜‰ ÔÂ·˘Á ˙Â„Â‡ ÏÚ ˜·‰

˙‚‰ ˜ÂÁÏ „Â‚È· ¨ÔÂ„Ê·Â ÔÈÚ„ÂÈ· ¨‰Ú¯Ï Ú„ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ÏÂÎ‰ ¨„Á‡ „ˆ „ÓÚÓ· ÌÈÏÂ˜ÈÚ ˙ÏË‰ Í¯ÂˆÏ ˘ÂÓÈ˘

‡Ï ÈÎ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù‰ ‰ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ±π ÌÂÈ· ÆÏ·Â˜Ï ˜·‰ ÔÈ·˘ ˙ÂÈ„ÂÒ‰ ˙·ÂÁ ˙¯Ù‰ ÍÂ˙Â ˙ÂÈË¯Ù‰

˜È˙‰ Æ‰· ÔÚË‰ ˙‡ ÌÈ˘ÈÁÎÓ Ì‰ ‰· ‰Ï·Â˜Ï ‰·Â˘˙ Â˘È‚‰ ÌÈÓ˘‡‰ Æ¯Â·ÈˆÏ ÔÈÈÚ ¯„Ú‰ Ï˘· ÍÈÏ‰Ï Û¯Ëˆ˙

Æ≤∞∞∏ ÏÈ¯Ù‡· ±∞ ÌÂÈÏ ˙ÂÈ‡¯ ˙ÚÈÓ˘Ï Ú·˜

Æ±ÌÂÏ˘˙Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ „‚Î ‰ÚÈ·˙ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ¯·Ú˘Ï Ï¢ÎÓ‰ ˘È‚‰ ≤∞∞∂ È‡Ó· ≥± ÌÂÈ·

ÏÚ ÌÈÈÂˆÈÙ ÌÂÏ˘˙Ï ÔÎÂ ¨‰ÈÏÙ‰· ˜ÒÂÚ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ‰¯Ù‰ ˙ÂÂ‰Ó Â˙„Â·Ú ˙˜ÒÙ‰ ˙Â·ÈÒ˘ ‰ÚË· ¨ÌÈÈÂˆÈÙ

¯·Ú˘Ï Ï‰Ó‰˘ ¨˘È‚‰˘ „‚Î˘ ‰ÚÈ·˙·Â ‰‚‰‰ ·˙Î· ÔÚË ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÆÂ˙˜ÒÚ‰ ÌÎÒ‰· ·Â˜‰ ÈÙ

ÆÂÏ˘ ÌÈÂÓ‡‰ ˙·ÂÁ ˙‡ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÂÏ˘ ‰˜ÒÚ‰‰ ÌÎÒ‰ ˙‡ ¯Ù‰ ‡Â‰ ÔÎ˘ ¨ÌÈÈÂˆÈÙÏ È‡ÎÊ ÂÈ‡

Ï˘ ÍÒ ÂÏ ÌÏÂ˘È ÂÈÙ ÏÚ ¨¯·Ú˘Ï Ï¢ÎÓ‰ ÌÚ ‰¯˘Ù ¯„Ò‰Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÚÈ‚‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ·

‰¯˘Ù‰ ÌÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˜·‰ „‚ ÂÈ˙ÂÚËÂ ÂÈ˙ÚÈ·˙ ÏÎ Ï˘ ÈÙÂÒÂ ‡ÏÓ ˜ÂÏÈÒÏ ·¢‰¯‡ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æπ

ÆÂ˙˘È¯„Ï Ì‡˙‰· ÌÈË¯ÙÂ Ú„ÈÓ ÂÏ ¯ÂÒÓÏÂ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ¯·Ú˘Ï Ï¢ÎÓ‰ ·ÈÈÁ˙‰

Æ≤Ï˘ ÍÒ· ÌÈÈÂˆÈÙ ÌÂÏ˘˙Ï ÌÈ¯Á‡Â ˜·‰ „‚ ‰ÚÈ·˙ ÒÏß‚‡ ÒÂÏ· ËÙ˘Ó ˙È·Ï ‰˘‚Â‰ ¨≤∞∞¥ ¯·Ó·Â· ± ÌÂÈ·

 ÆËÙ˘Ó· ÂÚ·˜È˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˘ÂÚ ÌÈÈÂˆÈÙ· ˜·‰ ˙‡ ·ÈÈÁÏ ‰¯È˙Ú ÔÎÂ ·¢‰¯‡ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ∞

˙Ú·Â˙‰ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥ Ï˘ ÍÒ· È‡¯˘‡ Â˜ ˙„ÓÚ‰Ï ˙˘¯ÂÙÓ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÈÙÏÎ ¯Ù‰ ˜·‰ ÈÎ ‰ÚË ˙Ú·Â˙‰

‰ÏÂÚ‰ ÍÒ· ÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ ÌÈ„·Î ÌÈ˜Ê ‰Ï Ì¯‚Â ‰˙ÒÈ¯˜Ï ‡È·‰ ˜·‰ ÏÈÚÏ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙¯Ù‰ Ï˘· ÈÎ ‰ÚË

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ∞ ÏÚ

Ï˘· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÚÈ·˙‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ÒÏß‚‡ ÒÂÏ· ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘˜· ˜·‰ ˘È‚‰ ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ±∏ ÌÂÈ·

˙‚ÂÚÓ ˜·‰ ÔÈ·Ï ˙Ú·Â˙‰ ÔÈ·˘ ÌÎÒ‰·˘ ÍÎ Ï˘· ¨ËÂÙÈ˘ ˙ÂÎÓÒ ÒÏß‚‡ ÒÂÏ· ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ÔÈ‡˘ ÍÎ

ÍÎ Ï˘·Â ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„‰ ˙‡ ‰ÏÈÁÓ‰Â Ï‡¯˘È· ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰ÚÈ·˙· ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÂÎÓÒ ‰˜Ó‰ ËÂÙÈ˘ ˙ÈÈ˙

ÆÂÊ ‰˘˜·Ï Ì‚ ˙Â„‚˙‰ ‰˘È‚‰ ˙Ú·Â˙‰ ÆÏ‡¯˘È· ËÙ˘Ó ˙È·· ‡Â‰ ÔÂÎ‰Â ÈÂ‡¯‰ ÌÂ¯ÂÙ‰˘

˙Â‡‰Â ÈÂ‡¯‰ ÌÂ¯ÂÙ‰˘ ˜ÂÓÈ· ‰ÚÈ·˙‰ ˙‡ ÒÏß‚‡ ÒÂÏ· ÈÏ¯„Ù‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ‰Á„ ≤∞∞µ ÏÈ¯Ù‡· ∏ ÌÂÈ·

¯·„· ˙ÂÚË‰ ÔÏÏÎ·Â ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÚË‰ ¯˙ÈÏ ˜˜Ê ‡Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÆÏ‡¯˘È· ËÙ˘Ó ˙È· ‡Â‰ ‰ÚÈ·˙· ÔÂÈ„Ï

 ÆËÂÙÈ˘‰ ˙ÂÎÓÒ

˙‡ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ‰Á„ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ±π ÌÂÈ· ÆÔÈ„‰ ˜ÒÙ ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú ˙Ú·Â˙‰ ‰˘È‚‰ ≤∞∞µ È‡Ó· ∂ ÌÂÈ·

 ÆÈÏ¯„Ù‰ ÔÈ„‰ ˜ÒÙ ÏÚ ˙Ú·Â˙‰ ‰˘È‚‰˘ ¯ÂÚ¯Ú‰

‰˘˜· ‰˘‚Â‰ Ì¯Ë ÌÂÈ‰ „Ú ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈÙ· ¯ÂÚ¯Ú ˙Â˘¯ ˙Ï·˜Ï ‰˘˜· ˘È‚‰Ï ˙È‡˘¯ ˙Ú·Â˙‰ ÈÎ ÔÈÂˆÈ

˙ÂÂÁ ÏÚ ˙ÎÓÒ ¯˘‡ ¨˜·‰ ˙Ï‰‰ È„È· ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÏ‡¯˘È· ‰ÚÈ·˙ ˙˘‚‰ ˙ÚÂÓ ‰È‡ ¯ÂÚ¯Ú‰ ˙ÈÈÁ„ Æ¯ÂÓ‡Î

ÆÌÂÎÒ ‰ÊÈ‡·Â ˙ÂÏÈÚ ÂÏÈ‡· ÔÎ Ì‡Â ¨Ï‡¯˘È· ‰ÓÂ„ ‰ÚÈ·˙ ˘È‚˙ ˙Ú·Â˙‰ Ì‡‰ ÍÈ¯Ú‰Ï ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ‰ÈˆÚÂÈ ˙Ú„

Æ≥ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ „‚ ·‰È ˜· ˘È‚‰˘ ˆ¢‚·Ï ‰¯È˙Ú ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢ ˜¯Ù· ¢˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ≠ ˙È‡ÂÚÓ˜ ˙Â‡˜·¢ ÛÈÚÒ ß¯ ¨‰˙Á„ ¯˘‡ ¨˜·‰Â ÌÈ˜·‰

ÆÏÈÚÏ ¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó

Æ±¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È·Â ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÏÂÓ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÎÈÏ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰¢≠Â ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≥¥ ¯Â‡È· ß¯ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈÈÚ·
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ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÓÎÒ‰

ÆÏÈÚÏ ¢ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ˜¯Ù· ¢È‡¯˘‡

Æ≤˜¯Ù· ß¯ ¨¢˙Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ ÍÓÒÓ¢ ÔÈÈÚ· ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÏÂÓ ÌÈÂ˘ ÌÈÎÈÏ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÏÈÚÏ ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢

Æ≥‰·¯ ˙ÂÓÎ ÂÒÙ˙Â ¨˜·· ˙Â„ÈÁÈ ¯ÙÒÓÏ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ÌÈ¯˜ÂÁ ÂÚÈ‚‰ ≤∞∞¥ ¯·Óˆ„· ≤≠Â ± ÌÈÓÈ·

Æ¢ÌÈÏ·ÂÎ ÌÈ¯„Ò‰¢ ÔÈÈÚ· ‰¯È˜Á ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Â ¨„Â‡Ó ·Á¯ ‰È‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Â‚Èˆ‰ Â˙Â‡ Âˆ‰ Æ·˘ÁÓ ¯ÓÂÁÂ ÌÈÎÓÒÓ Ï˘

¨˜·· ˙Â„ÈÁÈ ¯ÙÒÓÏ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ÌÈ¯˜ÂÁ ·Â˘ ÂÚÈ‚‰ ≤∞∞µ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· ÌÈ„ÚÂÓ ¯ÙÒÓ·

ÂÓÂÊ ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡≠ÈÏÂÈ ÌÈ˘„ÂÁ· ÌÈ„ÚÂÓ ¯ÙÒÓ· ¨ÛÒÂ· Æ·˘ÁÓ ¯ÓÂÁÂ ÌÈÎÓÒÓ Ï˘ ˙ÙÒÂ ˙ÂÓÎ ÂÒÙ˙Â

Æ˜·‰ ˙Ï‰‰ È¯·ÁÓ „Á‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯· ‰¯È˜ÁÏ ˜·‰ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ

˙Â˘¯‰ Ï˘ ÌÈ¯˜ÂÁ ÂÚÈ‚‰ ¨ÛÒÂ· Æ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ˙Â˘¯· ‰¯È˜ÁÏ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„·ÂÚ ÂÓÂÊ ÔÎ

Æ±ππ∏≠≤∞∞¥ ÌÈ˘· ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÓÚ‰ ÈÂÙÈ¯Ú˙ ˙‡ Ï·˜Ï Â˘¯„Â ˜·‰ È„¯˘ÓÏ

˙¯È˜Á È‡ˆÓÓ ÁÎÂ ÈÎ ¯Ó‡ ‰ÓÊ‰· ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯Ó ÚÂÓÈ˘Ï ‰ÓÊ‰ ˜·‰ Ï·˜ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ±π ÌÂÈ·

ÂÓÈÈ˜˙‰ ÈÎ ÚÂ·˜ÏÂ ÔÈ„ ÈÙ ÏÚ ‰˙ÂÎÓÒ ÏÈÚÙ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙ÁÂ· ¨ÌÈÈ˜ÒÈÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯

˙¯·Ú‰ ÌÈÈÚ˘ ˜·‰Â ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¨ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜· ¨ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ÔÈ· ÌÈÏ·ÂÎ ÌÈ¯„Ò‰

‰˙ÚÈ·˜· ÒÁÈÈ˙‰Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÂÓÓ‰ ˙Ï˜Â˘ Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈ· ¯˘‡ ÌÈÈÈÚ ÂË¯ÂÙ ‰ÓÊ‰· Æ˙ÂÏÓÚÏ Ú‚Â· Ú„ÈÓ

Æ‰¯ÒÓ Ì¯Ë ˜·‰ ˙„ÓÚ Æ¯ÂÓ‡Î ‰˙ÂÎÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú˙ Ì¯Ë· ‰ÈÙ· Â˙„ÓÚ ‡È·‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˜·Ï ‰˙ÈÂ

Æ¥Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„¢ ÏÈÚÏ ß¯ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÈ„Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÈÚ· ‰¯È˜Á ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß„ ∂ ¯Â‡È·Â ¢˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á¢ ˜¯Ù· ¢Æ˜È‡

ÆµËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·¢ ÏÈÚÏ ß¯ ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯È·ÚÏ ˙Â„˘Á ˙¯È˜Á ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÏÈÚÏ ¢˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á¢ ˜¯Ù· ¢Ó¢Ú·

Æ∂‰„Â·Ú È˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡Ï Û‚‡‰ Á˙Ù ¨≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ∏≠Â ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ±≤ ÌÈÓÈ· ˜·· ÂÎ¯Ú˘ ˙Â¯Â˜È· ˙Â·˜Ú·

¨‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁ ÏÚ ¨‰¯Â‡ÎÏ ¨‰¯È·Ú ÚÂˆÈ·Ï „˘Á· ‰¯È˜Á· ‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ‰È˘Ú˙‰ „¯˘Ó·

ÂÏËÂ‰ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁ· ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ„ÚÂÓ· ˜·· ˙ÈÚÂ·˘‰ ‰ÁÂÓ· ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ∫ÔÈ‚· ±πµ±≠‡¢È˘˙‰

˙ÂÒ˜ È˘ ¨‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó· ‰„Â·Ú È˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡Â ÌÂ˘È¯Ï Ï‰Ó‰ È„È ÏÚ ¨˜·‰ ÏÚ

Æ„Á‡ ÏÎ ±µ¨∞∞∞ Ï˘ ÍÒ· ÌÈÈÏ‰Ó

Æ˙ÈÚÂ·˘‰ ‰ÁÂÓ· ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰Ï ¯˙È‰ ˙Ï·˜Ï ÏÚÂÙ ˜·‰

Æ∑„‚ ·È·‡≠Ï˙· ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÈÈÚÏ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ˘‚Â‰˘ ÌÂ˘È‡ ·˙ÎÓ ˜˙Ú‰ ˜·Ï ¯ÒÓ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ±≥ ÌÂÈ·

˙ÚËÏ ¨˙ÂÂ‰Ó‰ ¨®≥≥≠≥∞ ˙ÂÓÂ˜© ËÂ˜ÒÈ„ Ï„‚Ó· ‰È· ˙Â„Â·Ú ÔÈ‚· ¨ÌÈ¯Á‡Â ®ÌÂ˘È¯‰ ÈÙ ÏÚ© ÌÈÏÚ·Î ¨˜·‰

ÌÂÈÏ ‰ÓÎÒ‰· ‰Á„ ¨≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≤¥ ÌÂÈÏ Ú·˜˘ ¨È¯Â˜Ó‰ ‰‡¯˜‰‰ „ÚÂÓ Æ‰È· ¯˙È‰Ó ‰ÈËÒ ¨ÈÂ˘¯‰ ˙ÂÈÂ˘¯

‰ÈËÒ‰ ÔÈÈÚ· Ì‰ÈÈ· ˙˜ÂÏÁÓ‰ ·Â˘ÈÈÏ ¨ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈÏ˙ÎÏ ıÂÁÓ ÌÈÚ‚Ó ÂÏ‰È ÌÈ„„ˆ‰ Æ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±∑

Â˙¯‚ÒÓ· ¨Ô˜Â˙Ó ÌÂ˘È‡ ·˙Î ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±∑ ÌÂÈ· ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ˘‚Â‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨¯˙È‰‰ ÔÓ ˙ÚË‰

ÆÌÂ˘È‡‰ ·˙ÎÓ ˜·‰ Ï˘ ÂÓ˘ ˜ÁÓ

Æ∏˙ÏË‰Ï ‰„ÚÂÂÏ ÔÂÓÈÊ ¯·„·Â ¢ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ¢ ÌÂ˘È ‡˘Â· Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ˙¯Â˜È· ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

Æ¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á¢ ˜¯Ù· ¢¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ¯ÂÒÈ‡Â ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡¢ ÏÈÚÏ ß¯ ÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚ

¨ÏÈ‚¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÍÏ‰Ó· ‡Ï˘ ¨ÌÈÈ˙Â‰Ó ·˘ÁÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¯˘‡ ÌÈÓÎÒ‰‰ È¯˜ÈÚ Ï˘ È˙ÈˆÓ˙ ¯Â‡È˙ ‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

ÁÂ„· ˙¯‡Â˙Ó‰ ‰ÙÂ˜˙· Û˜Â˙· ÂÈ‰˘ ÌÈÓÎÒ‰ ÏÏÂÎ ¨Ì‰ÈÙÏ È‡ÎÊ ‡Â‰ Â˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ˘ Â‡ ¨Ì‰Ï „ˆ ˜·‰ ¯˘‡

Æ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰˘ Â‡ ‰Ê È˙˘

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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הסכם לרכישת אמצעי

שליטה בבנק

הבינלאומי

התחייבויות של הבנק

הנוגעות לפעילות

בשוק ההון

פטור ושיפוי למי

שמכהן או כיהן

כדירקטור בבנק

ובחברות מוחזקות 

התחייבות לשיתוף

פעולה בתהליך מכירת

מניות הבנק

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˜·‰ ˘Î¯ Â˙¯‚ÒÓ·˘ ¨‰Ï˘ ˙· ˙¯·ÁÂ Ó¢Ú· ˙Â˜ÊÁ‡ ÆÈ·ÆÈÙ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ·˘ ±π∏≥ ÈÏÂÈ· ≥± ÌÂÈÓ ÌÎÒ‰ ÈÙ ÏÚ

‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓ ±±•≠ÎÂ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ≤∂•≠Î ˜·Ï Â˜‰ ¯˘‡ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ Á¢˘ µ ˙Â· ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÏÂ‰È· ·¯Ú˙È ‡Ï ˜·‰˘ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÎÒÂ‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜··

ÌÎÒ‰· Â„È ÏÚ Â˘Î¯˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰Ó ∏∞• ˙ÂÁÙÏ· ˜ÈÊÁÈ „ÂÚ ÏÎ˘ ¨˜·Ï ÁË·Â‰ ÌÎÒ‰·

˙Â„ÚÂÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·ÁÓ Ú·¯˘ ¨ÍÎÏ ˙Â˜ÊÁ‡ ÆÈ·ÆÈÙ ÌÂ¯‚˙ ¨®‰Ï‡ ˙ÂÈÓ ÔÈ‚· ˙ÂÈÂÎÊÂ ‰·Ë‰ ˙ÂÈÓ ˙Â·¯Ï©

¨‰ÏÂÏÚ Ì˙¯ÈÁ·˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÏÚ ıÈÏÓÈ ‡Ï ˜·‰˘ „·Ï·Â ¨˜·‰ ÈˆÏÓÂÓ ÂÈ‰È ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

„Á‡ ÏÎÏ ¨ÔÂ˘‡¯ ·Â¯ÈÒ ˙ÂÎÊ ¯ÂÓ‡‰ ÌÎÒ‰· ‰Ú·˜ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÒ¯ËÈ‡ „Â‚È ¯ÂˆÈÏ ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ˙Ú„Ï

ÔÈ· ¨¯Á‡‰ „ˆ‰ È„È ÏÚ Ô˙¯ÈÎÓ Ï˘ ‰¯˜Ó· ¨È˘‰ „ˆ‰ ˙ÂÏÚ··˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙ÂÈÓ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ¨ÌÈ„„ˆ‰Ó

‰Ò¯Â·· ˙Â¯ÈÎÓ ÏÚ ‰ÏÁ ‰È‡ ·Â¯ÈÒ‰ ˙ÂÎÊ Æ‰Ï ‰ˆÂÁÓ ÔÈ·Â ‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰È‰ ‰¯ÈÎÓ‰ Ì‡

˙ÂÎÊ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ„ˆ ÏÎ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰˜ÊÁ‰‰Ó ≤∞• „Ú Ï˘ ¨‰ÏÈ‚¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Í¯„· ¨·È·‡≠Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ

‰¯·ÁÏ Â‡ ÂÏ˘ Ì‡ ˙¯·ÁÏ ¨Â‰˘ÏÎ „ˆ È„È ÏÚ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ Ï˘ ‰¯˜Ó· ‰ÏÁ ‰È‡ ·Â¯ÈÒ‰

Æ„ˆ Â˙Â‡ ˙ËÈÏ˘·˘

¨®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ≥¥ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ¨‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯Ï ¯˙È‰ ÈÙ ÏÚ ‰˙˘Ú ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯

≥∞• „Ú ˘ÂÎ¯Ï ˜·Ï ¯˘Â‡ Â˙¯‚ÒÓ· ¨±π∏≥ ÈÏÂÈ· ≤∞ ÌÂÈ· Ï‡¯˘È ˜· „È‚ È„È ÏÚ Ô˙È˘ ¨±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰

¨‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯Ï ¯˙È‰‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈÎÈÏ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ Ú¯Ù‰Â ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó

˜·‰ Ï˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÏÎ ÈÎ ÔÎÂ ¨˙È‡ÓˆÚ ‰¯Âˆ· Ï‰˙È ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÎ Ï‡¯˘È ˜· ÈÙÏÎ ˜·‰ ÌÈÎÒ‰

„È‚ È„È ÏÚ ¯˘Â‡˙˘ ˜·‰ ˙ˆÏÓ‰ ÈÙÏ ÂÂÓÈ ≤µ• ÌÎÂ˙Ó ¯˘‡Î ¨Ó¢Ú· ˙Â˜ÊÁ‡ ÆÈ·ÆÈÙ È„È ÏÚ ÂÂÓÈ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

·˘Á˙‰·Â ÌÈ¯È·Ò ÌÈ˜ÂÓÈÓ ‡Ï‡ ¨¯ÂÓ‡Î ˜·‰ ˙ˆÏÓ‰ ˙‡ ¯˘‡Ï ·¯ÒÈ ‡Ï „È‚‰ ÈÎ ÌÎÒÂ‰ „ÂÚ ÆÏ‡¯˘È ˜·

Æ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈÓ· ÌÈÒ¯ËÈ‡ „Â‚È ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ˘ ÍÎ·

¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ÏÂ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ¨˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ¯„Ò‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨±π∏≥ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ·

¨‰Ò¯Â·Ï ˙Â¯ÒÓ‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ˙¯‚ÒÓ· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ‰È˜ Â‡ ‰¯ÈÎÓ ˙Â„Â˜Ù ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨ÌÂÊÈÈ ‡Ï ÈÎ

Æ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÏ ‰¯ÈÎÓ Â‡ ‰È˜ ˙Â„Â˜Ù ÊÂÊÈ˜ ˙¯‚ÒÓ· Â‡ ®ÌÈ¯„ÈÏ© ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÏ

È„È ÏÚ Â˜ÙÂÈ˘ Â‡ Â˜ÙÂ‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ‰˜ÒÚ ÏÎ ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨˙Â˘ÚÏÓ ÚÓÈÈ ÈÎ ˜·‰ ¯˘È‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ

ÔÈ‡ ÈÎ ÔÈÈˆ ˜·‰ ¨ÌÏÂ‡Â ÆÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Â ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÏÂÎ ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ‡˜· ‰˜ÊÁ‡ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ˜·

ÆÏÈ‚¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÍÏ‰Ó· ˙Â‡˜ÒÚ ÚÂˆÈ· ÚÂÓÏ È„Î ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡·

¨Ô‰ÈÎ Â‡ Ô‰ÎÓ˘ ÈÓ ÈÂÙÈ˘ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜ ¨≤∞∞≤ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· Ô˜Â˙ ¯˘‡ ¨˜·‰ ÔÂ˜˙ Ï˘ Ì„Â˜‰ ÁÒÂ·

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‡ ±∞ ß‚ ±π ¯Â‡È·· Ë¯ÂÙÓÎ ¨‰· ÔÈÈÚ ˜·Ï˘ ¨˙¯Á‡ ‰¯·Á· ¯ÂË˜¯È„Î ¨˜·‰ ˙˘˜· ÈÙÏ

˙˘˜·Ï Â‰ÈÎ˘ Â‡ ÌÈ‰ÎÓ‰ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ¨ÌÂÎÒ· ÌÈÏ·‚ÂÓ È˙Ï· ¨ÈÂÙÈ˘ È·˙Î Â˙Ú˘· ˜·‰ ‡ÈˆÂ‰ ÍÎÏ Ì‡˙‰·

‰¯˘Ó È‡˘ÂÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÙÈ˘Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰Â ˘‡¯Ó ¯ÂËÙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÂ„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á· ˜·‰

ÆÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ßÈ ±∞ ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯ ¨˜·· ÌÈ¯Á‡

∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÆÈÆÓ ÌÈÒÎ ÔÈ·Ï ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ì˘· Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ÔÈ· ¨±ππ± ËÒÂ‚Â‡· ≤π ÌÂÈÓ ÌÎÒ‰Ï ÁÙÒ·

¨˜·‰Â ÌÈÒÎ ÂÏ ÌÈ„„ˆ‰˘ ¨Ó¢Ú· ˙Â˜ÊÁ‡Ï ‰¯·Á È· È„ È‡ ÔÈ·Ï ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÂÈÒÈÙ ˙Â˜ÊÁ‡ ÔÈ·Ï ¨®¢ÌÈÒÎ¢

ÏÎ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÛÂÙÎ· ¨˙‡ÊÂ ¨˜·‰ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ÍÈÏ‰˙· ÚÈÈÒÏÂ ÌÈÒÎ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ˜·‰ ·ÈÈÁ˙‰

ÌÈÎÈ¯ÚÓÏ Ú„ÈÓ „ÈÓÚÈ ˜·‰ ÈÎ ÁÙÒ· Ú·˜ ¯˙È‰ ÔÈ· ÆÁÙÒ· Ë¯ÂÙÓÏ ÛÂÙÎ·Â ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÁ‰Â ÔÈ„

ÆÁÙÒ· ÂË¯ÂÙ˘ ˙ÂÈ„ÂÒ‰ È¯„Ò‰ÏÂ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ÛÂÙÎ· ÏÎ‰Â ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÂ˜ ÌÚËÓÂ ÌÈÒÎ ÌÚËÓ

Â‡ØÂ ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·ÁÓ ¯·Á Â‡ØÂ ˜·‰ ˙‡ ˙ÂˆÙÏ Â‡ØÂ ˙ÂÙ˘Ï ÌÈÒÎ ‰ÓÈÎÒ‰ ¨ÁÙÒ· ÚÂ·˜‰ ÈÙ ÏÚ
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הסכמים לרכישת

אמצעי שליטה נוספים

בכאל

הסכמים עם הבנק

הבינלאומי הראשון

בנוגע להחזקת אמצעי

שליטה בכאל

הסכם לרכישת 

אמצעי שליטה 

באילנות דיסקונט

הסכם עקרונות למכירת

מניות אילנות דיסקונט

ופעילות קופות הגמל 

הסכם למכירת 

אילנות דיסקונט

הסכם למכירת פעילות

הבנק בתחום ניהול

קופות גמל

„·Ï·Â© ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÓ „Á‡Ï Â‡ØÂ ¨ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨Ì‰Ó „Á‡Ï Â‡ØÂ ˜·Ï Ì¯‚ÈÈ˘ ˜Ê ÏÎ ÔÈ‚· ˜·‰ È„·ÂÚÓ „·ÂÚ

ÚÂˆÈ·Ó ‰‡ˆÂ˙Î ®ËÙ˘Ó ˙È· È„È ÏÚ Ô˙È˘ ÔÈ„ ˜ÒÙ· Ú·˜˘ ˜Ê ÏÎ ÔÈ‚· ÈÂÙÈ˘· ·ÈÈÂÁÈ Ï¢‰ ÔÓ ÈÓ Â‡ ˜·‰˘

˜ÂÁ ˙¯Ù‰ Ï˘· Â‡ ÈÙÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ÏÂÁ˙ ‡Ï ¯ÂÓ‡Î ˙ÂˆÙÏ Â‡ØÂ ˙ÂÙ˘Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ¨ÌÏÂ‡Â ªÂ· ÍÂ¯Î‰ ÏÎÂ ÁÙÒ‰

ÌÈ‚ˆÓ· Â‡ ÌÈÎÓÒÓ· ¨Ú„ÈÓ· ‰ËÓ˘‰ Â‡ ‰ÈÚË‰ ¨˙ÂÚËÓ Ú·Â‰ ˜Ê ÏÚ ÏÂÁ˙ ‡Ï ÔÎ Æ±π∂∏≠Á¢Î˘˙‰ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

Æ·Ï ÌÂ˙ ¯ÒÂÁ· Â‡ ÔÂÂÎ˙Ó· ÂÓ¯‚ ‰ËÓ˘‰‰ Â‡ ‰ÈÚË‰‰ ¨˙ÂÚË‰ ÈÎ ÁÎÂ‰ Ì‡ ¨ÁÙÒ‰ ÈÙ ÏÚ ˜·‰ È„È ÏÚ ÌÈ˙È‰

˙‡¯Â‰© ¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁ· ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ‰‚ÂÚ ¯ÂÓ‡‰ ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙ÂÎ˙Ó

ÆÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ ¨‰ÓÎÒ‰· ¨Ô˜Â˙ ¯ÂÓ‡‰ ÌÎÒ‰‰ Æ±ππ≥≠„¢˘˙‰ ¨®‰Ú˘

 ÆÏ‡Î· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÎÒ‰· ÔÓ˘ÈÙ ÌÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ˜·‰ Â¯˘˜˙‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ±∞ ÌÂÈ·

¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ ÆÏ‡Î· ‰È˙Â˜ÊÁ‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÎÒ‰· Ï‡¯‰ ÌÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ˜·‰ Â¯˘˜˙‰ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ± ÌÂÈ·

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‡ ≥¥ ¯Â‡È·Â ¢ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ˜¯Ù· ¢È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÏÈÚÙ¢

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ˜·‰ ÂÓ˙Á ¨Ï‡Î· ÔÓ˘ÈÙ ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ÏÈ·˜Ó· ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ±∞ ÌÂÈ·

ÆÏ‡Î ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Î ‰Ê ÈÙÏÎ ‰Ê Ì‰È˙Â·ÂÁÂ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ¯È„ÒÓÂ Ì‰ÈÈ· ˙ÂÓÎÒ‰‰ ˙‡ Ô‚ÚÓ‰ ÌÎÒ‰ ÏÚ ÔÂ˘‡¯‰

¨ÌÈÏÁ ‰Ï‡ ÌÈÓÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯„Ò‰‰ Æ≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ· ≤π ÌÂÈÓ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· Ì„Â˜ ÌÎÒ‰ Ô˜˙Ó ¯ÂÓ‡‰ ÌÎÒ‰‰

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‡ ≥¥ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ ÆÏ‡¯‰Ó Â˘Î¯˘ ˙ÂÈÓ‰ ÏÚ Ì‚ ¨‰Ó‡˙‰·

˙ÂÏÈ‡¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙È· ‰ÁÂË· ˙ÂÏÈ‡ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ±πππ ¯·ÓËÙÒ· ≤± ÌÂÈ·

˙ÂÏÈ‡· ‰ËÈÏ˘ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÎÂÒ ÂÈÙÏ ¨®ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡Â ®¢‰ÁÂË·

Æ˜·‰ È„È ÏÚ ËÂ˜ÒÈ„

˙¯ÈÎÓ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÂÏÂÁÈ ¯˘‡ ¨˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙ÂÎÊÂ ÔÂ˘‡¯ ·Â¯ÈÒ ˙ÂÎÊ ÌÈ„„ˆ‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ‰˙ÈÈ‰ ‰Â˙ ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ

Æ¯Á‡‰ „ˆ‰ È„È· ‰¯·Á· ˙Â˜ÊÁ‰

ÌÈË¯Ù¢ ˜¯Ù· ¢ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ¢ ÏÈÚÏ ß¯ ¨≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ¨ÔÂ˘‡¯‰ ·Â¯ÈÒ‰ ˙ÂÎÊ ˘ÂÓÈÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰ ∂ ¯Â‡È·Â ¢ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ

˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰È ‰ÁÂË· ÌÈÒÈÙ ÏÏÎÏ ÂÁÓÂ‰ ÂÈÙ ÏÚ ÏÂ‰È ÈÓ„ ˙Ï·˜Ï ˜·‰ ˙ÂÈÂÎÊÂ „ÂÚ Û˜Â˙· ÂÈ‡ ‰Ê ÌÎÒ‰

ÆÔÏ‰Ï ¯ÂÓ‡Î ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ÏÎ ‰Ï Â¯ÎÓ ÂÈÙ ÏÚ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨Ó¢Ú·

˙ÂÏÈÚÙ¢ ÏÈÚÏ ß¯ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙÂ Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÏ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÎÒ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰ ∂ ¯Â‡È·Â ¢ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ÛÈÚÒ· ¢ÔÂ‰‰ ˜Â˘·

˙ÂÈÓ ÏÎ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰È ‰ÁÂË· ÌÈÒÈÙ ÏÏÎÏ Â¯ÎÓ ÂÈÙ ÏÚ ¨≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ±± ÌÂÈÓ ÌÎÒ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰ ∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡

ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ËÂ˜ÒÈ„Â ˜·‰ ÔÈ· ¨≤∞∞∑ ÈÂÈ· ±π ÌÂÈ· Ô˜Â˙˘ ¨≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≤π ÌÂÈÓ ÌÎÒ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

¢ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ¢ ÏÈÚÏ ß¯ ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÏ ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ÏÏÎ ÔÈ·Ï

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß‰ ∂ ¯Â‡È·Â ¢ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù¢ ˜¯Ù·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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הסכם למכירת אמצעי

השליטה בהראל

הסכם העובדים

הסכם למתן הלוואות

ושירותים לעובדי

המדינה 

הסכם לרכישת בנק

בשוויץ

˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰

‰ˆÂ·˜·

כללי

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

®‰˘ÓÂÓ ‡Ï˘© ‰ÈˆÙÂ‡ ˙Ï·˜Â Ï‡¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ±∞Æ±• ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ± ÌÂÈ·

˙Â¯·Á‰ ¯Ê‚Ó ˙˙¢ ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ®µÆ∑π• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·© Ï‡¯‰· ˜·‰ ˜ÈÊÁÓ˘ ˙ÂÈÓ‰ ¯˙È ˙¯ÈÎÓÏ

Æ¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢ ˜¯Ù· ¢˙ÂÈÏ‡È¯‰

˙Â¯„˙Ò‰ ÔÈ· ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ ÏÈ·˜Ó· Ì˙Á ¯˘‡ ¨≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈÓ ÌÎÒ‰

¯ÁÂ‡Ó ÂÈÏ‡ Û¯Ëˆ‰ ˜·‰ ¯˘‡ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ÔÈ·ÏÂ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· È„·ÂÚ „ÚÂ ÔÈ·Ï ‰˘„Á‰ ÌÈ„·ÂÚ‰

È„·ÂÚ ÌÚËÓ ÂÏÚÂ‰˘ ˙Â˘È¯„ ¯ÙÒÓ ¯È„Ò‰Ï ¯ÂÓ‡ ¯˘‡Â ¨ÂÏ˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï ¨¯˙ÂÈ

¢ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰¢≠· ¯‡Â˙ÓÎ ÏÎ‰Â ¨‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ Ú˜¯ ÏÚ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊÏ ¯˘˜· ˜·‰

ÆÏÈÚÏ ¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰¢ ÛÈÚÒ·

˙‡ÊÂ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘Â ¯˙È ˙ÎÈ˘Ó ¨˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ ÌÎÒ‰ ÏÚ ˜·‰ Ì˙Á ≤∞∞∑ È‡Ó· ±∞ ÌÂÈ·

˜¯Ù· ¢˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó ≠ ˙È‡ÂÚÓ˜ ˙Â‡˜·¢ ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ ÆÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ï˘ Ê¯ÎÓ· Â˙ÈÈÎÊÏ Í˘Ó‰·

Æ¢ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÂÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ¢

 ˜· ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÎÒ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏArziÆ¢˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰¢ ˜¯Ù· ÏÈÚÏ ß¯ ¨ıÈÂÂ˘·

Æ¯˜·Ó‰ ÈË¯ÙÆ±ππ¥ ¯·ÓËÙÒ· ± ÌÂÈÓ Â„È˜Ù˙· Ô‰ÎÓ‰ ¨Á¢Â¯ ¨ÔÂ˘ËÈÙ ‰ÓÏ˘ ¯Ó ‡Â‰ ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰

˜·· ÔÈÈÚ ÏÚ· ÂÈ‡ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰®±©ÔÂ·˘Á‰ ‰‡Â¯ ÂÈ‡Â ‰Ï‡Ó „Á‡ Ï˘ ·Â¯˜ ÂÈ‡ ¨˜·· ‰¯˘Ó ‡˘Â ÂÈ‡ ¨

ÆÂÓÚËÓ ÈÓ Â‡ ¯˜·Ó‰

È„·ÂÚÂ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˜ÂÁÏ ∏ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰·Â ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ®·© ±¥∂ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰· „ÓÂÚ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰

Æ®˙ÈÓÈÙ ˙¯Â˜È·© ˙Â‡˜·‰ ÈÏÏÎÏ ∏ ßÒÓ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰· ÌÈ„ÓÂÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰

˜· ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ±ππ¥ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈÓ ˜·‰ Ï˘ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÓ ˜ÏÁ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·ÓÎ Ì‚ ÔÂ˘ËÈÙ ‰ÓÏ˘ ¯Ó ˘Ó˘Ó ÛÒÂ·

˙Â¯·ÁÂ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ¨Ó¢Ú· ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„ ¨‰Ï˘ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ Ó¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„

ÆÓ¢Ú· ‰Ï‰ÈÓÂ ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘ Ï¢„· ¨Ó¢Ú· ‚ÈÒÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÓ‡ ËÂ˜ÒÈ„ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙È· ˙ÈÏÎ˙ ¨‰Ï˘ ˙·‰

Ó¢Ú· ÈÒÈÙ ÏÂÚÙ˙ ÌÈ˜ÈÙÓ ˙¯·Á· ¨±πππ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈÓ ÈÓÈÙ ¯˜·ÓÎ ˘Ó˘Ó ‡Â‰ Ó¢Ú· ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ˙¯·Á·

 Æ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ± ÌÂÈÓ Ï‡Î ̇ ¯·Á·Â ≤∞∞¥ ̄ ·Óˆ„· ∏ ÌÂÈÓÆ®Ï‡¯˘È ̃ · ̄ Â˘È‡ ÔÈÈ„Ú ÔÂÚË Í‡ ̈ Ï‡Î ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ̄ ˘Â‡ ÈÂÈÓ‰©

ÆÈÂÈÓ‰ Í¯„¯˘Â‡ ÈÂÈÓ‰ Æ±ππ¥ ËÒÂ‚Â‡· ≤π ÌÂÈÓ Â˙·È˘È· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· Ú·˜ ÈÂÈÓÎ ¯˘Â‡ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ÈÂÈÓ

ÈÂÈÓÏ „Ú ‰È‰ ¨ÔÏÎÏÎÂ ÍÓÒÂÓ ÔÂ·˘Á ‰‡Â¯ ¨ÔÂ˘ËÈÙ ¯Ó ÆÔÂ˘ËÈÙ ‰ÓÏ˘ ¯Ó Ï˘ Â˙ÏÎ˘‰Â ÂÂÈÒÈ ¨ÂÈ¯Â˘ÈÎ ¯Â‡Ï

ÆÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ÌÂ˜Ó ‡ÏÓÓ ÌÈ˘„ÂÁ ∂ Í˘Ó·Â ¨ÌÈ˘ ±∞≠Î Í˘Ó· ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ Ô‚Ò

ÆÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙Â‰ÊÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ‡Â‰ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ÏÚ ÈÂ‚¯‡‰ ‰ÂÓÓ‰

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙·¯‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙Ó ˙¯Ê‚ ¯˘‡ ˙È˙˘‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÏÚÂÙ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰

Æ®˙ÙËÂ˘‰ ‰˘‰ ˙‡ ˙ÂÏÏÂÎ ÔÈ‡˘ ¨ÌÈ˘ ≥ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙Î¯Ú ˙È˙˘ ·¯‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙© ˙È˙˘

˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰· ˙ÂÎ¯Ú ®¢‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˙È˙˘ ·¯‰Â ˙È˙˘‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÎÂ˙

ÆÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·Â ±ππ≥≠‚¢˘˙‰ ¨®˙ÈÓÈÙ ˙¯Â˜È·© ˙Â‡˜·‰ ÈÏÏÎ ÈÙ ÏÚ ¨±ππ≤≠·¢˘˙‰

‰ÚÙ˘Â‰Â ¨˙ÂÏ·Â˜ÓÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÈÙ ÏÚ Í¯Ú˘ ¨ÏÏÂÎ ÌÈÂÎÈÒ ¯˜Ò ÒÈÒ· ÏÚ ‰˙· ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙

 ÏÊ‡· ‰Ê ÏÏÎ·© ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÁ‰ÓII¨XSO¨COSO˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ÔÈÈÚ· ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜ ˙ËÂÈËÂ

Æ®ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯ÈÙ˘

‰Ï ˘È˘ ˙ÈÂˆÈÁ ıÂÚÈÈ ˙¯·ÁÂ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ ÌÈ·¯ÂÚÓ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰·

 ÆÌÂÁ˙· ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó· ÌÈÁÎÂÓ ÔÂÈÒÈÂ Ú„ÈÈ‡Â¯Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯·ÚÂÓ ¯Â˘È‡Ï ‰˙˘‚‰ ÈÙÏ
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Æ˙Â¯Ú‰ ˙Ï·˜Ï ¨Ï¢ÎÓÏÂ ˙¯Â˜È·Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÏ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ¨ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯Â˘È‡Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡·ÂÓ ‰È˙ÂˆÏÓ‰ „ÂÒÈ ÏÚÂ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙· ‰„ ˙¯Â˜È·Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙„ÚÂ

ÆÌ„‡‰ ÁÂÎ ˙ÂÓÂ˘˙Ó ±µ• Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· ‰ÓÓ ˙ÂËÒÏ ˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ È„È· ‰¯È˙ÂÓ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙

Æ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂÓ Ì„˜ÂÓ ¯Â˘È‡ ˙·ÈÈÁÓ ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰ÈËÒ

˙·ÏÂ˘Ó ÌÈÙ ¯˜·ÓÎ ‰ÂÓ ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ Ô‰· ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙Â· ˙Â¯·Á· ˙ÎÂ˙Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙

˙ÈÎÂ˙ Û˜È‰ Æ„¯Ù· ‰¯·Á ÏÎÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ Ï˘ ˙È˙˘‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙·

 Æ‰Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· Â‡ØÂ ‰¯·Á ÏÎ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÂ„È ¯ÂÓ‡Î ˙· ‰¯·Á ÏÎ· ‰„Â·Ú‰

˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ÆÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ÏÂ Ï¢ÎÓÏ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ˙¯Â˜È· ÁÂ„ ÏÎ ˘È‚Ó ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰

ÆÌÈÙÈÒ· ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„ Ï˘ ÌÈÏ‰Ó ¯Èˆ˜˙Â ‰ËÓ ˙„ÈÁÈ ÔÈ‚· ÁÂ„ ÏÎ Ï·˜Ó ˜·‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

˙ÈÓ‚„Ó ÂÁ· Ô‰Â ®ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰· ‰Ê ÁÂÓ ˙ÂÚÓ˘ÓÎ© ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙Â‡˜ÒÚ ÂÚˆÂ· ÁÂÂÈ„‰ ˙ÙÂ˜˙·

ÆÔ¯Â˘È‡ ÈÎÈÏ‰ ˙Â·¯Ï ¨ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ È„È ÏÚ

ÆÌÈ˜ÊÁÂÓ ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ Â‡ Ï¢ÂÁ· ˙¯Â˜È·ÌÈ„È‚‡˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˘È ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙·

ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈÈ˙Â‰Ó

®±©È„Î ‰Ï‡ ˙Â˜ÊÁ‰· ÔÈ‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙Ú„ÏÂ ¨ÆÆÚ ≤±¨µ∏≥ Ï˘ ÁÈÊ Û˜È‰· ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓ· ˜ÈÊÁÓ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰
ÆÂ˙„Â·Ú ·ÈË ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï

®≥© ®‡© ± ÛÈÚÒ· ˘¯„Î ‰¯˜· ˙Î¯Ú ¨˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ È¢Ú ˙¯Â˜È· ˙Î¯Ú ‡Ï Ì‰· ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ„È‚‡˙·

Æ˙Â‡˜·‰ ÈÏÏÎÏ

˙¯Â˜È· Í¯ÚÈ˙ Ì‰· ÌÈ‡˘Â ¨˜ÊÁÂÓ‰ „È‚‡˙‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ÌÚ ˘‡¯Ó Ì‡˙Ó ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰

Æ„È‚‡˙‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ È„È ÏÚ

Æ‰˜ÒÚ‰ Û˜È‰ÁÂÂÈ„‰ ˙ÙÂ˜˙· ÂÏ ÌÈÙÂÙÎ‰ ÚˆÂÓÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓÂ ‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó· ˜ÒÚÂÓ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰

Æ®˙Â¯Â˜˙Â ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ ÏÏÂÎ© ˙Â¯˘Ó ∑∑Æ∏ ‰È‰

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ‰¯˘Â‡˘ ÈÙÎ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙· ˘¯„‰Ó ¯Ê‚ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·· ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ

∫Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈ˜ÊÁÂÓ ÌÈ„È‚‡˙·Â ˜·· ˙¯Â˜È·· Â˜ÒÚ˘ ÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ ÌÈË¯Ù ÔÏ‰Ï

‰¯Â˜˙Â ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ ÏÏÂÎ ¨ÂÓˆÚ ˜··∑≤Æ∏

˜·‰ ¯˜·Ó È„È ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ ˙Î¯Ú Ì‰· ı¯‡· ÌÈ˜ÊÁÂÓ ÌÈ„È‚‡˙·µÆ∞

 ˙¯Â˜È· ˙Î¯Ú Ì‰· ı¯‡· ÌÈ˜ÊÁÂÓ ÌÈ„È‚‡˙·

 ®‰¯Â˜˙Â ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ ÏÏÂÎ© È‡ÓˆÚ ÈÓÈÙ ¯˜·Ó È„È ÏÚ≤∂Æ∞

 ÈÓÈÙ ¯˜·Ó È„È ÏÚ ˙¯Â˜È· ˙Î¯Ú Ì‰· Ï¢ÂÁ· ÌÈ˜ÊÁÂÓ ÌÈ„È‚‡˙·

 ®‰¯Â˜˙ ÏÏÂÎ© È‡ÓˆÚ≤∞Æ≤

ÏÎ‰≠ÍÒ±≤¥Æ∞

 Æ˙¯Â˜È·‰ ˙ÎÈ¯ÚÈÏÏÎ ¨±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ˙Î¯Ú ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰

ÆÌÈÈÓÈÙ‰ ÌÈ¯˜·Ó‰ ˙Î˘Ï Ï˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÏÏÎ‰ Ù¢ÚÂ ¨®±ππ≥≠‚¢˘˙‰© ˙ÈÓÈÙ ˙¯Â˜È· ˙Â‡˜·‰

˙Â‡¯Â‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ˙Â‡· Ô‰˘ ÈÙÎ ¨ÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· Ì‚ ÏÚÂÙ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÚËÓ ÂÎ¯Ú˘ ˙¯Â˜È· ˙ÂÁÂ„Â ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È

È¯·ÁÂ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ È¯·Á ÂÏ·È˜ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ˙¯Â˜È· ˙ÂÁÂ„ ÏÚÂ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ÏÚ ÌÈÂÈ„·

˙Â‡¯Â‰· ˘¯„‰ ÈÙ ÏÚ ÏÚÂÙ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰˘ Ì˙Ú„ ‰ÁÂ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ Ï˘ Â˙ÏÂÚÙ Í¯„ ÏÚ Ú„ÈÓ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

ÆÏÈÚÏ ÂÈÈÂˆ˘

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

 ÆÚ„ÈÓÏ ‰˘È‚È˙Ï·Â ˙„Ó˙Ó ‰˘È‚ ÂÏ ‰˙ÈÂ Â„È ÏÚ Â˘¯„˘ Ú„ÈÓ‰Â ÌÈÎÓÒÓ‰ ÏÎ Â‡ˆÓÂ‰ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·ÓÏ

ÆÌÈÈÙÒÎ ÌÈÂ˙ ˙Â·¯Ï ¨˜·‰ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ˙ÈÚˆÓ‡

˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ÈÏ‰Â· ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ Ú„ÈÓÏ ‰˘È‚ ÌÂÈ˜ ÁË·Â‰ Ï‡¯˘ÈÏ ıÂÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ·Â ÌÈ˜ÊÁÂÓ ÌÈ„È‚‡˙·

ÆÌ‰Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ÂÈÁ‰·Â ÌÈ„È‚‡˙ Ì˙Â‡·

ÆÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„Æ·˙Î· ÌÈ˘‚ÂÓ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ˙ÂÁÂ„ ÏÎ

˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÎ ÏÚ ÛÈ˜Ó ÁÂ„ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ˘È‚Ó ¨ÔÂÚ·¯‰ ÌÂ˙ ¯Á‡Ï ÌÂÈ ¥µ≠Î ¨ÔÂÚ·¯ ÏÎ·

ÔÂÚ·¯· Â˘‚Â‰˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„· ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ Ë¯ÙÓ ÈÂÚ·¯‰ ÁÂ„‰ ÆÔÂÚ·¯ Â˙Â‡· Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡·

ÌÈÓ„Â˜ ÌÈÈÂÚ·¯ ˙ÂÁÂ„Ó ÌÈ‡˘ÂÂ ˙ÂÁÂ„ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ÔÎÂ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯˜Â·Ó‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÈˆÓ˙ ˙‡ ¨¯˜Ò‰

˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ÌÈ˘‚ÂÓ ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„ ÏÎ˘ ÔÈÂˆÈ ÆÌÈÈ˙Ò‰ Ì¯Ë Ì‰· ÏÂÙÈË‰˘

ÆÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ÏÂ Ï¢ÎÓÏ ¨˙¯Â˜È·Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

„Â‡Ó ˙Ë¯ÂÙÓ ‰ÂÓ˙ Ì‰Ï ˘È˘ ÍÎ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·Á ÏÎÏÂ Ï¢ÎÓÏ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ÁÏ˘ ÈÂÚ·¯‰ ÁÂ„‰

È‡ˆÓÓ· ÏÂÙÈË‰ ÔÙÂ‡ ÏÚÂ ÂÏ·˜˙˘ ˙Â·Â˘˙‰ ÏÚ ¨ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ Í¯Ú˘ ˙Â¯Â˜È·‰ ÏÎ È‡ˆÓÓ ÏÚ ¨ÔÂÚ·¯ È„Ó

Æ˙¯Â˜È·Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙„ÚÂ ˙Â·È˘È· ÔÂ„È ÈÂÚ·¯‰ ÁÂ„‰ Æ˙¯Â˜È·‰

·˜Ú Ì‡ ¨˜·‰ ˙Â„ÈÁÈ· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ˙¯Â˜È· ˙ÂÁÂ„ ÏÚ ÌÈÂÈ„ ˙¯Â˜È·Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙„ÚÂ ˙ÓÈÈ˜Ó ÛÒÂ·

˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÌÈ¯Â·Ò ¨˜ÒÂÚ ‡Â‰ Ì‰· ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰ Â‡ ¨ÁÂ„· ÂÏÏÎ˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰

ÆÈÙÈˆÙÒ‰ ÁÂ„· ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜Ï ÌÂ˜Ó ˘È ÈÎ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ Â‡ØÂ

ÏÎÏÂ Ï¢ÎÓÏ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ®ÌÈÈÂÚ·¯‰ ˙ÂÁÂ„‰ ¥≠Ï ¯·ÚÓ© È˙˘ ÁÂ„ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ˘È‚Ó ‰˘Ï ˙Á‡

Æ˙ÂˆÏÓ‰·Â ÌÈ‡ˆÓÓ· ÏÂÙÈË‰ Í¯„ ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Â¯˜Â·˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ Ë¯ÙÓ‰ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·Á

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÂ„È ‡Â‰Â ˙¯˜Ò‰ ‰˘‰ ÌÂ˙Ó ÌÂÈ ∑µ≠Î ÍÂ˙· ˘‚ÂÓ È˙˘‰ ÁÂ„‰

∫ÔÏ‰ÏÎ ÂÂ„ÈÂ Â˘‚Â‰ È˙˘‰ ÁÂ„‰Â ÌÈÈÂÚ·¯‰ ˙ÂÁÂ„‰

≠˙„ÚÂÂ· ÔÂ„ÈÂ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≤¥ ÌÂÈ· ˘‚Â‰ ≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÚ·¯· ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ„‰

Æ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ≤∞ ÌÂÈ· ˙¯Â˜È·‰

≠˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÂ„ÈÂ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ∏ ÌÂÈ· ˘‚Â‰ ≤∞∞∂ ˙˘· ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚ È˙˘‰ ÁÂ„‰

Æ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ±± ÌÂÈ· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·Â ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ≤¥ ÌÂÈ·

≠ÔÂ„ÈÂ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≤ ÌÂÈ· ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯· ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚ ÈÂÚ·¯‰ ÁÂ„‰

Æ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≤∂ ÌÂÈ· ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ·

≠ÔÂ„ÈÂ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ∏ ÌÂÈ· ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘‰ ÔÂÚ·¯· ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚ ÈÂÚ·¯‰ ÁÂ„‰

Æ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· µ ÌÂÈ· ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ·

≠≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ∏ ÌÂÈ· ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯· ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚ ÈÂÚ·¯‰ ÁÂ„‰

Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ±∏ ÌÂÈ· ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÂ„ÈÂ

≠≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ≤∂ ÌÂÈ· ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚ ÈÂÚ·¯‰ ÁÂ„‰

Æ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≤¥ ÌÂÈ· ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ· ÔÂ„ÈÂ

ÆÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙Î¯Ú‰¨Û˜È‰ ¨˙¯Â˜È·Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙„ÚÂÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙Ú„Ï

˙Â¯ËÓ ˙‡ ÌÈ˘‚‰Ï Ì‰· ˘ÈÂ ÔÈÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ· ÌÈ¯È·Ò Â˙„Â·Ú ˙ÈÎÂ˙Â ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÙÈˆ¯Â ÈÙÂ‡

Æ„È‚‡˙· ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰

ÆÏÂÓ‚˙ È‡˘ÂÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ¯Î˘¢ ÛÈÚÒ· ¨ÔÏ‰Ï ÌÈ‡·ÂÓ Ì‰È·ÈÎ¯Â ÈÓÈÙ‰ ¯˜·ÓÏ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÈË¯Ù

ÆÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÏ˘˙· ÔÈ‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙Ú„Ï Æ¢‰¯ÈÎ· ‰¯˘Ó
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‰ÓÂ¯˙Â ˙Â·¯ÂÚÓ

‰ÏÈ‰˜Ï

תרומות

פרויקט ¢למען¢ ≠

עובדי דיסקונט 

למען הקהילה 

‡È‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ ‰ÈÙ ÏÚ˘ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÏÂ‰È ‰ÒÈÙ˙ ÍÂ˙Ó Â„ÒÂÂÈ‰ ÌÂÈÓ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ÏÚÂÙ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

Æ˙È˙Â·¯˙Â ˙È˙¯·Á ˙È˜ÒÚ ˙Â·ÈÂÁÓÓ ˜ÏÁ

¨‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ È„·ÂÚ ≠ ¢ÔÚÓÏ¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙È˙Â·„˙‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰·Á¯Â‰ Û‡Â ‰Î˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÆÌ·ÈÏ ÌÂÁÓÂ ÌÓÊÓ ÌÈÓ¯Â˙Â ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ˙È˘Â‡‰ ˙Â‡˜·‰ ÔÂÊÁ ˙‡ ÌÈÓ˘ÈÈÓ ÌÈ·„˙Ó‰ ˜·‰ È„·ÂÚ Â˙¯‚ÒÓ·

È·Â ÌÈ„ÏÈ ∫Ï‡¯˘È· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ï˘ ‰·Á¯ ˙˘˜Ï ‰ÎÈÓ˙Â ÚÂÈÒ ‰˜ÈÚÓÂ ˙ÂÂ‚Ó ˙È˙Â·„˙‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÈÏÚ· ¨ÌÈ˘È˘˜ ¨‰˜ÂˆÓ ˙Â·Î˘ ¨ÌÈÏÈÈÁ ¨ÌÈË„ÂËÒ ¨¯ÚÂ

˙ÂÏÈÚÙ ≤∞∞∑ ˙˘· ‰Úˆ·˙‰ ¨ÔÏ‰Ï ˙¯‡Â˙Ó‰ ¨‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ È„·ÂÚ ≠ ¢ÔÚÓÏ¢ Ë˜ÈÂ¯Ù· ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÛÒÂ

Æ˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙ÓÂ ÌÈÙÈÒ· ˘¢Ïˆ ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙ÂÈÂÒÁ Ô˙Ó· ¨˙ÂÓ‡‰Â ˙Â·¯˙‰ ÌÂÁ˙· Ì‚

ÈÙÏ‡ ∑¨≤∏∂ ‰È‰ ¨¢ÔÚÓÏ¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜· ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ ÍÒ

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÈÙÏ‡ µ¨¥µ¥ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘

Æ˙ÂÓ‡ ¯ÁÂ˘ ¯ÚÂ· ÔÎÂ ÌÈÂ˘ ‰˜ÂˆÓ È·ˆÓ· ¯ÚÂ·Â ÌÈ„ÏÈ· ˜·‰ Ï˘ ‰ÎÈÓ˙‰ ˙Ó‚Ó ‰Î˘Ó ≤∞∞∑ ˙˘·

 ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˜·‰ Úˆ·Ó ˙È˙ÏÈ‰˜‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰Â ˙È˙¯·Á‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡

ÌÈ„ÏÈ· ÏÂÙÈË· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¨ÌÈ¯Á‡Â ¨˙Â‡È¯· ÈÂ‚¯‡ ¨ÍÂÈÁ È˙· ¨ÌÈÂ„ÚÂÓ ¨˙Â„Â‚‡Ï ¯˜ÈÚ· ˙ÂÙÂÓ ˙ÂÓÂ¯˙‰

¨ÌÈÏ˘‡ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜Ê‰ ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙‡ ÔÈÈˆÏ Ô˙È ≤∞∞∑ ˙˘· Ì¯˙ ˜·‰˘ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ÔÈ· ÆË¯Ù‰ ˙ÁÂÂ¯·Â

≠‰ ˙ÏÁÓ· ˜·‡ÓÏ ‰˙ÂÓÚ‰ ¨ÌÈÓ˘ÂÓ ÌÈ„ÏÈÏ ÌÁ ˙È· ¨ÈËÈ‡ÈÈ¯Â ¨¯·ÁÏ ¯ÊÚ „È ¨‡Ù¯ÓÏ ‡¯ÊÚTA≠ÂALSÆ„ÂÚÂ ¨

Â˙¯‚ÒÓ·Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ „ÚÂÂ ‰Ï‰‰‰ Ï˘ Û˙Â˘Ó ıÓ‡Ó· Úˆ·˙Ó Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Æ≤∞∞≤ Ò¯Ó ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ˜˘Â‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

˙ÂÈ˙Â·„˙‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ıÓ‡Ó‰ ÊÎÂ¯ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Æ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ˙È˙Â·„˙‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˜·‰ È„·ÂÚ ÂÓ˙¯

ÆÌÈ˜˜Ê· ˙ÂÎÓÂ˙ ¯˘‡ ˙ÂÂ˘ ˙Â˙ÂÓÚÏ ÚÂÈÒ·Â ÌÈ„ÏÈÏ ˙ÂÈÂ„ÚÂÓ ¨‰˜ÂˆÓÂ ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ· ¯ÚÂ ÔÚÓÏ ˙Â˙ÂÓÚ ˙¯‚ÒÓ·

∫¢ÔÚÓÏ¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏÂ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ˙Â‡Ó‚Â„ Ï˘ ¯Á·Ó ‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

ÆÌÈ·„˙ÓÏ ‰Ú„ˆ‰ÌÈ‡ËÂ˜ÒÈ„‰ Ï˘ ˙Â·¯‰ ˙Â‡ÓÏ ‰Ú„ˆ‰ ÚÂ¯È‡ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ‰ÓÈÈ˜ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ±∑ ÌÂÈ·

ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÓ ÌÈ·¯ ÌÈÁ¯Â‡Â ÌÈ·„˙Ó‰ ÂÙ˙˙˘‰ ÚÂ¯È‡· Æ¢ÔÚÓÏ¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ˜ÏÁ ÌÈÏËÂ ¯˘‡ ÌÈ·„˙Ó‰

ÆÍÓÂ˙Â ·¯ÂÚÓ ˜·‰ Ì‰·

Æ¢ÌÁÂÏ ıÓ‡¢ Ë˜ÈÈÂ¯ÙÆË˜ÈÈÂ¯Ù· ˜ÏÁ ˙Á˜ÏÂ ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰ ÌÊÈÓÏ Û¯Ëˆ‰Ï ËÈÏÁ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈÓÂ¯„‰ ‰ÈÙÂÁ ˙ÁË·‡ ÏÚ ˙È‡¯Á‡‰ ¨ÌÈ‰ ÏÈÁ Ï˘ ¢π±∂ ‰‚ÏÙ¢ ˙‡ ıÓ‡Ï ˜·‰ ¯Á· ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·

‡È‰Â ‰˘· Á¢˘ ÛÏ‡ ±∞∞ Ï˘ ÍÒ ‡È‰ ‰ÓÂ¯˙‰ Æ˙È˙Â·„˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ·Â ˙ÈÙÒÎ ‰ÓÂ¯˙· ‰‚ÏÙÏ ÚÈÈÒÓ ˜·‰

È„·ÂÚ Ï˘ ˙È˙Â·„˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˜·‰ ·Ï˘Ó ¨˙ÈÙÒÎ‰ ‰ÓÂ¯˙Ï ÛÒÂ· ÆÌÈÏÈÈÁ‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ˙ÂÏÂÚÙ ÔÂÓÈÓÏ ‰„ÚÂ

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÚÂ¯È‡· ÌÈÙ˙˙˘Ó ‰‚ÏÙ‰ ÈÏÈÈÁ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ„Â„˘‡ ÛÈÒ

ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓ ÈÂÂÈÏÏ¢ÈÓ‰ Ï˘ ıÈ˜ ‰ÁÓ· ˜ÏÁ ÂÏË ¯˘‡ ˙ÈÏÈÚ ˙¯ˆÓ ¯ÚÂ È· È˘Ï ˙Â‚ÏÓ ˜ÈÚ‰ ˜·‰

˙Â·ÈÂÁÓ ¨‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙ ¨˙ÂÓÊÈÏ ı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎÓ ¯ÚÂ È· ¯È˘ÎÓ ‰Ê Ë˜ÈÈÂ¯Ù Æ‰¯ÈÚˆ ˙È˜ÒÚ ˙Â‚È‰Ó ÁÂ˙ÈÙÏ

ÌÈ„·ÂÚ ÆÌ‰È¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó· ˘„Á È˙¯·Á ÌÊÈÓ Á˙ÙÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯ÚÂ‰ È· Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Â

Æ˙ÂÓÊÈÂ È˜ÂÂÈ˘ ıÂÚÈÈ ¨ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂÂÈÏ ∫‰Ï‡ ÌÈ¯Ú· ˘„Á‰ ÌÊÈÓ‰ ˙‡ ÂÂÏÈ ˜ÓÚ‰ Ï„‚Ó ÛÈÒ·Â ˙ÈÏÈÚ ˙¯ˆ ÛÈÒ·

ÁÒÙ‰ ‚Á ̇ ‡¯˜Ï ÚÂÈÒ˙ÏÂÎÈ ˙ÂËÂÚÓ ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ÚÈÈÒÏ ‰˘‰ Û‡ ˜·‰ Ì˙¯ ¨˜·· ‰¯ˆÂ˘ ˙¯ÂÒÓÏ Ì‡˙‰· Æ

˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˜˜ÊÏ Â˜ÏÂÁ ¯˘‡ ¨ÔÂÊÓ ÈÊ¯‡Ó ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· Úˆ·˙‰ ÚÂÈÒ‰ ÆÁÒÙ‰ ‚Á ˙‡¯˜Ï ˙ÂÎ‰·

 ÂÓ˙¯ ˜·‰ È„·ÂÚ ¨ÏÈ·˜Ó· Æı¯‡‰ È·Á¯· ˙Â˙ÂÓÚ¢¢ÚÚ··˘̆  ‚‚ÁÁ¢¢  ÚÚˆ̂··ÓÓÏÏÈ¯È˘ÎÓÂ ˙È· ÈÏÎ ¨ÔÂÊÓ ÛÂÒÈ‡ Úˆ·Ó ≠

Æ¢˙˙Ï ÁÂÎ‰ ≠ ÌÈÙ ¯È‡Ó¢ ˙˙ÂÓÚ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨ÌÈË˜ ÏÓ˘Á

Æ‰˘‰ ˘‡¯ ˙‡¯˜Ï ˙Â˜˜Ê ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ÚÂÈÒÒÈË¯Î ÏÎÏ Á¢˘ ≤µ∞ Ï˘ ÍÒ· ÌÈÂÚË ÔÂÊÓ ÈÒÈË¯Î ˘Î¯ ˜·‰

¨˜·‰ ÈÙÈÒÓ ±≤∞≠Î· ˜·‰ È„·ÂÚ È„È ÏÚ ‰˙˘Ú ÌÈÒÈË¯Î‰ ˙˜ÂÏÁ Æı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎ· ˙Â˜˜Ê ˙ÂÁÙ˘Ó ±¨±∞∞≠ÎÏ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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תרבות ואמנות

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÆÛÈÒ‰ ÏÚÂÙ Â· ·Â˘È· ‰ÁÂÂ¯‰ ˙Â˜ÏÁÓ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ¨˙Â˜˜Ê ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ÌÈÒÈË¯Î‰ ˙‡ Â˜ÏÈÁ ¯˘‡

ÆË·˘· Â¢Ë ˙Â¯ÈÙÆË·˘· Â¢Ë ˙Â¯ÈÙ ÈÊ¯‡Ó Â˜ÏÂÁ ËÂ˜ÒÈ„ È„·ÂÚ Ï˘ ˙È˙Â·„˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È„˜ÂÓ·

ÆÌÈÙ„ÂÚ ÌÈÎÈ¯ÎÆ¢Ú·Â˘Ï¢Â ¢˙˙Ï¢ ˙Â˙ÂÓÚÏ ¨ÈÓÂÈ ÒÈÒ· ÏÚ ¨˜·‰ È„·ÂÚ È„È ÏÚ ÌÈÙ„ÂÚ ÌÈÎÈ¯Î ˙˜ÂÏÁ

Æ¢‡Ù¯ÓÏ ‡¯ÊÚ¢ ˙„Â‚‡· ¢ËÂ˜ÒÈ„ Ô¯˜¢ÈÙÒÎ ÚÂÈÒ Ô˙Ó ‰˙¯ËÓÂ ¨≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ· ‰Ó˜Â‰ Ô¯˜‰

ÌÈ¯˜Ó· ˙ÂÈÙ‰ Æ¢‡Ù¯ÓÏ ‡¯ÊÚ¢ ˙„Â‚‡ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‰È‰ Ô¯˜‰ ÆÌÈ‚È¯ÁÂ ÌÈ˘˜ ÌÈ¯˜Ó·

Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· ÚÂÈÒ‰ ÌÂÎÒ ˙ÚÈ·˜ÏÂ ÌÈÂ˘‰ ‰ÈË·È‰ ÏÚ ‰˘˜·‰ ˙ÈÁ·Ï ¨‰„Â‚‡Ï ‰¯·ÚÂ˙ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˘˜‰

ÆÚÂÈÒÏ ‰ÈÂ‡¯ ‡ˆÓÈ˙ ‰ÈÙ‰

Æ¢¯ÙÂÚ ‰ÂÂ¢ ˙ÈÂ„ÚÂÓ· ÌÈ·˘ÁÓ ¯„Á ˙Ó˜‰¢¯ÙÂÚ ‰ÂÂ¢ ˙ÈÂ„ÚÂÓ· ˜·‰ Ï˘ ÌÈ·„˙Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ „ˆ·

ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ·˘ÁÓ ±µ ÂÓ¯˙ ˙ÈÂ„ÚÂÓÏ Æ˙ÈÂ„ÚÂÓ· ÌÈ·˘ÁÓ ¯„Á ÌÈ˜‰Ï ËÏÁÂ‰ ¨ÂÙÈ· ÍÂÈÁ‰ ÌÂ„È˜Ï ‰„Â‚‡‰ Ï˘

¯„Á ÍÁ ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ÆÌ‰È¯Â‰Â ‰˜ÂˆÓ ˙ÂÁÙ˘ÓÓ ÌÈ„ÏÈ Â˘Ó˘È ¯˘‡ ¨¯˙ÂÈ· ÌÈÓ„˜˙Ó‰Ó ¨ÌÈ˘„Á

Æ˜·‰ ˙Ï‰‰Ó ÌÈ‚Èˆ ˜ÏÁ ÂÏË Â· Ò˜Ë· ¨ÌÈ·˘ÁÓ‰

ÆÏ¢‰ˆ ÈÎ ÌÂ˜È˘ ÊÎ¯Ó Ï˘ ¯‡Ê· ˙Ó˜‰· ÚÂÈÒÌÈ¯ˆÂÓ Â¯ÎÓ Â· ÁÒÙ‰ ‚Á ˙‡¯˜Ï ¯‡Ê· ˙Ó˜‰· ÚÈÈÒ ˜·‰

¯‡Ê·· ˙Â¯ÈÎÓ‰Ó ˙ÂÒÎ‰‰ Æ®ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó Ï˘© Ï¢‰ˆ ÈÎ ÌÂ˜È˘ ÊÎ¯Ó ÈÓ˜˙˘ÓÓ Ï¢‰ˆ ÈÎ Ï˘ Ì˙„Â·Ú È¯Ù

ÆÌÈÎ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯‚ÒÓÏ ıÂÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÓÈÓÏ Â„ÚÂ

Æˆ¢Ï˘‡¯· ˙ÈÂ„ÚÂÓ ıÂÓÈ‡‰ˆÓÂ‡ ‰˙¯‚ÒÓ· ˙È˙Â·„˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÁ‰ ‡¢˙ ÌÂ¯„Â ‰ÏÙ˘‰ ˙ÂÚ˜˘‰ „˜ÂÓ

 Æ±∞ „Ú ∂ È‡ÏÈ‚· ‰˜ÂˆÓ ˙ÂÁÙ˘ÓÓ ÌÈ„ÏÈ ≤≤≠Î ‰ÂÓ‰ ˆ¢Ï˘‡¯· ˙ÈÂ„ÚÂÓ

ÆÚ·˘ ¯‡·· ¢„ÏÈ‰ ˙È·¢ ıÂÓÈ‡˙È· ≠ Ú·˘ ¯‡·· ¢„ÏÈ‰ ˙È·¢ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ıÓÈ‡ Ú·˘ ¯‡·· ¯ÈÚ‰ ·Ï ÛÈÒ

È„·ÂÚ ÌÈÎ¯ÂÚ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·Â ‰Ê ˙È· ÌÚ ¯˘˜ ÌÈÈ˜Ó ÛÈÒ‰ ÆÌ‰È˙·Ó ÂËÏÙ ¯˘‡Â ∏≠¥ È‡ÏÈ‚· ÌÈÎÂÓ ÌÈ„ÏÈ ÌÈ‰Â˘ Â·

ÆÌÈ‚Á‰ ˙‡¯˜Ï „Â·ÈÎ ˙˘ÈÎ¯Â ˙Â·ÈÒÓ ˙ÎÈ¯Ú ¨ÛÈÒ‰ Ï˘ ‰ÈÎÊ ÈÙÒÎÓ ÌÈ‚ÁÏ ÌÈ„‚· ˙˘ÈÎ¯ ¨ÌÈ‚Á· ˙ÂÏÈÚÙ ÛÈÒ‰

ÆÌÁ ˙È· ˙˙ÂÓÚ‰È‰˘ ¨‰˙ÂÓÚÏ ‰ÓÂ¯˙Â ˜·‰ È„·ÂÚ ˙Â·„˙‰ ÏÏÂÎ‰ ¨‰˙ÂÓÚ‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Í˘Ó

˜·‰ Ï˘ ÚÂÈÒ‰ Æ‰¯ˆ˜ ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙ ÈÏÚ· ÌÈ„ÏÈÂ ÂÈ‚ÂÒÏ ÌÈ¯È¯˘ ÔÂÂÈ ÌÚ ÌÈ„ÏÈ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÌÚ ÌÈ„ÏÈÏ ÊÎ¯Ó

Æ„ÁÂÈÓ ÔÂÊÓ ˙˘ÈÎ¯· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ÔÎÂ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÏÂÙÈË ÔÂÓÈÓ ¨˙ÂÙÂ¯˙ ˙˘ÈÎ¯ ∫ÌÈÓÂÁ˙ ¯ÙÒÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·

ÆÂÙÈ· ÍÂÈÁ‰ ÌÂ„È˜Ï ‰˙ÂÓÚ˙ÂÈÂ„ÚÂÓ· ÌÈ„·ÂÚ ˙Â·„˙‰ ÏÏÂÎ‰ ¨‰˙ÂÓÚ‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Í˘Ó

ÆÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÏÈ ÈÙÏ‡Ï ‰¯˘Ú‰Â ‰ÁÂÂ¯ ¨ÍÂÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙ ÔÂÂ‚Ó ˙¯˘Ù‡Ó ‰˙ÂÓÚ‰ Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÙÒÎ ‰ÓÂ¯˙Â ‰˙ÂÓÚ‰

ÆÌÈÈÁ· ‰ÁÏˆ‰Ï ‰Â·‚ ÈÂÎÈÒ Ì‰Ï ¯˘Ù‡ÓÂ ÍÂÓ ÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ Ú˜¯Ó ˙ÂÁÙ˘ÓÓ ÌÈ„ÏÈÏ Ô˙È ÚÂÈÒ‰

ÆÔÂÒÙÏÂÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ıÂÙÈ˘ÆÔÂÏÂÁ· ÔÂÒÙÏÂÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ÌÈ„ÏÈ ˙È‚ÂÏÂ¯ÈÂ ‰˜ÏÁÓ· ‰˙Ó‰ ¯„Á ıÂÙÈ˘

Æ˜·· ˙ÂÙÒÂ ˙Â„ÈÁÈ ÛÂ˙È˘· ¨˙ÂËÈ˘Â ÔÂ‚¯‡ ÛÚÓ ¨˜·‰ È„·ÂÚ È„È ÏÚ Úˆ·˙‰ ıÂÙÈ˘‰

Æ˙È¯Â˜Ó‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯ÈˆÈ‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ ¯˘‡ ¨˙ÂÓ‡Â ˙Â·¯˙Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÚÙÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙Úˆ·˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ‰

Æ˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯ÈˆÈÂ ˙ÂÓ‡ „Â„ÈÚÏ Ë˜ÈÂ¯Ù ≠ ¢ÔÓ‡ ¯È˜¢ÌÈÈ˜Ó˘ ‰ÙÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÛÒÂ Í·„ ÂÈ‰ ¢ÔÓ‡ ¯È˜¢

Æ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÓ‡· ‰ÎÈÓ˙ ·Ï˘Ó ¯˘‡ ¨‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

Æ¯Â·ÈˆÏ Ì‰È˙Â¯ÈˆÈ ˙ÙÈ˘ÁÏ ÌÈÓ‡Ï ‰Ó· ˘Ó˘Ï ı¯‡‰ È·Á¯· ÂÈÙÈÒ ˙‡ ˜·‰ ÚÈˆ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ·

Æ˙Á‡ ‰¯ÈˆÈ ‡Â‰ Û‡ Ì¯Â˙ ‚ÈˆÓ‰ ÔÓ‡‰ ÏÈ·˜Ó·Â ¨‰ÎÂ¯Ú˙‰ ÏÎ ÍÂ˙Ó ˙Á‡ ‰¯ÈˆÈ ˘ÂÎ¯Ï ·ÈÈÁ˙Ó ˜·‰

˜·‰ È„È ÏÚ Â˘Î¯˘ ˙Â¯ÈˆÈ‰ ÏÎ ˙¯ÈÎÓ ‰˙¯ËÓ˘ ‰ÎÂ¯Ú˙ ÌÈÈ˜˙˙ ¨‰˘Î Í˘Ó˘ ¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÌÂ˙·

ÌÈÎ¯ˆ ÌÚ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ÔÚÓÏ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓÏ Â˘„˜ÂÈ ‰¯ÈÎÓ‰Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÆÌÈÓ‡‰ È„È ÏÚ ÂÓ¯˙Â

ÆÌÈ„ÁÂÈÓ

¨‰˜Ù‡ ÛÈÒ· ¨ÌÈÂÏÒ ÊÚÈÏ‡ ÔÓ‡‰ Ï˘ ¢„Á‡ ˙Â·˜Ú· ‰ÂÓ˘¢ ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÎÂ¯Ú˙‰ ÂÎ¯Ú ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

˙·Ï˘Ó‰ ‰ÎÂ¯Ú˙ ¨‰È˙· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï ÊÎ¯Ó· ¨¯Á˘ ‰Á ˙ÈÓ‡‰ Ï˘ ‰ÊÂ¯· ÈÏÒÙ ˙ÎÂ¯Ú˙

ÌÈÓ‡‰ Ï˘ ¢ÏÂÒÈÙÂ ¯ÂÈˆ¢ ‰ÎÂ¯Ú˙‰Â ¨¢ÂÙÈ ˙Â¯ˆÁ¢ ÛÈÒ· ¨¯ÊÈÈ¯ ˜ÂÒÈ„ÂÙ ˙È¯Â ¯ÊÈÈ¯ Ô‚ ÌÈÓ‡‰ Ï˘ ÏÂÒÈÙÂ ¯ÂÈˆ
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חסויות 

חסויות בתחום החברה

חסויות בתחום התרבות¨

האמנות והחינוך

Æ‰È˙ ÛÈÒ· ¨·ÂÏ¯Â‡ È˙ÓÂ ‚ÏÙ ¯ÂÓÈÏ ¨‰Ê·Â˜Â· Ú·¯‡ ‰ËÈ‡ ¨··Ï ˙È¯Â

 ÆÔÓ‡Ï ‰Ó· Ë˜ÈÈÂ¯ÙË˜ÈÈÂ¯Ù‰‰ÙÈ˘Á ¨˜·‰ ˙ÎÈÓ˙· ¨Ì‰Ï ¯˘Ù‡ÏÂ ·Á¯‰ Ï‰˜Ï Û˘Á‰Ï ÌÈÓ‡Ï ÚÈÈÒÏ „ÚÂ

Æ˜·‰ ÈÏ˙ÂÎÏ ıÂÁÓ

 ˙ÈÓ‡‰ Æ‡¢˙· Í¢˙‰ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· ¢ÌÈÂÓÈ¯¢ ‰ÎÂ¯Ú˙‰ ˙‡ ˜·‰ ÚÂÈÒ· ‰‚Èˆ‰ È¯Á· ÈÏÈÏ ˙ÈÓ‡‰‡È·Ï ‰Â‡‰‚Èˆ‰

Æ˙Â¯„ÎÂ ¯ÂÈˆ ˙·Ï˘Ó‰ ÔÂÏ˜˘‡ ÛÈÒ· ‰ÎÂ¯Ú˙ ˜·‰ ÚÂÈÒ·

 Æ¢ÌÈÈÁ‰ ÈÏ‚ÚÓ·¢ ‰ÎÂ¯Ú˙‰˙ÂÁÂ˜ÏÏ È¯Ó‡˜‰ ÔÂ¯Ë‡È˙· ‰‚ˆÂ‰ ÌÈ·Â¯ ÔÈ˜ˆÓ ÔÓ‡‰ Ï˘ ÂÈ˙Â¯ÈˆÈÓ ‰ÎÂ¯Ú˙

‰ÎÂ¯Ú˙Ï ÂÏ‡˘Â‰ ¨˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯·· ˙ÙÂÓ ˙Â¯ÈˆÈÎ Â¯„‚Â‰˘ ¨ÔÓ‡‰ Ï˘ ÂÈ˙Â¯ÈˆÈ Æ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏÂ ·ÈÓ ˙È·

Æ‰ÁÙ˘Ó‰ È·ÓÂ ÌÈÙÒ‡Ó

 Æ˙ÂÓ‡Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÌÂ·Ï‡ÙÏÂÚÙÏ ˜·‰ ˙Â·ÈÂÁÓÓ ˜ÏÁÎ ±π∑∏ ˙˘· ÏÁ‰ ˙ÂÓ‡Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÌÂ·Ï‡ Ë˜ÈÈÂ¯

±∞µ Ì‰·Â ÌÈÓÂ·Ï‡ ±¥ Â˜ÙÂ‰ ÌÂÈ‰ „ÚÂ Ê‡Ó Æ˙ÂÈÂÓ‡·Â ˙È˙Â·¯˙ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÎÈÓ˙‰ ˙‡ Ì„˜ÏÂ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ

ÆÔÓ‡ ÈÙ„Â ÌÈÒÙ„‰

 ±¥ ßÒÓ ËÂ˜ÒÈ„ ÌÂ·Ï‡Â‰ ÆÈÏ‡¯˘È Ê¯‡Â ÈÒ‚‡ ÈÏ ¨¯ˆ¯ ÙÈÏÈÙ ÌÈÓ‡‰ ˜ÏÁ Â· ÂÏËÂ ≤∞∞∑ ˙˘· ˜Ù

 Æ˙ÂÓ‡‰ ÛÒÂ‡ ÍÂ˙Ó ̇ ÂÏ‡˘‰‰ÂÏ‡˘Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·Â ·Á¯‰ ¯Â·ˆÏ ÛÒÂ‡‰ ˙ÙÈ˘Á· ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ ˜·

·È·‡ Ï˙ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· ‰ÎÂ¯Ú˙Ï ÂÏ‡˘Â‰ ¢È˘ Ë·ÓÓ ÌÈÓ‡ ±≤¢ Æ˙ÂÎÂ¯Ú˙Ï ˙ÂÓ‡ ˙Â¯ÈˆÈ ¯ÙÒÓ ÛÒÂ‡‰ ÍÂ˙Ó

Æ˙ÂÓ‡Ï ·È·‡ Ï˙ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· ‰Î¯Ú È˙Ú·‚ ‰˘Ó ÔÓ‡Ï ‰·ÈË˜ÙÒÂ¯Ë¯ Æ˙ÂÓ‡Ï

 ÆÛÒÂ‡‰ ÍÂ˙Ó ˙ÂÓÂ¯˙ÈÏÈÈÁ Ï˘ ˙Â·¯˙ ˙ÂÈÂ„ÚÂÓÏ ÛÒÂ‡‰ ÍÂ˙Ó ÌÈÒÙ„‰ ˜·‰ Ì¯˙ ‰˘‰ Ì‚ ¨‰˘ È„ÈÓÎ

Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯‚ÒÓ ÌÈ·Ï˘Ó‰ ¯ÙÒ È˙·Â ¨¯ÚÂÏ ˙ÂÈÓÈÙ ¨ÌÈÒ¢˙Ó ¨Ï¢‰ˆ

 ÆËÂ˜ÒÈ„ ÔÂ‡ÈÊÂÓ ̄ ˙‡‡Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÓ‡‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÈÙÒÂ‡‰ „Á‡Ï ·˘Á ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÓ‡‰ ÛÒÂ

Â· ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â¯ÈˆÈ‰Ó ¯Á·Ó ‚Èˆ‰Ï ‰‡‚Â ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÓ‡‰ ÛÒÂ‡ ÁÂÙÈË·Â ¯ÂÓÈ˘· ‰·¯ ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ ˜·‰

·Á¯‰ Ï‰˜Ï ¯˘Ù‡Ó‰ ÔÙÂ‡· ÌÈ‡˘Â ÈÙ ÏÚ ÍÂ¯Ú ¯˙‡· ¯Á·Ó‰ ÆËÂ˜ÒÈ„ ÔÂ‡ÈÊÂÓ ¯˙‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ·Á¯‰ Ï‰˜Ï

 ÆÏ‡¯˘È· ‰ÏÈ‰˜‰Â ˙Â·¯˙‰ ÈÈÁÏ ˜·‰ Ï˘ Â˙ÓÂ¯˙ ÏÚÂ ÛÒÂ‡‰ ‰·Ó ÏÚ „ÂÓÏÏ

 ∫ ¯˙‡‰ ˙·Â˙Îmco.il/museunk.ntbauiscodhttp://www.Æ

VERDIS-COÆ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÁ˙Ó‰ ¯ÚÂ È· ˙ÓˆÚ‰Ï ÌÊÈÓ ˜˘Â‰ ˙ÂÓ‡Â ˙Â·¯˙Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÚÙÓ Ô¯˜ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈÓ¯Â‚Â ÔÂÏÂÁ È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂÎÓ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÛÂ˙È˘· ÌÈÈ˜˙‰ ÌÊÈÓ‰ Æ˙ÂÓ‡ È¯ˆÂÓ ·ÂˆÈÚ ÈÓÂÁ˙· ¨¯ÚÂ

È˙ÈÈ˘Ú˙ ·ÂˆÈÚÏ ÌÈË„ÂËÒ ÌÈÎÂÁ Â˙¯‚ÒÓ·Â ¨Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰Â ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ÔÂ‚Î ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˜ÒÚ

ÂÏ˘ ¯˘˜ÏÂ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ·ÂˆÈÚ‰ ÌÂÁ˙Ï Ì˙Â‡ ÛÂ˘ÁÏ ‰¯ËÓ· ¨¯ÚÂ ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÈÁ ÔÂÏÂÁ· È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂÎÓ‰Ó

Æ¯ÚÂ ˙ÂÈÓÈÙ ÈÎÈÁÏ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙Â‚ÏÓ ˙˜Ú‰Ï Â„ÚÂÈ ‰¯ÈÎÓ‰Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ÆÌÈ˜ÒÚÏÂ ˙Â¯·ÁÏ

¨Ë¯ÂÙÒ‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ¨‰¯·Á‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ„ÚÈ ÌÈÓ„˜Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏÂ ÌÈÙÂ‚Ï ˙ÂÈÂÒÁ ˜·‰ ˜ÈÚ‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

ÆÌÈ˜ÒÚ‰Â ¨ÍÂÈÁ‰Â ˙ÂÓ‡‰ ¨˙Â·¯˙‰

Æ‰ÈÓ¯‚ Â¢ˆÈÂÛ‚‡ È‚Èˆ ÂÙ˙˙˘‰ Â·Â ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ÌÈÈ˜˙‰˘ ÚÂ¯‡Ï ¨Ë¯ÂÙ˜¯Ù ÂˆÈÂÏ ˙ÂÒÁ ‰˙È

Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙Â‡˜·‰

 ÆÏ‡¯˘È· Â˜Â¯Ó È‡ˆÂÈ ˙È¯·Æ‰„Â‚‡‰ Ï˘ ¯ÈÓÒÏ ˙ÂÒÁ ‰˙È

ÆÂÙÈ· ˙Â‡È¯·‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ÍÂÈÁ‰ ÌÂ„È˜Ï ‰˙ÂÓÚ‰Ú˜¯Ó ÌÈ„ÏÈ ÌÂ„È˜Ï ˙ÚÈÈÒÓ‰ ‰˙ÂÓÚÏ ˙ÂÒÁ Ô˙ ˜·‰

ÆÍÂÓ ÈÓÂÂ˜‡ÂÈˆÂÒ

 Æ˙Â„Ú ÔÂ¯Ë‡È˙ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ Û˙Â˘Ó· ‰‡Â˘ ÈÏÂˆÈ ˙Â„Ú ˙ÊÁÓ‰ È„È ÏÚ ‰‡Â˘‰ ¯ÎÊ ˙Áˆ‰· ˜ÒÂÚ‰ ÔÂ¯Ë‡È˙

˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ÌÈÈÂÎÈ˙ ¯ÙÒ È˙·Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂˆÚÂÓÂ ˙ÂÈ¯ÈÚ ÛÂ˙È˘· Ô‚„ ˙È¯ÈÚÂ ‡¯ÊÚ È„È ÏÚ Ï‰˙Ó Ë˜ÈÂ¯Ù‰

Æ¢˙ÂÈÁÏ È„Î ¯ÙÒÏ¢

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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חסויות בתחום הספורט

חסויות בתחום

הבריאות

חסויות בתחום

העסקים

הזנק דיסקונט

פרוייקט הדגל של

בנק דיסקונט

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

 Æ‰˜ÈÒÂÓÆ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ‡˙ÂÂˆ ÔÂ„ÚÂÓ· ÌÈÈ˜˙‰˘ ¨È˜ÒÏÈÂ ‰˘Ó Ï˘ Â˙ÂÓÏ ¯Â˘Ú ¯ÎÊÏ ·¯ÚÏ ˙ÂÒÁ

ÆÌÈÈ˙ÓÈ·‰ ÌÈ··ÂÁ‰ ÔÂ¯Ë‡È˙Æ·Â‚ ˙Ú ˙‡Ó ‰È„ÓÂ˜ ¨‰Ë¯ËÒÈÊÈÏ ‰ÊÁÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Ï ˙ÂÒÁ ‰˙È

 ÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÏÈ ˙˙ÂÓÚÏ ‰Ó¯˙‰ ·¯ÚÏ ˙ÂÒÁÆ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ±∏≠· Í¯Ú˘ ¨˙ÂÈÓÈÙ È„ÏÈÏ ‰ˆÚÂÓ‰

Æ‰ÓÈ·‰ ÔÂ¯Ë‡È˙ÌÈÚˆ·Ó· ÌÈÒÈË¯Î ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â·Ë‰ ˙Â˙È ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ¨‰ÓÈ·‰ ÔÂ¯Ë‡È˙Ï ˙ÂÒÁ ‰˙È

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ

ÆÂËÂ¯Ë‡È˙ÆÂÎÚ· Í¯Ú˘ ¢ÂËÂ¯Ë‡È˙¢ ¯Á‡ ÔÂ¯Ë‡È˙Ï Ï·ÈËÒÙÏ ˙ÂÒÁ ‰˙È ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó·

ÆÈ„Â‰È≠È·¯Ú‰ ¯ÚÂ‰ ˙¯ÂÓÊ˙È·Á¯· ÌÈË¯ˆÂ˜· ‰ÚÈÙÂÓ ¯˘‡ È„Â‰È≠È·¯Ú‰ ¯ÚÂ‰ ˙¯ÂÓÊ˙Ï ˙ÂÒÁ ‰˙È

Æ‰˜ÈÒÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓÚ‰ ÔÈ· ÌÂÏ˘Â ‰ÂÂÁ‡ Ï˘ ÌÈÎ¯Ú ˙Ó„˜ÓÂ ı¯‡‰

Æ‰È¯ÒÈ˜ ÏÓ· Ê‡ß‚‰ Ï·ÈËÒÙÈÂÈ ˘„ÂÁ· ¨‰È¯ÒÈ˜ ÏÓ· ˙ÂÙÈˆ¯· ˙È˘ÈÏ˘‰ ÌÚÙ· ÌÈÈ˜˙‰ Ê‡ß‚‰ Ï·ÈËÒÙ

Æ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â·Ë‰ Â˜ÚÂ‰ ‰˙¯‚ÒÓ· ¨˜·‰ ˙ÂÒÁÏ ‰ÎÊ Ï·ÈËÒÙ‰ ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· Ê‡ß‚ ÈÓ‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨≤∞∞∑

Æ˙Â¯ÙˆÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰˙ÂÓÈ„˜Ó ˙Â¯ÈÁ· ÂÓÈÈ˜˙‰ Â˙¯‚ÒÓ·˘ ˙Â¯Ùˆ ‡˘Â· ÔÂÈÚ‰ ÌÂÈÏ ‰˙È ˙ÂÒÁ

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ¯ÂÙÈˆ‰ ˙¯ÈÁ·Ï

ÈË‡˜¯ ˘¢Ú Ú¢·Ó È¯‚Â· ˙ˆÚÂÓ≠ÆÌÈ¯‚Â·‰ ÒÎÏ ˙ÂÒÁ ‰˙È

ÔÂÏË‡È¯Ë‰ ˙Â¯Á˙˙ÓÈÈ˜˙Ó‰ ¯˙ÂÈ· ˙È¯‚˙‡‰ ˙Â¯Á˙‰ È‰ÂÊ Æ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· ˙ÏÈ‡· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘

Æ‡˘Â· Ï‡¯˘È·

ÆÒ‚Ó ıÂ¯ÓÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÏÒÂ˜ Ë¯ÂÙÒ‰ ÔÂ„ÚÂÓ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÈ˜˙Ó‰ ıÂ¯ÓÏ ˙ÂÒÁ ‰˙È

ÆÏ‡¯˘È ÈÎ ÔÂ‚¯‡ÆÌÈÏ‚Ï‚ ˙Â‡ÒÈÎÏ ÒÈË· Ï‡¯˘È ˙ÂÙÈÏ‡Ï ‰˙È ˜·‰ ˙ÂÒÁ

¨¯ÓÂ˘‰≠Ï˙ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰ È„È„È Ï˘ ·¯ÚÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ˙ÂÈÂÂÎ· ÏÂÙÈËÏ ˙Èˆ¯‡ ‰„ÈÁÈ ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÈÂÒÁ ÒÂÈ‚ Í¯ÂˆÏ

Æ˙¯ˆ· È˙Ù¯ˆ‰ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· Í¯Ú˘ ÈÓÂ‡ÏÈ· ÒÎÏ ˙ÂÒÁ ‰˙È

‰ÈÏˆ¯‰ ÒÎÆ‰ÈÏˆ¯‰· ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰ ˙ÓÊÂÈ· ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ÌÈÈ˜˙‰˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰Â ÔÒÂÁ‰ ÔÊ‡Ó ‡˘Â·

‰·¯Ú· Ù¢ÂÓ ‡˘Â· ÁÂ˙Ù ÌÂÈÆ‰·¯Ú· ˙Â‡Ï˜Á‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÁÓ‰Â ÌÈÁÂ˙ÈÙ‰ ˙‚ˆ‰ ≠

‰È¯ÙÈ¯Ù‰Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙· ˙„˜Ó˙Ó‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ıÓÈ‡Â ¨¢„È˙ÚÏ ˜Ê‰¢ ˙˙ÂÓÚÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ¯·Á ≤∞∞µ ˙˘·

˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ Ì‰È„È·˘Î ÔÂÎÈ˙‰ È„ÂÓÈÏ ˙‡ ÌÈÈÒÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈÈÒÏ ‡È‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯ËÓ ÆÌ‰È„ÂÓÈÏ· ÌÈ˘˜˙Ó‰

Æ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜Ê‰¢ ˙ÈÎÂ˙‰ Ì˘ ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÍÈ˘Ó‰Ï „È˙Ú· Ì‰Ï ¯˘Ù‡˙˘ ¨‰‡ÏÓ

„ÚÂÂ· ÌÈ¯·Á ˜·‰ ˙Ï‰‰ È‚Èˆ Æ‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂ„È˜Â ‰Ï·Â‰· Ô‰Â ‰˙ÂÓÚ· ˙ÈÙÒÎ ‰ÎÈÓ˙· Ô‰ Û˙Â˘ ˜·‰

¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰˙ÂÓÚ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ˙È˙Â·„˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÏÁ ÌÈÏËÂ ˜·‰ È„·ÂÚÂ ‰˙ÂÓÚ‰ Ï˘ Ï‰Ó‰

Æ˜·‰ ˙Â„ÈÁÈÓ ˙Â„ÈÁÈÂ ÌÈÙÈÒ È„È ÏÚ Ë˜ÈÂ¯Ù· ÌÈÙ˙˙˘Ó˘ ¯ÙÒ È˙· ıÂÓÈ‡ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó·

‰˘‰ Í˘Ó·Â ‰È˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰Ó ˙¯Â˘˜˙Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙ÂÈÂˆÓ‰ ˙˙ÈÎ ˙‡ ˜·‰ ıÓÈ‡ ÔÎ ÂÓÎ

‰¯˘Ú‰ ÂÏ·È˜ ÌÈË„ÂËÒ‰ Æ˜ÂÂÈ˘‰Â ÌÂÒ¯Ù‰ ÌÏÂÚ ÌÚ Ì‰Ï˘ ˙Â¯ÎÈ‰· ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙‡ ˜·‰ È‚Èˆ ÂÂÈÏ ¨˙ÙÏÂÁ‰

ÈÙÏ ˜·‰ ·Èˆ‰ ¨˙È˘ÚÓ‰ ˙ÂÒ˙‰‰ ·Ï˘· Æ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜Ê‰¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰Â ÌÈÈ˘ÚÓÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÎ˙·

ÈÎÒÓ È·‚ ÏÚ Â¯„Â˘È ¯˘‡ ÌÈÂË¯Ò ÏÏÂÎ‰ ¨¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜Ê‰¢ Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ ÈÓÂÒ¯Ù ÔÈÈÙÓ˜ ˜ÈÙ‰Ï ¨¯‚˙‡ ÌÈË„ÂËÒ‰

ÆÌÈÙÈÒ· ÈÏÂ˜ ‰ÚÓÂ ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÚ„ÂÓ ¨ÂÈ„¯Ï Ï‚Èß‚ ¨ÌÈÙÈÒ· ‰ÓÊÏÙ‰

ÆÏ¢Ê Ìß‚Ï‡ ÌÈÒÈ Ô¯˜ÂÓ˘ ÏÚ ‰È‰ Ô¯˜‰ ÆÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙Â‚ÏÓ Ô¯˜ ˜·‰ ˜È˘‰ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

Ï¢ÎÓÒ ‰È‰ ÔÂ¯Á‡‰ Â„È˜Ù˙·Â ‰˘ ¥∞≠Î ˜·· „·Ú Ìß‚Ï‡ ¯Ó Æ≤∞∞∂ ˙˘· ¯ËÙ˘ ¨Ï¢Ê Ìß‚Ï‡ ÌÈÒÈ ¯Ó Ï˘

È· Ï˘ ÌÈÈ‡Ó„˜‡‰ Ì‰È„ÂÓÈÏ ÔÂÓÈÓÏ ‰ÓÂ¯˙ ‰˘ È„Ó ˜·‰ ‰ˆ˜È ¨Ô¯˜‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙È¯ÁÒÓ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˘‡¯·
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העסקת עובדים בעלי

צרכים מיוחדים

היחידה לניהול

האחריות החברתית

דירוג ¢מעל¢ה¢ 

¢מצעד החיים¢ 

˜Ê‰¢ È¯‚Â·Ï ¯˘Ù‡˙ Ô¯˜‰ Æ˙Â¯‚·‰ È„ÂÓÈÏ ˙‡ ‰ÁÏˆ‰· ÂÓÈÏ˘‰ ¯˘‡ ¨¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜Ê‰¢ ˙ÈÎÂ˙ È¯‚Â· ¯ÚÂ

Æ˙Â‚ÏÓ ±∞ Â˜ÚÂ‰ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ Í˘Ó‰ ¢ËÂ˜ÒÈ„

˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈËÏ˜ ÌÈ‡ ÏÏÎ Í¯„·˘ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ· ÌÈ˘‡Ï ˜·‰ ¯˘Ù‡Ó ¨ÌÈ„·ÂÚ ÒÂÈ‚ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ˜ÏÁÎ

ÔÂÏÁ ‰Ï‡ ÌÈ˘‡Ï ¯˘Ù‡Ó ‰Ê ÍÏ‰Ó Æ˜·‰ ÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰·Â Ì˙ÏÂÎÈ ÈÙ ÏÚ ˜·· ÌÈ„È˜Ù˙· ·Ï˙˘‰Ï ¨‰„Â·Ú

Æ„Â·Î· ÌÓˆÚ ÌÈÒ¯ÙÓ‰ ¨‰¯Â˘‰ ÔÓ ÌÈÁ¯Ê‡Î „˜Ù˙Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

Æ¢ÂÈ„ÏÈÏ ˜ÙÂ‡¢ Ë˜ÈÈÂ¯ÙÌÈÚÈ‚Ó ¯ÚÂ‰ È· ˙È·¯Ó Æ‰È‡¯ ÈÈÂ˜Ï ¯ÚÂ È· ˜·· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ıÈ˜‰ È˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó·

ÆÌÈ¯ÂÂÈÚÂ ‰ÈÈ‡¯ ÈÈÂ˜Ï ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ Èˆ¯‡ ÔÂ‚¯‡ ≠ ¢ÂÈ„ÏÈÏ ˜ÙÂ‡¢ ˙˙ÂÓÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜·Ï

‰Î‰Î ¨Ì˙„Â·Ú Ì˙ÏÈÁ˙ ÈÙÏ ¯ÚÂ‰ È·Ï ˙˙È‰ ‰¯˘Î‰· ÚÈÈÒÏ Û‡Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˜·‰ ËÈÏÁ‰ ‰˘‰

Æ‰˙ÂÓÚ‰ ÈÊÎ¯ ˙ÈÈÂÂÏ· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÏÏÎÓÏ ¯ÚÂ‰ È· ÂÚÈ‚‰ Ì‰· ÌÈ„ÚÂÓ È˘ ÂÚ·˜ ‰¯˘Î‰Ï Æ˜·· ‰„Â·ÚÏ

È· ÂÏ·È˜ ÛÒÂ· Æ˜·ÏË· Í¯„ÂÓ ¯ÂÈÒ ÂÎ¯ÚÂ ¢‰¯È˘È ˙Â‡˜·¢Â ˙Â‡˜· È‡˘Â· ‰Î¯„‰ ¯ÚÂ‰ È· ÂÏ·È˜ ‰ÏÏÎÓ·

Æ‰„Â·Ú· ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ È‡˘Â· ‰Î¯„‰ ¯ÚÂ‰

˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙ ÏÂ‰È ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï „ÚÂ ÍÏ‰Ó‰ Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰„ÈÁÈ ÌÈ˜‰Ï ˜·‰ ˙Ï‰‰ ‰ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ˙˘·

 Æ‰Ê ‡˘ÂÏ ÒÁÈÈÓ ˜·‰˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ‡Â‰Â ˜·· ˙È˙¯·Á‰

¨˜·‰ Ï˘ ÔÈÈÚ‰ È˜ÈÊÁÓ ÏÏÎÂ ˜·‰ È„·ÂÚ ·¯˜· ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙Ú„Â˙ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ‡Â‰ ‰„ÈÁÈ‰ „È˜Ù˙

Æ‡˘Â· ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÈ ˙Ó˘‚‰Ï ‰ÏÂÚÙ ˙ÂÈÎ˙ ˘·‚ÏÂ

ÌÈ„ÚÈ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ÔÈ· Ô‰ ÌÈ¯ÚÙ ÔÁ·‡Ï „ÚÂ˘ ¨ÌÈ¯ÚÙ ÈÂÙÈÓ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ‰È‰ ≤∞∞∑ ˙˘· ÈÊÎ¯Ó‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰

ÒÁÈÈ˙‰· Ô‰Â ¨˜·‰ ÌÒ¯Ù˘ ÔÂ˘‡¯‰ È˙¯·Á‰ ÁÂ„· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡·˘ ÈÙÎ ¨˜·‰ ¯˙ÂÁ Ì˙Ó˘‚‰Ï˘

˘Ó˘Ó ‡Â‰Â ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈˆÚÂÈ ÚÂÈÒ· ÚˆÂ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ÈÂÙÈÓ Æ‰ÏÚÓ „Â˜ ÏÚ Â˙ÓÈ˙Á· ˜·‰ ·ÈÈÁ˙‰ Ì‰ÈÏÚ ÌÈ„ÚÈÏ

Æ˜·‰ Ï˘ È˘‰ È˙¯·Á‰ ÁÂ„‰ ˙Î‰· Ô‰Â ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ·ÂˆÈÚÏ Ô‰

¨¯ÁÒÓ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÓÂÁ˙· ˙Â˜ÒÂÚ ¯˘‡ ±∞∞ ·È·‡ Ï˙ „„ÓÓ ˙Â¯·Á ÏÏÂÎ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰¢ÏÚÓ ‚Â¯È„

¯˘‡ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰¢ÏÚÓ ‚Â¯È„· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ≤∞ ˙‡ ÏÏÂÎ ‰¢ÏÚÓ „„Ó Æ˙È˙˘˙Â ‰È· ¨‰ÈÈ˘Ú˙

˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á· ÌÙÒÎ ˙‡ ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰Â ¨±∞∞ ‡¢˙ „„Ó Ï˘ ÛÒ‰ È‡˙· ˙Â„ÓÂÚ

Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÓ˘ÈÈÓÂ ˙Â·ÈÈÂÁÓ‰

Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ¢‰¢ÏÚÓ ‚Â¯È„¢· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÈÈ¯È˘Ú· ‚¯Â„Ó ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

ıÈÂ˘Â‡Ó ¢ÌÈÈÁ‰ „ÚˆÓ¢· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ È„·ÂÚ Ï˘ ˙ÁÏ˘Ó ˙È˘ÈÓÁ‰ ÌÚÙ· ¨‰Ù˙˙˘‰ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁ·

ÍÎ· Æ˜·‰ È„·ÂÚ ·¯˜Ó ˘È‡ π∞≠Î ‰˙Ó ˙ÁÏ˘Ó‰ Æ‰¯Â·‚ÏÂ ‰‡Â˘Ï ÔÂ¯ÎÊ‰ ÌÂÈ· ‰˘ È„ÈÓ ÌÈÈ˜˙Ó‰ ¨Â‡˜¯È·Ï

„ÚÂÂ ‰Ï‰‰‰ ¯˘‡Î ¨¢ÌÈÈÁ‰ „ÚˆÓ¢· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜Ó ˙ÂÁÏ˘Ó ˙ÂÙ˙˙˘‰ Ï˘ ¨≤∞∞≥ ˙˘· ‰ÏÁ‰˘ ˙¯ÂÒÓ ˙Î˘Ó

Æ˘È‡ π∞≠Î ‰Ó˙˘ ˙ÙÒÂ ˙ÁÏ˘Ó ¢ÌÈÈÁ‰ „ÚˆÓ¢· Û˙˙˘‰Ï ‰ÈÂÙˆ ≤∞∞∏ ˙˘· Æ‰ÚÈÒ‰ ÔÂÓÈÓ· ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈ„·ÂÚ‰
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ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ¯Î˘

 ÌÈ¯˜·Ó‰®≤©®±©

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

¯Î˘‰ Ï˘ ÌÈË¯Ù‰ ÔÏ‰Ï ÆÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ¯˜·Ó ÔÈ˜ÈÈÁ ÍÓÂÒ≠Â ËÙ‡‰ ÂÈÊ ÌÈ‰ ˜·‰ Ï˘ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯

∫®Á¢˘ ÈÙÏ‡·© ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Ï ÌÏÂ˘˘

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

˙¯Â˜È·‰ ¯Â·Ú®≥©∫

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Ï±¥¨±πµ±≤¨∂≤∞¥¨¥∏≤¥¨µ∞≤

∫ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ¯Â·Ú

˙¯Â˜È·Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˙Â¯È˘®¥©∫

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Ï≥¨¥∞¥≥¨µπ≤≤¨∏∂∑≤¨≤∑π

ÒÓ È˙Â¯È˘®µ©∫

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Ï≥¨∑∂≥≤¨µµ∞π≤±∏¥∏

∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Ï≤¨∞∏∞≤π¨≥∞µ®∂©±¨∞¥µ≤∑≥

ÏÎ‰≠ÍÒπ¨≤¥∑≥µ¨¥¥∑¥¨∏≥≥≥¨¥∞∞

ÌÈ¯˜·Ó ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ Ï˘ ¯Î˘ ÏÎ‰≠ÍÒ≤≥¨¥¥≤¥∏¨∞∂∑π¨≥±µ∑¨π∞≤

∫˙Â¯Ú‰
®±©ÆÓ¢ÚÓ ˜ÂÁ Ù¢Ú ÌÈÓÂÏ˘˙ ÏÏÂÎ ÔÎÂ Ì˙ËÈÏ˘· ÌÈ„È‚‡˙Â ˙ÂÈÂÙ˙Â˘Ï ÌÈÓÂÏ˘˙ ÏÏÂÎ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ¯Î˘
®≤©Æ¯·ˆ˘ ¯Î˘Â ÌÏÂ˘˘ ¯Î˘ ÏÏÂÎ
®≥©ÆÌÈÈÈ· ˙ÂÁÂ„ ˙¯È˜ÒÂ ÌÈÈ˙˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ˙¯Â˜È·
®¥©Æ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â˜È„·Â ˙¯Â˜È· ˙ÂÏÂÚÙ ¯˜ÈÚ· ÏÏÂÎ
®µ©˙ÂÓÂ˘ ÈÂÈ„ ¨Ô„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ ÒÓ È˙Â¯È˘Ï ÂÒÁÂÈÂ ˙¯Â˜È·‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÓÏÂ˘ ÌÈ‚· ÌÈÓÂÎÒ˘ ¨ÒÓÏ ‰Ó‡˙‰ ˙ÂÁÂ„ ¯˜ÈÚ· ÏÏÂÎ

ÆÒÓ ıÂÚÈÈÂ
®∂©˘¯„Î ˙Â˜È„· ÚÂˆÈ·ÏÂ ‰ÙÈ˜Ó ‰ÙÈÎ‡ ˙ÈÎ˙ ˙ÎÈ¯Ú ˙¯‚ÒÓ· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ‰ÓÏÈ˘˘ Á¢˘ ÈÙÏ‡ ≤π¨∞≥≤ Ï˘ ÍÒ ≠ ‰ÊÓ

 Æ®ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß„ ∂ ¯Â‡È· ß¯© ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î·

223



¯¢ÂÈ ¯Î˘

È‡˘ÂÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

‰¯ÈÎ· ‰¯˘Ó

  ˙Â‡˜ÒÚ   ¯Î˘ ÏÎ‰ ÍÒ  ÏÎ ÍÒ

ÈÓÂÏ˘˙ÌÈ˜ÚÓÂÌÂÏ˘˙˙Â¯ÂÎ˘Ó‰

¯Î˘˙Â˘¯Ù‰Â˙ÓÏ˘‰˙Â‡ˆÂ‰Â ÒÒÂ·Ó˙Â‡ˆÂ‰‰Â

≤∞∞∑ ˙˘ÌÈ˜ÚÓÂ™„È·ÚÓ‰®±©˙Â„Â˙Ú®≤©˙ÂÂÏ‰˙ÂÈÓ˙ÂÂÏ‰

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÙÏ‡·

¯‰Ê ‰ÓÏ˘∂¨µ∏≤®≥©±¨≥µ≥®¥©≠∑¨π≥µπ¨π±µ®µ©®≥©±∑¨∏µ∞

¯ÙÂÚ ‡¯ÂÈ‚∂¨µ∂¥®∂©±¨∞∏µ®¥©≤∑®∂©®¥©∑¨∂∑∂π¨π±µ®∂©®µ©±∑¨µπ±

¯ËÂÁ ÈÏ‡≤¨±≤≤≥≥∏∑≤¨¥∂∑±¨µ¥≥¥¨∞±∞

ÔÂ˘ËÈÙ ‰ÓÏ˘≤¨∞∑π≤∑π≥¥≤¨≥π≤±¨≤∏µ≥¨∂∑∑

È·‚‰ ÌÚ≤¨±¥µ≤≥∞∏≤¨≥∏≥±¨µ¥≥≥¨π≤∂

„Â„ Ï‡¯˘È≤¨±∞∂≥∞∑π≤¨¥≤≤±¨µ¥≥≥¨π∂µ

≤∞∞∂ ˙˘

¯‰Ê ‰ÓÏ˘≥¨∏¥µ®≥©±¨±±∑®¥©≠¥¨π∂≤≠®µ©¥¨π∂≤

¯ÙÂÚ ‡¯ÂÈ‚¥¨∞≥π∂≥¥≤¨∂∏≥∑¨≥µ∂≠®µ©∑¨≥µ∂

¯ËÂÁ ÈÏ‡±¨∂∏∏±π∑∏±¨∏π≥±¨±π∂≥¨∞∏π

ÔÂ˘ËÈÙ ‰ÓÏ˘±¨∂π∑±µ∞∂±¨∏µ≥ππ∑≤¨∏µ∞

È·‚‰ ÌÚ±¨∑µ∏±≤¥π±¨∏π±±¨±π∂≥¨∞∏∑

„Â„ Ï‡¯˘È±¨∂∏µ≤≥∂±∞±¨π≥±±¨±π∂≥¨±≤∑

Æ¯Î˘ Ó¢ÚÓ ÏÏÂÎ ‡Ï ™
ÆÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙÏ ÂÚ·˜ Ô‰ÈÓÂÎÒ ¯˘‡ ¨˜·‰ È„·ÂÚ ÏÏÎÏ Â˙È˘ ÂÏ‡Ï ÌÈÓÂ„ ÌÈ‡˙· Â˙È˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÚ Ú„ÈÓ ÏÏÂÎ ‡Ï

®±©ÆÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Â ¨‰˘ÙÂÁ ¨˙ÂÓÏ˙˘‰ Ô¯˜ ¨ÌÈÏÂÓ‚˙ ¨ÌÈÈÂˆÈÙ ÏÏÂÎ
®≤©Æ¯Î˘· ÌÈÈÂÈ˘ ·˜Ú ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈ‚· ˙Â„Â˙Ú ˙ÓÏ˘‰
®≥© ÌÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡· Â¯˘Â‡ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙Â ¯Î˘‰

Æ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ≤∂
®¥©Æ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˜ÚÓ ÏÏÂÎ
®µ©˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Â ¯Á‡Ó Æ≤∞∞∂≠≤∞±∞ ÌÈ˘‰Ó ˙Á‡ ÏÎ È·‚Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙˘ ˙ÂÓ ˘ÓÁ· ˙È˘Ú ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰

ÌÈ˘‰ ÔÈ‚· Ì˘¯È˙˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰·Ë‰‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘ ÔÈ‚· ‰‡ˆÂ‰‰ ˙‡ Ì‚ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ‰˘· ‰‡ˆÂ‰‰ ¨≤∞∞∑ ˙˘· ˜¯ ‰¯˘Â‡
ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µÆ∂µ≠Î· ˙ÓÎ˙ÒÓ ≤∞∞∂≠≤∞±∞

®∂©ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ È„È ÏÚ Â¯˘Â‡ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙Â ¯Î˘‰
Æ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ≤∂ ÌÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡· ‰¯˘Â‡ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰ Í¯ÂˆÏ ‰˘¯„˘ ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ Æ˜·‰

ÔÂ·˘Á· ÂÁ˜Ï ÌÈ˜ÚÓ‰Â ¯Î˘‰ ˙ÚÈ·˜· ÆÌÈÈ˘È‡ ‰„Â·Ú ÈÊÂÁ· ÌÈ¯„ÒÂÓ ‰Ï‰‰‰ È¯·Á Ï˘ ‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙

ÌÈË¯ÙÏ Æ˜·· ‡ÏÓÓ ‡Â‰˘ „È˜Ù˙‰Â Â˙ÂÈÁÂÂ¯Â ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰¯˘Ó‰ ‡˘Â Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰Â ÔÂ‰‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙‰

 ¨ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ÌÈ˜ÚÓ ˙ÈÎÂ˙Â ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ¯·„·

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤≤≠Â ±∂ ¨±≥ ÌÈ¯Â‡È· ß¯
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˙ÂÂ˘

הצהרות לגבי גילוי

בדוחות כספיים

חוזר בעניין ¢אחריות

ההנהלה על הבקרה

הפנימית על דיווח

¢404ACTSOXכספי ≠ 

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÈÏÒ˜Â‡≠Ò·¯Ò ˜ÂÁ ·¢‰¯‡· ˜˜Á ¨ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ·¢‰¯‡· ÂÙ˘Á˘ ˙ÂÈ‡Â·˘Á‰ ˙ÂÈ¯Â¯Ú˘‰ ˙Â·˜Ú·

©2002foActnes-OxleyrbaSa˙‡ ·È˘‰Ï ÍÎ·Â ¨˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÙÈ˜˘Â ˙ÂÈÓ‡ ¨˜ÂÈ„ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ¨®

ÆÌ‰· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡

© ˙È‡˜È¯Ó‡‰ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ÂÈÙ ÏÚ ‰ÓÒ¯ÈÙ˘ ˙Â‡¯Â‰Â ¨¯ÂÓ‡‰ ˜ÂÁÏ ≥∞≤ ÛÈÚÒ ˙Â˘È¯„ ÁÂ¯·SECÚ·˜ ¨®

˙ÏÈÁ˙ ÆÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÈ˙˘Â ÌÈÈÂÚ·¯ ˙ÂÁÂ„· ÈÂÏÈ‚ È·‚Ï ‰¯‰ˆ‰ ÔÈÈÚ· ‰‡¯Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

Æ≤∞∞µ ˙˘ Ï˘ È˘‰ ÔÂÚ·¯Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰‡¯Â‰‰

¨ÚÈÈÒÈ ¨ıÚÈÈ˘ ˙Ó ÏÚ ¨ÈÂˆÈÁ ÔÂ·˘Á È‡Â¯ „¯˘Ó Ï˘ ÂÈ˙Â¯È˘ ˙‡ Â¯Î˘ ı¯‡· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰

Æ˘¯„Î ‰¯‰ˆ‰‰ Ï˘ ‰ÓÈ˙Á‰ ˙‡¯˜Ï Ì˙ÂÎ¯ÚÈ‰· Ì˙Â‡ ‰ÂÂÏÈÂ ÍÈ¯„È

Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Â ˙˜Ù‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙‡ ¨¯ÂÓ‡Î ÈÂˆÈÁ ÚÂÈÒ· ¨˜·‰ ÔÁ· ¨‰Ï‡ ˙Â¯‰ˆ‰ ÒÒ·Ï ‰¯ËÓ·

‰ÈÁ· ˙¯‚ÒÓ· Æ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÓ˘ÂÈÓ‰ ˙Â¯˜·‰ ÂÁ·Â ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÈÁÈ· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ¯Â˘˜‰

¨˙Â˘„Á ˙Â¯˜· Â˘·Â‚Â ¨ÌÈÎÈÏ‰· ˙ÂÓ˘ÂÈÓ‰ ˙Â¯˜·‰ ˙Â·¯Ï ¨Ë¯ÂÙÓ· Â„ÚÂ˙Â Ú„ÈÓ‰ ˙¯·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÂÙÂÓ ÂÊ

 Æ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÂÚÓËÂ‰˘ ¨˙ÂÙÒÂ

‰ÈÁ·‰ È‡ˆÓÓ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· ¨ÂÎÈ¯Ú‰ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ÛÂ˙È˘· ÂÏ˘ È˘‡¯‰ È‡Â·˘Á‰Â ˜·‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰

Ï‰Ó‰ ¨ÂÊ ‰Î¯Ú‰ ÒÈÒ· ÏÚ Æ˜·‰ Ï˘ ÈÂÏÈ‚‰ È·‚Ï ÌÈÏ‰‰Â ˙Â¯˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙Ë¯ÂÙÓ‰

ÌÈ‰ ˜·‰ Ï˘ ÈÂÏÈ‚‰ È·‚Ï ÌÈÏ‰‰Â ˙Â¯˜·‰ ¨ÁÂÂÈ„‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙Ï ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÂÚÈ‚‰ È˘‡¯‰ È‡Â·˘Á‰Â ÈÏÏÎ‰

˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ÈÂÚ·¯‰ ÁÂ„· ˙ÂÏ‚Ï ˘¯„ ˜·‰˘ Ú„ÈÓ‰ ÏÚ ÁÂÂ„ÏÂ ÌÎÒÏ ¨„·ÚÏ ¨ÌÂ˘¯Ï È„Î ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡

 ÆÂÏ‡ ˙Â‡¯Â‰· Ú·˜˘ „ÚÂÓ·Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰

˜·‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·· ÈÂÈ˘ ÏÎ Ú¯È‡ ‡Ï ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ÌÈÈ˙Ò‰˘ ÔÂÚ·¯‰ ÍÏ‰Ó·

ÆÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÏÚ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰Ï ÈÂÙˆ˘ ¯È·Ò Â‡ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰ ¯˘‡

˙Î¯Ú‰ Ï˘ ÌÈ·Á¯‰ ÌÈË·È‰‰ ˙‡ ˙ÂÒÎÏ ‰¯ÂÓ‡ ‰È‡ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÈÂÏÈ‚ È·‚Ï ‰¯‰ˆ‰‰ ¨‰Ê ·Ï˘· ¨ÈÎ ¯‰·ÂÓ

˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Ì¯Ë ˜·‰ ¨‰Ê ÏÏÎ· Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ¥∞¥ ÛÈÚÒ· ÂÚ·˜˘ ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡

Æ¯ÂÓ‡‰ ¥∞¥ ÛÈÚÒ· ˘¯„Î ¨‰Ï˘ ˙ÂÈ·Ë˜Ù‡‰ ˙ÈÁ· Ì˘Ï ˙ÈÓÈÙ ‰¯˜· Ï„ÂÓ·

ÏÂÏÎÏ Í¯ÚÈ‰Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ÂÈÙÏ ¨¯ÂÓ‡‰ ÔÈÈÚ· ¯ÊÂÁ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ıÈÙ‰ ≤∞∞µ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

‰Ó˜‰Ï ‰Ï‰‰‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ¯·„· ‰¯‰ˆ‰ ¨≤∞∞∏ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÏÁ‰ ¨ÌÈÈÙÒÎ‰ Ì‰È˙ÂÁÂ„·

Í¯ÚÓ‰ ˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙˘ ÌÂ˙Ï ‰Î¯Ú‰ ÔÎÂ ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ÌÈ˙Â‡ ˙ÈÓÈÙ ‰¯˜· ÈÏ‰Â Í¯ÚÓ Ï˘ ˜ÂÊÁ˙ÏÂ

‡ÈˆÓ‰Ï Â˘¯„ÈÈ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ ÈÏ‰Â

ÌÈ˜˙‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ Â˘¯„ÈÈ Ì‰ ‰˙Î‰·˘ ¨È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ˙Ï‰‰ È„È ÏÚ ‰ÚˆÂ·˘ ‰Î¯Ú‰‰ ÏÚ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ

©≠‰ È„È ÏÚ ÂÓÒ¯Ù˙È˘ Â‡ ÂˆÓÂ‡È˘ ÌÈÈË·Ï¯‰drBoarsightOveingdrAcconympaCo(PublicOBAPC¨ÏÎ‰Â

≠‰ ˙Â‡¯Â‰ÏÂ È‡˜È¯Ó‡‰ ÈÏÒ˜Â‡ Ò·¯Ò ˜ÂÁÏ ¥∞¥ ÛÈÚÒ ˙Â˘È¯„Ï Ì‡˙‰·SECÆÂÁÂÎÓ ÂÓÒ¯ÂÙ˘

˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙‡ ≤∞∞∂ ˙˘Ï ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯Ï ÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù ÌÂÈÏ „Ú ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙‡ ‰ÁÓ ¯ÊÂÁ‰

¨Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ ˙ÂÂˆ ÈÂÈÓ ¨ÈÂ‚È‰ ˙ÂÂˆ ÈÂÈÓ ≠ ®˙Â·‰ ˙Â¯·Á·Â ˜··© Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÔÂÎ˙ ≠ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·Ï ‰ÓÈ„˜Ó‰

‰˘ÚÈÈ˘ ˙ÂÎÂ˙Â ˙Â¯ÓÂÁ ÈÂ‰ÈÊ ¨‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ˙ÚÈ·˜ ¨ÌÈÈÈ· È¯ˆÂ˙ ¨‰È˙Â¯ËÓ ¨‰„Â·Ú‰ Û˜È‰Â ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ ˙¯„‚‰

ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙ ÈÎ¯„ ¨ÌÈ„·ÂÚ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÈÈ· ¨ÌÈ·Èˆ˜˙ ¨‰„Â·Ú ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÚÈ·˜ ¨˘ÂÓÈ˘ Ô‰·

È‡Â¯ ˙¯Â˜È·˘ ÍÎ ¨≤∞∞∏ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ Æ„ÂÚÂ

Æ®≤∞∞∏ ¯·Óˆ„· ≥±© ÁÂÂÈ„‰ „ÚÂÓÏ „Ú ÌÈÈ˙Ò˙Â ≤∞∞∏ ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ¯ÁÂ‡Ó‰ ÏÎÏ ÏÁ˙ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰

 ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ Ï„ÂÓ ÈÎ ÔÈÂˆ ¯ÊÂÁ·COSOÌÈ„È‚‡˙‰ ˙‡ ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ¨·¢‰¯‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙ÂÙÓ ÂÈÏ‡˘ ¨

 Ï„ÂÓ Æ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ ˙Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ ¨¥∞¥ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙¯‚ÒÓ· ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÈ‡˜·‰COSOÈ‰Ó ¯È„‚Ó

Æ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙Á· Ô‰ÈÙÏ ‰„ÈÓ ˙ÂÓ‡Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó ˜ÙÒÓÂ ¨˙ÈÓÈÙ ‰¯˜·
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מערכת משולבת

וכוללת למידע

חשבונאי וניהולי

תיקון להוראות

הדיווח לציבור בעניין

¢תשואות הרווח הנקי

על ההון¢

¯·„‰Â ˜·· ˙ÂÈÓÈÙ ˙Â¯˜· Ï˘ ˙È˙˘˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó˜‰ Â‡ØÂ ‚Â¯„˘ ·ÈÈÁÓ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙˘È¯„ ÌÂ˘ÈÈ

ÆÌÈÈÏÂ‰ÈÂ ÌÈÈÙÒÎ ¨˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ¨·ÈÈÁÈ

Ì˙Â‡ ‰ÂÂÏÈÂ ÍÈ¯„È ÚÈÈÒÈ ¨ıÚÈÈ˘ ˙Ó ÏÚ ¨ÈÂˆÈÁ ÔÂ·˘Á È‡Â¯ „¯˘Ó Â¯Á· ı¯‡· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰

 ÆË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·Ï Ì˙ÂÎ¯ÚÈ‰·

 ˙Â‡¯Â‰· ‰„ÈÓÚÏ ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÌÂÎÈÒ404ActXSOÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ÂˆÓÂ‡˘ ÈÙÎ

‰¯„‚Â‰ ‰Ê ·Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ÆË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰Â ÔÂÎ˙‰ ·Ï˘ ˙‡ ˜·‰ ÌÈÏ˘‰ ≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

≠‰ Ï„ÂÓ ıÓÂ‡ ¨ÚÂˆÈ·‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂ„Â˙ÓCOSO˙Ï‰Ó ‰Ó˜Â‰Â ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï Ï„ÂÓÎ

ÂÓÎ ÆÌÈ¯ˆÂ˙‰ ‰·ÓÂ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÂÁ· ÂÎÏ‰Ó· ËÂÏÈÈÙ ÚÂˆÈ· ÏÏÎ ÔÂÎ˙‰ ·Ï˘ ÆÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂÂ Ë˜ÈÈÂ¯Ù

·Ï˘ ÏÁ‰Â ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÏÎ ÈÂÙÈÓ ˙‡ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˜·‰ ÌÈÈÒ ¨ÔÎ

  ÆÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁ Ï˘ ˙ÂÓÈ‡‰Â „ÂÚÈ˙‰

ÁÂÂÈ„‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ „ÂÚÈ˙ ·Ï˘ ˙‡ ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÚˆÈ· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰

˙Â¯˜· ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÚˆ‰ ˙ÂÁ· ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÓ˘ÂÈÓ‰ ˙Â¯˜·‰Â ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÈÂÎÈÒ ÈÂÙÈÓ ¨ÈÙÒÎ‰

˙Â˜È„· ·Ï˘ ˙‡ ÏÈÁ˙‰Ï ÔÎÂ˙Ó ≤∞∞∏ ˙˘ Ï˘ È˘‰ ÔÂÚ·¯· Æ˙Â˘„Á ˙Â¯˜· ˙ÙÒÂ˙ÏÂ ¨˘¯„ Ì‡ ¨˙ÂÓÈÈ˜

 Æ˙Â¯˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰

ÏÎ ˙‡ ÏÈÎ˙˘ ˙È„ÂÚÈÈ Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á ÛÂ˙È˘· ¨˜·‰ ˘Î¯ ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ·

ÂÏÂÚÙ˙Â Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÏÂ‰ÈÏ ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎÎ ˘Ó˘Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ˙„ÚÂÈÓ „È˙Ú· ÆÂ„ÚÂ˙˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ È·‚Ï ¯·ˆ˘ Ú„ÈÓ‰

ÆÂÏÚÈ Ì‡ ¨˙ÂÙÈ˘Á‰ ÌÂˆÓˆÏ ˙ÈÎÂ˙ ˘Â·È‚Â ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡·

Æ˜·· ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰Ó ∂µ•≠Î· „ÂÚÈ˙Â ‰¯È˜Ò ÂÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ „Ú

˙Î¯ÚÓ· ¨˙ÂÏÈÊ‰ ÈÁÂÂÈ„ ˙Î¯ÚÓ· ˙·ÏÂ˘Ó‰ È˘‡¯‰ ¯ÙÒ‰ Ï˘ ‰˘„Á ˙Î¯ÚÓ ˜·‰ ÏÈÚÙ‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·

ÆÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙Â·ÂÁ‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙Î¯ÚÓ‰Â ÁÂ˜Ï ÈÙÏ ÁÂÂ¯ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ÈÏÂ‰È‰ Ú„ÈÓ‰

˙Ó„Â˜‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÙËÂ˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ˙ ¨˙Ó„Â˜‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÏÈ·˜Ó· ‰˘Ó ‰ÏÚÓÏ ‰ˆ¯Â‰ ‰˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ‰

ÆÌÈ˘¯Ù‰ ÁÂ˙ÈÂ ‰‡ÂÂ˘‰ Ï˘ ·Î¯ÂÓ ÍÈÏ‰˙Â

˙Î¯ÚÓ‰ Æ˙ÂÈÓÂ˘È¯ ˙Â¯˙È Ô‰Â ˙ÂÈÎ¯Ú ˙Â¯˙È Ô‰ ˙Ï‰Ó ‡È‰Â ¨˙ÈÚ·ËÓ ·¯ ¨˙È˙˘ ·¯ ‰È‰ ‰˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ‰

 ÆÁÂ˜Ï‰ ˙Ó¯· ˙ÂÂ·˘Á ˙Â¯˙ÈÂ ÈÈÈÙ‡Ó ÈÙ ÏÚ ˙Â¯˙È‰ Ï˘ ˜ÈÂ„ÓÂ Ë¯ÂÙÓ ÁÂ˙È ˙¯˘Ù‡Ó

˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ Ô‰ ¨ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÎ˙Á‰ ÏÎ· ¨ÈÏÂ‰È Ô‰Â È‡Â·˘Á Ô‰ ¨Ì‡Â˙Â ˜ÈÂ„Ó ¨„ÈÁ‡ ÁÂÂÈ„ ‰ÁÈË·Ó ˙Î¯ÚÓ‰

Æ˙È¯ÈÁÓ˙‰Â ˙ÈÏÂ‰È‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ Ô‰Â ˙È‡Â·˘Á‰

ÏÚ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙Â‡Â˘˙¢ ÔÈÈÚ· ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÔÂ˜È˙ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∑ È‡Ó· ≤ ÌÂÈ·

Ì‚ ÏÏÂÎ ¯˘‡© ÁÂÂÈ„‰ ˙ÙÂ˜˙· ¢ÚˆÂÓÓ‰ ÔÂ‰‰¢ ÏÚ ÔÂ‰Ï ÒÁÈ· ‰‡Â˘˙‰ È·Â˘ÈÁ ÂÒÒ·˙È ÔÂ˜È˙‰ ÈÙ ÏÚ Æ¢ÔÂ‰‰

ÏÁ ÔÂ˜È˙‰ Æ‰Î „Ú ‚Â‰ ‰È‰˘ ÈÙÎ ¨‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ÔÂ‰‰ ÏÚ ÌÂ˜Ó· ¨®ÁÂÂÈ„‰ ˙ÙÂ˜˙· Â¯·ˆ˘ ÌÈÙËÂ˘ ÌÈÁÂÂ¯

ÆÍÏÈ‡Â ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ˙ÂÏÈÁ˙Ó‰ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÏÚ

Æ¯ÂÓ‡‰ ÔÂ˜È˙Ï Ì‡˙‰· ÂÎ¯Ú ≤∞∞∑ ˙˘· ‰‡Â˘˙‰ È·Â˘ÈÁ

∫®ÌÈÊÂÁ‡·© ‰˘„Á‰ ‰‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ˘„ÁÓ ‰·˘ÂÁ˘ ÈÙÎÂ ¯·Ú· ‰ÁÂÂ„˘ ÈÙÎ ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡Â˘˙‰ ·Â˘ÈÁ ÔÏ‰Ï

¯·Ú· ‰ÁÂÂ„˘ ÈÙÎ±≤Æ≤

˘„ÁÓ ‰·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ±±Æ∑

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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רפורמה במערכות

התשלומים והסליקה

הבנקאיות

קוד ממשל תאגידי

לקבוצת דיסקונט

תוכנית מענקים

ותוכנית אופציות

לנושאי משרה בבנק

ותנאי העסקה של

יו¢ר הדירקטוריון

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÂÈ‡˜·‰ ‰˜ÈÏÒ‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯ ‚È‰‰Ï Â˙ÂÂÎ ÏÚ Ï‡¯˘È ˜· ÚÈ„Â‰ ≤∞∞¥ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

© ·¢‰Ê ˙Î¯ÚÓ ≠ ¢˙Ó‡ ÔÓÊ¢· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÓÂÏ˘˙ ˙˜ÈÏÒÏ ˙Î¯ÚÓ ˙Ó˜‰GSRTÌÈ‡˙‰Ï ‰„ÚÂ ‰˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Æ®

© ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ‰˜ÈÏÒ È¯„Ò‰Ï ‰˜ÈÏÒ‰ ˙ËÈ˘ ˙‡BISÆÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ˜·· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈË¯„ËÒÏÂ ®

·¢‰Ê ˙Î¯ÚÓ ≠ ¢˙Ó‡ ÔÓÊ¢· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÓÂÏ˘˙ ˙˜ÈÏÒÏ ˙Î¯ÚÓ Ì˜Â˙ ¨Ï‡¯˘È ˜· È„È ÏÚ ÚˆÂ‰˘ Ï„ÂÓ‰ ÈÙ ÏÚ

©GSRT‰˜ÈÙÒÓ ˙ÂÏÈÊ ˙ÓÈÈ˜˘ ˙Ú· ˜¯ ˙È‡˜· ÔÈ· ÌÈÓÂÏ˘˙ ˙˜ÈÏÒ ¯˘Ù‡˙Â ¨˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÛÈÏÁ˙˘ ¨®

Æ˙ÈÙÂÒ ‰È‰˙Â ¢˙Ó‡ ÔÓÊ¢· ‰˘Ú˙ ‰˜ÈÏÒ‰ ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰ „‚Î

·¯‰ ˙Â˜ÏÒÓ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰ ˙‡ ‰ÁÏˆ‰· Ï‡¯˘È ˜· ˜È˘‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ≥∞ ÌÂÈ·

˜· Ï˘ ˙ÂÏÈÊ‰ ÈÊÎ¯ÓÂ ˙ÂÈ‡˜· ÔÈ· ˙ÂÏÈÊ ¯ÁÒ ˙Â‡˜ÒÚ ¨®‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓÂ ÌÈ˜È˘‰ ˙˜ÏÒÓ ¨·¢ÒÓ© ˙ÂÈ„„ˆ

‰˜˘Â‰ ¨˙Â‡˜ÒÚ È¯„Á ÔÈ·Â ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ· ˙ÂÈÙÒÎ ˙Â¯·Ú‰ Ì‚ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ ‰˙ÏÚÙ‰ ÆÏ‡¯˘È

 Æ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙·

˙¯·Ú‰ ÏÎ ÚˆÂ·˙ ÂÈÏÚÓ˘ ¨ÌÈÈÂÒÓ ÌÂÎÒ ˙ÚÈ·˜ ÈÎ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÚÈ„Â‰ ¨≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ≤µ ÌÂÈÓ ¯ÊÂÁ·

ÈÂÎÈÒ Ï˘ ÔÈ˜˙ È‡˜· Ï‰Â ¯„‚· ‡È‰ ¨„·Ï· ·¢‰Ê ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯Á‡ ˜·· ÁÂ˜ÏÏ ÁÂ˜Ï ÔÂ·˘ÁÓ ÌÈÙÒÎ

ÆÈ‡˜·‰ „È‚‡˙‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÊ‰

¯·Ó·Â· ¥ ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ¯Ò‡ ‰ÈÙÏ ‰ÈÁ‰ ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡· ≥∞ ÌÂÈ· Ï‡¯˘È ˜· ÌÒ¯Ù ¨¯ÂÓ‡Ï Í˘Ó‰·

Æ‰˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Ï˘ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ÌÂÎÒ· ˙ÂÈÙÒÎ ˙Â¯·Ú‰ Úˆ·Ï ¨≤∞∞∑

˜·Ï ˜·‰ ÔÈ· ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· ÂÓ˙Á˘ ÌÈÓÎÒ‰· ‰‚ÂÚ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈ˘„Á‰ ‰˜ÈÏÒ‰ È¯„Ò‰Ï ˜·‰ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰

ÂÓÈÎÒ‰ Ì˙¯‚ÒÓ· Æ‰˜ÈÏÒ‰ ˙ÂÈÙÂÒ ˙‡ ÁÈË·‰Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈ¯„Ò‰ ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈÓÎÒ‰ Æ‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓÏÂ Ï‡¯˘È

˙‡ ·ÈÈÁÈÂ ¨¢‰˜ÈÏÒ Ï˘Î¢ Ï˘ ‰¯˜Ó· ˙ÈËÓÂËÂ‡ ÏÚÙÂÈ˘ ÔÂ‚Ó ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÎÒ‰‰ ÏÚ ÂÓ˙Á˘ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰

Æ˜· ÏÎ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÂÏ˜˘Ó ÈÙ ÏÚ ¨¢‰˜ÈÏÒ‰ Ï˘Î¢ ·˜Ú ‰Ó¯‚˘ ˙ÂÏÚ· ˙‡˘Ï ÌÈ˜·‰

ÌÈÈÂ˘Ú Ì‰Â ¨¢˙Ó‡ ÔÓÊ¢· ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÚÂ˙Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙‡ ÌÈÙ˘ÂÁ ÌÈ˘„Á‰ ‰˜ÈÏÒ‰ È¯„Ò‰

Ï˘ ‡ÏÓ‰ ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ‰¯ËÓ· ÆÌÈ¯ˆ˜ ÔÓÊ È˜¯ÙÏ Ï‡¯˘È ˜·Ó È‡¯˘‡ ˙Ï·˜Ï ˙ÚÏ ˙ÚÓ ˜˜„Ê‰Ï

˜· ˙·ÂËÏ ÌÈ„Â·ÚÈ˘ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ Â¯ˆÈ ¨¯ÂÓ‡Î È‡¯˘‡ ÔÈ‚· Ï‡¯˘È ˜·Ï ÂÚÈ‚È˘ ÌÈÓÂÎÒ‰

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß·È ±µ ¯Â‡È·· Ë¯ÂÙÓÎ ¨Ï‡¯˘È

¢È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ „Â˜¢ ıÂÓÈ‡Ï ÏÂÚÙÏ ˜·‰ ËÈÏÁ‰ ¨≤∞±±≠≤∞∞∑ ÌÈ˘Ï ˜·‰ Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰Ó ˜ÏÁÎ

¯˘˜· ‰¯˜· ÈÂ‚ÓÂ ¨˙Â‡˜ÒÚÂ ˙ÂÏÂÚÙ ¯Â˘È‡ ÈÎÈÏ‰ ÈÂ‚Ó ˙ÚÈ·˜Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÒÁÈÈ˙È „Â˜‰ ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜Ï

ª˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ªÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘Â ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ ªÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆ ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚÂ ˙ÂÏÂÚÙ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÌÚ

Æ„ÂÚÂ ¨¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓÂ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó ªÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó

˙ÈÎÂ˙ ÚÈˆÈ˘ ˙Ó ÏÚ Ì˘ ÏÚ· ÈËÙ˘Ó ‰ÁÓÂÓ Ï˘ ÂÈ˙Â¯È˘ ˙‡ ˜·‰ ¯Î˘ ≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ È˘‰ ÔÂÚ·¯‰ ÍÏ‰Ó·

Æ‰Ê ‡˘ÂÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÈÚ· Â˙Ú„ ˙‡ ‰ÂÂÁÈÂ ‰ˆÂ·˜Ï ˙ÏÏÂÎ È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ

ÈÏÚ· ÔÈ· ˙Â‡˜ÒÚ ‰ÈÙÏ ¨¯ÂÓ‡‰ ‰ÁÓÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ıÓÈ‡ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ±≥ ÌÂÈ·

ÆÂÓˆÚ ˜·‰ ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â˘È‡Ï Ú‚Â· ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ÂÚ·˜˘ ÌÈÎÈÏ‰Ï Ì‡˙‰· Â¯˘Â‡È ˙Â· ˙Â¯·Á ÔÈ·Ï ˜·· ÔÈÈÚ

ÆÏ¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎÂ˙˜·‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ‰¯˘È‡ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≥∞ ÌÂÈ·

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ Ì„‡ ÁÎ ˙„ÚÂ È„È ÏÚ ‰˘·Â‚ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎ˙ ÆÏ¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ˙ÏÏÂÎ ÏÂÓ‚˙ ˙ÈÎ˙

ÔÈÈÚÏ ‰¯Î˘˘ ÌÈÁÓÂÓ ˙¯ÊÚ·© ‰˘·È‚ ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á Ï˘ ÏÂÓ‚˙ ˙ÂÈÎ˙ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰Á· ¯˘‡

Æ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ÈÂ˙ ¯Â‡Ï Ì‚ ¨Ì‰È·‚Ï ˙Â˘È‚¯ ÈÁÂ˙È ‰Î¯ÚÂ ¨ÏÂÓ‚˙ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ¯ÙÒÓ ®‰Ê

 Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙÏ ‰·¯ ‰Î¯Ú‰ ÍÂ˙Ó ÏÎ‰Â ¨Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ‰È‚Èˆ ÂÏ‰È ÔÎ ÂÓÎ

Æ˜·· Ì‰È˘ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Í˘Ó‰Ï ÒÁÈÈÓ ˜·‰˘ ‰ÏÂ„‚‰ ˙Â·È˘Á‰Â Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ
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ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

‰Ï‰‰‰Â

כללי

פרטים אודות 

חברי הדירקטוריון

¯ˆ˜ ÔÓÊÏ ÏÂÓ‚˙ È·ÈÎ¯Ó ˙ÏÏÂÎ ‡È‰Â ®≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰© ÌÈ˘ µ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰È‰ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎ˙

˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎ˙ÏÂ ÌÈÈ˙˘ ÌÈÒÂÂ·Ï ˙Â‡ÎÊ‰ Æ®˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎ˙© ÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ ÏÂÓ‚˙Â ®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÒÂÂ·Â ¯Î˘©

ÌÈ„„ÂÓ‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù Ì˙È·¯Ó ¨ÌÈ¯ËÓ¯Ù ¯ÙÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„„Ó ¯˘‡© ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·Ï ‰¯Â˘˜

Æ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜Ï ‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰Â ÌÓˆÚÏ˘Î Ô‰ ¨˜·‰ ˙ÂÈÓ Ï˘ ‰‡Â˘˙ÏÂ ®ÈÂÈ˘ È¯ÂÚÈ˘

Æ˙ÂÈÙÒÎ ˙Â¯˜˙· ˙Ï·‚ÂÓ ÌÈÈ˙˘ ÌÈÒÂÂ·Ï ˙Â‡ÎÊ‰

˙Â„ÈÓˆ ‰¯Ó˘ ®‰˘È¯Ù ˙Ú· Ï¢ÎÓÏ Ì˙È˙Ï ÚˆÂÓ ¯˘‡ ÌÈ˜ÚÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ËÓ¯Ù· ËÚÓÏ© ÏÏÎÎ

ÆÏ¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ÚˆÂÓ‰ ÏÂÓ‚˙·

¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰Â ¨‰ÊÓ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·© ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Ï ˜·‰ ‰Ù ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ÂÚÈ„Â‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈ· Æ‰Ï‡ ÌÈ‡˘ÂÏ ¯˘˜· Ì˙„ÓÚ ˙‡ Ï·˜Ï ˘˜È·Â ®‰ÊÓ Ó¢Ú· ÆÈÆÓ ÌÈÒÎÂ

˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙Â·¯Ï ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì˙ÓÎÒ‰ ÏÚ ÆÈÆÓ ÌÈÒÎ Ï¢ÎÓÂ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó·

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ÏÂ Ï¢ÎÓÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ¨ÂÏ ˙ÚˆÂÓ‰

È‡˙ ˙‡ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÌÚ ˜·‰ Ï˘ ˙Â¯˘˜˙‰‰ È‡˙ ˙‡ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯˘È‡ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ±∏ ÌÂÈ·

Ô˙Â‡ È·‚Ï ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ÔÂÓÈÊ ˙‡ ¨Ì‰Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ¨˜·‰ Ï¢ÎÓ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰‰

ÆÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ ‰ÓÂÈ ¯„Ò ÏÚ˘ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ ÔÓÊÏ ¯˘È‡ ÔÎÂ Ô‰È·‚Ï ˘¯„ ‰ÙÈÒ‡‰ ¯Â˘È‡˘ ˙ÂËÏÁ‰

Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ Â˙˜ÒÚ‰ È‡˙ ˙‡ ˜·‰ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ ‰¯˘È‡ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ≤∂ ÌÂÈ·

¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰ ˙‡Â ®≤∞±± ¯‡Â¯·Ù· µ „ÚÂ ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ∂ ÌÂÈÓ˘ ‰ÙÂ˜˙Ï© ˜·‰

Ï˘ ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ ˙‡ ‰ÙÈÒ‡‰ ‰¯˘È‡ ÔÎ Æ˜·‰ Ï¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ·

ÆÌ‡˙‰· ˜·‰ ÔÂ˜˙Â ¯ÈÎÊ˙ ÔÂ˜È˙ ˙‡Â ˙ÂÈÓ ÆÆÚ Á¢˘ ≥¨∞∞∞¨∞∞∞≠· ˜·‰

‡Ï ¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯Â˘È‡‰ ˙Ï·˜Ï „Ú ÌÏÂ‡ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó ˜·‰ È„È ÏÚ ˜ÒÚÂ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

˙ÈÎÂ˙Ï Ì‡˙‰· ÌÈ˜ÚÓÂ ¯Î˘ ÔÈ‚· ˙Â‡ÏÓ ˙ÂÙËÂ˘ ˙Â˘¯Ù‰ Í¯Ú ˜·‰ ÆÂ˙˜ÒÚ‰ ÔÈ‚· È‰˘ÏÎ ‰¯ÂÓ˙ ÂÏ ‰ÓÏÂ˘

¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰Â˘‡¯Ï ‰Î¯Ú ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ·ÈÎ¯Ó ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ Æ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ‰¯˘Â‡˘

 Æ¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯Â˘È‡‰ ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï ¨≤∞∞∑

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ≤≤≠Â ±≥ ÌÈ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÈÓÂÁ˙Â ‰Ï‰‰‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯ ÔÎÂ Ì˜ÂÒÈÚ ÈÓÂÁ˙Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·Á Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ˙‡·ÂÓ ‰Ê ÁÂ„Ï ¥ „ÂÓÚ·

ÆÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù ÍÈ¯‡˙Ï ˙ÂÎ„ÂÚÓ ‰Ï‡ ˙ÂÓÈ˘¯ ÆÌ˙ÂÈ¯Á‡

≠ ¯‰Ê ‰ÓÏ˘¨ÌÈ‡¯˘‡ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÎ Ô‰ÎÓ ¯‰Ê ¯Ó Æ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ˜·· Ô‰ÎÓ

‰„ÚÂ‰Â ·Â˘ÁÈÓ ˙„ÚÂ ¨ÔÊ‡Ó ˙„ÚÂ ¯·ÁÎÂ ¨ÌÈÒÎÂ ÁÂËÈ· ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯È˘ÎÂ ˙ÈÒÈÙÂ ˙È‡Â·˘Á ˙ÂÈÁÓÂÓ ÏÚ· ÆÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ

≠Â ¨ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ¨˙Â‡Â·˘ÁÂ ‰ÏÎÏÎ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ÏÚ· ≠ ˙È‡Ó„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ¨Á¢Â¯ ÂÈ‰ ¯‰Ê ¯ÓMBA

 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ¨®ÔÂÓÈÓÂ ˙Â‡Â·˘Á· ˙ÂÁÓ˙‰© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰Ó·McGillÆ‰„˜ ÏÂ‡È¯ËÂÓ ¨

ÈÒÈË¯Î ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ¨Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÎ Ô‰ÎÓ

Æ≠· ¯ÂË˜¯È„Î ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡IncrpncoBantuDisco¯¢ÂÈ Ô‚ÒÂ ¯ÂË˜¯È„ÎÂ Ó¢Ú· ÏÂ‰ÈÂ ıÂÚÈ ¯‰Ê Æ˘ ¨

≠·rkYoNewfonkBantuDiscoIsrael Æ

„Ú© Ó¢Ú· ±ππ∞ ÔÁ Ë˜ÈÂ¯Ù ¨®≤∂Æ≥Æ∞∏ „Ú© Ó¢Ú· ÆÏÆ„Æ· È„·ÂÚ Ï˘ ÌÈÏÂÓ‚˙‰ ˙ÙÂ˜ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈÎ Ô‰ÈÎ

ıÚÂÈÎ ˘ÓÈ˘ ¨®±Ø≤∞∞∂ „Ú© Ó¢Ú· ÌÈËÂ‰È¯ ÏÂÁÎ ÚÂ·¯ ¨®±Ø≤∞∞∂ „Ú© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÌÈÒÎ ˙ÈÊÙ ¨®≤Ø≤∞∞∂

¯‰Ê ˙‡ ¯‰Ê· ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎÂ ®±≤Ø≤∞∞µ „Ú© ÔÂ·˘Á È‡Â¯ ¨ß˙Â˘Â ¯‰Ê ˙‡ ¯‰Ê· Û˙Â˘≠Á¢Â¯ ®±Ø≤∞∞∂ „Ú© È˜ÒÚ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

˙ÂÓ‡Â ÏÂ‰È ÔÂ¯Ï˘ ¨®±≤Ø≤∞∞µ „Ú© Ó¢Ú· ÏÂ‰È ß˙Â˘Â ¯‰Ê ˙‡ ¯‰Ê ¨®±≤Ø≤∞∞µ „Ú© Ó¢Ú· ÔÂ·˘Á ˙ÈÈ‡¯Ï ‰¯·Á

„Ú© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÌÈÒÎ ÏÂÁÎ‰ ÚÂ·È¯‰ ˙˘¯ ¨®πØ≤∞∞µ „Ú© Ó¢Ú· Ï‡¯˘È ÏÂÁÎ ÚÂ·¯ ¨®±≤Ø≤∞∞µ „Ú© Ó¢Ú·

Æ®≥Ø≤∞∞¥ „Ú© Ó¢Ú· ˙¯Î ‰ÙˆÓ ÔÂÏÓ ¨®µØ≤∞∞¥ „Ú© Ó¢Ú· Ô¢Ï„ Ï‡¯˘È≠‰„˜ ÏÙÈÈÓ ¨®πØ≤∞∞µ

 ≠ ¯‚È‡ Ï‡Ïˆ·ÈÂˆÈÁ ¯ÂË˜¯È„ ˘Ó˘Ó ÆÌÈ‡¯˘‡ ˙„ÚÂ ¯·Á Æ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ˜·· ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÓ

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯È˘ÎÂ ˙ÈÒÈÙÂ ˙È‡Â·˘Á ˙ÂÈÁÓÂÓ ÏÚ· ÂÈ‰Â ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰Ï ≥∞± ‰‡¯Â‰ ÈÙÏ

≠Â ÌÈ˜ÒÚ Ï‰Ó· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ÏÚ· ≠ ˙È‡Ó„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ÂÈ‰ ¯‚È‡ ¯ÓMBA¨®ÔÂÓÈÓ· ˙ÂÁÓ˙‰© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰Ó·

ÆÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó

˜ÒÓÂ˜· ¯ÂË˜¯È„ÎÂ  ¨Ó¢Ú· ÒÈË¯ÙÂ¯Ù ÈË¯·ÈÏÂ ¨Ó¢Ú· ÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÂÚ˜˘‰ ‰‡¯Â„ Ï¢ÎÓÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈÎ Ô‰ÎÓ

Ï¢ÎÓ ¨®±Ø≤∞∞∂ „Ú© Ó¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ„‡ ˜·· ÈÂˆÈÁ ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎ ÆÓ¢Ú· ‰Ò„‰ ¯‰Ò Ì˙¯Â‡Â ¨Ó¢Ú·

Æ®πØ≤∞∞≥ „Ú© Ó¢Ú· ·È·‡ ˙Â‡· ¯ÂË˜¯È„Â ¨®≥Ø≤∞∞µ „Ú© Ó¢Ú· ‰È·Â ÁÂ˙ÈÙ ÔÂ¯È‚

≠ ÔÂ˙·‚ ¯Ó˙È‡ÌÈ‡¯˘‡ ˙„ÚÂ ¯·ÁÂ ¨·Â˘ÁÓ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ Æ≤∞∞≤ ¯·ÂË˜Â‡· ≥± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ˜·· ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÓ

˙ÂÈÁÓÂÓ ÏÚ· ÂÈ‰Â ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰Ï ≥∞± ‰‡¯Â‰ ÈÙÏ ÈÂˆÈÁ ¯ÂË˜¯È„Î ˘Ó˘Ó ÆÌ„‡ ÁÂÎ ˙„ÚÂÂ

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯È˘ÎÂ ˙ÈÒÈÙÂ ˙È‡Â·˘Á

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ¨ÌÈËÙ˘Ó· ¯‚Â· ¨·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ¨‰ÏÎÏÎ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ˙È‡Ó„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ÂÈ‰ ÔÂ˙·‚ ¯Ó

ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰

˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯·Á‰ ¨Ó¢Ú· ÒË¯Ù ÂËÂÓ ¨Ó¢Ú· ‰ÚÂ˙ È¯È˘ÎÓ· ¯ÂË˜¯È„ ¨‰ÚÂ˙ È¯È˘ÎÓ ˙ˆÂ·˜ Ï¢ÎÓÎ Ô‰ÎÓ

ÌÈÓ„˜˙Ó ·Î¯ ÈÏÎ ¨Ó¢Ú· ·Î¯ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨Ó¢Ú· ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ ¨Ó¢Ú· ·È˙Ó ¨Ó¢Ú· ÌÈÏÈ·ÂÓÂËÂ‡Ï
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות
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˙ÂÈ˘Ú˙ ËÈ¯Ù Ú„¯Â‡· ˙ÈÂˆÈÁ ˙È¯ÂË˜¯È„ÎÂ ®≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ „Ú© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÈÓÂ‡ÏÂ ¨®≤∂Ø±≤Ø≤∞∞∑
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פרטים אודות 

חברי ההנהלה
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Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ¯ÂË˜¯È„Â Ó¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„
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בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דיווח על דירקטורים

בעלי מומחיות

חשבונאית ופיננסית

דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות
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 ˘ËÈÂ„ ¯˙Ò‡≠˙˘Ó˘Ó Æ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ˜·· ÈËÙ˘Ó‰ ıÂÚÈÈ‰ Í¯ÚÓ ˘‡¯Â ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ˆÚÂÈÎ ˙‰ÎÓ

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈÎ ˙‰ÎÓ Æ®±¥ØµØ≤∞∞∑≠‰Ó ÏÁ‰© ÈÏÏÎ Ï‰Ó ˙È‚ÒÎÂ ®≥±Ø±∞Ø≤∞∞∂ ≠‰Ó ÏÁ‰© ‰Ï‰‰ ˙¯·ÁÎ

‰Ò¯Â·· ˙È¯ÂË˜¯È„Î ˙‰ÎÓ Æ®≤∑Ø±Ø≤∞∞∏≠Ó ÏÁ‰ ˙È¯ÂË˜¯È„ ¨≤∂Ø≤Ø≤∞∞∏≠Ó ÏÁ‰ ≠¯¢ÂÈ© Ó¢Ú· ˙ÂÓ‡ ËÂ˜ÒÈ„

¯‚Â· ¯‡Â˙ ≠ ˙È‡Ó„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ˙ÏÚ· „¢ÂÚ ‰È‰ ˘ËÈÂ„ ß·‚ Æ®≤∞∞∑ ÈÏÂÈÓ ÏÁ‰© Ó¢Ú· ·È·‡ Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ

 Æ®∂Ø≤∞∞∂ ≠ ≤∞∞∞© ˜·· ÈËÙ˘Ó‰ ıÂÚÈÈ‰ Û‚‡ ˙Ï‰ÓÎ ‰˘ÓÈ˘ ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ¨ÌÈËÙ˘Ó·

 ≠ È·‚‰ ÌÚ¯·Ó·Â· ±µ ÌÂÈÓ Ï¢ÎÓÒÎ Ô‰ÎÓ Æ˜·· Ú„ÈÓÂ ÏÂÚÙ˙ ˙·ÈËÁ ˘‡¯ ¨¯ÈÎ· ÈÏÏÎ Ï‰Ó Ô‚ÒÎ Ô‰ÎÓ

È˙Â¯È˘ Ï˘Â Ó¢Ú· È‡˜· ‰˜ÈÏÒ ÊÎ¯Ó Ï˘ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ˆÚÂÓ ¯¢ÂÈÎ ˘Ó˘Ó Æ±¥ÆµÆ∞∑ ÌÂÈÓ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒÎÂ ≤∞∞∞

¢Ï„·¢ Ï˘ ÈÏÏÎ Ï‰ÓÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ¨®±±Ø≤∞∞∞≠Ó© ¯ÂË˜¯È„ ®±Ø∑Ø≤∞∞∑ ÌÂÈÓ© ¨Ó¢Ú· ÌÈÈËÓÂËÂ‡ ˜·

ÈÒÈË¯ÎÂ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â Ô¢Ï„Ï Í·„ ¨Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ¯ÂË˜¯È„ ¨Ó¢Ú· ‰Ï‰ÓÂ ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘

È·‚‰ ¯Ó Æ®±≤Ø≤∞∞±≠Ó© ‡¢˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ Ï˘ ·Â˘ÁÓ ˙„ÚÂ ¯·ÁÎ Ô‰ÎÓ ÆÓ¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡

¯ÂË˜¯È„Î ˘ÓÈ˘ ÆÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ¨·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó·Â ‰ÏÎÏÎ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ≠ ˙È‡Ó„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ÂÈ‰

Æ®±≤Ø≤∞∞∂ „Ú© Ó¢Ú· Ï‡¯˘È ·ÂÏ˜ Ò¯ÈÈ„·

 ≠ ¯ËÂÁ ÈÏ‡ÌÂÈÓ ˜·· Ï¢ÎÓÒÎ Ô‰ÎÓ Æ˜·· È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙Â ˜ÂÂÈ˘ ˙·ÈËÁ ˘‡¯ ¨¯ÈÎ· ÈÏÏÎ Ï‰Ó Ô‚ÒÎ Ô‰ÎÓ

˜·· ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÓ Æ±¥ÆµÆ∞∑ ÌÂÈÓ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒÎÂ ¨±Æ≥Æ∞∂ ÌÂÈÓ ÈÁÎÂ‰ Â„È˜Ù˙· ˘Ó˘Ó ¨≤∞∞± Ò¯Ó· ±µ

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈÎÂ ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÂ ¨Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ¨Ó¢Ú· ®ıÈÂÂ˘© Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„

‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ÂÈ‰ ¯ËÂÁ ¯Ó ÆÓ¢Ú· ÈÂÏ ¯‰ ÈÒÎÂ ¨Ó¢Ú· ¯ÁÒÓÏ ‰¯·Á ¯Èˆ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â Ô¢Ï„Ï Í·„·

© ÌÈÏ‰ÓÏ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰Ó· ÍÓÒÂÓÂ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ≠ ˙È‡Ó„˜‡MBAutiveecEx¨®

¯·Ú· ˘ÓÈ˘ Æ®±Ø±Ø≤∞∞± ÌÂÈÓ© Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ Ï˘ Ï‰Ó‰ „ÚÂÂ· ¯·Á ˘Ó˘Ó Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó

¨®±≤Ø≤∞∞∂ „Ú© Ó¢Ú· Ï‡¯˘È ·ÂÏ˜ Ò¯ÈÈ„· ¯ÂË˜¯È„ ¨®≤∏Ø≤Ø≤∞∞∂ ≠ ≥Ø≤∞∞±© ˜·· ˘Â‡ È·‡˘Ó Í¯ÚÓ ˘‡¯Î

˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ËÂ˜ÒÈ„ ‰¯·Á‰ Ì˘ ‰È‰ ≤πÆ∑Æ∞∑ ÌÂÈÏ „Ú© ®≥Ø≤∞∞∂ ≠ ±≤Ø≤∞∞≤© Ó¢Ú· ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„· ¯ÂË˜¯È„Â

Æ®Ó¢Ú· ÏÓ‚

 ≠ ÔÂ˘ËÈÙ ‰ÓÏ˘˘Ó˘Ó Æ±ππ¥ ¯·ÓËÙÒ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ ¯˜·ÓÂ ¯ÈÎ· ÈÏÏÎ Ï‰Ó Ô‚ÒÎ Ô‰ÎÓ

© ¯‚Â· ¯‡Â˙ ≠ ˙È‡Ó„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ¨Á¢Â¯ ÂÈ‰ ÔÂ˘ËÈÙ ¯Ó Æ„È‚‡˙‰ Ï˘ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÓ ˜ÏÁ· ÈÓÈÙ ¯˜·ÓÎB.A®

Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ¨˙Â‡Â·˘ÁÂ ‰ÏÎÏÎ·

Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ ˘¯„‰ È¯ÚÊÓ‰ ¯ÙÒÓ‰ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÏÚ ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ®±≤© π≤ ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰·

Æ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ≤¥∞ ÛÈÚÒ· ‰Ê ÁÂÓ ˙ÂÚÓ˘ÓÎ ˙ÈÒÈÙÂ ˙È‡Â·˘Á ˙ÂÈÁÓÂÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï

È„È· ‰˘ÚÈ˙ ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ ˙ÈÒÈÙ‰Â ˙È‡Â·˘Á‰ Â˙ÂÓÂÈÓ ˙Î¯Ú‰ ¨¯ÂÓ‡‰ ≤¥∞ ÛÈÚÒ ÁÂÎÓ Â˜˙Â‰˘ ˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰·

˙Â¯·Á‰ ˙Â˜˙· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˘Â· ÂÈ˙ÂÚÈ„ÈÂ ÂÂÈÒÈ ¨Â˙ÏÎ˘‰ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÂÏÎÓ· Â‡·ÂÈÂ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

Æ≤∞∞µ≠Â¢Ò˘˙‰ ¨®˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯È˘Î ÏÚ· ¯ÂË˜¯È„ÏÂ ˙ÈÒÈÙÂ ˙È‡Â·˘Á ˙ÂÈÁÓÂÓ ÏÚ· ¯ÂË˜¯È„Ï ÌÈÁ·ÓÂ ÌÈ‡˙©

¨˙‡ÊÂ ˙ÈÒÈÙÂ ˙È‡Â·˘Á ˙ÂÈÁÓÂÓ ÈÏÚ· ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ È¯ÚÊÓ ¯ÙÒÓ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜ ¨≤∞∞¥ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·

ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ È„È· ‰ˆÓÂ‡ ¯˘‡ ¨≤∞∞≥ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ· ‰‡ˆÂ‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ˙ÈÈÁ‰Ï Ì‡˙‰·

Æ≤∞∞≥ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

È¯ÚÊÓ‰ ¯ÙÒÓ‰ ¨Ì‡˙‰· Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ¨˘„Á‰ Â·Î¯‰· ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ıÓÈ‡Â ·˘ ¨≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

Æ‰˘ÂÏ˘ ÂÈ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙‡ÈÏÓ· ¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘
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˙È‡Â·˘Á ˙ÂÓÂÈÓ ÈÏÚ· ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ È¯ÚÊÓ‰ ¯ÙÒÓ‰ ˙‡ Ì‚ ÚÂ·˜Ï ˘È ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

˙ÎÓÒÂÓ ¯˘‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ˙¯Á‡ ‰„ÚÂ ÏÎ·Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ÌÈ¯·Á ÂÈ‰È˘ ÈÂ‡¯˘ ˙ÈÒÈÙÂ

ÆÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÔÂ„Ï

˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· Â‰ÎÈ ¯˘‡ ¨¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ È¯ÚÊÓ‰ ¯ÙÒÓ‰ ÈÎ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜ ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

Æ„Á‡ ‰È‰È ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ÔÊ‡Ó‰ ˙„ÚÂÂ·Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘

¨ÂÊ ˙ÂÈÁÓÂÓ ÈÏÚ·Î Ì˙Â‡¯Ï Ô˙È ÂÈ‚·˘ È˙„·ÂÚ‰ Ú˜¯‰Â ¨˙ÈÒÈÙÂ ˙È‡Â·˘Á ˙ÂÈÁÓÂÓ ÈÏÚ· Ì‰˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰

‡Â‰ Ì‡ ¯ÂË˜¯È„ ÏÎ Ï˘ ÂÓ˘ „ˆ· Ì˘¯ ¨Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ÈÎ ¨ÔÈÈÂˆÈ ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ÌÈ‰

Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· Â‡ØÂ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ˙˜ÒÂÚ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ÔÊ‡Ó‰ ˙„ÚÂÂ· Ô‰ÎÓ

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

¯‰Ê ‰ÓÏ˘≠Æ®ÔÂÓÈÓÂ ˙Â‡Â·˘Á· ˙ÂÁÓ˙‰© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ÍÓÒÂÓÂ ˙Â‡Â·˘ÁÂ ‰ÏÎÏÎ ¯‚Â· ¯‡Â˙ ÏÚ· ¨ÔÂ·˘Á ‰‡Â¯

Ô‰ÈÎ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æß˙Â˘Â ¯‰Ê ˙‡ ¯‰Ê ÔÂ·˘Á È‡Â¯ „¯˘Ó· Û˙Â˘ Á¢Â¯ ¨≤∞∞µ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ ÛÂÒ „ÚÂ ±π∏∞ ˙˘Ó

 Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯·Á· ¯ÂË˜¯È„Î

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÎ ¨˜·‰ Ï˘ ÏÈÚÙ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈÎ ¯‰Ê ¯Ó Ô‰ÎÓ ≤∞∞∂ ˙˘Ó ÏÁ‰

È‡· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ô‚ÒÎ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„·Â Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ¨Ó¢Ú·

≠· ¯ÂË˜¯È„ÎÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„Inc.rpncoBantuDiscoÆ

ÆÔÊ‡Ó ˙„ÚÂ ¯·ÁÎ Ô‰ÎÓ ¯‰Ê ¯Ó

 ≠ ¯‚È‡ Ï‡Ïˆ· Æ®ÔÂÓÈÓ· ˙ÂÁÓ˙‰© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ÍÓÒÂÓÂ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ÏÚ·

ÌÂÁ˙· ‰ÏÈÚÙÂ ·È·‡ Ï˙· ‰Ò¯Â·· ˙¯ÁÒ‰ ¨Ó¢Ú· ÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÂÚ˜˘‰ ‰‡¯Â„ ˙¯·Á· Ï¢ÎÓÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈ

Ó¢Ú· ÒÈË¯ÙÂ¯Ù ÈË¯·ÈÏ Ï¢ÎÓÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈ ÆÏ¢ÂÁ· Ô‰Â ı¯‡· Ô‰ ¨ÌÈ·ÈÓ‰ ÌÈÒÎ‰ ÌÂÁ˙· ¨¯˜ÈÚ·Â Ô¢Ï„‰

Ó¢Ú· ˜ÒÓÂ˜ ˙¯·Á· ¯ÂË˜¯È„ ÆÔ¢Ï„‰ ÌÂÁ˙· ˙˜ÒÂÚÂ ·È·‡ Ï˙· ‰Ò¯Â·· ˙¯ÁÒ‰ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯·Á ‰È‰˘

 ÆÓ¢Ú· ‰Ò„‰ ¯‰Ò Ì˙¯Â‡ ˙¯·Á·Â Ú„ÈÓ ˙ÁË·‡ ÌÂÁ˙· ˙ÏÚÂÙ‰ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯·Á ‰È‰˘

±π∏∑≠Ó˘ ‰ÙÂ˜˙· ÆÓ¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ„‡ ˜·· ÈÂˆÈÁ ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎ ¨≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ „ÚÂ ≤∞∞± ¯·Óˆ„Ó˘ ‰ÙÂ˜˙·

‰È·Â ÁÂ˙ÈÙ ÔÂ¯È‚ Ï¢ÎÓÎ Ô‰ÈÎ ≤∞∞µ Ò¯Ó „ÚÂ ≤∞∞≤ È‡ÓÓ ÆÓ¢Ú· ·È·‡ ˙Â‡· ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎ ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ „ÚÂ

Ï˘ ˙ÂÂ˘ È‡¯˘‡ ˙Â„ÚÂÂ· ¯·Á ‰È‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ÈÓÂ‡Ï ˜·· ÌÈÂ˘ ÌÈ„È˜Ù˙· Ô‰ÈÎ ±ππ¥ „ÚÂ ±π∑π ÌÈ˘‰ ÔÈ· ÆÓ¢Ú·

ÆÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÁÂ˙È· ÔÂÈÒÈ ÏÚ· Æ˜·‰

 ≠ ÔÂ˙·‚ ¯Ó˙È‡ÆÌÈËÙ˘Ó·Â ‰ÏÎÏÎ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ÏÚ·

˙ÂÈÂÎÓÂ ‰ÚÂ˙ È¯È˘ÎÓ· ¨Ó¢Ú· ‰ÚÂ˙ È¯È˘ÎÓ· ¯ÂË˜¯È„ÎÂ ®±ππ≥≠Ó ÏÁ‰© ‰ÚÂ˙ È¯È˘ÎÓ ˙ˆÂ·˜ Ï¢ÎÓÎ Ô‰ÎÓ

Ô¯˜© ÚË ≠ ÌÂ‡·Ò˜Â· Ô¯˜ Ï˘ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ˆÚÂÓ ¯·ÁÎ Ô‰ÎÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÓÈÚ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯·Á· ÔÎÂ Ó¢Ú· ®≤∞∞¥©

 Æ‰Ï‡ ˙Â¯˜ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ ˙Â„ÚÂ ¯¢ÂÈÎÂ ®˘„˜‰© ‡·È˘ Ô¯˜· ‰Ï‰‰ ¯·ÁÎ ¨®˙ÈË¯Ù

È¯È˘ÎÓ ˙ˆÂ·˜· È˘‡¯ ÌÈÙÒÎ Ï‰ÓÂ Ï¢ÎÓÏ ‰˘ÓÎ ¨®±ππµ≠±ππ≥© Ó¢Ú· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·· ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎ

ÁÂ˙ÈÙÂ ‰ÏÎÏÎÏ Ï¢ÎÓÒÎÂ ®±ππ∞≠±π∏∏© Ó¢Ú· ‰È‚¯‡ ¯Â„· Ï¢ÎÓ‰ Ó¢ÓÎÂ Ï¢ÎÓÒÎ ¨®±ππ≥≠±ππ±© ‰ÚÂ˙

Æ®±ππ±≠±π∏∑© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰ ¯˜„· ÌÈ˜ÒÚ

®±π∏∑≠±π∏¥© ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Ô‚ÒÎ Ô‰ÈÎ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÌÈ„È˜Ù˙ ‡ÏÈÓ ±π∏∑≠±π∑π ÌÈ˘‰ ÔÈ·

 Æ±π∏µ≠· ˜˘Ó‰ ·ÂˆÈÚÏ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ÔÈÎ‰˘ ÌˆÓÂˆÓ‰ ˙ÂÂˆ· ¯·ÁÎÂ

®±π∏π≠±π∏≤© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á· ‰Ê ÏÏÎ·Â ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯·ÁÎ ˘ÓÈ˘ ¨ÔÎ ÂÓÎ

Æ®±π∏∑≠±π∏µ© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ·Â

ËÈ¯‚ ÔÂÈˆ Ô·≠ÏÂ‰È „ÓÏ Æ˙È‡Ï˜Á ‰ÏÎÏÎ· ˙È˘Ó ˙ÂÁÓ˙‰ ÏÏÂÎ ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙Â‡Ï˜Á‰ ÈÚ„Ó· ¯‚Â·

ÆÌÈÒÈÙ ÌÈ‡˘Â Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó· ÌÈÒ¯Â˜· ÌÏ˙˘‰Â ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ¯ÈÎ· È˜ÒÚ

˜·‰ ˙Ï‰‰ ¯·Á ¨Ï¢ÎÓÒÎ ¨®≤∞∞∞≠±ππ≥© ÂÏ˘ ˙Â· ˙Â¯·ÁÂ Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ „Â‚‡ ˜· Ï˘ È˘‡¯ ÈÓÈÙ ¯˜·ÓÎ Ô‰ÈÎ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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דוח הדירקטוריון
∑∞∞≥דין וחשבון שנתילאסיפה הכללית של בעלי המניות

ÔÎ Æ®≤∞∞¥© „Â‚‡ ˜· Ï˘ ®È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒÂ ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ© ÌÈÂÎÈÒ ¯˜·Î ¨®≤∞∞¥≠≤∞∞∞© „Â‚‡ ˜·· ÏÂÚÙ˙‰ Û‚‡ ˘‡¯Â

Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ „Â‚‡ ÏÓ¯Î ˙Â¯·Á· ¯ÂË˜¯È„ÎÂ ®≤∞∞¥≠≤∞∞∞© ˙ÂÎ¯ÚÓ „Â‚‡ ˙¯·Á Ï¢ÎÓÎ Ô‰ÈÎ

Æ®≤∞∞¥≠≤∞∞∞© Ó¢Ú· ÌÈ„Â‚‡Â

ÆÔÊ‡Ó ˙„ÚÂ ¯·ÁÎÂ ˙¯Â˜È· ˙„ÚÂ ¯·ÁÎ Ô‰ÎÓ ËÈ¯‚ ¯Ó

·¯Ù¯·ÏÈÊ ÔÂÈˆ Ô· ßÙÂ¯Ù≠‰ÏÎÏÎÏ ¯¢„ ¯‡Â˙ ÏÚ·Â ‰ÏÎÏÎ· ÍÓÒÂÓ ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÂ ‰ÏÎÏÎ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ÏÚ·

ÌÈÒÎ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯„˙˜‰ ÏÚ „˜ÙÂÓÂ ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÏÎÏÎÏ ßÙÂ¯ÙÎ Ô‰ÎÓ Æ‰È·ÏÈÒÙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó

Æ‰È˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ· ÔÂ‰‰ ˜Â˘Â ˙Â‡˜·Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· „ÏÈ˘ËÂ¯ ‰„ „ÂÓ„‡ ÔÂ¯·‰ ˘¢Ú ÌÈÈÏ·ÂÏ‚

Ó¢Ú· ÒËÓËÒÂÂÈ‡ ÏËÈÙ˜ Ë˜¯È„ ¨Ó¢Ú· ß‚ÈÈ‡ ÏËÈ‚È„ ‚‡ÓÈ¯· ∫˙Â¯·Á· ˙¯Â˜È· ˙„ÚÂ ¯·ÁÂ ÈÂˆÈÁ ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÓ

≠· ÈÂˆÈÁ ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÓ ¨ÛÒÂ· ÆÓ¢Ú· ˜Ï„ ˙ˆÂ·˜ÂnympaCorrigoPe¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎ Æ®˙È‡˜È¯Ó‡ ‰¯·Á©

ÆÓ¢Ú· ˙ÂÓÏ˙˘‰Â ÏÓ‚ ÌÈÒÈÙ ÏÏÎ·Â Ó¢Ú· ˜Ë„‡Ù· ˙¯Â˜È· ˙„ÚÂ ¯·ÁÎÂ ÈÂˆÈÁ

Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÎ Ô‰ÈÎ Æ®˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÎ ‰Â‰Î ÏÏÂÎ© Ó¢Ú· ˙¯Â˘˜˙ ¯Ë¯Ù· ÈÂˆÈÁ ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎ

Æ®≤∞∞±≠≤∞∞∞© Ó¢Ú· „ÈÈ¯ËÂ¯ÂÈ ˜· Ï˘Â ®≤∞∞≤≠±ππ∏© ˙È¯˜

Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÎ ±π∏π≠±π∏∏ ÌÈ˘·Â ÈÏÎÏÎ ÔÂÎ˙Ï ˙Â˘¯‰ Ï‰ÓÎ ˘ÓÈ˘ ±π∏µ≠±π∏≤ ÌÈ˘·

≠Î Ê¯ÎÂ‰rtExpeialncFinaÆÓ¢Ú· ˙¯Â˘˜˙ ¯Ë¯Ù ˙¯·Á Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È„È ÏÚ ¨˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡‰ Ú¢È ˙Â˜˙ ÈÙ ÏÚ

 ˙Â˘È¯„ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ‰ÂÂÈÏ Ó¢Ú· ˙¯Â˘˜˙ ¯Ë¯ÙÂ Ó¢Ú· ˜Ë„‡Ù ˙Â¯·Á· ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ¯·ÁÎAct-Oxley

nesrbaSa≠Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÈ‡Â·˘Á ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÌÏ˙˘‰ ÆPAAGÆ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ‚ÂÒÂ ÌÈÁÂÂ¯· ‰¯Î‰ÏÂ

ÆÔÊ‡Ó ˙„ÚÂ ¯·ÁÎ Ô‰ÎÓ ·¯Ù¯·ÏÈÊ ßÙÂ¯Ù

¯‚ÈÊ ÛÒÂÈ≠ÆÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ÍÓÒÂÓÂ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ≠‰ÏÎÏÎ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ÏÚ·

ÌÈÓÂÁ˙ È˘· ‰ÁÓ˙Ó‰ È˜ÒÚ ÈÏÎÏÎ ıÂÚÈÈÏ ‰¯·Á ‰È‰˘ ¨Ó¢Ú· Ô·‡ ¯‚ÈÊ ‰ÊÈ‚· Ï‰Ó Û˙Â˘Â ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÓ

¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÓ ¨ÛÒÂ· ÆÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙Â¯·Á ÔÂÓÈÓ ÈÓÂÁ˙· È˘‰Â ˙Â¯·Á ÈÂÂ˘ ˙Î¯Ú‰Â ‰ÊÈÏ‡ ¨„Á‡‰ ÆÌÈÈÊÎ¯Ó

Ô·‡ ¯‚ÈÊ ‰ÊÈ‚ ¨Ó¢Ú· ‚Â¯„ÈÓ ˙Â˜ÊÁ‰ ¨˙‚¯„Ó ‰¯·Á ‰È‰˘ Ó¢Ú· ‚Â¯„ÈÓ ¨Ó¢Ú· Ô·‡ ˙‡ ¯‚ÈÊ ¨Ô‰·Â ˙Â¯·Á·

˙ÂÚ˜˘‰ Ô·‡ ¯‚ÈÊ ‰ÊÈ‚·Â Ó¢Ú· Ô¢Ï„ Ô·‡ ¯‚ÈÊ ‰ÊÈ‚ ¨Ó¢Ú· ˙Â˜ÊÁ‰ ‚¯·ÊÈ¯˜ ˙‡ Ô·‡ ˙‡ ¯‚ÈÊ ¨Ó¢Ú· ÔÂÓÈÓ

˙¯·Á· ˆ¢Á„Î Ô‰ÈÎ ÆÓ¢Ú· ˙Â˜Ù‰Â ÌÂ˙ÈÁ ≠ È‡ È· È‡ ÌÈÏÚÂÙ· È‡ÓˆÚ ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÓ ÔÎ ÂÓÎ ÆÓ¢Ú· ≤∞∞∑

ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á ˙È¯ˆÂ‡· ˆ¢Á„Î Ô‰ÈÎ Æ‰Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÎÂ Ó¢Ú· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È „ÏÈ˘ËÂ¯ ‰„ „ÂÓ„‡

ÆÓ¢Ú· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜

ÆÈ˜ÒÚ ÈÏÎÏÎ ıÂÚÈÈÏ ‰¯·Á ≠ Ó¢Ú· Ô·‡ ˙‡ ¯‚ÈÊ Ï¢ÎÓÎ Ô‰ÈÎ ¯Â˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏ Í˘Ó

Æ˙¯Â˜È· ˙„ÚÂÂ ¯·ÁÎÂ ÔÊ‡Ó ˙„ÚÂ ¯·ÁÎ Ô‰ÎÓ ¯‚ÈÊ ¯Ó

ËÓÒ ÈÙÈˆ≠ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ‰ÏÎÏÎ· ÍÓÒÂÓ ¯‡Â˙ ˙ÏÚ·Â ‰˜ÈËÓ˙ÓÂ ‰ÏÎÏÎ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ˙ÏÚ·

ÁÂËÈ· ˙Â˜ÊÁ‰ ÈÈÒ ˙Â¯·Á· ˙ÈÂˆÈÁ ˙È¯ÂË˜¯È„Î ¨ÌÈÒÈÙÂ ‰ÈÒÙ ÁÂËÈ· È„ÂÓÈÏÏ ÛÈ„Ú ˙ÏÏÎÓ ˙‡È˘Î ˙‰ÎÓ

˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÎÂ ¨Ó¢Ú· ‰˜ÈÂ¯ËÙÂ‡ ¯ÈÙÂ‡Â Ó¢Ú· ÏÓ‚ ÌÈÁË·Ó ‰¯ÂÓ ¨Ó¢Ú· ‰ÈÒÙ ÌÈÁË·Ó ‰¯ÂÓ ¨Ó¢Ú· ®±ππ≥©

ÆÓ¢Ú· ·Î¯ ÈÚ‚Ù ÁÂËÈ·Ï „Â‚È‡ ≠ ¯·‡ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰

Æ®≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ≠ ≤∞∞≥© Ó¢Ú· Ò˜ÈËß‚ Ú¯Ê‰· ˙ÈÂˆÈÁ ˙È¯ÂË˜¯È„Î ‰‰ÈÎ

ÆÈÆÓ ÌÈÒÎ· ˙È¯ÂË˜¯È„Î ‰‰ÈÎ ¨ÏÈ·˜Ó·Â ÔÂÎÒÁÂ ÁÂËÈ· ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓÎ ‰‰ÈÎ ≤∞∞≤≠±ππ∏ ÌÈ˘‰ ÔÈ·

˙ÈÏÎÏÎ Ï˘ „È˜Ù˙ ‰‡ÏÈÓ ±ππµ≠±π∏≥ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ˙¯·ÁÎ ‰‰ÈÎ ±ππ∏≠±ππ∂ ÌÈ˘‰ ÔÈ·

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ˙„ÈÁÈ· ‰¯ÈÎ·

Æ˙¯Â˜È· ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÎ ˙‰ÎÓ ËÓÒ ß·‚

¯¯ÂÙ ˜ÁˆÈ Á¢Â¯≠Æ‰ÏÎÏÎ· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ÏÚ· ¨ÔÂ·˘Á ‰‡Â¯

È‡·‚ ¯¯ÂÙ ËÒÂ˜© Ï‡¯˘È ‚‡È ËÒ¯‡ ÔÂ·˘Á È‡Â¯ „¯˘Ó· ÌÈ„È˜Ù˙ ‡ÏÈÓ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ≥±≠‰ „ÚÂ ±πµπ ˙˘Ó

ÛÂÒ „ÚÂ ±π∑π ˙˘Ó ªÛ˙Â˘ Á¢Â¯ ¨±π∑π „ÚÂ ±π∂≤ ˙˘Ó ªÁ¢Â¯ ¨¯˜·Ó ±π∂≤ „ÚÂ ±πµπ ˙˘Ó ∫®¯¯ÈÒ˜ ˙‡
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Æ¯¢ÂÈ ¨≤∞∞∑ Ò¯Ó ÛÂÒ „ÚÂ ≤∞∞∞ ¯‡ÂÈ ˙ÏÈÁ˙Ó ª„¯˘Ó Ï‰Ó Û˙Â˘ ±πππ ¯·Óˆ„

ÆÔ‡¯È„˙ ˙¯·Á· ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÂ ¯ÂË˜¯È„ÎÂ ËÙÏ ˜Â˜ÈÊ È˙·· ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÂ ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎ ¨ÔÎ ÂÓÎ

ÆÔÊ‡Ó ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÎ Ô‰ÎÓ ¯¯ÂÙ Á¢Â¯

≠ ı¯Â˘ ‰Ù„ ¯¢„© ˙ÎÓÒÂÓ ¨®‰˜ÈËÒÈËËÒ ˙·ÈËÁ© ‰ÏÎÏÎ· ˙¯‚Â· ¯‡Â˙ ˙ÏÚ·MScÏ‰ÈÓÂ ˙È‡Ï˜Á ‰ÏÎÏÎ· ®

ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ‰ÏÎÏÎÏ ¯¢„ ¯‡Â˙ ˙ÏÚ·Â

ÊÎ¯Ó ˙Ï‰ÓÂ ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ¨˜Ë≠ÈÈ‰ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÓÊÈÏ ‰Ó‚Ó‰ ˘‡¯ ¨‰¯ÈÎ· ‰ˆ¯Ó ¨Ï‚Ò ˙¯·ÁÎ ˙‰ÎÓ

ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˙È˜ÒÚ ≠ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ˆÚÂÈÎÂ ÆÔÂÈ¯Â‚ Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÏÂ‰ÈÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨˜Ë≠ÈÈ‰ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÓÊÈÏ ÒÈß‚·

˙‰ÎÓ ¨ÛÒÂ· ÆÓ¢Ú· ‰È·Â ÁÂ˙ÈÙ ÔÂ¯È‚Â Ó¢Ú· ËÙÏ ˜Â˜ÈÊ È˙· ∫˙Â¯·Á· ˙ÈÂˆÈÁ ˙È¯ÂË˜¯È„Î ˙‰ÎÓ

ÆÓ¢Ú· ˙ÂÈ˘Ú˙ Ì˙Â¯ ˙¯·Á· ˙È¯ÂË˜¯È„Î

Ò˜ÈÙ‰ ¨®≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ≠ ≤∞∞≥ ËÒÂ‚Â‡© Ó¢Ú· ˙Â˜ÊÁ‡ Ò˜ÈÙ‰ ¨Ô‰·Â ˙Â¯·Á· ˙È¯ÂË˜¯È„Î ¯·Ú· ‰‰ÈÎ ¨ÔÎ ÂÓÎ

‰¯·Á‰ ˜Ê·Â ®≤∞∞≤≠±ππµ© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ¨®≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ≠ ≤∞∞∂ È‡Ó© Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á

Æ®≤∞∞∞≠±ππ∑© Ó¢Ú· ˙¯Â˘˜˙Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰

¯·Óˆ„· ≤∑ ÌÂÈ·Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ È¯·ÁÎ Ì˙Â‰Î ˙‡ ¯Ï„‰ÈÏ˜ ÔÈß‚Â „¯·Ó¯ÂÂ ·‡Ê ÂÓÈÈÒ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ±∏ ÌÂÈ·

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯·ÁÎ Â˙Â‰Î ˙‡ Ï·¯‡ „‚ ¯Ó ÌÈÈÒ ≤∞∞∑

ÆÌ˙Â‰Î ˙Â˘· ˜·Ï Ì˙ÓÂ¯˙Â ÌÏÚÂÙ ÏÚ Â˘¯Ù˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·ÁÏ ÌÈ„ÂÓ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ

¨¯¯ÂÙ ˜ÁˆÈ Á¢Â¯ ˙‡ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î ˙ÂÓÏ ËÏÁÂ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ±∏ ÌÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡·

Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≤∑ ÌÂÈÓ Û˜Â˙· ¨ı¯ÂÂ˘ ‰Ù„ ¯¢„ ˙‡Â ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ±∏ ÌÂÈÓ Û˜Â˙·

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙Â„ÚÂ Ï˘ ˙Â·È˘È ∑∑ ÂÓÈÈ˜˙‰ ÔÎ Æ˙Â·È˘È ≥≤ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÌÈÈ˜ ≤∞∞∑ ˙˘·

ÌÏÚÂÙ ÏÚ ¨Ô‰È˙ÂÏ‰‰Â ‰ˆÂ·˜‰ ˙Â¯·Á È„·ÂÚÏÂ ˜·‰ È„·ÂÚÏ ¨‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ ¨ÈÏÏÎ‰ Ï‰ÓÏ ‰„ÂÓ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

Æ‰ˆÂ·˜‰Â ˜·‰ ÌÂ„È˜Ï

≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≥±¯‰Ê ‰ÓÏ˘¯ÙÂÚ ‡¯ÂÈ‚

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰



 





∑∞∞≥דין וחשבון שנתיסקירת הנהלה

È˙ÙÂ˜˙ ·¯ Ú„ÈÓ ≠ „ÁÂ‡Ó ÔÊ‡Ó ≠ ß‡ ˙ÙÒÂ˙

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞¥≤∞∞≥

ÌÈÓÂÎÒ
ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ®±©ÌÈÓ‡˙ÂÓ®±©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

ÔÂ‰Â ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ

ÈÓˆÚ ÔÂ‰

ÔÂ‰‰Â ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫‰¯Ú‰

®±©Æß·± ¯Â‡È· ß¯

±π¨∏µ∞≤µ¨±∞∞™≤∞¨µ∏∂±∑¨∑µ±±∂¨∏∏∏

≥∑¨≤∑∏≥∏¨π∑∑™¥≤¨≤≤∂™¥∞¨∞ππ™≥∏¨∑∑¥

≥¥∂≠≠≠≠

±∞±¨∏πππ∞¨∞π∑™∏∑¨∑∑∏™∏±¨≤µ¥™∑π¨∂∑±

≥∑¥≥≤¥™π≤≤∑±≥∂∑

≤¨∞∞∏±¨≥∂∑™±¨¥∑∏™±¨≤µ∏™±¨≤±∏™

≤¨∑∏∞≤¨∂±¥≤¨≤∂∏±¨π∑∏≤¨±∞≤

¥¨≤∑µ¥¨∞¥¥™¥¨≤π≤™≥¨∂∂∂™≥¨¥∂≤™

±∂∏¨∏±∞±∂≤¨µ≤≥±µ∏¨∑≤∞±¥∂¨≤∑∑±¥≤¨¥∏≤

±≥∞¨µ±∏±≥∞¨µ±∑±≥∞¨≤∏µ±≤±¨π∏≤±≤∞¨±∞¥

µ¨∞∑≤∏¨∞ππ∂¨µ±∏¥¨∏∞∂¥¨π¥∏

±≤µ±±π±≥∂±≤∑±¥∞

µ¨∏πµ≠≠≠≠

∑¨¥≥∑∂¨≥∞≤µ¨≥¥≤¥¨∏∞π¥¨≤≤≥

±∞¨¥±≤π¨±±π™π¨≤µ¥∑¨∑±∏∂¨∂≤∏

±µπ¨¥µπ±µ¥¨±µ∂±µ±¨µ≥µ±≥π¨¥¥≤±≥∂¨∞¥≥

±¥∑¥∞≤¥∂∑¥¥π¥∏¥

π¨≤∞¥∑¨π∂µ∂¨∑±∏∂¨≥∏∂µ¨πµµ

±∂∏¨∏±∞±∂≤¨µ≤≥±µ∏¨∑≤∞±¥∂¨≤∑∑±¥≤¨¥∏≤
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È˙ÙÂ˜˙ ·¯ Ú„ÈÓ ≠ „ÁÂ‡Ó „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„ ≠ ß· ˙ÙÒÂ˙

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞¥≤∞∞≥

ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ®±©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÈÂÓÈÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ¯Á‡Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰

˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÓÚ

ÂË ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰

˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙ÁÙÂ ˙˜ÊÁ‡

˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ· ÌÈÒÈÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙ÂÓ‡˙‰Â ˙Â˜ÈÁ˘®±©

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

ÒÓ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡Ï ¨˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Ï˘

ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ ÈÙÏ ÁÂÂ¯

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ

˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙È‡Â·˘Á ‰ËÈ˘ ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ¨ÂË ¨˙¯·ËˆÓ ‰ÚÙ˘‰

ÌÈÒÈÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÈÙÏ È˜ ÁÂÂ¯

 Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ®‰˘¯Ù‰© ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ·‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ‚·

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

È˜ ÁÂÂ¯

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
Æ‡·‰ „ÂÓÚ· ˙Â¯Ú‰ ‰‡¯

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

¥¨≤≤µ≥¨∑π∞≥¨∂π∑≥¨¥∑≥≤¨π∑∞

¥¥∑µ∑∞∂π±∏∏∞∏¥µ

≥¨∑∑∏≥¨≤≤∞≥¨∞∞∂≤¨µπ≥≤¨±≤µ

≤¨≤±∂±¨π±±±¨∏∂≥±¨∑∑∂±¨∂∂∂

µ∏∂µ≥±∞≥π

≤π∏≥∏≥µ¥∞≥µ≤¥≥¥

≤¨µ∑≤≤¨≥µπ≤¨¥∞∂≤¨≤≥±≤¨±∞π

≥¨∞≥∞≥¨≤∞≤™≤¨π∂∑™≤¨µ∂¥≤¨≥∞≥

∏±π∂∑π∂∑∞∂≥¥∂≥∏

±¨≤±∑±¨±≥π™±¨∞π≤™∏≥∞∂∂π

µ¨∞∂∂µ¨∞≤∞¥¨∑≤π¥¨∞≤∏≥¨∂±∞

±¨≤∏¥µµπ∂∏≥∑π∂∂≤¥

≠≠≠≠≥∞

±¨≤∏¥µµπ∂∏≥∑π∂∂µ¥

µ∂∂≥µ∞≥≤¥≥¥≤≥∑±

∑±∏≤∞π≥µπ¥µ¥≤∏≥

¥µ±∏∏±∑¥±≥µ±±∑

∑∂≥≥π∑µ≥≥µ∏π¥∞∞

®µ∂©®∏≤©®∑µ©®µ∂©®∂∞©

∑∞∑≥±µ¥µ∏µ≥≥≥¥∞

≠≠®¥©®±©±∞

∑∞∑≥±µ¥µ¥µ≥≤≥µ∞

≠±∑≥≠≠®±∑≥©

µµ∏≥¥∏¥≤¥®≤≥©

±¨≤∂µ∏≥∂¥µ∏µµ∂±µ¥
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®Í˘Ó‰© È˙ÙÂ˜˙ ·¯ Ú„ÈÓ ≠ „ÁÂ‡Ó „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„ ≠ ß· ˙ÙÒÂ˙

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞¥≤∞∞≥

ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ®±©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

˘„Á Ï˜˘ ∞Æ± ˙· ‰ÈÓÏ ®˘„Á Ï˜˘·© ‰ÈÓÏ ÁÂÂ¯®±©∫

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯®≤©

È˜ ÁÂÂ¯

®ÌÈÙÏ‡·© Ï¢‰ ·Â˘ÈÁ‰ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÓ‰ ˙ÂÓÎ ÏÎ‰≠ÍÒ

∫˙Â¯Ú‰
®±©ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ß· ± ¯Â‡È· ß¯
®≤©Æ‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ· ÏÏÂÎ ∫≥±Æ±≤Æ≤∞∞∂

Æ˙È‡Â·˘Á ‰ËÈ˘ ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ¨ÂË ¨˙¯·ËˆÓ ‰ÚÙ˘‰ ÏÏÂÎ ∫≥±Æ±≤Æ≤∞∞¥≠Â ≥±Æ±≤Æ≤∞∞µ
Æ˙È‡Â·˘Á ‰ËÈ˘ ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ¨ÂË ¨˙¯·ËˆÓ ‰ÚÙ˘‰Â ‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ ∫≥±Æ±≤Æ≤∞∞≥

∞Æ∑≤∞Æ≥≤∞Æ¥∑∞Æµ¥∞Æ≥µ

∞Æµ∑∞Æµ≥≠∞Æ∞≥®∞Æ±π©

±Æ≤π∞Æ∏µ∞Æ¥∑∞Æµ∑∞Æ±∂

π∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥π
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סכומים מדווחים

≤∞∞∑≤∞∞∂

®‰‡ˆÂ‰© ‰ÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘®‰‡ˆÂ‰© ‰ÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘

˙ÂÒÎ‰‡ÏÏÏÏÂÎ˙ÂÒÎ‰‡ÏÏÏÏÂÎ
‰¯˙È®˙Â‡ˆÂ‰©˙ÚÙ˘‰˙ÚÙ˘‰‰¯˙È®˙Â‡ˆÂ‰©˙ÚÙ˘‰˙ÚÙ˘‰

˙ÚˆÂÓÓ®≤©ÔÂÓÈÓÌÈ¯Ê‚ÌÈ¯Ê‚®≥©˙ÚˆÂÓÓ®≤©ÔÂÓÈÓÌÈ¯Ê‚ÌÈ¯Ê‚®≥©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈÊÂÁ‡·ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈÊÂÁ‡·

∫„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ

ÌÈÒÎ®µ©®¥©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

ÌÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰®µ©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙È·È¯‰ ¯ÚÙ

∫„„ÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ

ÌÈÒÎ®µ©®¥©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

ÌÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰®µ©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙È·È¯‰ ¯ÚÙ

∫ıÂÁ Ú·ËÓ®∂©

ÌÈÒÎ®µ©®¥©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

ÌÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰®µ©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙È·È¯‰ ¯ÚÙ

™ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÁÂ˙Ù ˙Â‡˜ÒÚ ÔÈ‚· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ·ÂÁ ˙Â¯˙È ÂÏÏÎÈ˘ ˙Ó ÏÚ ¨˘„ÁÓ Â‚ÂÂÒ ‰‡ÂÂ˘‰‰ È¯ÙÒÓ
™™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ

Æ≤¥¥ ßÓÚ· ‰‡¯ ‰Ï·ËÏ ˙Â¯Ú‰

∂∞¨≤¥π≥¨∂∂∞∂Æ∞∑µ≥¨µ∏∏™≥¨µ∏∂∂Æ∂π

∂µ≤≠≠

≤π¨µ∂∂π±∞π¨∑∞∏µ∑

∏π¨∏∏∞¥¨µ∑≤µÆ∞π∂≥¨≤π∂≥¨∂¥≥µÆ∑∂

®µ∑¨π±∏©®±¨∂π≥©®≤Æπ≤©®µ≥¨∞≤∞©™®±¨π∂π©®≥Æ∑±©

®∂∂©≠≠≠

®≤∏¨±¥∂©®∏∏¥©®∏¨≥∏∂©±∏

®∏∂¨±≥∞©®≤¨µ∑∑©®≤Æππ©®∂±¨¥∞∂©®±¨πµ±©®≥Æ±∏©

≥Æ±µ≤Æ±∞≤Æπ∏≤Æµ∏

≤±¨µ¥¥±¨∑±µ∑Æπ∂≤±¨¥≥¥±¨±±±µÆ±∏

≠≠≠≠

∂µµ≥∞µ±≥

≤≤¨±ππ±¨∑¥µ∑Æ∏∂≤±¨¥∏µ±¨±±¥µÆ±π

®±∏¨∑≤∑©®±¨≤∑¥©®∂Æ∏∞©®±∏¨∏¥±©®∑¥≤©®≥Æπ¥©

≠≠≠≠

®±¨µ∑¥©®±∞π©®π∂¥©®≤µ©

®≤∞¨≥∞±©®±¨≥∏≥©®∂Æ∏±©®±π¨∏∞µ©®∑∂∑©®≥Æ∏∑©

±Æ±∂±Æ∞µ±Æ≤¥±Æ≥≤

∑≥¨≥µ≤®±¨∞≥≥©®±Æ¥±©∑∂¨±≥≤®∏≥≤©®±Æ∞π©

∑µµ®±±∞©∏π∞™™±≤™™

¥∞¨≥∂µ®∏¥∏©≥±¨µ∞≤™™®µµ∞©™™

±±¥¨¥∑≤®±¨ππ±©®±Æ∑¥©±∞∏¨µ≤¥®±¨≥∑∞©®±Æ≤∂©

®∑≥¨µ≤π©≤¨∑≤¥≥Æ∑∞®∑µ¨¥∑±©≤¨≥∑µ≥Æ±µ

®∑µ≥©±±¥®π∞∂©™™®≤©™™

®¥∞¨∏±∏©∂∑≤®≤π¨≤¥¥©™™¥µ≥™™

®±±µ¨±∞∞©≥¨µ±∞≥Æ∞µ®±∞µ¨∂≤±©≤¨∏≤∂≤Æ∂∏

≤Æ≤π±Æ≥±≤Æ∞∂±Æ¥≤
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סכומים מדווחים

≤∞∞∑≤∞∞∂

®‰‡ˆÂ‰© ‰ÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘®‰‡ˆÂ‰© ‰ÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘

˙ÂÒÎ‰‡ÏÏÏÏÂÎ˙ÂÒÎ‰‡ÏÏÏÏÂÎ
‰¯˙È®˙Â‡ˆÂ‰©˙ÚÙ˘‰˙ÚÙ˘‰‰¯˙È®˙Â‡ˆÂ‰©˙ÚÙ˘‰˙ÚÙ˘‰

˙ÚˆÂÓÓ®≤©ÔÂÓÈÓÌÈ¯Ê‚ÌÈ¯Ê‚®≥©˙ÚˆÂÓÓ®≤©ÔÂÓÈÓÌÈ¯Ê‚ÌÈ¯Ê‚®≥©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈÊÂÁ‡·ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈÊÂÁ‡·

∫ÏÎ‰≠ÍÒ

Â·È‰˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈÒÎ‰

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰®µ©®¥©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

ÌÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ

 ÂÓ¯‚˘ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰

ÔÂÓÈÓ ˙Â‡ˆÂ‰Ï®µ©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙È·È¯‰ ¯ÚÙ

˙ÂÈˆÙÂ‡ ÔÈ‚·

 ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚·

 ÌÈ¯Ê‚ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡ ÏÏÂÎ ‡Ï©

≠· ¨¯Â„È‚·ALM ÌÈ¯Ê‚Â

®Â„¯ÙÂ‰˘ ÌÈˆ·Â˘Ó®≥©

 ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙ÂÏÓÚ

˙Â¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰Â®∑©

˙Â¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ˙Â‡ˆÂ‰

 ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

®˙ÙÒÂÂ ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰ ˙Â·¯Ï©

¯Á‡Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

Æ‡·‰ ßÓÚ· ‰‡¯ ‰Ï·ËÏ ˙Â¯Ú‰

±µµ¨±¥µ¥¨≥¥≤≤Æ∏∞±µ±¨±µ¥≥¨∏∂µ≤Æµ∂

∏≤∞®±∞∏©∏π∞±≤

∑∞¨µ∏∂π≤¥±¨≤∂±®¥π∞©

≤≤∂¨µµ±¥¨≥≤∂±Æπ±±π≥¨≥∞µ≥¨≥∏∑±Æ∑µ

®±µ∞¨±∑¥©®≤¥≥©®∞Æ±∂©®±¥∑¨≥≥≤©®≥≥∂©®∞Æ≤≥©

®∏±π©±±¥®π∞∂©®≤©

®∑∞¨µ≥∏©®≥≤±©®≥∏¨µπ¥©¥¥∂

®≤≤±¨µ≥±©®¥µ∞©®∞Æ≤∞©®±∏∂¨∏≥≤©±∞∏∞Æ∞∂

≤Æ∂¥±Æ∑±≤Æ≥≥±Æ∏±

®∑µ©±∞∏

∏π®¥©

≥∂≥≥∞µ

®≤∏©®±±¥©

¥¨≤≤µ≥¨∑π∞

®¥¥∑©®µ∑∞©

≥¨∑∑∏≥¨≤≤∞
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סכומים מדווחים

≤∞∞∑≤∞∞∂

 ‰¯˙È ‰¯˙È

˙ÚˆÂÓÓ˙ÚˆÂÓÓ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

∫ÏÎ≠ÍÒ

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰ Â·È‰˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈÒÎ‰®µ©®¥©

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÒÎ®∏©

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÒÎ®µ©

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰Â ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰

ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ≠ÍÒ

∫ÏÎ≠ÍÒ

ÔÂÓÈÓ ˙Â‡ˆÂ‰ ÂÓ¯‚˘ ˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰®µ©

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰®∏©

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰®µ©

˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ≠ÍÒ

˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÚ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÒÎ Û„ÂÚ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï ÌÈÒÎ

˙ÂÈÙÒÎ ‡Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

ÌÈÈÂ‰‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ≠ÍÒ

∫˙Â¯Ú‰
®±©Æ®ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ˙ÂÈÊ‡Ó ıÂÁ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙Â·¯Ï© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡ÏÂ ÈÙÏ ÌÈ˙È ‰Ê ÁÂÏ· ÌÈÂ˙‰
®≤©˙ÈÊ‡Ó‰ ‰¯˙È‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡ÏÂ ¨ÌÈÈÓÂÈ ÌÈÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ˙·˘ÂÁÓ Â· „ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ ¯Ê‚ÓÏ Ë¯Ù ¨˙ÂÈ˘„ÂÁ ‰ÁÈ˙Ù ˙Â¯˙È ÒÈÒ· ÏÚ

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰
®≥©© ÌÈ¯Ê‚Â Â„¯ÙÂ‰˘ ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ ¨®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓALMÆ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ÏÂ‰È Í¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ®
®¥©Ï˘ ÔÎÂ ¯ÁÒÓÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰Ó Â˘ÓÂÓ Ì¯Ë˘ ÌÈ„ÒÙ‰ØÌÈÁÂÂ¯ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ‰ÙÒÂØ‰˙ÎÂ  ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰Ó

ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÓ‡˙‰¢ ÛÈÚÒ· ¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯ ˙¯‚ÒÓ· ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÏÂÏÎ‰ ¨‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÔÈ‚· ÌÈ„ÒÙ‰ØÌÈÁÂÂ¯
®±¥© ¨„ÂÓˆ ‡Ï‰ ¯Ê‚Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ®±π≤© ÍÒ· ≠ ≤∞∞∑ ®ÔÂÈ„ÙÏ ˜ÊÁÂÓ‰ ˜È˙Ï ‰¯ÈÎÓÏ ÔÈÓÊ‰ ˜È˙‰Ó Â¯·ÚÂ‰˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÔÈ‚· ˙Â·¯Ï© ¢Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ‰¯ÈÎÓÏ
±≥≤≠Â „„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ®≤© ¨„ÂÓˆ ‡Ï‰ ¯Ê‚Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ®∑≥© ÍÒ· ≠ ≤∞∞∂ ÆıÂÁ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏¥≠Â „„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

ÆıÂÁ Ú·ËÓ· ¯Ê‚Ó· Á¢˘  ÔÂÈÏÈÓ
®µ©ÆÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ËÚÓÏ
®∂©ÆıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ ˙Â·¯Ï
®∑©Æ¯ÁÒÓÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰ÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙¯ÈÎÓÓ ÌÈ„ÒÙ‰ØÌÈÁÂÂ¯ ˙Â·¯Ï
®∏©Æ®ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ˙ÂÚˆÂÓÓ ˙ÂÈÊ‡Ó ıÂÁ ˙Â¯˙È ÏÏÂÎ ‡Ï© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ˙ÂÚˆÂÓÓ ˙ÂÈÊ‡Ó ˙Â¯˙È

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

±µµ¨±¥µ±µ±¨±µ¥

±¨≥≤µ≠

≥¨¥∞µ≥¨≥µµ

®∂∞π©®∑≤±©

±µπ¨≤∂∂±µ≥¨∑∏∏

®±µ∞¨±∑¥©®±¥∑¨≥≥≤©

®±¨≥∏¥©®≤∞∞©

®¥¨µµ≤©®≥¨¥≤∞©

®±µ∂¨±±∞©®±µ∞¨πµ≤©

≥¨±µ∂≤¨∏≥∂

µ¨∏π∏¥¨∏≤∑

®±π≤©®∂±©

∏¨∏∂≤∑¨∂∞≤
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ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÂÓÈÓ ‰‡ˆÂ‰Â ‰ÒÎ‰ È¯ÂÚÈ˘ ≠ ß‚ ˙ÙÒÂ˙®±©®Í˘Ó‰©

≤∞∞∑    ≤∞∞∂

®‰‡ˆÂ‰© ‰ÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘®‰‡ˆÂ‰© ‰ÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘

˙ÂÒÎ‰‡ÏÏÏÏÂÎ˙ÂÒÎ‰‡ÏÏÏÏÂÎ
‰¯˙È®˙Â‡ˆÂ‰©˙ÚÙ˘‰˙ÚÙ˘‰‰¯˙È®˙Â‡ˆÂ‰©˙ÚÙ˘‰˙ÚÙ˘‰

˙ÚˆÂÓÓ®≤©ÔÂÓÈÓÌÈ¯Ê‚ÌÈ¯Ê‚®≥©˙ÚˆÂÓÓ®≤©ÔÂÓÈÓÌÈ¯Ê‚ÌÈ¯Ê‚®≥©

·¢‰¯‡ Ï˘ ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ·™ÌÈÊÂÁ‡··¢‰¯‡ Ï˘ ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ·™ÌÈÊÂÁ‡·

∫·¢‰¯‡ §≠· ÈÏÈÓÂ≠ıÂÁ Ú·ËÓ®∂©™™

ÌÈÒÎ®µ©®¥©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

ÌÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰®µ©

∫ÌÈ¯Ê‚ ˙ÚÙ˘‰®≥©

ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

≠Â ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ALM

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙È·È¯‰ ¯ÚÙ

™Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ¯ÏÂ„‰ Ï˘ ‚ÈˆÈ‰ ¯Ú˘Ï ÈÏÈÓÂ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÈÏ˜˘‰ ÌÈÂ˙‰ ÌÂ‚¯˙
™™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ

∫˙Â¯Ú‰
®±©Æ®ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ˙ÂÈÊ‡Ó ıÂÁ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙Â·¯Ï© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡ÏÂ ÈÙÏ ÌÈ˙È ‰Ê ÁÂÏ· ÌÈÂ˙‰
®≤©˙ÈÊ‡Ó‰ ‰¯˙È‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡ÏÂ ¨ÌÈÈÓÂÈ ÌÈÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ˙·˘ÂÁÓ Â· „ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ ¯Ê‚ÓÏ Ë¯Ù ¨˙ÂÈ˘„ÂÁ ‰ÁÈ˙Ù ˙Â¯˙È ÒÈÒ· ÏÚ

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰
®≥©© ÌÈ¯Ê‚Â Â„¯ÙÂ‰˘ ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ ¨®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓALMÆ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ÏÂ‰È Í¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ®
®¥©Ï˘ ÔÎÂ ¯ÁÒÓÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰Ó Â˘ÓÂÓ Ì¯Ë˘ ÌÈ„ÒÙ‰ØÌÈÁÂÂ¯ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰ ‰ÙÒÂØ‰˙ÎÂ ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰Ó

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞ ÍÒ· ≠ ≤∞∞∑ ®ÔÂÈ„ÙÏ ˜ÊÁÂÓ‰ ˜È˙Ï ‰¯ÈÎÓÏ ÔÈÓÊ‰ ˜È˙‰Ó Â¯·ÚÂ‰˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÔÈ‚· ˙Â·¯Ï© ‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÔÈ‚· ÌÈ„ÒÙ‰ØÌÈÁÂÂ¯
Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤π ÍÒ· ≠ ≤∞∞∂

®µ©ÆÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ËÚÓÏ
®∂©ÆıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ ˙Â·¯Ï

±∑¨∏≥π±¨∞≤±µÆ∑≤±∂¨π∑¥π≥±µÆ¥∏

±∏∑®±∑©≤∞∞™™±µ™™

±∞¨∞∞≥¥∞∞∑¨∞∂≥™™≤¥∏™™

≤∏¨∞≤π±¨¥∞¥µÆ∞±≤¥¨≤≥∑±¨±π¥¥Æπ≥

®±∑¨π≥∏©®∑≤±©®¥Æ∞≤©®±∂¨π±∂©®∂≥∞©®≥Æ∑≤©

®±∏∑©±∏®≤∞≥©™™®±∑©™™

®±∞¨∞∂π©®≥∏∂©®∑¨≤∞∏©™™®≤±∏©™™

®≤∏¨±π¥©®±¨∞∏π©®≥Æ∏∂©®≤¥¨≥≤∑©®∏∂µ©®≥Æµ∂©

≥±µ±Æ∑∞±Æ±µ≥≤π±Æ∑∂±Æ≥∑
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≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ¨ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á  ≠ ß„ ˙ÙÒÂ˙
סכומים מדווחים

ÌÚ˘„ÂÁ ÏÚÓ≥ ÏÚÓ ‰˘ ÏÚÓ
‰˘È¯„≥ „ÚÌÈ˘„ÂÁ≥ „Ú

˘„ÂÁ „ÚÌÈ˘„ÂÁ‰˘ „ÚÌÈ˘

„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ

ÌÈÒÎ ÏÎ‰ ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰ ÍÒ

˘¯Ù‰

˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â˜ÒÚ ˙ÚÙ˘‰

˙ÂÈˆÙÂ‡

¯Ê‚Ó· ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰

¯Ê‚Ó· ˙¯·ËˆÓ‰ ‰ÙÈ˘Á‰

„„ÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ

ÌÈÒÎ ÏÎ‰ ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰ ÍÒ

˘¯Ù‰

 ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â˜ÒÚ ˙ÚÙ˘‰

˙ÂÈˆÙÂ‡

¯Ê‚Ó· ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰

¯Ê‚Ó· ˙¯·ËˆÓ‰ ‰ÙÈ˘Á‰

ıÂÁ Ú·ËÓ™™

ÌÈÒÎ ÏÎ‰ ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰ ÍÒ

˘¯Ù‰

˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â˜ÒÚ ˙ÚÙ˘‰

˙ÂÈˆÙÂ‡

¯Ê‚Ó· ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰

¯Ê‚Ó· ˙¯·ËˆÓ‰ ‰ÙÈ˘Á‰

˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ÏÏÂÎ ‰ÙÈ˘Á

ÌÈÒÎ ÏÎ‰ ÍÒ™™™

È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙Â‡˜ÒÚÓ ˙Ú·Â‰ ·ÂÁ ˙¯˙È™™™™

ÔÊ‡Ó· ÌÈÒÎ ÏÎ‰ ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰ ÍÒ™™™

È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚· ÌÈ‡ÎÊ™™™™

ÔÊ‡Ó· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰ ÍÒ

˘¯Ù‰

˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â˜ÒÚ ˙ÚÙ˘‰

¯Ê‚Ó· ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰

¯Ê‚Ó· ˙¯·ËˆÓ‰ ‰ÙÈ˘Á‰

∫˙ÂÈÏÏÎ ˙Â¯Ú‰
±Æ˘˜·Ó ÏÎÏ Â¯ÒÓÈÈ ¨ÌÈÂ˘‰ ÔÊ‡Ó‰ ÈÙÈÚÒ ÈÙÏ ¨¯Ê‚Ó ÏÎ· ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á‰ ÏÚ ÌÈ‡ÏÓ ÌÈÂ˙
Æ≤ÆÈÊ‡Ó‰ ÛÈÚÒ‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰˘Î ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÓ¯Ê Ï˘ ÈÁÎÂ‰ Í¯Ú‰ ˙‡ ÌÈ‚ÈˆÓ ˙ÂÙÂ˜˙ ÈÙÏ ÌÈÂ˙‰¨‰Ê ÁÂÏ·

ÆÌ‰·˘  Ì„˜ÂÓ‰ ¨˙È·È¯‰ ÈÂÈ˘ „ÚÂÓÏ „Ú Â‡ ¨ÔÂÚ¯Ù‰ „ÚÂÓÏ „Ú ¯·Ëˆ˙˘ ˙È·È¯ ÌÈÏÏÂÎ ¨¯ÂÓ‡Î ÂÂÂ‰˘ ÌÈÈ„È˙Ú‰ ÌÈÓ¯Ê‰
Æ≥ÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÍÒ Â‡ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ· ‰ÏÂÏÎ ¯Â„È‚ ˙Â‡˜ÒÚ ˙ÚÙ˘‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

¥∂¨∞≥¥∂¨±µ∂≤¨∑≤≥¥¨≤µ±

¥∏¨∂¥µ≥¨∞∑∏∂¨≤∂∞±¨∑∞π

®≤¨∂±±©≥¨∞∑∏®≥¨µ≥∑©≤¨µ¥≤

≤¥¨∞∞µ®¥π≥©®≤¨π∑π©®±∞¨∂∑≥©

®≤µ©®¥±©±µ≥®µ∂©

≤±¨≥∂π≤¨µ¥¥®∂¨≥∂≥©®∏¨±∏∑©

≤±¨≥∂π≤≥¨π±≥±∑¨µµ∞π¨≥∂≥

∏µ∏∂≤±≤¨π≥∑∂¨≤πµ

µ±±±¨±≥µ≥¨≤πµ¥¨¥≥∞

≥¥∑®µ±¥©®≥µ∏©±¨∏∂µ

∂≤®≤≥©®±π∏©®≤π∞©

≠≠≠≠

¥∞π®µ≥∑©®µµ∂©±¨µ∑µ

¥∞π®±≤∏©®∂∏¥©∏π±

≥≥¨π∂µ±∂¨≥π¥∑¨∏≥π≥¨µ≤π

≥π¨∑≤µ≤¥¨µπ∑∏¨π∞∑±¨∞∑µ

®µ¨∑∂∞©®∏¨≤∞≥©®±¨∞∂∏©≤¨¥µ¥

∏±∑∑±∏®≤¨¥∂∑©µ

≤µ¥±®±µ≥©µµ

®¥¨π±∏©®∑¨¥¥¥©®≥¨∂∏∏©≤¨µ±¥

®¥¨π±∏©®±≤¨≥∂≤©®±∂¨∞µ∞©®±≥¨µ≥∂©

∏∞¨∏µ∑≤≥¨±∑±±≥¨¥ππ±¥¨∞∑µ

∏∞¨∏µ∑≤≥¨±∑±±≥¨¥ππ±¥¨∞∑µ

∏∏¨∏∏±≤∏¨∏±∞±∏¨¥∂≤∑¨≤±¥

∏∏¨∏∏±≤∏¨∏±∞±∏¨¥∂≤∑¨≤±¥

®∏¨∞≤¥©®µ¨∂≥π©®¥¨π∂≥©∂¨∏∂±

≤¥¨∏∏¥≤∞≤®µ¨∂¥¥©®±∞¨πµπ©

±∂¨∏∂∞®µ¨¥≥∑©®±∞¨∂∞∑©®¥¨∞π∏©

±∂¨∏∂∞±±¨¥≤≥∏±∂®≥¨≤∏≤©
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≥±Æ±≤Æ≤∞∞∂

¯ÂÚÈ˘Í˘Ó¯ÂÚÈ˘Í˘Ó
≥ ÏÚÓÏÚÓ±∞ ÏÚÓÏÚÓ‡ÏÏ‰‡Â˘˙ÌÈÈÁ ‰‡Â˘˙ÌÈÈÁ

µ „Ú„Ú µ„Ú≤∞˙ÙÂ˜˙ÈÓÈÙÚˆÂÓÓÈÓÈÙÚˆÂÓÓ
ÌÈ˘ÌÈ˘ ±∞‰˘ ≤∞‰˘ÔÂÚ¯Ù™ÏÎ‰ ÍÒÌÈÊÂÁ‡·ÌÈ˘·ÌÈÊÂÁ‡·ÌÈ˘·

™Æ˙ÈÊ‡Ó ‰¯˙È ˙‚ˆÂÓ ¢ÔÂÚ¯Ù ˙ÙÂ˜˙ ‡ÏÏ¢ ¯ÂË·
™™ÆıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ ˙Â·¯Ï

™™™ Æ¢ÔÂÚ¯Ù ˙ÙÂ˜˙ ‡ÏÏ¢¯ÂË· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ÏÏÂÎ
™™™™ÆÌ‰ÈÙ ÏÚ Â·ÈÈÁ˙‰ ¯·Î ˙ÂÁÂ˜Ï‰˘ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘‰Ó ÌÈÚ·Â‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ

±¨∞∏¥≤¨∂≥≤¥µ∑≤±¨≥µ±∂¥¨∂π∞∂Æ∞∞∞Æ∑±µÆ≤∞∞Æ∂≤

¥≤∞∑∞¥¥∞∂±±∑±±µ∂±¨¥µ¥≥Æ∞±∞Æ¥±≤Æ≤≥∞Æ≥∞

∂∂¥±¨π≤∏µ±®±±µ©±¨≤≥∂≥¨≤≥∂≤Æππ∞Æ≥∞≤Æπ∑∞Æ≥≤

®≤¨∏µ≥©®∂¨∑¥π©≤∂≠≠≤∏¥≠≠≠≠

®±∏∂©±≤∞≥∂≥±≠≥≤π≠≠≠≠

®≤¨≥∑µ©®¥¨∑∞±©¥¥∞®±±¥©±¨≤≥∂≥¨∏¥π≠≠≠≠

∂¨π∏∏≤¨≤∏∑≤¨∑≤∑≤¨∂±≥≥¨∏¥π≠≠≠≠≠

¥¨≤∂∑µ¨±µ±≤¨≥∑¥±∑±±∑π≤≤¨∏µ≥µÆ∞∏¥Æ∂±µÆ≥≤¥Æ±∂

≥¨≤µπ¥¨∂≤µ±¨µ≥∏≠∏π±∏¨∏∏≤¥Æ≥∞¥Æ±±¥Æ≥π¥Æ∞≥

±¨∞∞∏µ≤∂∏≥∂±∑±π∞≥¨π∑±∞Æ∑∏∞Æµ∞∞Æπ≥∞Æ±≥

®≥∑©®≤¨≥¥≥©®≤≥∑©≠≠®≥¨∞∂∂©≠≠≠≠

≠≤≠≠≠≤≠≠≠≠

π∑±®±¨∏±µ©µππ±∑±π∞π∞∑≠≠≠≠

±¨∏∂≤¥∑∂¥∂∏±∑π∞∑≠≠≠≠≠

±¨π∂¥≤¨∑∂±≤¨≤∑≥π∏¥≥¥¥∑∞¨∞µ≥µÆ∞∏±Æ≥µ¥Æ∂≤±Æ≤∂

±µπ∏∂¥≤≠≤∑∑¥¨∂±∏≥Æ≥¥∞Æ≤≥≥Æ∂≥∞Æµ±

±¨∏∞µ≤¨∂∑µ≤¨≤≥±π∏¥≥±∑®¥¨µ∂µ©±Æ∑¥±Æ±≤∞Æππ∞Æ∑µ

¥∞≤≥¨≥∂∞®µ≥©≠≠≤¨∑∏≤≠≠≠≠

±∏∂®±≤±©®≥∂≥©®±©≠®≥≥±©≠≠≠≠

≤¨≥π≥µ¨π±¥±¨∏±µπ∏≥≥±∑®≤¨±±¥©≠≠≠≠

®±±¨±¥≥©®µ¨≤≤π©®≥¨¥±¥©®≤¨¥≥±©®≤¨±±¥©≠≠≠≠≠

∑¨≥±µ±∞¨µ¥¥µ¨±∞¥±¨±µ∑∏¨∑ππ±∂¥¨µ≤±≠±Æµ∂≠±Æ¥≥

¥¨≤∏π

∑¨≥±µ±∞¨µ¥¥µ¨±∞¥±¨±µ∑∏¨∑ππ±∂∏¨∏±∞

≥¨∏≥∏µ¨¥±µ±¨π∏∂±±∑¥¥∑±µµ¨±∑∞≠∞Æ∑∑≠∞Æ∏∏

¥¨≤∏π

≥¨∏≥∏µ¨¥±µ±¨π∏∂±±∑¥¥∑±µπ¨¥µπ

≥¨¥∑∑µ¨±≤π≥¨±±∏±¨∞¥∞∏¨≥µ≤π¨≥µ±≠∞Æ∑π≠∞Æµµ

®≤¨¥∏∏©®µ¨∑≥±©®≤∂¥©≠≠≠≠≠≠≠

π∏π®∂∞≤©≤¨∏µ¥±¨∞¥∞∏¨≥µ≤π¨≥µ±≠≠≠≠

®≤¨≤π≥©®≤¨∏πµ©®¥±©ππππ¨≥µ±≠≠≠≠≠
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„ÁÂ‡Ó ÒÈÒ· ÏÚ ˜˘Ó ÈÙÚ ÈÙÏ ¯Â·ÈˆÏ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ≠ ß‰ ˙ÙÒÂ˙
סכומים מדווחים ©במיליוני שקלים חדשים®

 ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÔÂÎÈÒ‰‡ˆÂ‰‰
ÔÂÎÈÒÔÂÎÈÒ È‡¯˘‡ÔÈ‚· ˙È˙˘‰˙¯˙È

È‡¯˘‡ıÂÁ È‡¯˘‡ÏÏÂÎ‰˘¯Ù‰˙ÈÙÈˆÙÒ˙Â·ÂÁ
ÈÊ‡Ó®±©ÈÊ‡Ó®≤©¯Â·ÈˆÏÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏÌÈÈ˙ÈÚ·®≥©

Æ±Ï‡¯˘È· ÌÈÂÂÏ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚·

˙Â‡Ï˜Á

‰È˘Ú˙

Ô¢Ï„Â ÈÂÈ·

ÌÈÓÂ ÏÓ˘Á

¯ÁÒÓ

ÏÎÂ‡Â ‰Á¯‡‰ È˙Â¯È˘ ¨ÔÂÏÓ È˙·

‰ÒÁ‡Â ‰¯Â·Á˙

·˘ÁÓ È˙Â¯È˘Â ˙¯Â˘˜˙

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘

¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ≠ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡

¯Á‡ ≠ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡

ÏÎ‰ ÍÒ

‰ÂÂÏ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒÏ „ÂÓˆ‰ Ï¢ÂÁ· ÔÂ„˜ÈÙ ÈÂÎÈ·

ÏÎ‰ ÍÒ

∫ÌÈÂ˘‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ÏÏÎ˘ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

˙Â·˘ÈÈ˙‰‰ ˙ÂÚÂ˙®¥©

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯®µ©

Æ≤Ï¢ÂÁ· ÌÈÂÂÏ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚·

˙Â‡Ï˜Á

‰È˘Ú˙

Ô¢Ï„Â ÈÂÈ·

ÌÈÓÂ ÏÓ˘Á

¯ÁÒÓ

ÏÎÂ‡Â ‰Á¯‡‰ È˙Â¯È˘ ¨ÔÂÏÓ È˙·

‰ÒÁ‡Â ‰¯Â·Á˙

·˘ÁÓ È˙Â¯È˘Â ˙¯Â˘˜˙

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘

¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ≠ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡

¯Á‡ ≠ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡

ÏÎ‰ ÍÒ

∫˙Â¯Ú‰
®±©„‚Î ÂÚˆÂ·˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÒÎÂ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥¨±ππ Ï˘ ÍÒ· ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰Â Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∞≤¨¥∏∑ ÍÒ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

ÆÁß˘ ÈÂÈÏÈÓ ¥¥∑ Ï˘ ÍÒ· ¯Â·Èˆ‰
®≤©‰¯·Á· È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ÏÏÎ ˙ÂÏˆÂÓ ÔÈ‡˘ ˙Â¯‚ÒÓ ¯·„· Ú„ÈÓ Æ‰ÂÂÏ Ï˘  ˙Â·Á Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

ÆÌÈÂ˙ ¯„Ú‰ Ï˘· ¨˙„ÁÂ‡Ó
®≥©ÆÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ Ï˘Â ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙Â·Á ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ÈÂÎÈÏ ÌÈ¯˙ÂÓ‰ ˙ÂÂÁË·· ‰ÒÂÎÓ‰ È‡¯˘‡ ÈÂÎÈ· ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ˙Â¯˙ÈÆÈÊ‡Ó ıÂÁ ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯ ÏÏÂÎ
®¥©Æ˙Â·˘ÈÈ˙‰‰ ˙ÂÚÂ˙ ˙ËÈÏ˘·˘ ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈÈˆ¯‡Â ÌÈÈ¯ÂÊÈ‡ ÌÈÂ‚¯È‡ ¨ÌÈ·˘ÂÓÂ ÌÈˆÂ·È˜
®µ©ÆÌ˙ËÈÏ˘· ÌÈ„È‚‡˙ ˙Â·¯Ï

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙Â·ÂÁ‰ ˙Â¯˙ÈÂ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

∑π∑≥π≤±¨±∏π®≥©¥±

±≤¨µ∏±±≥¨µ±∑≤∂¨∞π∏∑∂π≤µ

±≤¨∏µ≥±±¨∞π∂≤≥¨π¥ππ≤≤¨µ∑∂

±¨∞∞≥≥≤π±¨≥≥≤≠≤

∏¨±≥∏∂¨∑π∏±¥¨π≥∂µ≤≥∏≤

≤¨±±±∂≤∑≤¨∑≥∏≤∏∏π∂

≥¨¥µ≥±¨µ±≥¥¨π∂∂±∞∏π

≤¨≥≥¥≤¨±≤∏¥¨¥∂≤∏¥≤¥

∏¨∞¥∏±¥¨≤∏∂≤≤¨≥≥¥µ¥±

∂¨∞π¥≥¨µ≤µπ¨∂±π≤≤≥±±

±¨µπµ±¨∞π∏≤¨∂π≥π±∏±

±±¨±¥π∂¥π±±¨∑π∏±∞¥≤µ

±≥¨≤±∂±∞¨∂¥∂≤≥¨∏∂≤±≤≥µπ∞

∏≥¨≥∑≤∂∂¨∂∞¥±¥π¨π∑∂¥≥≤∂¨∏∏≥

®µπ©≠®µπ©≠≠

∏≥¨≥±≥∂∂¨∂∞¥±¥π¨π±∑¥≥≤∂¨∏∏≥

¥∞π±¥±µµ∞≥±±≥

≤±∂±≥∏≥µ¥≠±±

≤∏≠≤∏≠≠

¥¨∞¥π≤¨π∂≥∑¨∞±≤±≤±¥π

∂¨∂∞∂≤¨≤∏∞∏¨∏∏∂¥±∞∑

∑π±≤µ≤∞¥≠≠

¥¨±∑∂≥¨∑≤≤∑¨∏π∏®±±©±≥∞

∑≤¥±≥∞∏µ¥≠≠

±±≥≤±±≥¥≠≠

±µ¥±∑±∑±≠≤µ

≥¨∏±µ±¨≤∂∑µ¨∞∏≤±∞∂¥

±¨π¥≥±¨∂π∏≥¨∂¥±±≤∏¥

∑π≥π±±∏≠≠

≥µ≠≥µ≠≠

±¨∞±π¥≥π±¨¥µ∏≠∑

≤≤¨∏≤∞±≤¨∑∞±≥µ¨µ≤±≤∑µ∂∂
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®Í˘Ó‰© „ÁÂ‡Ó ÒÈÒ· ÏÚ ˜˘Ó ÈÙÚ ÈÙÏ ¯Â·ÈˆÏ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ≠ ß‰ ˙ÙÒÂ˙
סכומים מדווחים ©במיליוני שקלים חדשים®

 ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÔÂÎÈÒ‰‡ˆÂ‰‰
ÔÂÎÈÒÔÂÎÈÒ È‡¯˘‡ÔÈ‚· ˙È˙˘‰˙¯˙È

È‡¯˘‡ıÂÁ È‡¯˘‡ÏÏÂÎ‰˘¯Ù‰˙ÈÙÈˆÙÒ˙Â·ÂÁ
ÈÊ‡Ó®±©ÈÊ‡Ó®≤©¯Â·ÈˆÏÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏÌÈÈ˙ÈÚ·®≥©

Æ±Ï‡¯˘È· ÌÈÂÂÏ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚·

˙Â‡Ï˜Á

‰È˘Ú˙

Ô¢Ï„Â ÈÂÈ·

ÌÈÓÂ ÏÓ˘Á

¯ÁÒÓ

ÏÎÂ‡Â ‰Á¯‡‰ È˙Â¯È˘ ¨ÔÂÏÓ È˙·

‰ÒÁ‡Â ‰¯Â·Á˙

·˘ÁÓ È˙Â¯È˘Â ˙¯Â˘˜˙

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘

¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ≠ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡

¯Á‡ ≠ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡

ÏÎ‰ ÍÒ

‰ÂÂÏ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒÏ „ÂÓˆ‰ Ï¢ÂÁ· ÔÂ„˜ÈÙ ÈÂÎÈ·

ÏÎ‰ ÍÒ

∫ÌÈÂ˘‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ÏÏÎ˘ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

˙Â·˘ÈÈ˙‰‰ ˙ÂÚÂ˙®¥©

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯®µ©

Æ≤Ï¢ÂÁ· ÌÈÂÂÏ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚·

˙Â‡Ï˜Á

‰È˘Ú˙

Ô¢Ï„Â ÈÂÈ·

ÌÈÓÂ ÏÓ˘Á

¯ÁÒÓ

ÏÎÂ‡Â ‰Á¯‡‰ È˙Â¯È˘ ¨ÔÂÏÓ È˙·

‰ÒÁ‡Â ‰¯Â·Á˙

·˘ÁÓ È˙Â¯È˘Â ˙¯Â˘˜˙

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘

¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ≠ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡

¯Á‡ ≠ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ˆÂ‰ ™
∫˙Â¯Ú‰

 ®±©„‚Î ÂÚˆÂ·˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÒÎÂ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤¨∂∑∏ Ï˘ ÍÒ· ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰Â Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ π∞¨∂π± ÍÒ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡
ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ µ∞± Ï˘ ÍÒ· ¯Â·Èˆ‰

 ®≤©‰¯·Á· È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ÏÏÎ ˙ÂÏˆÂÓ ÔÈ‡˘ ˙Â¯‚ÒÓ ¯·„· Ú„ÈÓ Æ‰ÂÂÏ Ï˘  ˙Â·Á Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ
ÆÌÈÂ˙ ¯„Ú‰ Ï˘· ¨˙„ÁÂ‡Ó

®≥©ÆÈÊ‡Ó ıÂÁ ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯ ÏÏÂÎ ÆÌÈÂÂÏ ˙ˆÂ·˜ Ï˘Â ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙Â·Á ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ÈÂÎÈÏ ÌÈ¯˙ÂÓ‰ ˙ÂÂÁË·· ‰ÒÂÎÓ‰ È‡¯˘‡ ÈÂÎÈ· ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ˙Â¯˙È
®¥©Æ˙Â·˘ÈÈ˙‰‰ ˙ÂÚÂ˙ ˙ËÈÏ˘·˘ ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈÈˆ¯‡Â ÌÈÈ¯ÂÊÈ‡ ÌÈÂ‚¯È‡ ¨ÌÈ·˘ÂÓÂ ÌÈˆÂ·È˜
®µ©ÆÌ˙ËÈÏ˘· ÌÈ„È‚‡˙ ˙Â·¯Ï

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙Â·ÂÁ‰ ˙Â¯˙ÈÂ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

∑±∏≥πµ±¨±±≥∏¥±

±±¨¥ππ±±¨±∑≤≤≤¨∂∑±±≤≤∏∑∂

±±¨≤±∞±∞¨≤π≤≤±¨µ∞≤±µ≥≥¨∞≥∂

±¨≥∏±≥≥±±¨∑±≤®≤©≤

∑¨π¥≤µ¨≥≤±±≥¨≤∂≥¥≤¥¥∑

≤¨±≤∏µµ¥≤¨∂∏≤∂±¨∞µ≥

≤¨π±∑±¨∞π∑¥¨∞±¥±∂±∞∞

≤¨¥≥±±¨≤∂π≥¨∑∞∞π∂≥µ

∂¨±∞∑™∑¨¥∞±±≥¨µ∞∏¥∞±¥µ

µ¨∞¥∞≤¨∏±µ∑¨∏µµ¥∏≤∂∂

±¨µ∂∞∏µπ≤¨¥±πµ±∏∑

π¨∂±µ™∏∏±™±∞¨¥π∂±π¥∂≤™

±≤¨∞∏∏™±∞¨µ≥±™≤≤¨∂±π∑∑¥∏µ™

∑¥¨∂≥∂µ≤¨π±∏±≤∑¨µµ¥µ¥≥∑¨∑≥µ

®∂≥©≠®∂≥©≠≠

∑¥¨µ∑≥µ≤¨π±∏±≤∑¨¥π±µ¥≥∑¨∑≥µ

≥¥∏™±±™≥µπ∏±¥≤™

≤¥¥±∏≤™¥≤∂≠±∂

≤µ≠≤µ≠≠

≥¨∂∞π≤¨∂∑∑∂¨≤∏∂µ∏ππ

¥¨π±±±¨∂¥∏∂¨µµπ≠¥≤

∑µ±≤∑≤∞≤≠≠

¥¨≤±¥≥¨∂≤≥∑¨∏≥∑¥≤±±±

¥π∞≥±µ≤±≠≠

∂∑∂≤±≤π≠≠

±±∏±±±≤π≠≠

≥¨±≥≤∏∑∑¥¨∞∞π≠¥

±¨¥∞∂±¨≥∞≥≤¨∑∞π≠≠

∂∞≥∂≥≠≠

±±≠±±≠≠

±¨±∑π≥≥≤±¨µ±±≠¥

±π¨≤π∑±∞¨∂π¥≤π¨ππ±±∞∞≤∂∞
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© ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙Âˆ¯‡ Ï˘  ÈÙÂÒ ÔÂÎÈÒ Ï˘ ÈÙ¯‚Â‡È‚ ¯ÂÊÈ‡ ÈÙÏ „ÁÂ‡Ó ÒÈÒ· ÏÚ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ≠ ßÂ ˙ÙÒÂ˙LDC®
סכומים מדווחים ©במיליוני שקלים חדשים®

¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂™

È‡¯˘‡®≤©®±©

ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ®≥©

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï
®≤©Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∞Æ± ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤Æ≤ ÍÒÏ ÌÎ˙ÒÓ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÔÈ‚· ‰‡ˆÂ‰‰ ÌÂÎÒ
®≥©Æ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙Â·Á ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

±¨≤∏¥±¨±µµ

±≥∞∏≤

±¨¥±¥±¨≤≥∑
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ÈÂÚ·¯ ·¯ Ú„ÈÓ ≠ ÔÂÚ·¯ ÛÂÒÏ „ÁÂ‡Ó ÔÊ‡Ó ˙ÈˆÓ˙ ≠ ßÊ ˙ÙÒÂ˙
ססככווממייםם  ממדדווווחחייםם

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÔÂÚ·¯¥≥≤±¥≥≤±

ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ·

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

ÔÂ‰Â ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ

ÈÓˆÚ ÔÂ‰

ÔÂ‰‰Â ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

±π¨∏µ∞≤≥¨≤≥∏≤∂¨±≥µ≤¥¨∞≤±≤µ¨±∞∞™≤≥¨∞∑µ™≤≤¨∞∏¥≤±¨±≥¥

≥∑¨≤∑∏¥∞¨≥¥≥™≥π¨∏≤µ™≥π¨∂≤∑™≥∏¨π∑∑™≥π¨∞≥¥™¥∞¨∂∏∏™¥≤¨π≤¥™

≥¥∂≥∑µ¥∏∏™±¥π≠≠≠≠

±∞±¨∏πππ∂¨π±±™πµ¨∞∞∞™π∞¨∑∏π™π∞¨∞π∑™∏π¨∑∞∑™∏∏¨¥±∞™∏∑¨π±∑™

≥∑¥±≤≤µ™±∑≥≤¥™±≤∏™∏±±∞±

≤¨∞∞∏±¨µ≤∑±¨¥µ∞±¨¥∂¥™±¨≥∂∑™±¨∑∏∂™±¨∑≥≤™±¨∂ππ™

≤¨∑∏∞≤¨∑±µ≤¨∂∑∏≤¨∂¥µ≤¨∂±¥≤¨µ∂∑≤¨¥±≤≤¨≥∂π

¥¨≤∑µ¥¨∂≤∞¥¨¥≤±≥¨∏π∑™¥¨∞¥¥™¥¨±∂∑™¥¨±∑∞™¥¨∞¥±™

±∂∏¨∏±∞±∂π¨∑¥±±∑∞¨∞≤≤±∂≤¨∂∞π±∂≤¨µ≤≥±∂∞¨¥∂¥±µπ¨µ∑∑±∂∞¨±∏µ

±≥∞¨µ±∏±≤π¨µµµ™±≥≥¨±∏π™±≤∂¨∏µ≤™±≥∞¨µ±∑±≥∞¨∏∑≤±≤π¨¥≥µ±≥±¨∏∏≤

µ¨∞∑≤∑¨µ≥∞∏¨±µ∑π¨µ¥∏∏¨∞ππ∂¨∏±∑∑¨∑≥≤∂¨¥≤∏

±≤µ±≤¥±≤≥π∂±±π±≥∞±≤∞±∞∑

µ¨∏πµ∂¨≤∑≥™≤¨∑∂∏™±¨πµ≥™≠≠≠≠

∑¨¥≥∑∂¨∑≥∞∂¨∂±¥∂¨¥≥≤∂¨≥∞≤µ¨∏µ∂µ¨µ∂±µ¨µ∂∞

±∞¨¥±≤±∞¨≤≤µ™±∞¨±∏≥™π¨∞∑≤™π¨±±π™∏¨∏∞∏™π¨±±∏∏¨∏π∏

±µπ¨¥µπ±∂∞¨¥≥∑±∂±¨∞≥¥±µ≥¨πµ≥±µ¥¨±µ∂±µ≤¨¥∏≥±µ±¨π∂∂±µ≤¨∏∑µ

±¥∑±≥∂±≤∞¥±∏¥∞≤¥¥¥¥∂≥¥∏∑

π¨≤∞¥π¨±∂∏∏¨∏∂∏∏¨≤≥∏∑¨π∂µ∑¨µ≥∑∑¨±¥∏∂¨∏≤≥

±∂∏¨∏±∞±∂π¨∑¥±±∑∞¨∞≤≤±∂≤¨∂∞π±∂≤¨µ≤≥±∂∞¨¥∂¥±µπ¨µ∑∑±∂∞¨±∏µ
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ÈÂÚ·¯ ·¯ Ú„ÈÓ ≠ ÔÂÚ·¯Ï „ÁÂ‡Ó „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„ ˙ÈˆÓ˙ ≠ ßÁ ˙ÙÒÂ˙
סכומים מדווחים

≤∞∞∑

ÔÂÚ·¯¥≥≤±

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÈÂÓÈÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ¯Á‡Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰

˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÓÚ

ÂË ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ®ÌÈ„ÒÙ‰© ÌÈÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰

˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙ÁÙÂ ‰˜ÊÁ‡

˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡Ï ¨˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ ÈÙÏ È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

 ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ

˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÒÈÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯

È˜ ÁÂÂ¯

∫˘„Á Ï˜˘ ∞Æ± ˙· ‰ÈÓÏ ®˘„Á Ï˜˘·© ‰ÈÓÏ ÁÂÂ¯

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯

È˜ ÁÂÂ¯

®ÌÈÙÏ‡·© Ï¢‰ ·Â˘ÈÁ‰ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÓ‰ ˙ÂÓÎ ÏÎ‰ ÍÒ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

±¨∞∑µ±¨≤±≤π±∂±¨∞≤≤

∏µ±∞∏±µ∏π∂

ππ∞±¨±∞¥∑µ∏π≤∂

µ∏µµ∂∞µ¥∞µ≥±

®±∂©≤∞¥µ∞

µ∑¥≤±≥±∂∏

∂≤∂∂≤≤∂∑µ∂¥π

∏≥¥∑∂∏∂¥±∑∏∑

≤≤≥≤±≤±π¥±π∞

≥µ∑≤∑π≥≤∏≤µ≥

±¨¥±¥±¨≤µπ±¨±∂≥±¨≤≥∞

≤∞≤¥∂∑≤∑∞≥¥µ

±≥µ±πµ∂π±∂∑

∂∑≤∑≤≤∞±±∑∏

®ππ©µ∂¥∑¥±

®≥≤©≥≤∏≤¥∏≤±π

®±∞©®±∂©®±≥©®±∑©

®¥≤©≥±≤≤≥µ≤∞≤

∏≥∏∞≥π≤≥

¥±≥π≤∂≤∑≤∞µ

®∞Æ∞µ©∞Æ≥≤∞Æ≤¥∞Æ≤±

∞Æ∞π∞Æ∞∏∞Æ¥∞≠

∞Æ∞¥∞Æ¥∞∞Æ∂¥∞Æ≤±

π∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥π
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®Í˘Ó‰© ÈÂÚ·¯ ·¯ Ú„ÈÓ ≠ ÔÂÚ·¯Ï „ÁÂ‡Ó „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„ ˙ÈˆÓ˙ ≠ ßÁ ˙ÙÒÂ˙
סכומים מדווחים

≤∞∞∂

ÔÂÚ·¯¥≥≤±

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÈÂÓÈÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ¯Á‡Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰

˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÓÚ

ÂË ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰

˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙ÁÙÂ ‰˜ÊÁ‡

˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡Ï ¨˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ ÈÙÏ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

 ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ

˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ·

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

È˜ ÁÂÂ¯

∫˘„Á Ï˜˘ ∞Æ± ˙· ‰ÈÓÏ ®˘„Á Ï˜˘·© ‰ÈÓÏ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯®±©

È˜ ÁÂÂ¯

®ÌÈÙÏ‡·© Ï¢‰ ·Â˘ÈÁ‰ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÓ‰ ˙ÂÓÎ ÏÎ‰ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫‰¯Ú‰

®±©Æ‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ· ÏÏÂÎ

±¨∞∞¥π∂±π≥≥∏π≤

±∑∑±¥≤±∞π±¥≤

∏≤∑∏±π∏≤¥∑µ∞

µ∞≤¥∑±¥∂µ¥∑≥

±¥±¥≤∏

±±≥∂∂πµ±∞π

∂≤πµ≥∏∂∞≤µπ∞

∏≥¥∂≤≥™∑¥πππ∂

±∑π±∑µ±µπ±∂∂

≥≥¥≤¥µ™≤∏π≤∑±

±¨≥¥∑±¨∞¥≥±¨±π∑±¨¥≥≥

±∞π≥±¥≤≤π®π≥©

∑∞±±≤π∞∑∏

≥π≤∞≤±≥π®±∑±©

≤π∂±¥π¥π

∂∏≤∂≥±∏∏®±≤≤©

®±∂©®±∏©®≤µ©®≤≥©

µ≤≤¥µ±∂≥®±¥µ©

≠≠≠±∑≥

π∂®±©≤µ¥®±©

±¥∏≤¥¥¥±∑≤∑

∞Æ∞µ∞Æ≤µ∞Æ±∑®∞Æ±µ©

∞Æ±∞≠∞Æ≤∂∞Æ±∏

∞Æ±µ∞Æ≤µ∞Æ¥≥∞Æ∞≥

π∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥π
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© ‰¯‰ˆ‰Certification®

∫ÈÎ ¯È‰ˆÓ ¨¯ÙÂÚ ‡¯ÂÈ‚ ¨È‡

Æ±Æ®¢ÁÂ„‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∑ ˙˘Ï ®¢˜·‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ È˙˘‰ ÁÂ„‰ ˙‡ È˙¯˜Ò

Æ≤ÂÏÏÎ˘ ÌÈ‚ˆÓ‰˘ È„Î ıÂÁ‰ ˙È˙Â‰Ó ‰„·ÂÚ Ï˘ ‚ˆÓ Â· ¯ÒÁ ‡ÏÂ ˙È˙Â‰Ó ‰„·ÂÚ Ï˘ ÔÂÎ ‡Ï ‚ˆÓ ÏÎ ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ÁÂ„‰ ¨È˙ÚÈ„È ÏÚ ÒÒ·˙‰·

 ÆÁÂ„· ‰ÒÂÎÓ‰ ‰ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈÈ˙‰· ÌÈÚËÓ ÂÈ‰È ‡Ï ¨ÌÈ‚ˆÓ Ì˙Â‡ ÂÏÏÎ Ô‰· ˙Â·ÈÒ‰ ¯Â‡Ï ¨Â·

Æ≥·ˆÓ‰ ˙‡ ¨˙ÂÈ˙Â‰Ó‰ ˙ÂÈÁ·‰ ÏÎÓ ¨˙Â‡ ÔÙÂ‡· ÌÈÙ˜˘Ó ÁÂ„· ÏÂÏÎ‰ ¯Á‡ ÈÙÒÎ Ú„ÈÓÂ ÌÈÈ˙˘‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ¨È˙ÚÈ„È ÏÚ ÒÒ·˙‰·

 ÆÁÂ„· ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ˙ÂÙÂ˜˙ÏÂ ÌÈÓÈÏ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙Â ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ¨˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ¨ÈÙÒÎ‰

Æ¥∫ÔÎÂ Æ˜·‰ Ï˘ ÁÂ„· ˘¯„‰ ÈÂÏÈ‚ Í¯ÂˆÏ ÌÈÏ‰Â ˙Â¯˜· Ï˘ ÌÓÂÈ˜ÏÂ Ì˙ÚÈ·˜Ï ÌÈ‡¯Á‡ ÂÊ ‰¯‰ˆ‰ ÌÈ¯È‰ˆÓ‰ ˜·· ÌÈ¯Á‡Â È‡

®‡©ÒÁÈÈ˙Ó‰ È˙Â‰Ó Ú„ÈÓ˘ ÁÈË·‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ¨‰Ï‡Î ÌÈÏ‰Â ˙Â¯˜· Ï˘ ÂÁÂ˜ÈÙ ˙Á˙ Ì˙ÚÈ·˜Ï ÂÓ¯‚ Â‡ ¨‰Ï‡Î ÌÈÏ‰Â ˙Â¯˜· ÂÚ·˜

ªÁÂ„‰ Ï˘ ‰Î‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· Ë¯Ù· ¨ÌÈ„È‚‡˙ Ì˙Â‡·Â ˜·· ÌÈ¯Á‡ È„È ÏÚ Â˙ÚÈ„ÈÏ ‡·ÂÓ ¨ÂÏ˘ ÌÈ„ÁÂ‡Ó ÌÈ„È‚‡˙ ˙Â·¯Ï ¨˜·Ï

®·©ÌÈÏ‰‰Â ˙Â¯˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ È·‚Ï ÂÈ˙Â˜ÒÓ ˙‡ Â‚ˆ‰Â ˜·‰ Ï˘ ÈÂÏÈ‚‰ È·‚Ï ÌÈÏ‰‰Â ˙Â¯˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡ ÂÎ¯Ú‰

ÔÎÂ ªÂ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ÁÂ„· ‰ÒÂÎÓ‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙Ï ¨ÈÂÏÈ‚‰ È·‚Ï

®‚©ÚÈÙ˘‰Ï ÈÂÙˆ˘ ¯È·Ò Â‡ ¨È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰˘ ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· Ú¯È‡˘ ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·· ÈÂÈ˘ ÏÎ ÁÂ„· ÂÈÏÈ‚

ÔÎÂ ªÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ ÏÚ ¨È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡·

ÆµÏ˘ ÔÊ‡Ó ˙„ÚÂÂÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂÏ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ¨ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Ï ÂÈÏÈ‚ ÂÊ ‰¯‰ˆ‰ ÌÈ¯È‰ˆÓ‰ ˜·· ÌÈ¯Á‡Â È‡

∫ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ È·‚Ï ¯˙ÂÈ· ˙ÈÎ„Ú‰ Â˙Î¯Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

®‡ÌÈÈÂÙˆ˘ ¯È·Ò ¯˘‡ ¨ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ Ï˘ ‰˙ÏÚÙ‰· Â‡ ‰˙ÚÈ·˜· ˙ÂÈ˙Â‰Ó‰ ˙Â˘ÏÂÁ‰Â ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÏÎ ˙‡

ÔÎÂ ªÈÙÒÎ Ú„ÈÓ ÏÚ ÁÂÂ„ÏÂ ÌÎÒÏ ¨„·ÚÏ ¨ÌÂ˘¯Ï ˜·‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ· ÚÂ‚ÙÏ

®·‰¯˜·· È˙ÂÚÓ˘Ó „È˜Ù˙ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ·¯ÂÚÓ Â‡ ‰Ï‰‰‰ ˙·¯ÂÚÓ ‰· ¨˙È˙Â‰Ó ‰È‡˘ ÔÈ·Â ˙È˙Â‰Ó ÔÈ· ¨˙ÈÓ¯˙ ÏÎ

 ÆÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰

 ÆÔÈ„ ÏÎ ÈÙ ÏÚ ¨¯Á‡ Ì„‡ ÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡Ó Â‡ È˙ÂÈ¯Á‡Ó ÚÂ¯‚Ï È„Î ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡· ÔÈ‡

≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≥±¯ÙÂÚ ‡¯ÂÈ‚

ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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© ‰¯‰ˆ‰Certification®

∫ÈÎ ¯È‰ˆÓ ¨ÈÒ¯· ÛÒÂÈ ¨È‡

Æ±Æ®¢ÁÂ„‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∑ ˙˘Ï ®¢˜·‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ È˙˘‰ ÁÂ„‰ ˙‡ È˙¯˜Ò

Æ≤ÂÏÏÎ˘ ÌÈ‚ˆÓ‰˘ È„Î ıÂÁ‰ ˙È˙Â‰Ó ‰„·ÂÚ Ï˘ ‚ˆÓ Â· ¯ÒÁ ‡ÏÂ ˙È˙Â‰Ó ‰„·ÂÚ Ï˘ ÔÂÎ ‡Ï ‚ˆÓ ÏÎ ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ÁÂ„‰ ¨È˙ÚÈ„È ÏÚ ÒÒ·˙‰·

 ÆÁÂ„· ‰ÒÂÎÓ‰ ‰ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈÈ˙‰· ÌÈÚËÓ ÂÈ‰È ‡Ï ¨ÌÈ‚ˆÓ Ì˙Â‡ ÂÏÏÎ Ô‰· ˙Â·ÈÒ‰ ¯Â‡Ï ¨Â·

Æ≥¨ÈÙÒÎ‰ ·ˆÓ‰ ˙‡ ¨˙ÂÈ˙Â‰Ó‰ ˙ÂÈÁ·‰ ÏÎÓ ¨˙Â‡ ÔÙÂ‡· ÌÈÙ˜˘Ó ÁÂ„· ÏÂÏÎ‰ ¯Á‡ ÈÙÒÎ Ú„ÈÓÂ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ¨È˙ÚÈ„È ÏÚ ÒÒ·˙‰·

 ÆÁÂ„· ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ˙ÂÙÂ˜˙ÏÂ ÌÈÓÈÏ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙Â ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ¨˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙

Æ¥∫ÔÎÂ Æ˜·‰ Ï˘ ÁÂ„· ˘¯„‰ ÈÂÏÈ‚ Í¯ÂˆÏ ÌÈÏ‰Â ˙Â¯˜· Ï˘ ÌÓÂÈ˜ÏÂ Ì˙ÚÈ·˜Ï ÌÈ‡¯Á‡ ÂÊ ‰¯‰ˆ‰ ÌÈ¯È‰ˆÓ‰ ˜·· ÌÈ¯Á‡Â È‡

®‡©ÒÁÈÈ˙Ó‰ È˙Â‰Ó Ú„ÈÓ˘ ÁÈË·‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ¨‰Ï‡Î ÌÈÏ‰Â ˙Â¯˜· Ï˘ ÂÁÂ˜ÈÙ ˙Á˙ Ì˙ÚÈ·˜Ï ÂÓ¯‚ Â‡ ¨‰Ï‡Î ÌÈÏ‰Â ˙Â¯˜· ÂÚ·˜

ªÁÂ„‰ Ï˘ ‰Î‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· Ë¯Ù· ¨ÌÈ„È‚‡˙ Ì˙Â‡·Â ˜·· ÌÈ¯Á‡ È„È ÏÚ Â˙ÚÈ„ÈÏ ‡·ÂÓ ¨ÂÏ˘ ÌÈ„ÁÂ‡Ó ÌÈ„È‚‡˙ ˙Â·¯Ï ¨˜·Ï

®·©ÌÈÏ‰‰Â ˙Â¯˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ È·‚Ï ÂÈ˙Â˜ÒÓ ˙‡ Â‚ˆ‰Â ˜·‰ Ï˘ ÈÂÏÈ‚‰ È·‚Ï ÌÈÏ‰‰Â ˙Â¯˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡ ÂÎ¯Ú‰

ÔÎÂ ªÂ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ÁÂ„· ‰ÒÂÎÓ‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙Ï ¨ÈÂÏÈ‚‰ È·‚Ï

®‚©ÚÈÙ˘‰Ï ÈÂÙˆ˘ ¯È·Ò Â‡ ¨È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰˘ ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÚ·¯· Ú¯È‡˘ ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·· ÈÂÈ˘ ÏÎ ÁÂ„· ÂÈÏÈ‚

ÔÎÂ ªÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ ÏÚ ¨È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡·

ÆµÏ˘ ÔÊ‡Ó ˙„ÚÂÂÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂÏ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ¨ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Ï ÂÈÏÈ‚ ÂÊ ‰¯‰ˆ‰ ÌÈ¯È‰ˆÓ‰ ˜·· ÌÈ¯Á‡Â È‡

∫ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ È·‚Ï ¯˙ÂÈ· ˙ÈÎ„Ú‰ Â˙Î¯Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

®‡ÌÈÈÂÙˆ˘ ¯È·Ò ¯˘‡ ¨ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ Ï˘ ‰˙ÏÚÙ‰· Â‡ ‰˙ÚÈ·˜· ˙ÂÈ˙Â‰Ó‰ ˙Â˘ÏÂÁ‰Â ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÏÎ ˙‡

ÔÎÂ ªÈÙÒÎ Ú„ÈÓ ÏÚ ÁÂÂ„ÏÂ ÌÎÒÏ ¨„·ÚÏ ¨ÌÂ˘¯Ï ˜·‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ· ÚÂ‚ÙÏ

®·‰¯˜·· È˙ÂÚÓ˘Ó „È˜Ù˙ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ·¯ÂÚÓ Â‡ ‰Ï‰‰‰ ˙·¯ÂÚÓ ‰· ¨˙È˙Â‰Ó ‰È‡˘ ÔÈ·Â ˙È˙Â‰Ó ÔÈ· ¨˙ÈÓ¯˙ ÏÎ

 ÆÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰

ÆÔÈ„ ÏÎ ÈÙ ÏÚ ¨¯Á‡ Ì„‡ ÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡Ó Â‡ È˙ÂÈ¯Á‡Ó ÚÂ¯‚Ï È„Î ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡· ÔÈ‡

≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≥±¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ ¨ÈÒ¯· ÛÒÂÈ

È˘‡¯ È‡Â·˘Á
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È˙˘‰ ÁÂ„Ï Ì˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ‰Ï‰‰‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÁÂ„

ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈ‡Â·˘Á ˙ÂÂ¯˜ÚÏ Ì‡˙‰· ÌÈÎÂ¯Ú ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÏÏÂÎ ‰Ê ÁÂ„ ÆÂ˙Â˙Â‡Ï ˙È‡¯Á‡‰ ‡È‰Â ˜·‰ ˙Ï‰‰ È„È ÏÚ ÔÎÂ‰ È˙˘‰ ÁÂ„‰

Æ¯Á‡ Ú„ÈÓ ÔÎÂ Ì‰Ï ‰Ó‡˙‰· ÍÂ¯Ú‰ ÛÒÂ Ú„ÈÓ ¨ÂÈ˙ÂÈÁ‰·Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ÁÂÂÈ„‰ ÈÏÏÎÂ

È„È ÏÚ ÂÎ¯Ú ‰Ï‡ ÌÈ„ÓÂ‡ Æ˙ÂÁÂ„· ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÙÈÚÒÂ ÌÈÓÂÎÒ Ï˘ Ì˙ÚÈ·˜ Í¯ÂˆÏ ÌÈ„ÓÂ‡ ˙ÎÈ¯Ú Ì‚ ˙·ÈÈÁÓ ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ˙ÎÈ¯Ú

Æ‰˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ·ËÈÓÏ Ì‡˙‰· ˜·‰ ˙Ï‰‰

˙Â˜ÒÚ‰ ÏÎ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ‰˙¯ËÓ˘ ˙ÈÓÈÙ ‰¯˜· Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó ˙Î¯ÚÓ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙ÓÈÈ˜Ó ¨˜·‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â˙Â‡ ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î

˙ÂÁÂ„‰ ˙ÎÈ¯ÚÏ ÔÓÈ‰Ó ÒÈÒ· ˙ÂÂ‰Ó ˙ÂÈ‡Â·˘Á‰ ˙ÂÓÂ˘¯‰Â ˙ÁË·ÂÓ Ì˙ÂÓÏ˘ ¨ÌÈ‚ÂÓ ˜·‰ ÈÒÎ ÈÎÂ ˙Â˙Â‡ ˙Â‡˘¯‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÎ¯Ú ˜··

ÚÂÓÏÂ ˙ÂÏ‚Ï ‰˙ÏÂÎÈ È·‚Ï „·Ï· ¯È·Ò ÔÂÁË· ‡Ï‡ ËÏÁÂÓ ÔÂÁË· ‰˜ÈÚÓ ‡È‰ ÔÈ‡˘ ¨ÍÎ· ‰Ú·ËÓ ˙Ï·‚ÂÓ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ÆÌÈÈÙÒÎ‰

ÈÚˆÓ‡ Ï˘ Ì˙ÏÚÙ‰· Ú˜˘Â˙˘ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙ÂÓÎ È·‚Ï ‰ËÏÁ‰‰ ÈÎ ¨‰¯Î‰‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯È·Ò‰ ÔÂÁË·‰ Ï˘ ÔÂ¯˜Ú‰ Æ˙Â‚È¯Á ˙ÂÏÂÚÙÂ ˙ÂÈÂÚË

Æ‰Ï‡ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ Ì˙ÏÚÙ‰Ó ÁÓˆ˙˘ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ˙·ÈÈÁ ¨‰¯˜·‰

Á˜ÙÓÂ ˙È‡Â·˘Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ Ú·Â˜ ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ π≤ ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰· Ì¯Â˘È‡ÏÂ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙ÎÈ¯ÚÏ È‡¯Á‡ ÂÈ‰˘ ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ˜·‰ ÈÈÈÚ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÏÂ‰ÈÏ È‡¯Á‡ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ Æ‰„Â˜Ù˙ ÏÚ Á˜ÙÓÂ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ‰·Ó ˙‡ Ú·Â˜ ÔÎÂ ‰ÓÂ˘ÈÈ ÏÚ

ÌÈÈ˜Ó ¨ÂÈ˙Â„ÚÂ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È„È ÏÚ ‰Ú·˜˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÙÏ ˙ÏÚÂÙ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ÆÂÈ˙ÂÈÁ‰Ï ÛÂÙÎÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·˜˘

Æ‰È˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡Â Ì˙„Â·Ú Û˜È‰ ˙‡ ¯˜ÒÏ ‰¯ËÓ· ˜·‰ Ï˘ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ÌÚÂ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ÌÚ ÔÎÂ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ÌÚ ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ˘‚ÙÓ

˙¯Â˜È· È˜˙Ï Ì‡˙‰· ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˙˘‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ Ï˘ ˙¯Â˜È· ÂÎ¯Ú ¨ÔÈ˜ÈÈÁ ÍÓÂÒÂ ËÙ‡‰ ÂÈÊ ‰¢‰ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯

È„È ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ˙¯Â˜È· È˜˙Â ¨±π∑≥≠‚¢Ï˘˙‰ ¨®ÔÂ·˘Á ‰‡Â¯ Ï˘ Â˙ÏÂÚÙ Í¯„© ÔÂ·˘Á È‡Â¯ ˙Â˜˙· ÂÚ·˜˘ ÌÈ˜˙ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÏ·Â˜Ó

Ì‰Ï ¯˘Ù‡Ï ˙¯Â˜È·‰ ˙¯ËÓ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÁ‰‰ ÈÙ ÏÚ ·ÈÈÂÁ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ˙¯Â˜È·· ÌÓÂ˘ÈÈ˘Â ·¢‰¯‡· ÔÂ·˘Á È‡Â¯ ˙Î˘Ï

ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ÁÂÂÈ„‰ ÈÏÏÎÂ ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈ‡Â·˘Á ˙ÂÂ¯˜ÚÏ Ì‡˙‰· ¨‰Ï‡ ˙ÂÁÂ„ ÌÈÙ˜˘Ó ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· Ì˙Ú„ ˙‡ ˙ÂÂÁÏ

˜ÂÁÏ ±∑∞ ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰· ÆÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ˙‡Â ÈÓˆÚ‰ ÂÂ‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¨ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ¨˜·‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ Â·ˆÓ ˙‡ ¨ÂÈ˙ÂÈÁ‰·Â

ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ Ï˘ ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ È·‚Ï Ì˙Ú„ ˙ÂÂÁ· ¯ÂÓ‡Ï ÂÈ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Â ˜·‰ ÈÙÏÎ ÌÈ‡¯Á‡ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ¨˙Â¯·Á‰

ÆÌÈÈ˙˘‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ˙Ù¯ÂˆÓ ÌÈ¯˜·Ó‰

ÚÈ„Â‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ ˙Ó ÏÚ ®‰ÂÂÏ‰ Ú„ÈÓ‰ ≠ ÔÏ‰Ï© ‰Ï‰‰‰ ˙¯È˜Ò·Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÁÂ„· Ú„ÈÓ‰ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ Ï˘ ÌÂÈÚÏ ¯ÒÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ

Ì‡Â˙ ÂÈ‡ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡·˘ Ú„ÈÓ ÏÏÂÎ ‰ÂÂÏ‰ Ú„ÈÓ‰ Ì‡ Â‡ ¨‰ÂÂÏ‰ Ú„ÈÓ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Ú„ÈÓ‰ ÔÈ· ˙È˙Â‰Ó ‰Ó‡˙‰ È‡ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡

È‡Â¯ ÆÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Ó ¯ÂÓ‡Î ‰Ú„Â‰ ‰Ï·˜˙ ‡Ï Æ˙¯Â˜È·‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ˙ÚÈ„ÈÏ ÂÚÈ‚‰˘ ¯Á‡ Ú„ÈÓ Â‡ ˙ÂÈ‡¯

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙¯Â˜È· Í¯ÂˆÏ ËÂ˜Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÂÈ‰˘ ‰Ï‡ ÏÚ ÌÈÙÒÂ ˙¯Â˜È· ÈÏ‰ ‰Ê Í¯ÂˆÏ ÂË˜ ‡Ï ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰

≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≥±¯‰Ê ‰ÓÏ˘¯ÙÂÚ ‡¯ÂÈ‚ÈÒ¯· ÛÒÂÈ

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÈÏÏÎ Ï‰Ó¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ

È˘‡¯ È‡Â·˘Á



 





Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ÌÈ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ÁÂ„

Ì˙Â‡Ï ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰ ÌÈÊ‡Ó‰ ˙‡Â ≤∞∞∂≠Â ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÈÓÈÏ ®˜·‰ ≠ ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ÌÈÙ¯ÂˆÓ‰ ÌÈÊ‡Ó‰ ˙‡ Â¯˜È·

˘ÂÏ˘Ó ˙Á‡ ÏÎÏ ≠ ÌÈ„ÁÂ‡ÓÂ ˜·‰ Ï˘ ≠ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ÏÚ ˙ÂÁÂ„‰Â ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÚ ˙ÂÁÂ„‰ ¨„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ˙ÂÁÂ„ ˙‡Â ÌÈÎÈ¯‡˙

‡È‰ Â˙ÂÈ¯Á‡ Æ˜·‰ Ï˘ ‰Ï‰‰‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰ Ô‰·˘ ‰Â¯Á‡‰˘ ÌÈ˘‰

ÆÂ˙¯Â˜È· ÏÚ ÒÒ·˙‰· ‰Ï‡ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÏÚ ‰ÚÈ„ ˙ÂÂÁÏ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÈÓÈÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂µ≠Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥≤¥ ÍÒ· ‡È‰ Ô‰· ‰Ú˜˘‰‰ ¯˘‡ ¨˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙‡ Â¯˜È· ‡Ï

Ô‰·˘ ‰Â¯Á‡‰˘ ¨ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘Ï Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≠Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ ÍÒ· ‡Â‰ Ô‰Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯· ‰ˆÂ·˜‰ ˜ÏÁÂ ¨‰Ó‡˙‰· ¨≤∞∞∂≠Â

¨Â˙Ú„ ˙ÂÂÁÂ ¨ÂÏ Â‡ˆÓÂ‰ Ì‰È˙ÂÁÂ„˘ ÌÈ¯Á‡ ÔÂ·˘Á È‡Â¯ È„È ÏÚ Â¯˜Â· ˙Â¯·Á Ô˙Â‡ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰

ÆÌÈ¯Á‡‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ˙ÂÁÂ„ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ¨˙Â¯·Á Ô˙Â‡ ÔÈ‚· ÂÏÏÎ˘ ÌÈÓÂÎÒÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‡È‰˘ ÏÎÎ

 ¨®ÔÂ·˘Á ‰‡Â¯ Ï˘ Â˙ÏÂÚÙ Í¯„© ÔÂ·˘Á È‡Â¯ ˙Â˜˙· ÂÚ·˜˘ ÌÈ˜˙ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÏ·Â˜Ó ˙¯Â˜È· È˜˙Ï Ì‡˙‰· Â˙¯Â˜È· ˙‡ ÂÎ¯Ú

‰Ï‡ ÌÈ˜˙ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÁ‰‰ ÈÙÏ Ú·˜ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ˙¯Â˜È·· ÌÓÂ˘ÈÈ˘ ˙¯Â˜È· È˜˙Â ¨±π∑≥ ≠ ‚¢Ï˘˙‰

˙¯Â˜È· Æ˙È˙Â‰Ó ˙ÈÚËÂÓ ‰‚ˆ‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÔÈ‡˘ ÔÂÁËÈ· Ï˘ ‰¯È·Ò ‰„ÈÓ ‚È˘‰Ï ‰¯ËÓ· ‰Úˆ·ÏÂ ˙¯Â˜È·‰ ˙‡ ÔÎ˙Ï Â˙È‡Ó ˘¯„

Ï˘Â ÂÓ˘ÂÈ˘ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÏÏÎ Ï˘ ‰ÈÁ· Ì‚ ˙ÏÏÂÎ ˙¯Â˜È· ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·˘ Ú„ÈÓ·Â ÌÈÓÂÎÒ· ˙ÂÎÓÂ˙‰ ˙ÂÈ‡¯ Ï˘ ˙ÈÓ‚„Ó ‰˜È„· ˙ÏÏÂÎ

ÌÈ¯Â·Ò Â‡ Æ‰˙ÂÏÏÎ· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰‚ˆ‰‰ ˙Â˙Â‡ ˙Î¯Ú‰ ÔÎÂ ¨˜·‰ Ï˘ ‰Ï‰‰‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È„È ÏÚ Â˘Ú˘ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈ„ÓÂ‡‰

ÆÂ˙Ú„ ˙ÂÂÁÏ ˙Â‡ ÒÈÒ· ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈ¯Á‡‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ˙ÂÁÂ„Â Â˙¯Â˜È·˘



ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ˙Â‡ ÔÙÂ‡· ÌÈÙ˜˘Ó Ï¢‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯Á‡ ÔÂ·˘Á È‡Â¯ Ï˘ ˙ÂÁÂ„‰ ÏÚÂ Â˙¯Â˜È· ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨Â˙Ú„Ï

¨˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡Â ≤∞∞∂≠Â ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÈÓÈÏ ≠ „ÁÂ‡Ó·Â ˜·‰ Ï˘ ≠ ÈÙÒÎ‰ ·ˆÓ‰ ˙‡ ¨˙ÂÈ˙Â‰Ó‰ ˙ÂÈÁ·‰ ÏÎÓ ¨ÌÈÏ·Â˜Ó ˙Â‡Â·˘Á

Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰ Ô‰·˘ ‰Â¯Á‡‰˘ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘Ó ˙Á‡ ÏÎÏ ≠ „ÁÂ‡Ó·Â ˜·‰ Ï˘ ≠ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙Â ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÈÂÈ˘‰

ÆÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ÌÈÎÂ¯Ú Ï¢‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ¨Â˙Ú„Ï ¨ÔÎ ÂÓÎ

˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ˙Â‡Â·˘Á È˜˙Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ· ÌÈ‚ˆÂÓ Ï¢‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ¨ß·± ¯Â‡È·· ¯·ÒÂÓÎ

 ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ÏÂ

∫ÔÏ‰Ï„Î ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·Ï ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ÌÈÙÓ Â‡ ¨Ï¢‰ Â˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˙‡ ‚ÈÈÒÏ ÈÏ·Ó

 Æ‡Æ®˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á© ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÏÚ ‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÈ„· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÈÚ· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ‰Ï‰Â˘ ‰¯È˜Á ¯·„· ß„ ∂ ¯Â‡È·Ï

 Æ·˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ „‚Î ‰˘‚Â‰˘ ß‚ „ˆ ˙Ú„Â‰ ¯·„· ±µÆ∑ ÛÈÚÒÏÂ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ˙ÓÈÈÂÒÓ ‰Ú·Â˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜· ¯·„· ±µÆ± ÛÈÚÒ ß‚ ±π ¯Â‡È·Ï

ÆÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó

ÔÈ˜ÈÈÁ ÍÓÂÒ  ËÙ‡‰ ÂÈÊ

ÔÂ·˘Á È‡Â¯ÔÂ·˘Á È‡Â¯

≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≥±
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¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÔÊ‡Ó
סכומים מדווחים

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯Â‡È·≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

˙ÂÏ˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

®˙ÂÏÂÏÎ≠„ÁÂ‡Ó·© ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

ÔÂ‰Â ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ

ÈÓˆÚ ÔÂ‰

ÔÂ‰‰Â ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
ÆÌ‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·‰

∫ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ¯Â˘È‡ ÍÈ¯‡˙¯‰Ê ‰ÓÏ˘¯ÙÂÚ ‡¯ÂÈ‚ÈÒ¯· ÛÒÂÈ

≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≥±ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÈÏÏÎ Ï‰Ó¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ

È˘‡¯ È‡Â·˘Á

≤±π¨∏µ∞≤µ¨±∞∞™≤¥¨≤≥¥≤∑¨∂≤µ™

≥≥∑¨≤∑∏≥∏¨π∑∑™±∑¨µ¥µ±∂¨π≥∑

≥¥∂≠≥¥∂≠

¥±∞±¨∏πππ∞¨∞π∑™µπ¨µ∑¥µ±¨¥∂∑

µ≥∑¥≥≤¥™≥∂≥≥±≥™

∂≤¨∞∞∏±¨≥∂∑™∑¨π∏∞∂¨∂±∏

∑≤¨∑∏∞≤¨∂±¥≤¨±¥±≤¨∞≥≤

∏¥¨≤∑µ¥¨∞¥¥™≤¨µ≥≥±¨π∂≥

±∂∏¨∏±∞±∂≤¨µ≤≥±±¥¨∑±∂±∞∂¨πµµ

π±≥∞¨µ±∏±≥∞¨µ±∑π≤¨∂≥∞∏¥¨∑±∞

±∞µ¨∞∑≤∏¨∞ππ≥¨∞¥±µ¨µ≤∂

±≤µ±±π≥∑µ

µ¨∏πµ≠≠≠

±±∑¨¥≥∑∂¨≥∞≤≥¨∏≥∑≥¨∏∏∞

±≤±∞¨¥±≤π¨±±π™µ¨π∂∑¥¨∏∂π

±µπ¨¥µπ±µ¥¨±µ∂±∞µ¨µ±≤π∏¨ππ∞

±¥∑¥∞≤≠≠

±≥π¨≤∞¥∑¨π∂µπ¨≤∞¥∑¨π∂µ

±∂∏¨∏±∞±∂≤¨µ≤≥±±¥¨∑±∂±∞∂¨πµµ



¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„
סכומים מדווחים

„ÁÂ‡Ó‰

¯Â‡È·≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÈÂÓÈÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ¯Á‡Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰

˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÓÚ

ÂË ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰

˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙ÁÙÂ ‰˜ÊÁ‡

˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Ï˘

ÒÓ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡Ï

ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ ÈÙÏ ÁÂÂ¯

 ÌÈÁÂÂ¯· ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ

˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙È‡Â·˘Á ‰ËÈ˘ ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ¨ÂË ¨˙¯·ËˆÓ ‰ÚÙ˘‰

ÌÈÒÈÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÈÙÏ ¨È˜ ÁÂÂ¯

‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ·

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯

È˜ ÁÂÂ¯

∫˘„Á Ï˜˘ ∞Æ± ˙· ‰ÈÓÏ ®˘„Á Ï˜˘·© ‰ÈÓÏ ÁÂÂ¯

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯®±©

È˜ ÁÂÂ¯

®ÌÈÙÏ‡·© Ï¢‰ ·Â˘ÈÁ‰ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÓ‰ ˙ÂÓÎ ÏÎ‰ ÍÒ

 Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫‰¯Ú‰

®±©Æ‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ· ÏÏÂÎ ∫≥±Æ±≤Æ≤∞∞∂
Æ˙È‡Â·˘Á ‰ËÈ˘ ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ¨ÂË ¨˙¯·ËˆÓ ‰ÚÙ˘‰ ÏÏÂÎ ∫≥±Æ±≤Æ≤∞∞µ

ÆÌ‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·‰
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≤≥¥¨≤≤µ≥¨∑π∞≥¨∂π∑

ß‚¥ ¨ßË±¥¥∑µ∑∞∂π±

≥¨∑∑∏≥¨≤≤∞≥¨∞∞∂

≤¥≤¨≤±∂±¨π±±±¨∏∂≥

≤µµ∏∂µ≥

≤∂≤π∏≥∏≥µ¥∞

≤¨µ∑≤≤¨≥µπ≤¨¥∞∂

≤∑≥¨∞≥∞≥¨≤∞≤™≤¨π∂∑™

∏±π∂∑π∂∑∞

≤∏±¨≤±∑±¨±≥π™±¨∞π≤™

µ¨∞∂∂µ¨∞≤∞¥¨∑≤π

±¨≤∏¥µµπ∂∏≥

≤πµ∂∂≥µ∞≥≤¥

∑±∏≤∞π≥µπ

ß·∂¥µ±∏∏±∑¥

∑∂≥≥π∑µ≥≥

®µ∂©®∏≤©®∑µ©

∑∞∑≥±µ¥µ∏

≠≠®¥©

∑∞∑≥±µ¥µ¥

ßÂ∂≠±∑≥≠

≥∞µµ∏≥¥∏¥

±¨≤∂µ∏≥∂¥µ∏

±≥ ¨≥∑ ¨ßËÈ±

∞Æ∑≤∞Æ≥≤∞Æ¥∑

∞Æµ∑∞Æµ≥≠

±Æ≤π∞Æ∏µ∞Æ¥∑

π∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥ππ∏∞¨∂≥π
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¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„
סכומים מדווחים

˜·‰

¯Â‡È·≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÈÂÓÈÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ¯Á‡Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰

˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÓÚ

ÂË ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰

˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙ÁÙÂ ‰˜ÊÁ‡

˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

 ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ¨˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á Ï˘

ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡Ï

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙È‡Â·˘Á ‰ËÈ˘ ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ¨ÂË ¨˙¯·ËˆÓ ‰ÚÙ˘‰

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÈÙÏ ¨È˜ ÁÂÂ¯

‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÂËÈ·

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯

È˜ ÁÂÂ¯

ÆÌ‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·‰

≤≥≤¨∂π≤≤¨¥≤≥±¨∏¥∏

ß‚¥ ¨ßË±≤¥µ≥∑∑¥¥±

≤¨¥¥∑≤¨∞¥∂±¨¥∞∑

≤¥±¨∞µ¥π∞≥π≤≤

≤µ±≥¥¥≠

≤∂≤∂∞≤∑π≥∑∏

±¨≥≤∑±¨≤≤∂±¨≥∞∞

≤∑±¨π∑µ≤¨∞∏≤≤¨∞≥≤

µµ∑¥µ≤¥≤π

≤∏µ∏∂µ¥∞¥¥∏

≥¨±±∏≥¨∞∑¥≤¨π∞π

∂µ∂±π∏®≤∞≤©

≤π≤¥±±∞≥≤∂

¥±µπµ®≤≤∏©

ß·∂≤π≤≤≤∞∂∏∂

∑∞∑≥±µ¥µ∏

≠≠®¥©

∑∞∑≥±µ¥µ¥

ßÂ∂≠±∑≥≠

≥∞µµ∏≥¥∏¥

±¨≤∂µ∏≥∂¥µ∏

263



ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÚ ÁÂ„
סכומים מדווחים

ÔÂ‰ ˙Â¯˜¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

˙ÂÓ‡˙‰ÌÈÁÂÂ¯

ÏÎ ÍÒ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚·®ÌÈ„ÒÙ‰©

ÔÂ‰Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÂË

˙ÂÈÓ‰ÌÈÈÓÊÔÈ‚·

ÔÂ‰˙Â¯˜˙Â¯˜Ú¯Ù‰‰¯ÈÎÓÏÈ¯Â„È‚

˙ÂÈÓ‰ÔÂ‰ÔÂ‰˙Â¯˜ÂÈÂÂ˘ ÈÙÏ˙ÂÓ‡˙‰®±©ÌÈ¯Ê˙ÏÎ‰ ÍÒ

Ú¯Ù‰‰ÈÓ¯ÙÓ˙Â¯Á‡ÔÂ‰‰Ô‚Â‰ÌÂ‚¯˙ÓÌÈÓÂÊÓÌÈÙ„ÂÚ®≤©ÈÓˆÚ ÔÂ‰

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

≤∞∞¥ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ‰¯˙È

∫≤∞∞µ ˙˘· ÌÈÈÂÈ˘

 ÔÂ·˘Á‰ ˙˘· ÁÂÂ¯

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ¨ÂË ¨˙ÂÓ‡˙‰

Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ¨ÂË ¨˙ÂÓ‡˙‰

˘„ÁÓ Â‚ÂÂÒ˘ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ

„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï

ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰

ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÌÂ‚¯˙Ó ˙ÂÓ‡˙‰

ÔÈ‚· ¨ÂË ¨ÌÈ„ÒÙ‰

ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙ È¯Â„È‚

 È¯Â„È‚ ÔÈ‚· ¨ÂË ¨ÌÈ„ÒÙ‰

 ˘„ÁÓ Â‚ÂÂÒ˘ ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙

„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï

≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ‰¯˙È

∫≤∞∞∂ ˙˘· ÌÈÈÂÈ˘

˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ Ï˘ ‰Â˘‡¯Ï ÌÂ˘ÈÈ

‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á·

ÔÂ·˘Á‰ ˙˘· ÁÂÂ¯

®‰Ë¯Ù‰© ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ

 ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘· ‰·Ë‰

˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ¨ÂË ¨˙ÂÓ‡˙‰

Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ

˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ¨ÂË ¨˙ÂÓ‡˙‰

 ˘„ÁÓ Â‚ÂÂÒ˘ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú

„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï

ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰

ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÌÂ‚¯˙Ó ˙ÂÓ‡˙‰

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ‰¯˙È

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
Æ‡·‰ „ÂÓÚ· ß¯ ∫˙Â¯Ú‰

ÆÌ‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·‰
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∂µ∏≤¨π≥π≥∑≥¨∂≥¥±µ≤®≤≥≤©®∂©≤¨∏≥∏∂¨≥∏∂

≠≠≠≠≠≠≠¥µ∏¥µ∏

≠≠≠≠®≤≥∞©™≠≠≠®≤≥∞©

≠≠≠≠®¥∞©™≠≠≠®¥∞©

≠≠≠≠±≥∂≠≠≠±≥∂

≠≠≠≠≠≥≠≠≥

≠≠≠≠≠≠®≥©≠®≥©

≠≠≠≠≠≠∏≠∏

∂µ∏≤¨π≥π≥∑≥¨∂≥¥±∏®≤≤π©®±©≥¨≤π∂∂¨∑±∏

≠≠≠≠≠≠≠±±

≠≠≠≠≠≠≠∏≥∂∏≥∂

≠≠±∑µ±∑µ≠≠≠≠±∑µ

≠≠∏∏≠≠≠≠∏

≠≠≠≠¥≤∞™≠≠≠¥≤∞

≠≠≠≠∂™≠≠≠∂

≠≠≠≠®±πµ©≠≠≠®±πµ©

≠≠≠≠≠®¥©≠≠®¥©

∂µ∏≤¨π≥π≤≤∞≥¨∏±∑≤¥π®≤≥≥©®±©¥¨±≥≥∑¨π∂µ
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ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÚ ÁÂ„®Í˘Ó‰©
סכומים מדווחים

ÔÂ‰ ˙Â¯˜¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

˙ÂÓ‡˙‰ÌÈÁÂÂ¯

ÏÎ ÍÒ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚·®ÌÈ„ÒÙ‰©

ÔÂ‰Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÂË

˙ÂÈÓ‰ÌÈÈÓÊÔÈ‚·

ÔÂ‰˙Â¯˜˙Â¯˜Ú¯Ù‰‰¯ÈÎÓÏÈ¯Â„È‚

˙ÂÈÓ‰ÔÂ‰ÔÂ‰˙Â¯˜ÂÈÂÂ˘ ÈÙÏ˙ÂÓ‡˙‰®±©ÌÈ¯Ê˙ÏÎ‰ ÍÒ

Ú¯Ù‰‰ÈÓ¯ÙÓ˙Â¯Á‡ÔÂ‰‰Ô‚Â‰ÌÂ‚¯˙ÓÌÈÓÂÊÓÌÈÙ„ÂÚ®≤©ÈÓˆÚ ÔÂ‰

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ‰¯˙È

∫≤∞∞∑ ˙˘· ÌÈÈÂÈ˘

 ÔÂ·˘Á‰ ˙˘· ÁÂÂ¯

 ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘· ‰·Ë‰

˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó

˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ¨ÂË ¨˙ÂÓ‡˙‰

Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ¨ÂË ¨˙ÂÓ‡˙‰

˘„ÁÓ Â‚ÂÂÒ˘ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ

„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï

ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰

ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÌÂ‚¯˙Ó ˙ÂÓ‡˙‰

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ‰¯˙È

∫˙Â¯Ú‰
®±©˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰‚ÂÂÒ ¨˜¯ÂÈ≠ÂÈ ÛÂ‡ ˜· ¨ËÂ˜ÒÈ„ Ï‡¯˘È ≠ ˜·‰ Ï˘ ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á ÆÏ¢ÂÁ· ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ÌÂ‚¯˙Ó ˙ÂÓ‡˙‰

Æ˙ÈÓÂÂËÂ‡ ‰„ÈÁÈÎ ±ππ¥ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú
Æ®ßÊ± ¯Â‡È· Ì‚ ß¯© ‰Ê ÍÈ¯‡˙Ï „Ú ¨ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰Â ÂÊ ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ‰Ê ÛÈÚÒ· ÂÏÏÎ ÍÎÏ Ì‡˙‰·

®≤©Æ®≥≤ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈË¯ÙÏ© ‰˜ÂÏÁÏ ÌÈ˙È ÌÈ‡˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∑∞¥ Ï˘ ÍÒ ÏÏÂÎ
ÆÌ‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·‰

∂µ∏≤¨π≥π≤≤∞≥¨∏±∑≤¥π®≤≥≥©®±©¥¨±≥≥∑¨π∂µ

≠≠≠≠≠≠≠±¨≤∂µ±¨≤∂µ

≠≠≤∑≤∑≠≠≠≠≤∑

≠≠≠≠±∞≠≠≠±∞

≠≠≠≠®π≤©≠≠≠®π≤©

≠≠≠≠≥∞≠≠≠≥∞

≠≠≠≠≠®±©≠≠®±©

∂µ∏≤¨π≥π≤¥∑≥¨∏¥¥±π∑®≤≥¥©®±©µ¨≥π∏π¨≤∞¥
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סכומים מדווחים

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÓÂÊÓ ÈÓÈ¯Ê˙

‰˘Ï È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÓÂÊÓ‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï È„Î ˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÓ‡˙‰‰

∫˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙÓ

 Ï˘ ÌÈ˜ÏÂÁÓ È˙Ï· ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

®˙ÂÏÂÏÎ≠„ÁÂ‡Ó·© ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á

Ï˘ ÁÂÂ¯· ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ

Â„ÁÂ‡˘ ˙· ˙Â¯·Á

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ÏÚ ˙ÁÙ

ÔÈËÈÂÓ ˙˙ÁÙ‰

‰Ú˜˘‰Ï Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯ÈÎÓÓ ®ÁÂÂ¯© „ÒÙ‰

 ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰Ó ˘ÓÂÓ Ì¯Ë˘Â ˘ÓÂÓ˘ ®ÁÂÂ¯© „ÒÙ‰

¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ Ô‚Â‰

˙ÂÚ˜˘‰ ˘ÂÓÈÓÓ ÁÂÂ¯

˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙‡ˆ˜‰ Ï˘· ‰·Ë‰

ÌÈÈÈ· ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˘ÂÓÈÓÓ ®ÁÂÂ¯© „ÒÙ‰

ÂË ¨ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ

‰„Â˙Ú‰ ÏÚ ‰„ÂÚÈ‰ Û„ÂÚ· ®ÏÂ„È‚© ÔÂËÈ˜ ≠ ‰˘È¯Ù ÈÈÂˆÙ

¯Á‡ ÔÂÓÈÓÂ ‰Ú˜˘‰ ˙ÂÏÂÚÙ· ÂÏÏÎ˘ ‰Ó‡˙‰ È˘¯Ù‰

∫ÌÈÈÊ‡Ó ÌÈÙÈÚÒ· ÌÈÈÂÈ˘

ÂË ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

ÂË ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙÓ ¨ÂË ¨ÌÈÓÂÊÓ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
ÆÌ‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·‰
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±¨≤∂µ∏≥∂¥µ∏±¨≤∂µ∏≥∂¥µ∏

®∑π©®≥±π©™®±∑π©™®¥±µ©®≥≤≤©®∑±π©

µ∂∏≤∑µ≠≠≠

≥µ∞≤∑µ≤∏∂≤µ¥±π∞±π≥

≥≤±±™±≤™≠≠≠

¥∂∑π™¥¥≠≠

µµ≥∂¥≤∑∂≥≥¥∏¥¥∑µ±∞

®∂∑©≠®≤π©®≥≥©®≥µ©®≤≤©

¥∑®≥≥©™®¥©¥∞®≤µ©®≥©

≠®≥∑∂©≠≠®¥±∑©≠

≤∑∏≠≤∑∏≠

±∞¥±∞∏¥±∞

π®≤©®∑©¥®≤©®∂©

≤∏±±∞∂±≤±≤¥∞∏∂±∞

®±∏©¥≥®±≤≥©®µ©π®∏∂©

≤¨µ∏±±¨≥∑∂™®∏µ±©™≤∂≥≤µ¥≥≥∞

®¥∑≥©≥±µ®∂±≤©®∑π≤©≥µµ®≤±©

±¨≤∞±®≥≥±©™±¨∂≤≤±¨∞∞∂®¥µ≤©π∏≥

µ¨∏≤±≤¨∂¥¥±¨µµ±≤¨≤µ¥π≥∂±¨∂≥∑
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®Í˘Ó‰© ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ÏÚ ÁÂ„
סכומים מדווחים

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ· ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÓÂÊÓ ÈÓÈ¯Ê˙

ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙˘ÈÎ¯

ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÔÂÈ„ÙÓ ‰¯ÂÓ˙

 ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙˘ÈÎ¯

 ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯ÈÎÓÓ ‰¯ÂÓ˙

 ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÔÂÈ„ÙÓ ‰¯ÂÓ˙

 ÂË ¨ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜Ù

 ÂË ¨¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ÂË ¨¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

 ÂË ¨‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

ÂË¨¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ®˙ÙÒÂ˙© ˙Ë˜‰

®ß‡ ÁÙÒ© ‰Â˘‡¯Ï Â„ÁÂ‡˘ ˙Â¯·Á ÔÈ‚· ÌÈÓÂÊÓ ˙Ë˜‰

 ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ ˘ÂÓÈÓÓ ¨ÂË ¨‰¯ÂÓ˙

 ®ß· ÁÙÒ© ¯·Ú· Â„ÁÂ‡˘

 „ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙˘ÈÎ¯

 „ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˘ÂÓÈÓÓ ‰¯ÂÓ˙

 ÌÈÒÎ· ˙ÂÏÈÚÙÏ ¨ÂË ¨ÌÈÓÂÊÓ

ÔÂ‰·Â ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÓÂÊÓ ÈÓÈ¯Ê˙

 ÂË ¨¯Â·Èˆ‰Ó ˙ÂÂ„˜Ù

 ÂË ¨ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

 ÂË ¨‰Ï˘ÓÓ‰Ó ˙ÂÂ„˜Ù

ÂË ¨¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 È‡¯˘‡· ˘Î¯˘ ÚÂ·˜ ˘ÂÎ¯ ¯Â·Ú ÌÂÏ˘˙

 ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ˙˜Ù‰

 ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÔÂÈ„Ù

 ®‰Ë¯Ù‰© ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ

 ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á· ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Ï ÌÏÂ˘˘ „„È·È„

 ÔÂ‰·Â ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· ˙ÂÏÈÚÙÓ ¨ÂË ¨ÌÈÓÂÊÓ

 ÌÈÓÂÊÓ· ®ÔÂËÈ˜© ÏÂ„È‚

 ®≤ ¯Â‡È· ß¯© ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ÌÈÓÂÊÓ ˙¯˙È

 ®≤ ¯Â‡È· ß¯© ‰˘‰ ÛÂÒÏ ÌÈÓÂÊÓ ˙¯˙È

 Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
ÆÌ‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·‰

®∏≥¥©®≤¨±≥¥©®≤¨≤∏π©≠≠≠

±¨∏≤≥≤¨∑≤≤≤¨≥∑∞≠≠≠

®±π¨±≤∞©®±∑¨≥±≥©™®±∏¨∞±∂©™®µ¨∂µπ©®¥¨∂∑π©®∑¨∞∂∑©

±≥¨¥∏≤±µ¨≤π∏±≤¨∞≤±±¨µ≥∞±¨∂∏¥≤¨∞≥±

≥¨π∏π¥¨≥≥¥¥¨∑∏∂≥¨≤∞∑¥¨∞π≥¥¨µ∞¥

∑µ∂®∏∞µ©≤∑∞®±¨±∏∏©®≥∂©®µ∏¥©

®≤∞©®≥∂≤©™®≤π∑©¥≥®µ¥±©®≥∑∞©

®±±¨π∑∂©®≥¨±≥≤©™®∑¨±∞¥©™®∏¨∞≥∏©®≤¨∏∑±©®≥¨∂∞π©

®µ∞©®≤≥≤©™±∏∞®µ±©®≤≤¥©™±∑π

®≥¥∂©≠≠®≥¥∂©≠≠

®∑≥∏©±µ≥®≥¥©®∑µ∂©∑µ∑±∂

≠≠®≤©≠≠≠

≠µ∞∏≠≠≠≠

®µ∂µ©®∂¥¥©®µ∏±©®¥∞≥©®µ¥∏©®¥∑∞©

±∏±¥≥±±∏±∞≤∏

®±≥¨µ∏±©®±¨µπ≥©®∏¨∂∂µ©®±±¨∂¥≥©®≤¨≥µµ©®µ¨≥¥≤©

®≥±∑©≤∏±∏¨≥∂¥∑¨∂∞≥¥¨¥∑∑≥¨µπ∑

®≥¨∞≤∏©±¨µ∏±±¨∑±±®≤¨¥∏µ©≤¨µµ∂ππ∞

∂®±∑©±∞≥≤®µ©®π©

µ¨∏πµ≠≠≠≠≠

≠®±≥©®¥©≠®±≥©®¥©

±¨¥¥∂±¨¥∏µ∂¥¥≤π∑∏∞∑±∞∞

®∑≥∑©®∑≤π©®¥¥π©®∂≥∑©®∂≥π©®¥¥∑©

≠±≤∏≠≠π∏≠

≠®µ∏©®µ∂©≠≠≠

≥¨≤∂µ≤¨∂µ∏±∞¨≤≤∞¥¨∏±∞∑¨≤∏±¥¨≤≤∑

®¥¨¥πµ©≥¨∑∞π≥¨±∞∂®¥¨µ∑π©µ¨∏∂≤µ≤≤

≤±¨∏∞∏±∏¨∞ππ±¥¨ππ≥±π¨∞±µ±≥¨±µ≥±≤¨∂≥±

±∑¨≥±≥≤±¨∏∞∏™±∏¨∞ππ±¥¨¥≥∂±π¨∞±µ™±≥¨±µ≥
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סכומים מדווחים

‰Â˘‡¯Ï Â„ÁÂ‡˘ ˙Â¯·Á ÔÈ‚· ÌÈÓÂÊÓ ˙Ë˜‰ ≠ ß‡ ÁÙÒ

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

 ∫‰˘ÈÎ¯‰ ÌÂÈÏ ¨Â„ÁÂ‡˘ ˙·‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ

ÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ ÌÈÒÎ

‰Â˘‡¯Ï Â„ÁÂ‡˘ ˙Â¯·Á ÔÈ‚· ÌÈÓÂÊÓ‰ ˙Ë˜‰ ÍÒ

¯·Ú· Â„ÁÂ‡˘ ˙· ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ ˘ÂÓÈÓÓ ‰¯ÂÓ˙ ≠ ß· ÁÙÒ

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

 ∫‰¯ÈÎÓ‰ ÌÂÈÏ ¨¯·Ú· Â„ÁÂ‡˘ ˙· ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ

 ÌÈÒÎ

 ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

 ‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÈÓ

 ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ

 ÔÈËÈÂÓ

¯·Ú· Â„ÁÂ‡˘ ˙· ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ ˘ÂÓÈÓÓ ÔÂ‰ ÁÂÂ¯

„ÂÁÈ‡Ó Â‡ˆÈ˘ ˙· ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ ˘ÂÓÈÓÓ ¨ÂË ¨ÌÈÓÂÊÓ ˙ÓÈ¯Ê

 ∫ÁÂ„‰ ˙ÙÂ˜˙· ÔÓÂÊÓ· ‡Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰·Â ÌÈÒÎ· ˙ÂÏÂÚÙ ≠ ß‚ ÁÙÒ

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

∫˜·‰

 ÚÂ·˜ ˘ÂÎ¯ ˙˘ÈÎ¯

 Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Ï‡˘‰

 ®‰Ë¯Ù‰© ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ

˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á· ˙ÂÈÓ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰˘ÈÎ¯

 ˙· ˙¯·ÁÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯ÈÎÓ

∫„ÁÂ‡Ó‰

 ÚÂ·˜ ˘ÂÎ¯ ˙˘ÈÎ¯

 Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Ï‡˘‰

 ®‰Ë¯Ù‰© ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ

ÆÌ‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·

Æ±עיקרי המדיניות החשבונאית

Æ‡ÈÏÏÎ

®± ÆÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ÌÈÎÂ¯Ú ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰

®≤Ë¯Ù ¨ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„ÏÂ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„Ï ÌÈ¯Â‡È·‰

 Æ„·Ï· „ÁÂ‡ÓÏ Â‡ „·Ï· ˜·Ï ÒÁÈÈ˙Ó ‡Â‰ ÈÎ ¯Â‡È·· ÔÈÈÂˆ Ì‰· ÌÈ¯˜ÓÏ

®≥≠ ‰Ï‡ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„·

¯˙ÂÈ ˙ÂÓÏ È‡˘¯ Â‡ØÂ ¨ÊÂÁ‡ ÌÈ˘ÈÓÁ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨˜·‰ ˜ÈÊÁÓ Ô‰· ˙Â¯·Á ≠ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á

Æ˜·‰ ˙ÂÁÂ„ ÌÚ ÌÈ„ÁÂ‡Ó Ô‰È˙ÂÁÂ„ ¯˘‡Â ¨Ô‰Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·ÁÓ ˙ÈˆÁÓÓ

ÆÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰ÏÂÏÎ Ô‰· ‰Ú˜˘‰‰˘ ¨˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á ËÚÓÏ ¨˙Â¯·Á ≠ ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á

Æ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Â‡ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á ≠ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á

ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÙÈÒÂ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á ≠ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÁÂÏ˘

Æ·ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ· ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ — ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÚÙ˘‰Ï ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ Ï˘ ‰Ó‡˙‰‰ ˙˜ÒÙ‰

˙ÂÁÂ„ Ï˘ ‰Ó‡˙‰‰ ˙˜ÒÙ‰ ÂÈÈÚ˘ ¨˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ±≤ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ Û˜Â˙Ï ÒÎ ¨≤∞∞± ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ·

‰˜ÒÙÂ‰ ¨≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ¨≤∞∞≤ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁÓ ±∑ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙Ï Ì‡˙‰·Â ±≤ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙Ï Ì‡˙‰· ÆÌÈÈÙÒÎ

ÌÈÓÂÎÒ ˙ÙÒÂ˙· ¨¯·ÚÓ‰ ÏÁ Â·˘ ˘„ÂÁ‰ „„ÓÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ÌÈÓÂÎÒ ∫ÂÈÈ‰„© ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ· ÌÈ‚ˆÂÓ Ì‰Â ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ Ï˘ ‰Ó‡˙‰‰

ÌÈÈÙÒÎ‰ ̇ ÂÁÂ„‰ ̇ ‡ ̃ ·‰ Í¯Ú ̈ ≤∞∞≥ ̄ ·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ®¯·ÚÓ‰ „ÚÂÓ ̄ Á‡Ï ÂÚ¯‚˘ ÌÈÓÂÎÒ ÈÂÎÈ·Â ̈ ¯·ÚÓ‰ „ÚÂÓ ̄ Á‡Ï ÂÙÒÂ˘ ̈ ÌÈÈÏÈÓÂ

È‡Â¯ ˙Î˘Ï Ï˘ ≥∂ ßÒÓ ˙Ú„ ÈÂÏÈ‚· ÂÚ·˜˘ ÌÈÏÏÎ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÚÙ˘‰Ï ÌÈÓ‡˙ÂÓ Ì‰˘Î

ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ· ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„Ï ‡ˆÂÓ ˙„Â˜ Â˘ÓÈ˘ ≤∞∞≥ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÂÏÏÎ˘ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ ÆÏ‡¯˘È· ÔÂ·˘Á‰

Æ≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ Ô˜˙Ï Ì‡˙‰·

ÆÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ· ˙ÂÏÚ — ¢˙ÂÏÚ¢ ¨‰Ï‡ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„·

 ∫ÔÏ‰ÏÎ ¢ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ¢· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Â Ô˜˙‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ‚ˆÂÓ ¨‰Ï‡ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈÂ˙‰

®±©ÔÊ‡Ó

≠ ÆÌÈÈÏÈÓÂ ÌÈÎ¯Ú· ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈËÈ¯Ù

≠‡Ï‡ ¨ÈÎ„Ú ÈÏÎÏÎ ÈÂÂ˘ Â‡ ˘ÂÓÈÓ ÈÂÂ˘ Á¯Î‰· ÌÈ‚ˆÈÈÓ ÌÈ‡ ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï‰ ÌÈÒÎ‰ ÈÓÂÎÒ ÆÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ· ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï ÌÈËÈ¯Ù

ÆÌÈÒÎ Ì˙Â‡ Ï˘ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ ˙‡ ˜¯

®≤©„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„

≠ÔÈ·Ï ‰ÁÈ˙Ù ˙¯˙È· ÁÂÂ„Ó ÌÂÎÒ ÔÈ· ‰ÚÂ˙‰Ó ˙Â¯Ê‚ ¨ÔÊ‡Ó· ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â˘¯Ù‰Ó Â‡ ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï ÌÈËÈ¯ÙÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙ÂÒÎ‰

Æ‰¯È‚Ò ˙¯˙È· ÁÂÂ„Ó ÌÂÎÒ

≠ÆÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰ ÌÈÈÏÈÓÂ ÌÈÎ¯Ú· ÌÈ‚ˆÂÓ „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„ È·ÈÎ¯Ó ¯˙È

≠ÒÈÒ· ÏÚ Ú·˜ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙· ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁÂ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ˜·‰ ˜ÏÁ

Æ‰Ï‡ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰

Æ‚‰‡ÂÂ˘‰ ÈÂ˙

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÔÈÈÂˆÓÎ ¨˘„ÁÓ ‚ÂÂÈÒ Í¯Ú ÌÈÙÈÚÒ ¯ÙÒÓ·

Æ„„ÂÁÈ‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

Â„ÁÂ‡˘ ˙Â¯·Á‰ ÔÈ· ˙ÂÈ„„‰ ˙Â˜ÒÚÂ ˙Â¯˙È ÆÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘Â ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰

ÆÂÏ˘ ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á È„È ÏÚ Â‡ ˜·‰ È„È ÏÚ ÂÏ‰Â˘ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ Â„ÁÂ‡ ‡Ï ÆÌÈ„ÁÂ‡Ó‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ˙ÂÏËÂ·Ó

·˘ÁÓ È˙Â¯È˘ Ï„· ˙¯·Á Ï˘Â Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â Ô¢Ï„Ï Í·„ ÌÈÒÎ‰ ˙¯·Á Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ „·Ï· ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰

 Æ˜·‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· Ô‰˘ Ó¢Ú· ‰Ï‰ÓÂ
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Æ‰˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

˙ÂÁÂ„Ï Ì‡˙‰· ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ÒÈÒ· ÏÚ ̇ Â‚ˆÂÓ ̈ ®˙ÂÏÂÏÎ ̇ Â¯·Á Ï˘ ̇ ÂÈÓ· ̇ ÂÚ˜˘‰ ≠ „ÁÂ‡Ó·© ̃ ·· ̇ Â˜ÊÁÂÓ ̇ Â¯·Á Ï˘ ̇ ÂÈÓ· ̇ ÂÚ˜˘‰‰

 ÆÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙Ï ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰

ÌÈÒÎÏ ÒÁÂÈ˘ ˙ÂÏÚ‰ Û„ÂÚ ÆÔ˙˘ÈÎ¯· ¯ˆÂ˘ ˙ÂÏÚ‰ Û„ÂÚ ˙˙ÁÙ‰ ¯Á‡Ï ¨ÂË ‚ˆÂÓ ¨¯ÂÓ‡Î ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÙÒÎ‰ Ô‰È˙Â‡ˆÂ˙· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

˙ÁÙÂÓ ®ÔÈËÈÂÓ© ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Ï Â‡ ÌÈÒÎÏ ÒÁÂÈ ‡Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ Û„ÂÚ Æ˙˘Î¯‰ ‰¯·Á· ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Â‡ ÒÎ‰ ÈÈÁ Í¯Â‡Ï ˙ÁÙÂÓ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ÏÂ

Æ‰˘Ï ±∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

Æ®Ô˜Â˙Ó© ≤∞ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ÏÂÙÈË‰¢ — ®Ô˜Â˙Ó© ≤∞ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ ˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ ¯˘È‡ ≤∞∞∂ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·

È˙Ï· ÌÈÒÎÂ ÔÈËÈÂÓ È·‚Ï È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ Ú·Â˜ Ô˜˙‰ Æ¢˙˜ÊÁÂÓ ‰¯·Á Ï˘ ‰˘ÈÎ¯· ÌÈÈ˘ÁÂÓ È˙Ï· ÌÈÒÎ·Â ÔÈËÈÂÓ· È‡Â·˘Á‰

 Æ˙· ‰¯·Á ‰È‡˘ ˙˜ÊÁÂÓ ‰¯·ÁÂ ˙· ‰¯·Á Ï˘ ‰˘ÈÎ¯· ÌÈÈ˘ÁÂÓ

‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ‰˘ÈÎ¯‰ ˙ÂÏÚ Û„ÂÚ ÒÂÁÈÈ ∫≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÏ „Ú ÂÓ˘ÂÈ ¯˘‡ ÌÈÏÏÎÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨Ô˜˙· ÂÚ·˜˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

¯„‚ÂÓ ÌÈÈ˘ÂÓÈ˘ ÌÈÈÁ Í¯Â‡ ÈÏÚ· ÌÈÈ˘ÁÂÓ È˙Ï· ÌÈÒÎ ÔÈ· ‰Á·‰ ªÈÂ‰ÈÊÏ ÌÈ˙È‰ ¨˙˘Î¯‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈ˘ÁÂÓ È˙Ï· ÌÈÒÎÏ Ì‚ ˙˜ÊÁÂÓ

¨‰˘ÈÎ¯· ¯ˆÂ˘ ÈÏÈÏ˘ ÔÈËÈÂÓ· „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ÁÂÂ¯Î ‰˘ÈÎ¯‰ „ÚÂÓ· ˙È„ÈÈÓ ‰¯Î‰ ª¯„‚ÂÓ È˙Ï· ÌÈÈÁ Í¯Â‡ ÈÏÚ· ÌÈÈ˘ÁÂÓ È˙Ï· ÌÈÒÎÂ

È˙Ï· ÌÈÒÎÂ È·ÂÈÁ ÔÈËÈÂÓ Ï˘ ˙È˙ËÈ˘ ‰˙ÁÙ‰ ˙˜ÒÙ‰ ª˙˜ÊÁÂÓ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï ÌÈÒÎÂ ÌÈÈ˘ÁÂÓ È˙Ï· ÌÈÒÎÓ ÊÂÊÈ˜ ¯Á‡Ï

Æ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ Í¯Ú ˙„È¯È ˙ÈÁ· ÔÈÈÚÏ ˙· ‰È‡˘ ˙˜ÊÁÂÓ ‰¯·ÁÂ ˙· ‰¯·Á Ï˘ ÔÈËÈÂÓ ÔÈ· ‰Á·‰ ª¯„‚ÂÓ È˙Ï· ÌÈÈÁ Í¯Â‡ ÈÏÚ· ÌÈÈ˘ÁÂÓ

ÔÈËÈÂÓ ˙˙ÁÙ‰ ÏÂËÈ·Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈÙÈÚÒ‰ ËÚÓÏ ¨ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÏÚ Ì‚ ÏÂÁÈ ≤∞ Ô˜˙˘ ÚÈ„Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰

‰ÏÚ˙ ‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÁÙÂÈ ‡Â‰ ÂÈÈ‰„ ¨˙ÈÁÎÂ‰ Â˙ÂÎ˙Ó· ¯‡˘ÈÈ ÔÈËÈÂÓ· È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰ Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ÈÏÈÏ˘ ÔÈËÈÂÓ· ‰¯Î‰Â

ÌÈ˜˙‰ Ï˘ ‡ÏÓ‰ ÌˆÂÓÈ‡ ÌÚ ¨„È˙Ú· Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ˙È„ÈÈÓ Û˜ÊÈÈ ‡Ï ¯ˆÂ˘ ÈÏÈÏ˘ ÔÈËÈÂÓ ÂÏÈ‡Â ¨Á˜ÙÓ‰ ¯Â˘È‡· ‡Ï‡ ¨ÌÈ˘ ±∞ ÏÚ

ÆÂ˙„ÓÚ ˙‡ ˘„ÁÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÂ˜˘È ÌÈË·Ï¯‰ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰

Æ®ÔÏ‰Ï ≥¥ ¯Â‡È· ß¯© Ï‡Î· Ï‡¯‰Â ÔÓ˘ÈÙ ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯· Ì˘¯˘ ÔÈËÈÂÓ‰ ÏÚ „È˙Ú· ÂÓÂ˘ÈÈ ÚÈÙ˘È ¨Ô˜˙‰ Ï˘ ‡ÏÓ ıÂÓÈ‡ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ËÈÏÁÈ Ì‡

ÆÂ‰„Óˆ‰Â ıÂÁ≠Ú·ËÓ

®±∫ÔÏ‰ÏÎ ÔÊ‡Ó· ÌÈÏÂÏÎ ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ®„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ¨˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ ËÚÓÏ© ÌÈÒÎ

≠¨¯Á‡ ÍÈ¯‡˙Ï Â‡ ¨ÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙Ï Ï‡¯˘È ˜· È„È ÏÚ ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ÌÈ‚ÈˆÈ‰ ÌÈ¯Ú˘‰ ÈÙÏ ÌÈ‚ˆÂÓ ¨ÂÈÏ‡ ÌÈ„ÂÓˆ‰ Â‡ ıÂÁ≠Ú·ËÓ· ‰Ï‡

Æ˙Â‡˜ÒÚ‰ È‡˙Ï Ì‡˙‰·

≠ÆÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙· ÚÂ„È‰ „„Ó‰ ÈÙÏ ÔÊ‡Ó· ÌÈ‚ˆÂÓ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„„ÓÏ Â‡ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„ÓÏ ÌÈ„ÂÓˆ‰ ‰Ï‡

≠ÆÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈ‡˙‰ ÈÙÏ ÔÊ‡Ó· ÌÈ‚ˆÂÓ ¨‰¯È¯· ÈÙÏ ÌÈ„ÂÓˆ‰ ‰Ï‡

®≤¨˙ÂÏÂÚÙ‰ ÚÂˆÈ· ˙Ú· ÌÈÙËÂ˘‰ ÌÈ‚ÈˆÈ‰ ÌÈ¯Ú˘‰ ÈÙÏ „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ˙Â‚ˆÂÓ ¨ÂÈÏ‡ ˙Â„ÂÓˆ‰ Â‡ ıÂÁ Ú·ËÓ· ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙ÂÒÎ‰

ÆÏ¢‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙ÂÒÎ‰‰ Â¯ˆÂ ÌÈ‚·˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÚ ¯Ú˘‰ È˘¯Ù‰ ˙ÙÒÂ˙·Â

®≥∫Ì‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘Â ÌÈ‚ÈˆÈ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘Â ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÏÚ ÌÈË¯Ù ÔÏ‰Ï

˙˘· ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

•••

∫®˙Â„Â˜·© ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó

ÔÊ‡Ó‰ ˘„ÂÁ ÔÈ‚·±∞∂Æ¥±∞≤Æπ±∞≥Æ∞≥Æ¥®∞Æ±©≤Æ¥

ÔÊ‡Ó‰ ˘„ÂÁ· ÚÂ„È‰ ±∞µÆ∏±∞≤Æπ±∞≥Æ≤≤Æ∏®∞Æ≥©≤Æ∑

 ∫ÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙Ï ®Á¢˘·© ‚ÈˆÈ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘

 ·¢‰¯‡ ¯ÏÂ„ ≥Æ∏¥∂¥Æ≤≤µ¥Æ∂∞≥®πÆ∞©®∏Æ≤©∂Æ∏

Â¯È‡ µÆ∂µπ≤µÆµ∂¥µÆ¥¥∂±Æ∑≤Æ≤®∑Æ≥©

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

ÆÊÏ¢ÂÁ· ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÌÂ‚¯˙

˙¯‚ÒÓ· „¯Ù ÛÈÚÒ· ÌÈÏÂÏÎ ‰Ï‡ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ ÔÈ‚· ÌÂ‚¯˙‰ È˘¯Ù‰Â ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡ ˙Â„ÈÁÈÎ Ï¢ÂÁ· ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á Â‚ÂÂÈÒ ±ππ¥ ˙˘ „Ú

 ÆÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰

 Æ¢‰ÎÂ¯‡ ÚÂ¯Ê¢Î ¨±ππµ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨Ï¢ÂÁ· ˜·‰ ˙ÂÁÂÏ˘ Â‚ÂÂÒ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÂÈÁ‰ ÈÙ ÏÚ

ÒÎÂ ÌÒ¯ÂÙ ¯˘‡ ¨¢ıÂÁ Ú·ËÓ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙ÚÙ˘‰¢ ¯·„· ±≥ ¯ÙÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ ≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ Ì˘ÈÈÓ ˜·‰

ÁÂÂÈ„‰ Ú·ËÓÏ ıÂÁ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÌÂ‚¯˙·Â ıÂÁ Ú·ËÓ· ˙Â‡˜ÒÚ ÌÂ‚¯˙· ˜ÒÂÚ Ô˜˙‰ Æ±≤ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙Ï ÏÈ·˜Ó· Û˜Â˙Ï

Â‡ ¢Ï¢ÂÁ· ˙ÈÓÂÂËÂ‡ ˙˜ÊÁÂÓ ‰„ÈÁÈ¢Î ıÂÁ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ‚ÂÂÈÒÏ ÌÈÏÏÎ Ú·Â˜ Ô˜˙‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÂÏ˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Ì˙ÏÏÎ‰ Í¯ÂˆÏ ¨„È‚‡˙‰ Ï˘

ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ú·˜ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ· ≤∞∞¥ ˙˘· ÈÂÚ·¯ ÁÂÂÈ„Ï ¯·ÚÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÂ· ÌÈÈÂÓ‰ ÌÈÓÓÒ‰ ÈÙ ÏÚ ¨¢‰ÎÂ¯‡ ÚÂ¯Ê¢Î

˙È‡˜· ‰ÁÂÏ˘ Ï˘ ‚ÂÂÈÒÂ ‰ÎÂ¯‡ ÚÂ¯ÊÎ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ È„È ÏÚ ˙Â‚ÂÂÒÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰Î˘Ó˙ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÁÂÏ˘ ÈÎ

 ÆÁ˜ÙÓ‰ Ï˘ Ì„˜ÂÓ ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜· ‰˙ÂÓ ‰È‰È ˙ÈÓÂÂËÂ‡ ‰„ÈÁÈÎ Ï¢ÂÁ· ‰˘„Á

ÆÁÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ

®± ∫˙ÂˆÂ·˜ ˘ÂÏ˘Ï Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ÌÈ‚ÂÂÒÓ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

®‡©ÔÎ¯Ú ÈÙÏ ˙Â‚ˆÂÓ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ÆÔÂÈ„Ù‰ „ÚÂÓÏ „Ú Ô˜ÈÊÁ‰Ï ˙ÏÂÎÈÂ ‰ÂÂÎ ˘È ˜·Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ≠ ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

¯ˆÂ˘ ¨‰ÈÓ¯Ù‰ Â‡ ÔÂÈÎ‰ ·ÈÎ¯Ó ÔÎÂ ¨Â¯·Ëˆ˘ ˙È·È¯Â ¯Ú˘ È˘¯Ù‰ Â‡ ‰„Óˆ‰ È˘¯Ù‰ ˙ÙÒÂ˙· ·Â˜‰ Í¯Ú‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨Ì‡˙ÂÓ‰

 ÆÈÓÊ ÈÙÂ‡ ˙ÏÚ· ‰È‡˘ Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ·Â  ¨˙ÁÙÂ‰ Ì¯Ë˘Â ‰˘ÈÎ¯‰ ˙Ú·

®·©ÆÁÂÂÈ„‰ ÌÂÈ· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ÌÈ‚ˆÂÓ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ Æ‰·Â¯˜‰ ‰ÙÂ˜˙· Ì¯ÎÂÓÏ ‰¯ËÓ· ÔÂ¯˜Ú· ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ≠ ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ÌÈÙ˜Ê ¨Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰ ÔÈ‚· ÌÈ„ÒÙ‰ Â‡ ÌÈÁÂÂ¯

®‚©ÈÙÏ ÔÊ‡Ó· ÌÈ‚ˆÂÓ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ‰ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Æ˙ÂÓ„Â˜‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ È˙˘· Â‚ÂÂÒ ‡Ï ¯˘‡ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ≠ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÈÙÂ‡ ˙ÏÚ· ‰È‡˘ Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ·Â ˙ÂÏÚ‰ ÈÙÏ ˙Â‚ˆÂÓ‰ ¨ÔÈÓÊ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ Ô‰È·‚Ï ÌÈÈ˜˙Ó ‡Ï˘ ˙ÂÈÓ ËÚÓÏ ¨Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰

˙Â¯È˘È ÌÈÙ˜Ê ¨ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÈÂÎÈ· ¨Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘Ï ‰Ó‡˙‰‰Ó Â˘ÓÂÓ Ì¯Ë˘ ÌÈ„ÒÙ‰ Â‡ ÌÈÁÂÂ¯ Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ˙Ù˜Ê ¯˘‡ ÈÓÊ

 ÆÔÂÈ„Ù Â‡ ˘ÂÓÈÓ ˙Ú· „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ÌÈ¯·ÚÂÓÂ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· „¯Ù ÛÈÚÒÏ

®≤Æ¢Ú ÚˆÂÓÓ¢ ÒÈÒ· ÏÚ „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ˙Ù˜Ê Â˘ÓÂÓ˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙ÂÏÚ

®≥˙Â‡˜ÒÚ È˙˘Î ˙ÂÓ˘¯ ÌÈ¯Á‡ ‰È„Ó ˙ÂÂÏÓ ˙¯ÂÓ˙ „ÚÂÓ ¯ˆ˜ ‰ÂÂÏÓ ¨Ê¯ÎÓ ˙¯‚ÒÓ· ¨Ï‡¯˘È ˜·Ó ˜·‰ ˘Î¯ Ô‰· ÔÈÙÈÏÁ ˙Â‡˜ÒÚ

∫ÔÏ‰ÏÎ ˙Â„¯Ù

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„È ÏÚ ˘‡¯Ó ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯ÈÁÓ ÈÙ ÏÚ ≠ ‰È„Ó ˙ÂÂÏÓ ˙¯ÈÎÓ

ÆÊ¯ÎÓ· ˜·‰ ‰ÎÊ Â· ¯ÈÁÓ‰ ÈÙ ÏÚ ≠ „ÚÂÓ ¯ˆ˜ ‰ÂÂÏÓ ˙˘ÈÎ¯

®¥ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ Â¯ÊÁÂ‰ ‡Ï „ÂÚ ÏÎ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Î ˙‚ˆÂÓ Ï‡Â˘‰ È„È ÏÚ ¯ÒÁ· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ ÈÂÒÈÎ Í¯ÂˆÏ ˜·‰ È„È ÏÚ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Ï‡˘‰

ÆÔÏ‰Ï ß„Î ÛÈÚÒ· ¯‡Â˙ÓÎ ¨¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰· ÈÂÈ˘ Ì‚ ß¯

®µ˙Â‡ÂÂÏ‰Î ˙Â‚ÂÂÒÓ ‰Ï‡ ˙Â‡˜ÒÚ Æ˙¯ÊÂÁ ‰˘ÈÎ¯ È‡˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙˘ÈÎ¯Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯ÈÎÓ Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ ˙Úˆ·Ó Ï¢ÂÁ· ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á

Æ‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈÁË·ÂÓ ˙ÂÂ„˜ÙÎ Â‡ ˙ÂÁË·ÂÓ

®∂˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á È„È· ¯˜ÈÚ· ˙Â˜ÊÁÂÓ ¯˘‡ ¨ÌÈÒÎ ˙Â·Â‚Ó ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ‰Ú˜˘‰ ÏÏÂÎ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˜È˙

 ‰Ê ÏÏÎ·Â© Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ÌÎ¯Ú ˙„È¯È Ì‡ ÌÈÁÂ· ˜·‰Â ˙·‰ ˙¯·Á Æ®ÔÏ‰Ï ßÂ ≥ ¯Â‡È· ß¯© Ï¢ÂÁ·MBSÈÓÊ ÂÈ‡˘ ÈÙÂ‡ ˙ÏÚ· ‰È‰ ®

©rarytempothanrOtheÛ˜ÊÈÈ ¨˙ÈÓÊ ‰È‡˘ Í¯Ú ˙„È¯È ‰ÏÁ ¨˙·‰ ˙¯·Á ˙Ï‰‰ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ˙ÎÓ˙ÒÓ‰ ¨˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï Ì‡ Æ®

 Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï „ÒÙ‰‰

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰ÈÁ·‰

≠ªÂ˙ÂÏÚÓ ÍÂÓ Í¯Ú‰ ¯ÈÈ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÂÈÂÂ˘ Â· ÔÓÊ‰ Í˘Ó

≠ª˜ÈÙÓ‰ Ï˘ ÈÒÈÙ‰ ·ˆÓ‰

≠ª‚Â¯È„‰ ˙ÂÈÂÎÂÒ È„È ÏÚ ÂÊ¯ÎÂ‰˘ ‚Â¯È„· ÌÈÈÏÈÏ˘ ÌÈÈÂÈ˘
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≠ªÌ„ÚÂÓ· ˙È·È¯‰Â Ô¯˜‰ ÈÓÂÏ˘˙· „ÓÂÚ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ˜ÈÙÓ‰ Ì‡‰

≠ªÌÈÈÏÏÎ ˜Â˘ È‡˙ ˙Ù˜˘Ó ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ ¨Â‡ ˜ÈÙÓÏ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙Â·ÈÒ ˙Ù˜˘ÓÎ ˙È‡¯ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ‰„È¯È‰ Ì‡‰

≠ÆÂ˙ÂÏÚÏ Í¯Ú‰ ¯ÈÈ ÈÂÂ˘ ˙¯ÊÁ ˙‡ ¯˘Ù‡˙ ¯˘‡ ¨˙˜ÙÒÓ ÔÓÊ ˙ÙÂ˜˙Ï Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ· ˜ÈÊÁ‰Ï ˙·‰ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰Â ‰ÂÂÎ‰

ÆËÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

®±˙Â¯·Á·Â ˜·· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ Æ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰Â ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰ ¨˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰ ˙ÏÏÂÎ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È

˙ÂÚ·˜ ¨Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ˙È˘Ú ı¯‡· ˙Â„ÁÂ‡Ó

ÆÔ·˘ÂÓ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙ ÏÚ

®≤ÌÈÙÈÚÒ· ̇ ÂÈÂ·Á ̇ Â·¯Ï ̈ È‡¯˘‡‰ ̃ È˙· ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈ„ÒÙ‰‰ È·‚Ï ̃ ·‰ ̇ Î¯Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ‰Î¯Ú ÌÈ˜ÙÂÒÓ ̇ Â·ÂÁÏ ̇ ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰

ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Î¯Ú‰Â ¨˙ÂÂÁË·‰ ·ˆÓ ¨˙È˜ÒÚ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙÂ ÌÈ·ÈÈÁ‰ Ï˘ ÈÒÈÙ‰ ·ˆÓ‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ‰˜È„· ÒÈÒ· ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨ÌÈÈÊ‡Ó≠ıÂÁ

ÆÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡ ¨ÈÒÈÙ‰ Ì·ˆÓ· ÌÈ¯Â˘˜‰

Ì‡˙‰· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ‰·˘ÂÁ ı¯‡· ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ÌÈ˜· È„È ÏÚ Â˙È˘ ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ‚· ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰

Æ¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÈÓÚÓ˘ ÏÎÎ ÌÈÏ„‚ ‰˘¯Ù‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ¯˘‡Î ¨¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚÏ

®≥ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· Ú·˜˘ ÈÙÎ ¨ÔÂÎÈÒ ÈÈÈÙ‡Ó ÈÙÏ ˙ÂÈÂ·Á‰ ˜È˙ ˙ÂÎÈ‡ ÒÈÒ· ÏÚ ˙·˘ÂÁÓ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙÒÂ‰ ‰˘¯Ù‰‰

®¥˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ï ÒÁÈ· ¨®ÌÈÈÊ‡Ó≠ıÂÁ ÌÈÙÈÚÒ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ© ˙ÙÒÂ‰ ‰˘¯Ù‰‰Â ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È ¯ÂÚÈ˘

∫ÌÂÈÏ Ï‡¯˘È· ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰

„ÁÂ‡Ó˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰∞Æ≤∞•∞Æ≤∞•∞Æ≤∞•∞Æ≤∞•

 ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰∞Æ±∏•∞Æ≤∞•∞Æ±µ•∞Æ±µ•

¨˙ÂÓ„Â˜‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ÈÙÏ ‰¯·ˆ˘ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È ˙‡ ÌÈÈ˜Ï ˘È ÈÎ Ú·˜ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ

≤∞∞µ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ˜ÒÙÂ‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÌÂ‡È˙ ÆÌÈÓ‡˙ÂÓ ÌÈÎ¯Ú· ±ππ± ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÈÂ·Á‰ ÍÒÓ ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ

®µÆÏ·˜Ï ‰Á„ ÒÓ ÔÈ‚· Ì˘¯ ‡Ï ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚÂ ¨ÒÓ Í¯ÂˆÏ ‰‡ˆÂ‰Î ˙Â¯ÎÂÓ ÔÈ‡ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰Â ˙ÙÒÂ‰ ‰˘¯Ù‰‰

®∂ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ‰Ï‰‰‰ ˙Î¯Ú‰Â ¯·Ú‰ ÈÚÂˆÈ· ÒÈÒ· ÏÚ ˙Ú·˜ ¯˘‡ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰ ˙Î¯ÂÚ Ï¢ÂÁ· ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á

ÆÌÂÏ˘˙· ¯Â‚ÈÙ Ï˘ ˙ÂÓ‚ÓÂ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ¨˜È˙‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÈ˜ÒÚ‰

®∑ÌÈÓÎÒ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î Â‡ ¨ÂË˜˘ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ˙Â·˜Ú· ¨‰È·‚Ï Ô˙È ÂÈ‡ ·ÂÁ‰ ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚‰ ˜·‰ ¯˘‡Î ˙È˘Ú ÌÈ„Â·‡ ˙Â·ÂÁ ˙˜ÈÁÓ

Æ‰È·‚Ï ÌÈ˙È ÌÈ‡ ˙Â·ÂÁ‰ ÔÏÏ‚·˘ ˙Â¯Á‡ ˙Â·ÈÒÓ Â‡ ¨‰È·‚≠È· ÌÈ‡ ˙Â·ÂÁ‰Â ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ÂË˜ ‡Ï Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· Ì·Â¯ ¨Â˘Ú˘ ÌÈ¯„Ò‰Â

Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„· Ì˘ÂÈ˙˘¨¢È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ‰˘¯Ù‰Â È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ¨ÌÈÓÂ‚Ù ˙·ÂÁ Ï˘ ÈÂÏÈ‚Â ‰„È„Ó¢ ‡˘Â· ‰‡¯Â‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÔÏ‰Ï ß‰Î ÛÈÚÒ ß¯ ¨ÍÏÈ‡Â ≤∞±∞ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÏ ˙ÂÁÂ„‰Ó ÏÎ‰ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙

 ÆÈ„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

‰ÂÂ˘‰ ˙ÁÙ‰ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ ·˘ÂÁÓ Ì‡˙ÂÓ‰ ˙ÁÙ‰ Æ‰Î¯Ú Ì‡ ¨Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ·Â ¨¯·ˆ˘ ˙ÁÙ ÈÂÎÈ· ˙ÂÏÚ‰ ÈÙÏ ÌÈ‚ˆÂÓ „ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

¨‰¯ÈÎÓÏ ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÔÈÚ˜¯˜ÓÂ ÌÈÈ· Æ‰Ó˜‰‰ ˙ÙÂ˜˙· ‰ÂÂ‰˘ ˙È·È¯ ˙ÏÏÂÎ ÌÈÈÈ·‰ ˙ÂÏÚ ÆÌÈÒÎ· ˙¯ÚÂ˘Ó‰ ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÙÂ˜˙Ï Ì‡˙‰·

 ÆÌ‰·˘ ÍÂÓ‰ ÈÙÏ ¨Ì‰Ï˘ ˘ÂÓÈÓ ÈÂÂ˘ Â‡ ˙ÂÏÚ ÈÙÏ ÌÈ‚ˆÂÓ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

Ì‡˙‰· ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÚ Â‚ˆÂ‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ„ÂÈˆ· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙ÂÂÂ‰Ó ¨·˘ÁÓ ˙ÂÎÂ˙ Ï˘ ÈÓˆÚ ÁÂ˙ÈÙ ÌÚ ¯˘˜· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÈÂÏÚ

 È‡˜È¯Ó‡‰ ÌÂÒ¯Ù· Ú·˜˘ È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈËÏ98-1PositionofStatement ÆÔ˜˙Ï Ì‡˙‰· ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÚ ˙Â‚ˆÂÓ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰

Æ˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ≥∞ ßÒÓ

¯Á‡Ï ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÈÂÏÚÂ ÈÓ„˜Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ·Ï˘ ˙ÙÂ˜˙· ˙ÂÈÂÏÚ ÆÂÂÂ‰ ÈÓ„˜Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ·Ï˘ ÌÂ˙Ó ÂÂ‰˙‰ ¯˘‡ ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÎÂ˙ ˙ÂÈÂÏÚ

˙ÙÂ˜˙ ÈÙ ÏÚ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÓÏ˘‰Ó ÏÁ‰ ˙Â˙ÁÙÂÓ ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ‰ ÆÔ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÌÚ „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯Ï ˙ÂÙ˜Ê ®‰Ï·˜‰ ÈÁ·Ó ¯Ó‚© ÌÂ˘ÈÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ ·Ï˘

Æ‰Ï‡ ÌÈÒÎÓ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰‡‰‰

ÆÌÈ˘ ∑ ÈÙ ÏÚ ˙Â˙ÁÙÂÓ ®¢˜ÙÂ‡ Ë˜ÈÂ¯Ù¢© ‰·ÈÏ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ˆÂ‰

Æ‡È˙ÂÁ„ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙˙ÁÙ‰

 ÆÔ¯˜‰ ˙¯˙ÈÏ ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ˙Â˙ÁÙÂÓ ¨ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙˜Ù‰ ˙Â‡ˆÂ‰

˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈ˘ ∂ Í˘ÓÏ ¨‰ÈÂÙˆ‰ ‰‡‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÁÙÂÓÂ ˙ÂÏÚ ÈÙÏ ‚ˆÂÓ ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á È„È ÏÚ ˘Î¯˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î È‡ÏÓ

 Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙·ˆÓÏ

Æ·È˙Â‡ˆÂ‰·Â ˙ÂÒÎ‰· ‰¯Î‰‰ ÒÈÒ·

˙È·È¯Ï Ë¯ÙÂ ‰ÒÎ‰ È‡˘Â ÌÈ‡˘ ˙Â·ÂÁÎ Â‚ÂÂÒ ¯˘‡ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ÏÚ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰Ï Ë¯Ù ¨‰¯È·ˆ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙ÂÒÎ‰

 ÆÔ˙ÈÈ·‚ ÌÚ „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ˙ÂÙ˜Ê‰ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ˜·· ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰· ÌÈ¯Â‚ÈÙ

ÆÔÏ‰Ï ß‚È ÛÈÚÒ ß¯ — ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈÈÚÏ ªÏÈÚÏ ßË ÛÈÚÒ ß¯ — ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÔÈÈÚÏ ªÏÈÚÏ ßÁ ÛÈÚÒ ß¯ — Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÔÈÈÚÏ

 Æ±∑ ¯ÙÒÓ ˙Â‡Â·˘Á· ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· Ô˜˙Ï Ì‡˙‰· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Â‚ˆÂ‰ ˙¯ÊÂÁ ‰¯ÈÎÁÂ ‰¯ÈÎÓ ˙Â˜ÒÚ

Æ‚È¯Â„È‚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

¢ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ¢· ¨ÂË ¨‚ˆÂÓ ¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯Ê‚ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ÆÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ Ì˙Â‡ „„ÂÓÂ ÔÊ‡Ó· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Î Â‡ ÌÈÒÎÎ ¨ÌÈ¯Ê‚‰ ÏÎ· ¯ÈÎÓ ˜·‰

 Æ¢˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰¢· Â‡

© ¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯ Ï˘ ·ÈÎ¯ÓÎ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÏÏÎÈ Â‡ „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ÁÂÂ„È ¯Ê‚ ¯È˘ÎÓ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘‰incomecomprehensiverothe¨®

Æ¯Ê‚‰ ¯È˘ÎÓ‰ Ï˘ „ÂÚÈÈ‰ ÔÙÂ‡Ï Ì‡˙‰·

ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ¯ÎÂÓ ¨‰˙È‡ ˙Â¯˘˜˙‰ Â‡ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ¨ÒÎ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á ÌÈ¯„‚Ó‰ ¨ÌÈ¯Ê‚ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘‰

Æ¯„Â‚Ó‰ ÔÂÎÈÒÏ Â˙Â‡ ÒÁÈÈÏ Ô˙È˘ ¨¯„Â‚Ó‰ ËÈ¯Ù‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘‰ Ì‚ ÂÓÎ ¨„ÒÙ‰Â

ÈÂÏ˙ ‰ÈÂÊÁ ‰˜ÒÚÓ Â‡ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ¨ÒÎÓ ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙ ˙Â˙˘‰Ï ‰ÙÈ˘Á ÌÈ¯„‚Ó‰ ¨ÌÈ¯Ê‚ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘· È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰

Æ¯Â„È‚‰ ÈÒÁÈ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡·

≠®„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ıÂÁÓ© ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ‰ÏÈÁ˙ ÁÂÂ„Ó ¨ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙ ¯Â„È‚Ï „ÚÂÈÓ‰ ¨¯Ê‚ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘‰ Ï˘ È·ÈË˜Ù‡‰ ˜ÏÁ‰

Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒÓ ‡Â‰ ¨„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰ ¯˘‡Î ¨ÍÎ ¯Á‡Â ¨¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯ Ï˘ ·ÈÎ¯ÓÎ

≠¯È˘ÎÓÎ „ÚÂÈ ‡Ï˘ ¯Ê‚Ó „ÒÙ‰ Â‡ ÁÂÂ¯ Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ˙È„ÈÈÓ ¯ÎÂÓ ¨Ï¢Î „ÚÂÈÓ‰ ¯Ê‚‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘‰ Ï˘ È·ÈË˜Ù‡ ‡Ï‰ ˜ÏÁ‰

 ÆÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ¯ÎÂÓ ¯„‚Ó

ÆÔÏ‰Ï ≤∞ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

Æ„ÈÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÊÂÊÈ˜

˙ÂÂ„˜Ù ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ˙Â‡˜ÒÚ‰ Ï˘ ÔÂÚ¯Ù‰ „ÚÂÓ· ÊÂÊÈ˜Ï ‰ÂÂÎÂ ÊÂÊÈ˜Ï ‰ÙÈÎ‡ ˙· ˙È˜ÂÁ ˙ÂÎÊ ˙ÓÈÈ˜ ¯˘‡Î ÌÈÊÊÂ˜Ó ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ

ÌÈÊÊÂ˜Ó ¨È‡¯˘‡‰Ó „ÒÙ‰Ï ÔÂÎÈÒ ˜·Ï ÔÈ‡˘Î ¨‰Ï‡ ˙ÂÂ„˜ÙÓ Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰Â È‡¯˘‡‰ ÔÓ ‰È·‚‰ ˙„ÈÓ· ‰˙ÂÓ „È˜ÙÓÏ ÌÂÚ¯Ù˘ ÌÈ„ÚÂÈÓ

Æ¢˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÏÓÚ¢ ÛÈÚÒ· ÏÏÎ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó‰ ÆÂË ÌÂÎÒ· ÔÊ‡Ó· ÌÈ‚ˆÂÓÂ

ÆÂËÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÈÂÎÊ

ÆÔÏ‰Ï ±∂ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â˘¯Ù‰· ˙ÂÒÂÎÓ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÈÂÎÊ ÔÈ‚· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰
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ÆÊË‰ÒÎ‰‰ ÏÚ ÌÈÒÓ

®±ÌÈÒÓ‰ ÆÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ̇ ÂÓÈÂÒÓ ̇ Â‡ˆÂ‰Â ̇ ÂÒÎ‰ ̇ ÙÈ˜Ê ÈÂ˙ÈÚ· ÌÈ˘¯Ù‰ Ï˘· ÌÈÒÓ ÒÂÁÈÈ Ï˘ ‰ËÈ˘· ÌÈË˜Â ÂÏ˘ ̇ Â„ÁÂ‡Ó‰ ̇ Â¯·Á‰Â ̃ ·‰

ÌÈ˜ÂÁ‰ ÈÙ≠ÏÚÂ ÌÈÁ„‰ ÌÈÒÓ‰ ˘ÂÓÈÓ ÈÂÙˆ ‰· ‰ÙÂ˜˙· ÌÈÈÂÙˆ‰ ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘Ï Ì‡˙‰· ¨¢˙Â·ÈÈÁ˙‰‰¢ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ Â·˘ÂÁ ÌÈÁ„‰

ÌÈÒÓ ÂÈ‰È ‰Ï‰‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï Æ„È˙Ú· ÒÓ· ÌÈ·ÈÈÁ‰ ÌÈÁÂÂ¯ ÌÂÈ˜· ‰˙ÂÓ Ï·˜Ï ÌÈÁ„‰ ÌÈÒÓ‰ Ï˘ Ì˘ÂÓÈÓ ÆÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙· ÌÈÓÈÈ˜‰

 Æ„È˙Ú· ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈ˙È ‰Ï‡ ÌÈÁ„

®≤≤π ¯Â‡È· ß¯ ≠ ÌÈÈÈ· ËÚÓÏ© ˙ÁÙ È· ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï ÌÈÒÎ Ï˘ ‰Ó‡˙‰‰ Ï˘ ˜ÏÁ Â˙Â‡ ÔÈ‚· ÌÈÁ„ ÌÈÒÓÏ ‰„Â˙Ú ‰ÏÏÎ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

ÆÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÈÂÎÈ· ¯˙ÂÈ ‡Ï˘ ®ßÈ

®≥≠ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á È·‚Ï ÆÔÓÂÊÓ· Â˜ÏÂÁÈ ¯˘‡ÎÂ Ì‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈÒÓ· ·ÈÈÁ˙‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ¯·ˆ‰ ÌÈÁÂÂ¯‰

¨Ô‰ÈÁÂÂ¯ ÏÚ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ˙Ó˘¯ ≠ ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á È·‚Ï ÆÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ˙Ó˘¯ ‡Ï ≠ ÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „È˙Ú· ‰ÈÂÙˆ ‡Ï ÌÈ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ¯˘‡Î

ÆÌÈ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ÔÈ‚· ˙ÙÒÂ ÒÓ ˙Â·Á ¯ˆÂÂ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Ì‡·

®¥ÔÈ‚· ÌÈÒÓ ˙ÏÏÂÎ ‰È‡ ÌÈÁ„ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÆÛÒÂ ÒÓ· ·ÈÈÁ˙‰Ï ÏÂÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ „È˙Ú· ˘ÂÓÈÓÓ ÁÂÂ¯‰

Æ‰Ú˜˘‰· ˙Î˘Ó˙Ó ‰˜ÊÁ‡ Ï˘ ‰Á‰‰ ˙ÓÈÈ˜˙Ó „ÂÚ ÏÎ ¨˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ˙Â˜ÊÁ‡ ˘ÂÓÈÓ

®µ‰ÒÎ‰‰ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ÁÂÂ¯ ÒÓ ˙ÏÏÂÎ ¨ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙Â„ÒÂÓ Ô‰˘ ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ Ï˘ ‰ÒÎ‰‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰

Æ¢˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó¢ ÛÈÚÒ· „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ÏÏÎ ÌÈÈÙÒÎ ˙Â„ÒÂÓ· ¯Î˘‰ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ÆÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ˜ÂÁ ÈÙÏ

®∂Ú·Â˜ Ô˜˙‰ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎ· ¨¢‰ÒÎ‰ ÏÚ ÌÈÒÈÓ¢ — ±π ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ Ì˘ÈÈÓ ˜·‰ ¨≤∞∞µ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰

ÒÎ· ¯ÈÎ‰Ï ˘È ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ‚È¯Á Ï˘ ÌˆÓÂˆÓ ¯ÙÒÓ ËÚÓÏ ¨ÒÓ· ÌÈ·ÈÈÁ‰ ÌÈÈÓÊ‰ ÌÈ˘¯Ù‰‰ ÏÎ ÔÈ‚· ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ˙Â·ÈÈÁ˙‰· ¯ÈÎ‰Ï ˘È ÈÎ

˙·ÈÈÁ ‰ÒÎ‰ ‰È‰˙˘ ÈÂÙˆ˘ ‰„ÈÓ· ¨ÂÏˆÂ Ì¯Ë˘ ÒÓ ˙Â·Ë‰Â ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ„ÒÙ‰ ¨ÈÂÎÈÏ ÌÈ˙È‰ ÌÈÈÓÊ‰ ÌÈ˘¯Ù‰‰ ÏÎ ÔÈ‚· ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ

 ÆÌÈ‚È¯Á Ï˘ ÌˆÓÂˆÓ ¯ÙÒÓ ËÚÓÏ ¨ÌÏˆÏ ‰È‰È Ô˙È ‰„‚Î˘

‰¯·Ú‰Ï ÌÈ„ÒÙ‰ ÔÈ‚· ‰Á„ ÒÓ ÒÎ· ‰¯Î‰Ï ÌÈ‡˙‰ ÔÈÈÚ· ˙Â·¯Ï ¨‰ÒÎ‰‰ ÏÚ ÌÈÒÓ· È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈËÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˘Â·

ÏÚ ˙ÂÏÁ ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â· Æ±π ¯ÙÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙· ˙ÂÏÂÏÎ‰ ÂÏ‡ ÏÚ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÏ·‚Ó ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ˙ÂÓÈÈ˜ ¨ÈÂ˙ÈÚ È˘¯Ù‰Â

Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ¯ÂˆÈÏ Ô˙È Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÙÒÂ‰ ˙ÂÏ·‚Ó‰ Ì‚ ˜·‰

˜ÙÒ· ÏËÂÓ ÂÈ‡ ÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „È˙Ú· Ï¢‰ ÒÓ‰ ˘ÂÓÈÓ˘ ÌÈ¯˜Ó· ˙¯·ÚÂÓ ˙ÂÎÊ ÔÈ‚·Â ‰¯·Ú‰Ï ÌÈ„ÒÙ‰ ÔÈ‚·

©doubtreasonableanyBeyond  ÆÈÂÙˆ ÂÈ‰ ¯ÂÓ‡Î ˘ÂÓÈÓ‰ Ì‡ È„ ±π ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙Ï Ì‡˙‰·˘ „ÂÚ· ¨®

ÆÊÈ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

 È‡˜È¯Ó‡‰ Ô˜˙‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ‰˘Ú ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙· È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰ContingenciesrfoAccountingSFAS-5:˙Â‡¯Â‰Â

 Æ¢˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÚÈ·˙· È‡Â·˘Á ÏÂÙÈË¢ ÔÈÚ· ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„ ˙‡¯Â‰ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯‰·‰Â ˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰·Â ÂÈÏ‡ ˙ÂÂÏ‰

˙‡ ˙ÂÚ·Â˜ ¯˘‡ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ Ô‰ÈˆÚÂÈ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ˙·‰ ˙Â¯·Á ˙ÂÏ‰‰Â ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙ÂÒÒ·˙Ó ˙ÂÈÂÏ˙‰ ˙ÂÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÚÈ·˙‰ ˙Î¯Ú‰·

Æ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÚÈ·˙· ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰

∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÔÂÎÈÒÏ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰ ÈÓÂÁ˙Ï Ì‡˙‰· Â‚ÂÂÒ ˙ÂÚÈ·˙‰

®±© ÈÂÙˆProbableÆ∑∞•≠Ï ÏÚÓ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ≠ ®

®≤© È¯˘Ù‡PossibleReasonablyÆ∑∞•≠Ï ‰ÂÂ˘ Â‡ ‰Ë˜Â ≤∞•≠Ï ÏÚÓ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ≠ ®

®≥© ˘ÂÏ˜RemoteÆ≤∞•≠Ï ‰ÂÂ˘ Â‡ ‰Ë˜ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ≠ ®

Æ¢ÈÂÙˆ¢Î Í¯ÚÂ‰ ÔÈ‚· ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰ ÌÂÁ˙˘ ˙ÂÚÈ·˙ Ï˘· ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â˘¯Ù‰ ˙ÂÏÏÎ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ˙Â˘ÓÓ˙‰‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÚÂ·˜Ï È‡˜· „È‚‡˙ È‡˘¯ ÌÈ¯È„ ÌÈ¯˜Ó· ˜¯ ¨‰‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

ÌÚ ‰ÚÈ·˙ ˘‚Â˙˘ ¯Á‡Ï ÂÓÒ¯ÂÙÈ˘ ®„Á‡ È˙˘ ÁÂ„ ÏÏÂÎ© ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ‰Ú·¯‡· ÔÎÂ ¨˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰¯˘Â‡˘ ‰ÚÈ·˙Â ‰ÏÈ‚¯ ‰ÚÈ·˙ ÔÈ‚· ÔÂÎÈÒÏ

„¯Ù· Â‚ˆÂ‰ ±π ¯Â‡È·· ÆËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ÈÙÏ ÌÈÎÈÏ‰‰ Â·ÎÂÚ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙ ÏÏÎÈ˙ ‡Ï ÂÊ ‰ÙÂ˜˙ ÔÈÓ· ¯˘‡Î ¨˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·

Æ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ¯È·Ò Ô„ÓÂ‡ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ Ô‰È·‚Ï ¯˘‡ ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÚÈ·˙

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

ÌÂÎÒ‰˘ ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰ ¯‡Â˙È ¨ÏÏÎ Í¯„ ÈÎ ˜·‰ Ú·˜ ‰Ê ÔÈÈÚÏ Æ‰ˆÂ·˜‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ „‚Î ÌÈÏ‰˙Ó‰ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ¯‡˙ ˜·‰

Ì‡ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰Ó ±• ÏÚÂ ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ˙Â˘ÓÓ˙‰‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï Ì‡ ˜·‰ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰Ó ∞Æµ• ÏÚ ‰ÏÂÚ Â· Ú·˙‰

 Æ‰˘ÂÏ˜ ‰È‰ Â˙Â˘ÓÓ˙‰ ˙Â¯È·Ò Ì‡ Â‡ ¨˙È¯˘Ù‡ ‰È‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰ ˙Â¯È·Ò

‰ÚÈ·˙‰ ÌÂÎÒ ˙Î¯Ú‰ ¨ÌÈÚ·˙‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ÌÂÎÒ Ì˙ÚÈ·˙· ÂÒÁÈÈ ‡Ï ÌÈÚ·Â˙‰Â ¨˜È˙· ÌÈÚ·˙‰Ó „Á‡ ÂÈ‰ ˜·‰ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ „ÂÚ ÔÈÈÂˆÈ

‰È‡ ‰Î¯Ú‰‰Â ¨ÔÈÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ· ‰ÂÎ ‡È‰ ÔÈ‡Â ˙ÂÚË‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÏÏÂÎ‰ ÌÂÎÒ· ˙Â·˘Á˙‰˘ ÍÎÏ ·Ï ÌÈ˘· ¨˙ÏÂÎÈ‰ ·ËÈÓÎ ¨‰ÚˆÂ· ˜·Ï ÈË·Ï¯˘

ÆËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È· ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Ú·˜È˙˘ ÈÙÎ ‰˜ÂÏÁ‰ ˙‡ Á¯Î‰· ˙‚ˆÈÈÓ

¨ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙ÂÎ¯Ú‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ˙Â˙Â‡ ˙Â˘¯Ù‰ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰

ÆÔ‰Ï˘ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ÒÒ·˙‰·

ÆÁÈÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ÏÚ ÁÂ„

·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Ó ¨ÌÈÈÙÒÎ≠‡Ï ÌÈËÈ¯ÙÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ËÚÓÏ ¨ÂË ÌÂÎÒ· Â‚ˆÂ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰·Â ÌÈÒÎ· ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙

‡È‰ ˙È¯Â˜Ó‰ Ì˙„˜Ù‰ ˙ÙÂ˜˙˘ ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ ˙Â¯˙È ÌÈÏÏÂÎ ¨‰Ê ÔÈÚÏ ÌÈÓÂÊÓ Æ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÓÂ ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ

ÆÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ „Ú

ÆËÈ‰ÈÓÏ ÁÂÂ¯

Ï˘ ‰‚ˆ‰‰Â ·Â˘ÈÁ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ Ú·Â˜ Ô˜˙‰ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎ· ¨¢‰ÈÓÏ ÁÂÂ¯¢ — ≤± ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ Ì˘ÈÈÓ ˜·‰

Æ‰ÈÓÏ ÁÂÂ¯‰ ¯·„· Ï‡¯˘È· ÔÂ·˘Á È‡Â¯ ˙Î˘Ï Ï˘ µµ ßÒÓ ˙Ú„ ÈÂÏÈ‚ ˙Â‡¯Â‰ ˙‡ ÛÈÏÁÓ Ô˜˙‰ Æ‰ÈÓÏ ÏÏÂ„Ó‰ ÁÂÂ¯‰Â ‰ÈÓÏ ÈÒÈÒ·‰ ÁÂÂ¯‰

ÆÆÚ Á¢˘ ± ˙· ‰„ÈÁÈÏ ‰ÈÓÏ ÁÂÂ¯‰ ‚ˆÂ‰ ¯·Ú·˘ „ÂÚ· ¨ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± Ï˘ ˙Á‡ ‰ÈÓ ˙· ‰„ÈÁÈÏ ‰ÈÓÏ ÁÂÂ¯‰ ˙‡ ˜·‰ ‚ÈˆÓ Ô˜˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙Â·˜Ú·

ÆÎÌÈ„ÓÂ‡· ˘ÂÓÈ˘

Ï˘ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ˙ÂÎ¯Ú‰Â ÌÈ„ÓÂ‡· ˘ÂÓÈ˘ ‰Ï‰‰‰Ó ˙˘¯Â„ ÌÈÏ·Â˜Ó ˙Â‡Â·˘Á ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ˙Î‰

˙Â‡ˆÂ˙‰ ÈÎ ¯‰·ÂÈ ÆÁÂÂÈ„‰ ˙ÙÂ˜˙· ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙ÂÒÎ‰‰ ÈÓÂÎÒ ÏÚ ÔÎÂ ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎÏ ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÈÂÏÈ‚‰ ÏÚ ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ

Æ‰Ï‡ ÌÈ„ÓÂ‡Ó ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ÏÚÂÙ·

Æ‡ÎÌÈÒÎ Í¯Ú ˙„È¯È

„ÁÂ‡Ó‰ ÔÊ‡Ó· ÌÈÒÎ‰˘ ÁÈË·‰Ï È„Î Ì˘ÈÈÏ „È‚‡˙ ÏÚ˘ ÌÈÏ‰ Ú·Â˜ Ô˜˙‰ ÆÌÈÒÎ Í¯Ú ˙„È¯È ÔÈÈÚ· ±µ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ Ì˘ÈÈÓ ˜·‰

ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ Ô„ÓÂ‡ Ï˘ ÈÁÎÂ‰ Í¯Ú‰ ÔÈ·Ï ÂË ‰¯ÈÎÓ‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ·Ó ‰Â·‚‰ ÂÈ‰˘ ¨Ì‰Ï˘ ‰·˘‰‰≠¯· Í¯Ú‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ÌÂÎÒ· Â‚ˆÂÈ ‡Ï

ÆÂ˘ÂÓÈÓÓÂ ÒÎ· ˘ÂÓÈ˘‰Ó ÚÂ·Ï ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈÈ„È˙Ú‰

Æ®˙· ˙Â¯·Á ÔÈ‡˘ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ Ì‰˘ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÒÎÏ Ë¯Ù© ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÒÎÂ ÒÓ ÈÒÎ ËÚÓÏ ¨„ÁÂ‡Ó‰ ÔÊ‡Ó· ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÏÚ ÏÁ Ô˜˙‰

ÆÌÎ¯Ú· ‰„È¯È ‰ÏÁ˘ ÌÈÒÎ È·‚Ï ÈÂÏÈ‚‰Â ‰‚ˆ‰‰ ÈÏÏÎ ˙‡ Ô˜˙‰ Ú·Â˜ ¨ÔÎ ÂÓÎ

Æ·Î‰‚ˆ‰Â ÈÂÏÈ‚ — ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎ· ¨¢‰‚ˆ‰Â ÈÂÏÈ‚ ∫ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ¢ — ≤≤ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ Ì˘ÈÈÓ ˜·‰ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰

Ï˘ ‚ÂÂÈÒ‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ Ú·Â˜ Ô˜˙‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ‚· ˘¯„‰ ÈÂÏÈ‚‰ ˙‡ Ë¯ÙÓÂ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ‰‚ˆ‰‰ ÈÏÏÎ ˙‡ Ú·Â˜ Ô˜˙‰

ÌÈÒÎ ÊÊ˜Ï ˘È Ô‰· ˙Â·ÈÒ‰Â Ì‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÁÂÂ¯Â ÌÈ„ÒÙ‰ ¨ÌÈ„„È·È„ ¨˙È·È¯ ‚ÂÂÈÒ ¨ÈÓˆÚ ÔÂ‰ÏÂ ˙ÈÒÈÙ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

  Æ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÈÒÈÙ

ÆÁ˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ˜·‰ ÏÚ ÂÏÂÁÈ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÓÈÈ˜ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˘Â·

Æ‚Î˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙

¨˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡˜ÒÚ· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ¯ÈÎ‰Ï ·ÈÈÁÓ Ô˜˙‰ Æ¢˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙¢ — ≤¥ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ Ì˘ÈÈÓ ˜·‰

ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡˜ÒÚ Ô˜˙Ï Ì‡˙‰· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ· Â‡ ÔÓÂÊÓ· ¨ÌÈÈÂ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ· Ô˜ÏÒÏ ˘È˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„„ˆ Â‡ ÌÈ„·ÂÚ ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ ÏÏÂÎ

ÆÔ‚Â‰‰ ÔÈÂÂ˘ ÈÙÏ ÂÓ˘¯ÈÈ ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ˙Â¯ÂÁÒ ˙ÂÏ·˜˙Ó Ô‰·˘ ˙ÂÈÓ

ÏÈ·˜Ó‰ ÏÂ„È‚‰Â ¨ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Â‡ ˙Â¯ÂÁÒ‰ ¨ÌÈÈÂ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙Â˜ÏÂÒÓ‰ ˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡˜ÒÚ· ÈÎ Ô˜˙‰ ˘¯Â„ ¯˙È‰ ÔÈ·

ÆÔ‚Â‰‰ ÔÈÈÂÂ˘ ˙‡ ÔÓÈ‰Ó ÔÙÂ‡· „ÂÓ‡Ï Ô˙È ‡Ï ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Â‡ ˙Â¯ÂÁÒ‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ÈÙÏ Â„„ÓÈÈ ¨ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰·
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ÔÙÂ‡· „ÂÓ‡Ï È¯˘Ù‡ ‰Ê ÔÈ‡ ÏÏÎ Í¯„·˘ ÌÂ˘Ó ¨ÌÈ˜ÚÂÓ‰ ÌÈÈÂ‰‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ˙‡ „Â„ÓÏ ˘¯„ ¨ÌÈ„·ÂÚ ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚÏ ¯˘‡·

 ÆÌÈ„·ÂÚ‰Ó ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ˙‡ ÔÓÈ‰Ó

© ‰˜Ú‰‰ „ÚÂÓ· „„ÓÈÈ ÌÈ˜ÚÂÓ‰ ÌÈÈÂ‰‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰daterantgÆ®

© ‰È˜‰‰ ˙ÙÂ˜˙ Í¯Â‡Ï ‰˘¯Ù˙ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙˜Ù‰ Ï˘ ‰¯˜Ó· ¨¯Î˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰riodpevestingÆÔÂ‰ Ô¯˜· ÌÂ˘È¯Ï ÏÈ·˜Ó· ¨®

ÔÙÂ‡Ï Ú‚Â·Â ¨‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÓÈÈ˜ ÂÈ‰˘ ˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ È¯„Ò‰ Ï˘ Û˜È‰ÏÂ ˙Â‰ÓÏ Ú‚Â· ˙ÂÂ˘ ÈÂÏÈ‚ ˙Â˘È¯„ Ô˜˙‰ Ú·Â˜ ¨ÛÒÂ·

Æ®ÔÏ‰Ï ß„ ±≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© ÆÂÏ‡Î ÌÈ¯„Ò‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Ú·˜ Â·

Æ„Î˙Â‡Â·˘Á ÈÏÏÎ Ï˘ ‰Â˘‡¯Ï ÌÂ˘ÈÈ

 Æ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˜ÂÏÈÒÂ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙Â¯È˘Â ˙Â¯·Ú‰ ¯·„· ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰ ≤∞∞∂ È‡Ó ˘„ÂÁ·ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ¯ÊÂÁ ÌÒ¯ÂÙ

¯ÊÂÁ· ÂÚ·˜˘ ˙Â‡¯Â‰‰ Æ¢˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˜ÂÏÈÒÂ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙Â¯È˘Â ˙Â¯·Ú‰¢ ¯·„· ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÔÂ˜È˙ Ú·˜ ¯˘‡ ¨ÌÈ˜·‰

 ±¥∞ È‡˜È¯Ó‡ Ô˜˙· ÂÚ·˜˘ ÈÂÏÈ‚‰Â ‰„È„Ó‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ˙ÂˆÓ‡Ó ‰ÊFASÏ˘ ˜ÂÏÈÒÏÂ ¨ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙Â¯È˘Â ˙Â¯·Ú‰Ï ˙Â‡Â·˘Á ÈÏÏÎ ¨

‚ˆÂÈ ¯·ÚÂ‰˘ ÈÒÈÙ ÒÎ ÂÈÙÏ ÔÂ¯˜Ú‰ ıÓÂ‡ ¨˙‡Ê ¯Â‡Ï Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Ú‰ ÔÈ·Ï ‰¯ÈÎÓÎ ÂÓ˘¯È˘ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ ˙Â¯·Ú‰ ÔÈ· ‰Á·‰Ï ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÁ·Ó ÌÈË¯ÂÙÓ ˙Â‡¯Â‰· ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ ÆÒÎ‰ Ï·˜Ó ‡Â‰ Ì‡ ÔÈ·Â ÒÎ‰ ¯È·ÚÓ ‡Â‰ Ì‡ ÔÈ· ¨Â· ËÏÂ˘‰ „ˆ‰ Ï˘ ÔÊ‡Ó·

Æ˙Â‡ÂÂÏ‰· ˙ÂÙ˙˙˘‰Â ‰¯ÈÎÓ ¨˙Â‡ÂÂÏ‰ ÁÂ‚È‡ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ‰Ï‡˘‰ ¨¯ÊÂÁ ˘Î¯ ˙Â‡˜ÒÚÏ

¨ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ ÁÂ‚È‡ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ¯ÊÂÁ ˘Î¯ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Ï‡˘‰ ˙Â‡˜ÒÚ È·‚Ï ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÌÈÂ˜È˙‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÓ ˜·‰

Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ¯Á‡Ï ÂÚˆÂ·˘ ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˜ÂÏÈÒÂ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎÏ ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ¨ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Ú‰

Æ˜·‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ Â·ˆÓÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÌÈÂ˜È˙‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯Ï ÌÂ˘ÈÈÏ

 Æ≤∑ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙Ô˜˙‰ Æ¢ÚÂ·˜ ˘ÂÎ¯¢ — ≤∑ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ ˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ·

ÈÂÈÙÂ ˜Â¯ÈÙ ˙ÂÈÂÏÚ ÔÈ‚· ˙Â·ÈÈÁ˙‰· ÏÂÙÈË·Â ÌÈÒÎ ˙ÚÈ¯‚· ¨ÒÎ Ï˘ Í¯Ú ˙„È¯È ÔÈ‚· ÈÂˆÈÙ· ÏÂÙÈË· ¨ÌÈ‚· ˙ÁÙ ÌÂ˘È¯· ¨ÌÈÒÎ· ‰¯Î‰· ÏÙËÓ

ÆËÈ¯Ù‰ Ì˜ÂÓÓ Â· ¯˙‡‰ ÌÂ˜È˘Â ËÈ¯Ù Ï˘

¨ÚÂ·˜ ˘ÂÎ¯ ËÈ¯Ù ¨˘„ÁÓ ‰Î¯Ú‰ Ï„ÂÓÏ Ì‡˙‰· ÆÒÎ· ‰¯Î‰Ï È¯˘Ù‡ Ï„ÂÓÎ ˘„ÁÓ ‰Î¯Ú‰ Ï„ÂÓ ˙ÙÒÂ‰ ‡Â‰ ˘„Á‰ Ô˜˙· È¯˜ÈÚ‰ ÈÂÈ˘‰

ÆÔÎÓ ¯Á‡Ï Â¯·ˆ˘ Í¯Ú ˙„È¯ÈÓ ÌÈ„ÒÙ‰ ÈÂÎÈ·Â ÔÎÓ ¯Á‡Ï ¯·ˆ˘ ˙ÁÙ ÈÂÎÈ· Í¯ÚÂ˘Ó ÌÂÎÒ· ‚ˆÂÈ ¨ÔÓÈ‰Ó ÔÙÂ‡· Ô‚Â‰‰ ÂÈÂÂ˘ ˙‡ „Â„ÓÏ Ô˙È˘

Æ˘„ÁÓ Í¯ÚÂ‰˘ ÒÎ‰ ÍÈÈ˙˘Ó ‰ÈÏ‡˘ ÚÂ·˜‰ ˘ÂÎ¯‰ Ï˘ ‰ˆÂ·˜‰ ÏÎ ÔÈ‚· ¨¯È„Ò ÔÙÂ‡· ÂÚˆÂ·È ˘„ÁÓ ˙ÂÎ¯Ú‰

ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ Í¯„· Â˙Â‡ Ì˘ÈÈÏ ˘¯„ ‰Â˘‡¯Ï Ô˜˙‰ ıÂÓÈ‡ ˙Ú· ÆÍÏÈ‡Â ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ˙ÂÏÈÁ˙Ó‰ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÏÚ ÏÂÁÈ Ô˜˙‰

ÆÔ˜˙· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‚È¯Á È˘ ËÚÓÏ ¨Ú¯ÙÓÏ

˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÈ È‡˜· „È‚‡˙ ÈÎ Ú·˜ Ô‰· ¨Ô˜˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ÔÈÈÚ· ˙ÂÈÁ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· µ ÌÂÈ·

ÔÎ Æ˙ÂÏÚ‰ Ï„ÂÓ ˙‡ ˜¯ Ì˘ÈÈ È‡˜· „È‚‡˙ ¨Ô˜˙Ï ≤π ÛÈÚÒ· ¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ÓÏ ÌÏÂ‡Â ¨Ô˜˙· Ú·˜˘ ÈÙÎ ¨ÍÏÈ‡Â ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ˙ÂÏÈÁ˙Ó‰

ÌÈÙÓ‰ ÌÈÙÈÚÒ ÂˆÓÂ‡È ‡Ï ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÁÂÓ Ï˘ ˙Â¯„‚‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ Ô˜˙· ÌÈÙÈÚÒ ÂÏÂÁÈ ‡Ï ÈÎ Á˜ÙÓ‰ Ú·˜

Ï˘ ‰Â˘‡¯Ï ÌÂ˘ÈÈÏ ÆÔ˜˙Ï ß· ÁÙÒ· ÌÈË¯ÂÙÓÂ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ô˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ÂÂ˘˘ ÌÈÙÈÚÒ ÂÏÂÁÈ ‡ÏÂ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÂˆÓÂ‡ Ì¯Ë˘ ÌÈ˜˙Ï

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï Ô˜˙‰

 Æ≥∞ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙Æ¢ÌÈÈ˘ÁÂÓ È˙Ï· ÌÈÒÎ¢ — ≥∞ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ ˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·

ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙· ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â‡¯Â‰ ÏË·Ó ‡Â‰Â ¨¯Á‡ Ô˜˙· ÌÈÏÙÂËÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÈ˘ÁÂÓ È˙Ï· ÌÈÒÎ· È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ Ú·Â˜ ‰Ê Ô˜˙

Æ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ˙ÂÏÈÁ˙Ó‰ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÏÚ ÏÂÁÈ Ô˜˙‰ Æ≤∞

˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÈ È‡˜· „È‚‡˙ ÈÎ Ú·˜ Ô‰· ¨Ô˜˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ÔÈÈÚ· ˙ÂÈÁ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· µ ÌÂÈ·

∫ÔÏ‰Ï ¯ÂÓ‡Ï ÛÂÙÎ· ¨Ô˜˙· Ú·˜˘ ÈÙÎ ¨ÍÏÈ‡Â ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ˙ÂÏÈÁ˙Ó‰

≠ª˙ÂÏÚ‰ Ï„ÂÓ ˙‡ ˜¯ Ì˘ÈÈ È‡˜· „È‚‡˙ ¨Ô˜˙Ï ∑≤ ÛÈÚÒ· ¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ÓÏ

≠Â˘Î¯˘ ÌÈÈ˘ÁÂÓ È˙Ï· ÌÈÒÎ· ‰¯Î‰ ¯·„· ≥≥≠¥≥ ÌÈÙÈÚÒ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÙÂ¯Èˆ ¨≥ ßÒÓ ÈÓÂ‡ÏÈ· ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ Ô˜˙ Ï˘ Ï‡¯˘È· ıÂÓÈ‡Ï „Ú

˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ Á˜ÙÓ‰ ¯Â˘È‡·Â Ì„˜ÂÓ ıÂÓÈ‡· ıÓ‡È˘ È‡˜· „È‚‡˙ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÂÏÂÁÈ ‡Ï ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÙÂ¯Èˆ·

±¥±© ±¥± ßÒÓ È‡˜È¯Ó‡FASÆÔ˜˙Ï ≥≥≠¥≥ ÌÈÙÈÚÒ· ¯ÂÓ‡‰ ˙‡ Ì˘ÈÈ ¨Â‡ÂÏÓ· ®

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

≠Ì„˜ÂÓ ıÂÓÈ‡· ıÓ‡È˘ È‡˜· „È‚‡˙ ÆÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ ÔÂ‰‰Ó ˙ÁÙÂ˙ ¨ÌÈÈÊ‡Ó ÌÈÙÈÚÒÏ ‰ÒÁÂÈ ‡Ï˘ ˙ÂÏÚ Û„ÂÚ ˙¯˙È

±¥± ˙‡FASÆ‰Ê ‡˘Â· ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÁ‰ ˙Ï·˜Ï Á˜ÙÓ‰ Ï‡ ‰ÙÈ Â‡ÂÏÓ·

≠Æ¢„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·¢ ÛÈÚÒ· Â‚ˆÂÈ È˘ÁÂÓ È˙Ï· ÒÎÎ Â¯ÎÂ‰˘ ‰ÎÂ˙ ˙ÂÈÂÏÚ

ÌÈÙÓ‰ ÌÈÙÈÚÒ ÂˆÓÂ‡È ‡Ï ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÁÂÓ Ï˘ ˙Â¯„‚‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ Ô˜˙· ÌÈÙÈÚÒ ÂÏÂÁÈ ‡Ï ÈÎ Á˜ÙÓ‰ Ú·˜ ÔÎ

Ï˘ ‰Â˘‡¯Ï ÌÂ˘ÈÈÏ ÆÔ˜˙Ï ß· ÁÙÒ· ÌÈË¯ÂÙÓÂ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ô˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ÂÂ˘˘ ÌÈÙÈÚÒ ÂÏÂÁÈ ‡ÏÂ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÂˆÓÂ‡ Ì¯Ë˘ ÌÈ˜˙Ï

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï Ô˜˙‰

Æ‰Î ÆÌÓÂ˘ÈÈ ÈÙÏ˘ ‰ÙÂ˜˙· ÌÈ˘„Á ÌÈÏÏÎ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ÈÂÏÈ‚ÆÌÈ˘„Á ˙Â‡Â·˘Á È˜˙ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯Ù Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

 Æ≤π ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ È˜˙ ıÂÓÈ‡¢ ¨≤π ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ ˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∂ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

© ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·IFRS Æ≤∞∞µ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁÓ ˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ËÏÁ‰Ï Í˘Ó‰· ˙‡ÊÂ ®¢Ô˜˙‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¢®

Â·ÈÈÂÁÈ ¨‰Ê ˜ÂÁ ÁÎÓ Â˜˙Â‰˘ ˙Â˜˙ ÈÙ ÏÚ ÁÂÂ„Ï ÌÈ·ÈÈÂÁÓÂ Ì‰ÈÏÚ ÏÁ ¨±π∂∏≠Á¢Î˘˙‰ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ˘ ÌÈ„È‚‡˙ ¨Ô˜˙‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

ÆÍÏÈ‡Â ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ‰ÏÈÁ˙Ó‰ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÏÁ‰ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ È˜˙ ÈÙÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ Ì‰È˙ÂÁÂ„ ˙‡ ÍÂ¯ÚÏ

ÆÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ ÌÈÎÂ¯Ú ÌÈÈÙÒÎ‰ Ì‰È˙ÂÁÂ„ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˜˙ ÈÙÏ˘ ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÏÁ ÂÈ‡ ¯ÂÓ‡‰

 È˜˙ Ï˘ ‰Â˘‡¯Ï ıÂÓÈ‡‰IFRS ± Ô˜˙ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂ˘ÈÈ ÍÂ˙ ‰˘ÚÈÈIFRS È˜˙ Ï˘ ‰Â˘‡¯Ï ıÂÓÈ‡ ÂÈÈÚ˘ ¨IFRS Æ

˙Â¯Ú‰Ï ˙Â˘¯‰ ‰ˆÈÙ‰ ÏÈ·˜Ó· Æ≤π ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙‡ Â¯˘Ù‡È ¯˘‡ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˜˙Ï ÌÈÂ˜È˙ ‰ÓÊÈ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯

© ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÈÙÒÎ ÁÂÂÈ„ È˜˙ ıÂÓÈ‡ ¯·„· ˘¯„ÈÈ˘ ÈÂÏÈ‚‰ ÔÈÈÚ· ‰ÈÁ‰ ˙ËÂÈË ¨≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ¨¯Â·Èˆ‰IFRSÆ®

∫ÈÎ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙Ï ÚÈ„Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ¨ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ È„È ÏÚ Ô˜˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ÔÙÂ‡Ï ÒÁÈÈ˙‰·

≠≠‰ È˜˙ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ¨˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ ÌÒ¯ÙÓ˘ ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ˜˙ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Â‡¯Â‰ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÚÂ·˜Ï Â˙ÂÂÎ·IFRS¨

ÆÈ‡˜·‰ ˜ÒÚ‰ ˙·ÈÏÏ ÌÈÚ‚Â ÌÈ‡˘

≠ È˜˙ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ „ÚÂÓ È·‚Ï Â˙ËÏÁ‰ ˙‡ ÌÒ¯ÙÈ ‡Â‰ ≤∞∞π ˙˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ·IFRS‡Â‰ ¯˘‡Î ˙‡Ê ÆÈ‡˜·‰ ˜ÒÚ‰ ˙·ÈÏÏ ÌÈÚ‚Â‰

 ≠‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÂÓ„˜˙‰ ˙‡Â „ÁÓ Ï‡¯˘È· ÂÏ‡ ÌÈ˜˙ Ï˘ ıÂÓÈ‡‰ ÍÈÏ‰˙ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ‡È·ÓrgenceconveÁÂÂÈ„‰ È˜˙ ÔÈ·

ÆÍ„È‡Ó ÌÈÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÈ·Â ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰

≠˙ÂÈ‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ÂÈ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ ÌÈÎÂ¯Ú‰ È‡˜· „È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ¨È‡˜·‰ ˜ÒÚ‰ ˙·ÈÏÏ ÒÁÈÈ˙‰· ¨ÍÎÈÙÏ

Æ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÌÈ˜˙‰ ÈÙÏ ÌÈÎÂ¯Ú

 Æ≤≥ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰¢ — ≤≥ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙‡ ˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

¨®ÌÈÈÙÒÎ ̇ ÂÁÂ„· Â· ‰ËÈÏ˘ ÏÚ· ÔÈ·Ï „È‚‡˙ ÔÈ· ̇ ÂÏÂÚÙ ̇ ‚ˆ‰© Í¯Ú ̇ Â¯ÈÈ ̇ Â˜˙ ̇ ‡ ÛÈÏÁÓ Ô˜˙‰ Æ¢‰· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· ÔÈ·Ï ̇ Â˘È ÔÈ· ̇ Â‡˜ÒÚ·

˙Â˘È ÔÈ· ̇ Â‡˜ÒÚ· ‰Î¯Ú‰‰ ÒÈÒ· ÂÈÙÏ ÔÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ̇ ˙˘ÂÓ Ô˜˙‰ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ̄ Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ̇ Â‡¯Â‰· ÂˆÓÂ‡ ̄ ˘‡ ̈ ±ππ∂≠Â¢˘˙‰

Ô˙Â‡ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ÔÈ·Ï ‰· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· ÔÈ·Ï ˙Â˘È ÔÈ· ˙Â‡˜ÒÚ· ‰Ú·˜˘ ‰¯ÂÓ˙‰ ÔÈ· ÌÈ˘¯Ù‰ ÆÔ‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ‡Â‰ ‰· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· ÔÈ·Ï

Æ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘ ÌÈˆÂÙ ÌÈ‚ÂÒ È·‚Ï È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ Ë¯ÙÓ Ô˜˙‰ ÆÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ÂÙ˜ÊÈÈ ˙Â‡˜ÒÚ

‰Ï·˜˙‰˘ Â‡ ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ·Ï ‰˙È˘ ‰‡ÂÂÏ‰ ÏÚ ÔÎÂ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ¯Á‡Ï ÂÚˆÂ·È˘ ‰· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· ÔÈ·Ï ˙Â˘È ÔÈ· ˙Â‡˜ÒÚ ÏÚ ÏÁ Ô˜˙‰

ÆÂ˙ÏÂÁ˙ „ÚÂÓÓ ¨Ô˜˙‰ ˙ÏÈÁ˙ „ÚÂÓ ÈÙÏ ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ·Ó

˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù ÍÈ¯‡˙Ï ¨˙‡Ê ÌÚ Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ÌÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ Ô˜˙‰ ˙‡ ÏÈÁ‰Ï Â˙ÂÂÎ· ÈÎ ÚÈ„Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

ÆÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ È„È ÏÚ Ô˜˙‰ ıÂÓÈ‡ ÔÙÂ‡Ï Ú‚Â· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÂÓÒ¯ÂÙ Ì¯Ë ÌÈÈÙÒÎ‰

Æ¢È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ‰˘¯Ù‰Â È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ¨ÌÈÓÂ‚Ù ˙Â·ÂÁ Ï˘ ÈÂÏÈ‚Â ‰„È„Ó¢ ∫‡˘Â· ‰‡¯Â‰ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯ÈÙ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·

ÁÂÂÈ„‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰‡¯Â‰‰ Æ®¢‰‡¯Â‰‰¢∫ÔÏ‰Ï© ¢È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ‰˘¯Ù‰Â È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ¨ÌÈÓÂ‚Ù ˙Â·ÂÁ Ï˘ ÈÂÏÈ‚Â ‰„È„Ó¢ ‡˘Â· ‰‡¯Â‰

·¢‰¯‡· ̇ Â‡Â·˘Á È˜˙ ÏÚ ̈ ¯˙È‰ ÔÈ· ̈ ˙ÒÒÂ·Ó ‡È‰Â ̇ È¯·‰ ̇ Âˆ¯‡· ÌÈ˜· ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ÂÏ‡Ï ‰Ê ‡˘Â· Ï‡¯˘È· ÌÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ÌÈÏÁ‰

≠‰Â ·¢‰¯‡· ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚÂSEC˙ÂÈÁÎÂ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÒÁÈ· ˙ÎÏ ˜ÈÁ¯Ó ÈÂÈ˘ ÌÈÂÂ‰Ó ¨‰‡¯Â‰‰ ÒÈÒ··˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ Æ

ÆÂÏ‡ ˙Â·ÂÁ ÔÈ‚· È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ˙Â˘¯Ù‰ ˙„È„ÓÂ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ‚ÂÂÈÒ ‡˘Â·
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∫ÌÈ‰ ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÒÁÈ· ¨‰‡¯Â‰· ÂÏÏÎ˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

≠∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ È˘Ó „Á‡· Í¯ÚÂ˙˘ ¨È‡¯˘‡‰ ˜È˙Ï ÒÁÈÈ˙‰· ÌÈÈÂÙˆ‰ È‡¯˘‡‰ È„ÒÙ‰ ÈÂÒÈÎÏ ‰˘¯Ù‰ ÍÂ¯ÚÏ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ

∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨¢˙È˙ˆÂ·˜ ‰˘¯Ù‰¢ Â‡ ¢˙ÈË¯Ù ‰˘¯Ù‰¢

≠˙È·È¯ ¨È‡Â·˘Á ¯Â˙ÈÂ· ˙ÂÎÂ¯Î ‡Ï˘ ˙ÂÈ‡Â·˘Á ˙Â˜ÈÁÓ ÈÂÎÈ ‡ÏÏ© ˙ÈÊÂÁ‰ Â˙¯˙È˘ ·ÂÁ ÔÈ‚· Ì˘ÂÈ˙ ≠ ¢È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ˙ÈË¯Ù ‰˘¯Ù‰¢
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‰˜ÈÁÓÏ ‰‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙Â·ÂÁ‰ ˙Â¯˙È ˙‡ ˙È‡Â·˘Á ˜ÂÁÓÏ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Â˘¯„ÈÈ ‰Â˘‡¯Ï

Â¯„‚Â‰˘ ÌÈÓÂ‚Ù ˙Â·ÂÁ ÔÈ‚· ¨„ÚÂÓ Â˙Â‡ „Ú ÏÚÂÙ· Â·‚ÈÈ ‡ÏÂ ≤∞±∞ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÏ „Ú Â¯·ˆÈÈ˘ ˙È·È¯‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ˙‡ ÏË·ÏÂ ¨˙È‡Â·˘Á

Æ¯„Ò‰‰ È‡˙· ÌÈ„ÓÂÚ ‰Â˘‡¯Ï ÌÂ˘ÈÈ‰ „ÚÂÓ·˘Â ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ± ÈÙÏ ˘„ÁÓ Â‚¯Â‡˘ ˙Â·ÂÁ ËÚÓÏ ¨˙‡Ê Æ‰‡¯Â‰·

È¯È˘ÎÓ ÔÈ‚·Â ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡ ÔÈ‚· È‡¯˘‡ È„ÒÙ‰Ï ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È Ï˘ ˙ÂÓ‡˙‰ Æ˙ÂÓ„Â˜ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„· Ú¯ÙÓÏ Ì˘ÂÈ˙ ‡Ï ‰‡¯Â‰‰

 ÆÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÙ„ÂÚ‰ ÛÈÚÒ· ˙Â¯È˘È ÂÏÏÎÈ ‰‡¯Â‰‰ ˙Â˘È¯„Ï Ì‡˙‰· ≤∞±∞ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÏ ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡

ÂÓÎ ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙ ÏÚ ÁÂÂÈ„Ï ¨‰Ê ·Ï˘· ¨˙ÂÓ‡˙ÂÓ ÔÈ‡˘ ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘Â ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ·ÈÈÁÓ ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ

ÏÂÏÒÓ· È‡¯˘‡‰ ˙¯˙È ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙Î¯Ú‰ ¨‡Ó‚Â„Ï ¨‰Ê ÏÏÎ· ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ˘·‚Ï ˜· ÏÎÓ ÌÈ˘¯Â„ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÔÎ

ÛÂÒÈ‡Â ÌÈÓÂ„ ÔÂÎÈÒ ÈÈÈÙ‡Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÈÈ·Ï ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰Â ÌÈÏ„ÂÓ‰ ˙ÚÈ·˜Â ÈÂ‰ÈÊ ‡ÏÏ ÚÂˆÈ·Ï ˙˙È ‡Ï È˙ˆÂ·˜‰

Æ˙Â·ÂÁ ˙ˆÂ·˜ ÏÎ· ¯·Ú‰ È„ÒÙ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ô„ÓÂ‡ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÂ˙

¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ÍÏÈ‡Â ≤∞±∞ ˙˘Ï ˙ÂÁÂ„· ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ‰Ê ·Ï˘· ˙ÓÎÏ Ô˙È ‡Ï ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï

˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ‰Ú¯Ï ÚÈÙ˘È ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ ÈÎ ÈÂÙˆ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ≤∞±∞ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÏ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ ÏÚ ‰Â˘‡¯Ï ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙Â·¯Ï

ÆÈÙÒÎ‰ Â·ˆÓ ÏÚÂ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰
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Æ±®עיקרי המדיניות החשבונאית ©המשך



Æ≤מזומנים ופקדונות בבנקים

˜·‰                               „ÁÂ‡Ó‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙· ˙ÂÂ„˜Ù

ÏÎ‰ ÍÒ

˙È¯Â˜Ó ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜Ù ¨ÌÈÓÂÊÓ ∫‰ÊÓ

ÌÈ˘„ÂÁ ≥ „Ú Ï˘

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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≥¨¥≤∏≥¨∑±±™≤¨∂¥π≤¨π≥∑™

±µ¨≥≤∞≤∞¨±≥π™±≤¨µ∂∞±∑¨∞µ∞™

±¨±∞≤±¨≤µ∞π¨∞≤µ∑¨∂≥∏

±π¨∏µ∞≤µ¨±∞∞≤¥¨≤≥¥≤∑¨∂≤µ

±∑¨≥±≥≤±¨∏∞∏™±¥¨¥≥∂±π¨∞±µ™
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

Æ≥ניירות ערך
®±©

אÆ המאוחד

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÌÈÁÂÂ¯ÌÈ„ÒÙ‰

˙ÂÏÚÌ¯Ë˘Ì¯Ë˘

˙˙ÁÙÂÓÂ˘ÓÂÓÂ˘ÓÂÓ

Í¯Ú‰≠˙ÂÈÓ·©˙ÂÓ‡˙‰Ó˙ÂÓ‡˙‰ÓÈÂÂ˘

ÔÊ‡Ó·®˙ÂÏÚÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰®≤©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

®±©ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

·¢‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÂÒ

ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÏÎ‰ ÍÒ

®≤© ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

·¢‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÂÒ

ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ÏÎ‰ ÍÒ

 ∫˙ÂÈÓ

 ¯Â„È‚ ˙Â¯˜ Ï˘ Ô¯˜Funds)of(Fund

ÌÈ¯Á‡ Ï˘

˙ÂÈÓ ÏÎ‰ ÍÒ

 ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

®≥© ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

·¢‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÂÒ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ÏÎ‰ ÍÒ

 ∫˙ÂÈÓ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

 Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

Æ≤µ ¯Â‡È· ß¯ ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ Æß‰ ≤≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ ∫˙ÈÏÏÎ ‰¯Ú‰
∫˙Â¯Ú‰

®±©Æ±µ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈ„Â·Ú˘
®≤©ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÙ˜È‰· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯ÈÎÓÓ Ï·˜˙È˘ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó Á¯Î‰· ‡Ï ¯˘‡ ¨ÌÈËÂËÈˆ Â‡ ¨‰Ò¯Â· È¯Ú˘ ÏÚ ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÒÒÂ·Ó Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÂ˙
®≥©Æ®¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±¨µ≥≥≠Î© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¨∏πµ Ï˘ ˜Â˘ ÈÂÂ˘· Ï¢ÂÁ· ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á· ˙¯ÊÂÁ ‰˘ÈÎ¯ È‡˙· Â¯ÎÓ˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÏÂÎ
®¥©Æ¢Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÓ‡˙‰¢ ÛÈÚÒ· ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÏÂÏÎ
®µ©ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π∞π ÍÒ· ˙ÂÏÚ‰ ÈÙÏ ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ¨ÔÈÓÊ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ Ì‰È·‚Ï ÌÈÈ˜˙Ó ‡Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚‡Â ˙ÂÈÓ ÏÏÂÎ
®∂©Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ÂÙ˜Ê
®∑©ÔÂÈÏÈÓ ¥¥≠· ÈÓÊ ÈÙÂ‡ ÏÚ· ÂÈ‡˘ ÔÙÂ‡· Ô¯˜· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ „¯È ¯Â„È‚‰ Ô¯˜ ˙˘ÈÎ¯ Ê‡Ó ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞∑ ‰È‰ ¯Â„È‚‰ Ô¯˜· È¯Â˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÌÂÎÒ

Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ÂÙ˜Ê ¯˘‡ Á¢˘

∂∑∏∂∑∏≠≤∂∑∂

≤¨≥∂∞≤¨≥∂∞±¥∑≤¨≥∂∑

≥∞∑≥∞∑πµ≥±±

≥¨≥¥µ≥¨≥¥µ≤≥±¥≥¨≥µ¥

±≥¨∏±π±≥¨∑∂¥π≤≥∑±≥¨∏±π

±∞¨¥∂µ±∞¨¥π±µ≤∑∏±∞¨¥∂µ

¥¨∏µ∞¥¨π∂∑≤∞±≥∑¥¨∏µ∞

≤π¨±≥¥≤π¨≤≤≤®≥©±∂¥≤µ≤®¥©≤π¨±≥¥

≥∂≥≥∂≥®∑©≠≠≥∂≥

±¨≥π∑±¨±±≥≤∏µ±®¥©±¨≥π∑

±¨∑∂∞±¨¥∑∂≤∏µ±±¨∑∂∞

≥∞¨∏π¥≥∞¨∂π∏¥¥π®¥©≤µ≥≥∞¨∏π¥®µ©

≤¨¥∞∏≤¨≥π∑≥µ≤¥≤¨¥∞∏

±∞±∞≠≠±∞

∂∞∏∂±¥∑±≥∂∞∏

≥¨∞≤∂≥¨∞≤±¥≤≥∑≥¨∞≤∂

±≥±≥±±±≥

≥¨∞≥π≥¨∞≥¥¥≥®∂©≥∏®∂©≥¨∞≥π

≥∑¨≤∑∏≥∑¨∞∑∑µ±µ≥∞µ≥∑¨≤∏∑
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Æ≥ניירות ערך
®±©

©המשך®
אÆ המאוחד ©המשך®

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÌÈÁÂÂ¯ÌÈ„ÒÙ‰

˙ÂÏÚÌ¯Ë˘Ì¯Ë˘

˙˙ÁÙÂÓÂ˘ÓÂÓÂ˘ÓÂÓ

Í¯Ú‰≠˙ÂÈÓ·©˙ÂÓ‡˙‰Ó˙ÂÓ‡˙‰ÓÈÂÂ˘

ÔÊ‡Ó·®˙ÂÏÚÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰®≤©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

®±© ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

·¢‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÂÒ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÏÎ‰ ÍÒ

®≤© ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

·¢‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÂÒ

ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ÏÎ‰ ÍÒ

 ∫˙ÂÈÓ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

®≥©¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

·¢‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÂÒ

ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ÏÎ‰ ÍÒ

 ∫˙ÂÈÓ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

¯ÁÒÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
Æ≤µ ¯Â‡È· ß¯ ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ Æß‰ ≤≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ ∫˙ÈÏÏÎ ‰¯Ú‰

∫˙Â¯Ú‰
®±©Æ±µ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈ„Â·Ú˘
®≤©ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÙ˜È‰· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯ÈÎÓÓ Ï·˜˙È˘ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó Á¯Î‰· ‡Ï ¯˘‡ ¨ÌÈËÂËÈˆ Â‡ ¨‰Ò¯Â· È¯Ú˘ ÏÚ ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÒÒÂ·Ó Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÂ˙
®≥©Æ®¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥π±≠Î© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∞∑¥ Ï˘ ˜Â˘ ÈÂÂ˘· Ï¢ÂÁ· ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á· ˙¯ÊÂÁ ‰˘ÈÎ¯ È‡˙· Â¯ÎÓ˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÏÂÎ
®¥©Æ¢Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÓ‡˙‰¢ ÛÈÚÒ· ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÌÈÏÂÏÎ
®µ©ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑± ÍÒ· ˙ÂÏÚ‰ ÈÙÏ ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ¨ÔÈÓÊ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ Ì‰È·‚Ï ÌÈÈ˜˙Ó ‡Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚‡Â ˙ÂÈÓ ÏÏÂÎ
®∂©Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ÂÙ˜Ê

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

∑ππ™∑ππ™≤±™±™∏±π™

≥¨π∏¥™≥¨π∏¥™±∂™∂π™≥¨π≥±™

¥±¥±≠±¥∞

¥¨∏≤¥¥¨∏≤¥≥∑∑±¥¨∑π∞

±¥¨¥∂µ™±¥¨≤≥≥™≤µ≤™≤∞™±¥¨¥∂µ™

±±¨±±¥™±±¨≥±∏™∏™≤±≤™±±¨±±¥™

¥¨≥±∂¥¨≥≤±±π≤¥¥¨≥±∂

≤π¨∏πµ≤π¨∏∑≤®≥©≤∑π≤µ∂≤π¨∏πµ

±¨±π≥π¥±≤µ≥±±¨±π≥

≥±¨∞∏∏≥∞¨∏±≥µ≥≤®¥©≤µ∑®¥©≥±¨∞∏∏®µ©

≤¨µ≤±™≤¨¥∑∂™µ∞™µ™≤¨µ≤±™

µπ™µ∑™≤™≠µπ™

¥∑±≥∏¥πµ∏¥∑±

≥¨∞µ±≤¨π±∑±¥∑±≥≥¨∞µ±

±¥±≥≤±±¥

≥¨∞∂µ≤¨π≥∞±¥π®∂©±¥®∂©≥¨∞∂µ

≥∏¨π∑∑≥∏¨µ∂∑∑±∏≥¥≤≥∏¨π¥≥
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

Æ≥ניירות ערך
®±©

©המשך®
בÆ הבנק

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÌÈÁÂÂ¯ÌÈ„ÒÙ‰

˙ÂÏÚÌ¯Ë˘Ì¯Ë˘

˙˙ÁÙÂÓÂ˘ÓÂÓÂ˘ÓÂÓ

Í¯Ú‰≠˙ÂÈÓ·©˙ÂÓ‡˙‰Ó˙ÂÓ‡˙‰ÓÈÂÂ˘

ÔÊ‡Ó·®˙ÂÏÚÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰®≤©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

®±© ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ÏÎ‰ ÍÒ

 ∫˙ÂÈÓ

 ¯Â„È‚ ˙Â¯˜ Ï˘ Ô¯˜Funds)of(Fund

ÌÈ¯Á‡ Ï˘

˙ÂÈÓ ÏÎ‰ ÍÒ

 ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

®≤© ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ÏÎ‰ ÍÒ

 ∫˙ÂÈÓ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

 Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

Æ≤µ ¯Â‡È· ß¯ ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ Æß‰ ≤≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ ∫˙ÈÏÏÎ ‰¯Ú‰
∫˙Â¯Ú‰

®±©Æ±µ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈ„Â·Ú˘
®≤©ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÙ˜È‰· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯ÈÎÓÓ Ï·˜˙È˘ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó Á¯Î‰· ‡Ï ¯˘‡ ¨ÌÈËÂËÈˆ Â‡ ¨‰Ò¯Â· È¯Ú˘ ÏÚ ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÒÒÂ·Ó Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÂ˙
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≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÌÈÁÂÂ¯ÌÈ„ÒÙ‰

˙ÂÏÚÌ¯Ë˘Ì¯Ë˘

˙˙ÁÙÂÓÂ˘ÓÂÓÂ˘ÓÂÓ

Í¯Ú‰≠˙ÂÈÓ·©˙ÂÓ‡˙‰Ó˙ÂÓ‡˙‰ÓÈÂÂ˘

ÔÊ‡Ó·®˙ÂÏÚÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰®≤©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

®±© ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ÏÎ‰ ÍÒ

 ∫˙ÂÈÓ

ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

®≤© ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ∫˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ÏÎ‰ ÍÒ

 ∫˙ÂÈÓ

 ÌÈ¯Á‡ Ï˘

 ¯ÁÒÓÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

 Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒ

Æ≤µ ¯Â‡È· ß¯ ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ Æß‰ ≤≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ ∫˙ÈÏÏÎ ‰¯Ú‰
∫˙Â¯Ú‰

Æ±µ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÌÈ„Â·Ú˘ ®±©
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‚ÆÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘Â ˜·‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ Ì˜ÏÁ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ‰ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥±¥ — ˜·· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥≥π — „ÁÂ‡Ó· ∫Ï˘ ÍÒ· ‰¯˙È ÏÏÂÎ ÛÈÚÒ‰

ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÌÈÈÂÒÓ ‰ÂÂÏÓ ÂÏ·È˜˘ ‰ÁÂË·· Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„

˙‡ ÌÏÈ˘ ‡ÏÂ ‰‡ÂÂÏ‰‰ È‡˙· „ÓÚ ‡Ï ‰ÂÂÏ‰˘ ¯Á‡Ï ÆÌÈ˜· ¯ÙÒÓ Ï˘ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜Ó ˜ÏÁÎ ¨‰‡ÂÂÏ‰ Â„ÈÓÚ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰

Æ·ÂÁ‰ ˙ÁË·‰Ï Â„·ÚÂ˘˘ ¢˜Ê·¢ ˙ÂÈÓ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÒÎ ÒÂÎ ¨ÌÈ˜·‰ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ ˙˘˜·Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ‰ÈÓ ¨˙È˙ÙÂ˜˙‰ ˙È·È¯‰

¨¢Í¯Ú ¯ÈÈ¢Î ¨≤∞∞≥ ÈÂÈ· ≥∞ ÌÂÈÓ Û˜Â˙· ¨‰¯ÂÓ‡‰ ·ÂÁ‰ ˙¯˙È ˙‡ ‚ÂÂÒÏ ˘È ‰ÈÙÏ ¨‰ÈÁ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ‡ÈˆÂ‰ ¨≤∞∞≥ ÈÏÂÈ· ±µ ÌÂÈ·

Æ‰ÁÂË·· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ Ì˜ÏÁ Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘ ÈÙ ÏÚ ¨¢‰¯ÈÎÓÏ ÔÈÓÊ‰ ˜È˙‰¢ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÎ˙Ò‰˘ ¨≤∞∞≥ ÈÂÈ· ≥∞ ÌÂÈÏ ‰ÁÂË·· Ì˜ÏÁ Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘Ï Ì‡˙‰· ¨‰ÈÁ‰‰ ÈÙ ÏÚ ‚ÂÂÈÒ‰ ˙‡ ÂÎ¯Ú ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰

‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÓ‡˙‰Ó ÔÂ‰‰ Ô¯˜Ï ÌÈÙ˜Ê ‰ÁÂË·‰ Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘· ÌÈÈÂÈ˘ ¨‰Ê „ÚÂÓÓ ÏÁ‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≤∂≠Î·

 Æ·ÂÁ‰ ‰·Â‚Ï „Ú ¨Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ

Æ¯ÂÓ‡Î ÔÂ‰ Ô¯˜Ï ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ̈ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤± Ï˘ ÍÒ· ̈ ˙ÂÈÓ‰ Â„·ÚÂ˘ ÂÈ‚·˘ ·ÂÁ‰ ̇ ¯˙È ÏÚ ̃ Ê· ̇ ÂÈÓ Ï˘ ̃ Â˘‰ ÈÂÂ˘ ‰ÏÚ ≤∞∞∑ ̄ ·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

Æ˜Ê· ˙ÂÈÓ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∞≠Î Ï˘ ÍÒ· „„È·È„ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ÂÏ·È˜ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·˙¯‚ÒÓ· ‰ÏÏÎ ÂÊ ‰ÒÎ‰

Æ®≤µ ¯Â‡È· ß¯© ¢ÂË ¨‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÈÓÓ „„È·È„¢

Æ„¨ÌÈÏ·Î‰ ˙Â¯·Á ‚ÂÊÈÓ ˙˜ÒÚ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ ¨˙ÓÈÈÂÒÓ ‰¯·Á Ï˘ ÌÈ˘Â‰ ¯„Ò‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏ·˜˙‰ ¯˘‡ ¨¢ËÂ‰¢ Ï˘ ˙ÂÈÓ ÏÏÂÎ ÛÈÚÒ‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑≥≠Î ÏÚ „ÓÚ Ô‚Â‰‰ ÔÈÂÂ˘˘ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·ÔÂ‰‰ Ô¯˜Ï ÌÈÙ˜Ê ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘· ÌÈÈÂÈ˘ ¨‰Ê „ÚÂÓÓ ÏÁ‰

 ÆÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÓ‡˙‰Ó

ÌÂÈÏ  ®ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰ ¯Á‡Ï© ÂË ·ÂÁ‰ ˙¯˙È ÏÚ ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Û„ÂÚ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ‰ÈÁ‰Ï Ì‡˙‰·

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÁ„ ‰ÒÎ‰Î ‚ÂÂÒÂ ‰Á„ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≥≠Î  Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

Æ‰˙‚ˆÂÓ ˜·‰ È„È· ‰Ê ·Ï˘· ‰¯˙Â˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ÆÔÏ‰Ï ßÁ ∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

Æ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÛÈÚÒ·

Æ≥המשך®ניירות ערך©
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ÌÈÒÎ È·Â‚ÓÂ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ È·‚Ï „ÁÂ‡Ó ÒÈÒ· ÏÚ ÛÒÂ ËÂ¯ÈÙ ÆÂ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯®±©

Ì¯Ë˘ ÌÈÁÂÂ¯Ì¯Ë˘ ÌÈ„ÒÙ‰

 Â˘ÓÂÓÂ˘ÓÂÓ

˙ÂÏÚ˙ÂÓ‡˙‰Ó˙ÂÓ‡˙‰ÓÈÂÂ˘

˙˙ÁÙÂÓÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

© ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Æ±MBS®∫

‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ˙ÂÚˆÓ‡· ¯·Ú‰ ‚ÂÒÓ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Æ‡rough)ThPassrtgage(Mo∫

 ˙Â·¯Ú· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈGNMA

 È¢Ú Â˜ÙÂ‰˘  Í¯Ú ˙Â¯ÈÈFNMA È¢ÚÂFHLMC

˙ÂÚˆÓ‡· ¯·Ú‰ ‚ÂÒÓ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Î¢‰Ò

ÌÈ¯Á‡ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Æ·ÏÏÂÎ©CMO∫®

 È¢Ú Â˜ÙÂ‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈFNMA,FHLMC Â‡GNMAÌ˙Â·¯Ú· Â‡

˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ È¢Ú ÌÈÁË·ÂÓ˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 È¢Ú Â˜ÙÂ‰˘FNMA,FHLMC Â‡GNMAÌ˙Â·¯Ú· Â‡

ÌÈ¯Á‡ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Î¢‰Ò

© ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Î¢‰ÒMBS®

ÔÂÈ„ÈÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 È¢Ú Â˜ÙÂ‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈFNMA È¢ÚÂ ¨FHLMC

¯ÁÒÓÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 È¢Ú Â˜ÙÂ‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈFNMA È¢ÚÂ ¨FHLMC

© ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒMBS®

© ÌÈÒÎ È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Æ≤ABS∫®

·Î¯ ˙˘ÈÎ¯Ï È‡¯˘‡

ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡Ï ÂÈ‡˘ È‡¯˘‡

© ÌÈÒÎ È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰ ÍÒABS∫®

ÌÈÒÎ È·Â‚ÓÂ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Î¢‰Ò

∫‰¯Ú‰
Æ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ≠ ¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯ ®±©

≥∞∂≤≥≥∞µ

∑¨∑π∂¥∞∑≥∑¨∑∂≥
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®Í˘Ó‰© ÌÈÒÎ È·Â‚ÓÂ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ È·‚Ï „ÁÂ‡Ó ÒÈÒ· ÏÚ ÛÒÂ ËÂ¯ÈÙ ÆÂ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯®±©

Ì¯Ë˘ ÌÈÁÂÂ¯Ì¯Ë˘ ÌÈ„ÒÙ‰

 Â˘ÓÂÓÂ˘ÓÂÓ

˙ÂÏÚ˙ÂÓ‡˙‰Ó˙ÂÓ‡˙‰ÓÈÂÂ˘

˙˙ÁÙÂÓÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ÏÔ‚Â‰

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

© ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Æ±MBS®∫

‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 ˙ÂÚˆÓ‡· ¯·Ú‰ ‚ÂÒÓ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Æ‡rough)ThPassrtgage(Mo∫

 ˙Â·¯Ú· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈGNMA

 È¢Ú Â˜ÙÂ‰˘  Í¯Ú ˙Â¯ÈÈFNMA È¢ÚÂFHLMC

˙ÂÚˆÓ‡· ¯·Ú‰ ‚ÂÒÓ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Î¢‰Ò

ÌÈ¯Á‡ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Æ·ÏÏÂÎ©CMO∫®

 È¢Ú Â˜ÙÂ‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈFNMA,FHLMC Â‡GNMAÌ˙Â·¯Ú· Â‡

ÌÈ¯Á‡ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Î¢‰Ò

© ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Î¢‰ÒMBS®

ÔÂÈ„ÈÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 È¢Ú Â˜ÙÂ‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈFNMA È¢ÚÂ ¨FHLMC

¯ÁÒÓÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

 È¢Ú Â˜ÙÂ‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈFNMA È¢ÚÂ ¨FHLMC

© ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰≠ÍÒMBS®

© ÌÈÒÎ È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Æ≤ABS∫®

·Î¯ ˙˘ÈÎ¯Ï È‡¯˘‡

ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡Ï ÂÈ‡˘ È‡¯˘‡

© ÌÈÒÎ È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÎ‰≠ÍÒABS®

ÏÎ‰≠ÍÒÌÈÒÎ È·Â‚ÓÂ ˙Â‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

∫‰¯Ú‰
Æ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ≠ ¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯ ®±©
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È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰Â ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰
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®±∫˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ ÌÚ ˙ÙËÂ˘‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˘„ÁÓ Ô‚¯Â‡˘ È‡¯˘‡

∫„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ·

ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

ÌÈ˘· ÔÂÚ¯ÙÏ ˙ÚˆÂÓÓ ‰ÙÂ˜˙

∫È·ÈË˜Ù‡ ‰ÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘

ÌÈÈÂÙˆ‰ ¯ÊÁ‰‰ ÈÓ¯Ê· ÌÂÏ‚‰

ÌÈÈ¯Â˜Ó‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÈÙÏ ¯ÊÁ‰‰ ÈÓ¯Ê· ÌÂÏ‚‰

∫„„ÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ·

ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

ÌÈ˘· ÔÂÚ¯ÙÏ ˙ÚˆÂÓÓ ‰ÙÂ˜˙

∫È·ÈË˜Ù‡ ‰ÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘

ÌÈÈÂÙˆ‰ ¯ÊÁ‰‰ ÈÓ¯Ê· ÌÂÏ‚‰

ÌÈÈ¯Â˜Ó‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÈÙÏ ¯ÊÁ‰‰ ÈÓ¯Ê· ÌÂÏ‚‰

±∞≤¨≤∞≥π∞¨¥∞∂™µπ¨∑±µµ±¨∂∞¥

≤∏¥≤∏µ±∂¥±∑π

±∞≤¨¥∏∑π∞¨∂π±µπ¨∏∑πµ±¨∑∏≥

®µ∏∏©®µπ¥©®≥∞µ©®≥±∂©

±∞±¨∏πππ∞¨∞π∑µπ¨µ∑¥µ±¨¥∂∑

±¨∂¥∂±¨∑π∞™±¨±≥≥±¨±π≥

≤≥±≥±∏±±µ≤∞∞

≥µ≤¥±∑≥∞∏≥¥≥

≠±≠≠

≠∂≠≠

≠∂Æ≥•≠

     ≠∏Æµ•≠

∑≥≠∑∞≠

±≤Æµ≠±≤Æµ≠

∂Æ¥•≠∂Æµ•≠

∂Æ∂•≠∂Æ∂•≠
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Æ¥®אשראי לציבור ©בניכוי הפרשות לחובות מסופקים® ©המשך

בÆ האשראי לציבור כולל ©המשך®∫

∫®Í˘Ó‰© ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÈ‡˘ ÌÈÈ˙ÈÚ· ÌÈÂÂÏÏ È‡¯˘‡ Æ±

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

®≤∫˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ ÌÚ ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· ˘„ÁÓ Ô‚¯Â‡˘ È‡¯˘‡

∫ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ·

„„ÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ·

®≥∫˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ ‡ÏÏ ˙ÙËÂ˘‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˘„ÁÓ Ô‚¯Â‡˘ È‡¯˘‡

∫ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ·

„„ÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ·

®ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ ˙Â·¯Ï© ıÂÁ Ú·ËÓ·

®‚˜·‰ ˙Ï‰‰ Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ˙ÓÈÈ˜ Ì‰È·‚Ï˘ ¨ÌÈÂÂÏÏ È‡¯˘‡

ÚˆÂ· Ì¯Ë˘ ¨Ì˙Â·Á Ï˘ ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ ÏÚ

ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

®„ÈÓÊ ¯Â‚ÈÙ· È‡¯˘‡

ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

Ï¢‰ È‡¯˘‡‰ ÔÈ‚· „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ‰Ù˜Ê˘ ˙È·È¯

®‰˙„ÁÂÈÓ ‰Á‚˘‰· È‡¯˘‡

ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

Æ≤∫˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¯Ê‚ÓÏ È‡¯˘‡

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

®‡˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï È‡¯˘‡

ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

®·∫ÏÏÂÎ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï È‡¯˘‡‰

®±©∫˙„ÁÂÈÓ ‰Á‚˘‰· È‡¯˘‡

ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

®≤©∫Ï¢Î ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÂÂÏÏ È‡¯˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ· ÏÂÏÎ ÂÈ‡˘ È‡¯˘‡

ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ‰¯˙È

Ï¢Î È‡¯˘‡ ÔÈ‚· „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ‰Ù˜Ê˘ ˙È·È¯

µµ™≠≠

∂∑≠≠

±≥∑∂∂±±≤±π

¥π±∞∑≤≥≥≥

∏±∞¥∑∑∏

≥≥±¥≥≥≥±≥µ

≤µ≤±∏∑±¥∑±¥∞

π±±∏±∞

≥¨≥≤±≥¨µ¥≤™≤¨¥±±≤¨∑±¥

≤±∂≤¥¥±∏∞≤±¥

±±±∂∏±µ

≤∞µ≤≤∏±∑≤±ππ

≤±≤¥±∑≤∞
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גÆ הפרשה לחובות מסופקים

≤∞∞∑

˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰®±©

˜ÓÂÚ ÈÙÏ‰˘¯Ù‰

¯Â‚ÈÙ‰˙¯Á‡˙ÙÒÂ®≤©ÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

„ÁÂ‡Ó‰

‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ‰˘¯Ù‰ ˙¯˙È

ÔÂ·˘Á‰ ˙˘· ˙Â˘¯Ù‰

˙Â˘¯Ù‰ ˙Ë˜‰

˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· Â˜ÁÓ˘ ˙Â·ÂÁ ˙ÈÈ·‚

„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï Û˜Ê˘ ÌÂÎÒ

˙Â¯·Ú‰Ø˙Â˜ÈÁÓ

Ï¢ÂÁ· ˜·‰ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ‰ÁÈ˙Ù ˙Â¯˙È ÌÂ‡˙

‰˘‰ ÛÂÒÏ ‰˘¯Ù‰ ˙¯˙È

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡ ÛÈÚÒÓ ‰˙ÎÂ ‡Ï˘ ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È ∫‰ÊÓ

˜·‰

‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ‰˘¯Ù‰ ˙¯˙È

ÔÂ·˘Á‰ ˙˘· ˙Â˘¯Ù‰

˙Â˘¯Ù‰ ˙Ë˜‰

˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· Â˜ÁÓ˘ ˙Â·ÂÁ ˙ÈÈ·‚

„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï Û˜Ê˘ ÌÂÎÒ

˙Â˜ÈÁÓ

˙Â¯˙È ÌÂ‡˙Â ‰˜ÈÁ˘

‰˘‰ ÛÂÒÏ ‰˘¯Ù‰ ˙¯˙È

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡ ÛÈÚÒÓ ‰˙ÎÂ ‡Ï˘ ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È ∫‰ÊÓ

∫˙Â¯Ú‰
®±©Æ¯Â‚ÈÙ· ·ÂÁ‰ ÔÈ‚· ˙È·È¯Ï ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÈÙÏ ‰˘¯Ù‰ ‰Î¯Ú Ô‰È·‚Ï˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰·

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓÎ ÂÚ·˜ ˙Â·ÂÁ‰˘ ¯Á‡Ï ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁ ÏÚ ˙È·È¯ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨˙Â¯Á‡ ˙Â‡ÂÂÏ‰·
®≤©ªÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞π ≠ ≤∞∞µ ªÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥≤≥ ≠ ≤∞∞∂ ªÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥≤∑ ≠„ÁÂ‡Ó‰ ∫ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ

Æ®ßË± ¯Â‡È· ‰‡¯© ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π∑ ≠ ≤∞∞µ ªÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π∑ ≠ ≤∞∞∂ ªÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π∑ ≠˜·‰
®≥©ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥ ÍÒ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙„ÁÂÈÓ ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

 ±∂± µ¨≤∑∏ ∂∑µ ∂¨±±¥

 ∂± ∂¥π ≤π ∑≥π

 ®µ∂© ®±∏µ© ®¥±© ®≤∏≤©

 ≠ ®±∞© ≠ ®±∞©

 µ ¥µ¥ ®±≤© ¥¥∑

 ®≥© ®µ∑µ© ≠ ®µ∑∏©

 ≠ ®∏© ≠ ®∏©

 ±∂≥ µ¨±¥π ∂∂≥ µ¨π∑µ

 ≠ ±±π ∑µ ±π¥

 ≠ ¥¨≤∑± ≥∂∞ ¥¨∂≥±

 ≠ ¥∞∞ ±∂ ¥±∂

 ≠ ®±¥≥© ®≤∑© ®±∑∞©

 ≠ ®±© ≠ ®±©

 ≠ ≤µ∂ ®±±© ≤¥µ

 ≠ ®¥π∂© ≠ ®¥π∂©

 ≠ ≠ ≠ ≠

 ≠ ¥¨∞≥± ≥¥π ¥¨≥∏∞

 ≠±±∏ ¥¥ ±∂≤
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≤∞∞∂≤∞∞µ

˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰®±©˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰®±©

˜ÓÂÚ ÈÙÏ‰˘¯Ù‰˜ÓÂÚ ÈÙÏ‰˘¯Ù‰

¯Â‚ÈÙ‰˙¯Á‡˙ÙÒÂ®≥©®≤©ÏÎ‰ ÍÒ¯Â‚ÈÙ‰˙¯Á‡˙ÙÒÂ®≥©®≤©ÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

 ±µ∞ µ¨∞∞µ ∑¥∏ µ¨π∞≥ ±≥∞ ¥¨∏≥∏ ∂πµµ¨∂∂≥

 ∂∏ ∑≥µ ¥∂ ∏¥π ∂≥ ∑¥≤ ∑≤∏∑∑

 ®µ≤© ®ππ© ®±±π© ®≤∑∞© ®¥±© ®±∞µ© ®≤≥©®±∂π©

 ≠ ®π© ≠ ®π© ≠ ®±∑© ≠®±∑©

 ±∂ ∂≤∑ ®∑≥© µ∑∞ ≤≤ ∂≤∞ ¥π∂π±

 ®µ© ®≥¥≤© ≠ ®≥¥∑© ®≤© ®¥µ∑© ¥®¥µµ©

≠ ®±≤© ≠ ®±≤© ≠ ¥ ≠ ¥

 ±∂± µ¨≤∑∏ ∂∑µ ∂¨±±¥ ±µ∞ µ¨∞∞µ ∑¥∏µ¨π∞≥

 ≠ µ¥ ∏± ±≥µ ≠ ∂µ ∂∏±≥≥

 ≠ ¥¨±∂∑ ≥µ≤ ¥¨µ±π ≠ ¥¨∞π≥ ≥¥∞¥¨¥≥≥

 ≠ ¥µ± ≤¥ ¥∑µ ≠ µ∞∂ ≥∞µ≥∂

 ≠ ®∏±© ®±∂© ®π∑© ≠ ®∑∂© ®±∏©®π¥©

 ≠ ®±© ≠ ®±© ≠ ®±© ≠ ®±©

 ≠ ≥∂π ∏ ≥∑∑ ≠ ¥≤π ±≤¥¥±

 ≠ ®≤∂µ© ≠ ®≤∂µ© ≠ ®≥µπ© ≠ ®≥µπ©

 ≠ ≠ ≠ ≠ ≠ ¥≠ ¥

 ≠ ¥¨≤∑± ≥∂∞ ¥¨∂≥± ≠ ¥¨±∂∑ ≥µ≤ ¥¨µ±π

 ≠ µ± ¥¥ πµ ≠ ∂≥ ¥¥±∞∑



Æ¥∫®אשראי לציבור ©בניכוי הפרשות לחובות מסופקים® ©המשך
דÆ הפיגור בהלוואות לדיור והפרשה בגינן לחובות מסופקים לפי עומק הפיגור∫

„ÁÂ‡Ó‰

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ

≥ ÏÚÓ∂ ÏÚÓ±µ ÏÚÓ˙Â‡ÂÂÏ‰≥ ÏÚÓ∂ ÏÚÓ±µ ÏÚÓ˙Â‡ÂÂÏ‰

∂ „Ú±µ „Ú≥≥ „Ú≥≥ ÏÚÓÂ‚¯Â‡˘∂ „Ú±µ „Ú≥≥ „Ú≥≥ ÏÚÓÂ‚¯Â‡˘ÍÒ

ÌÈ˘„ÂÁÌÈ˘„ÂÁÌÈ˘„ÂÁÌÈ˘„ÂÁ˘„ÁÓÎ¢‰ÒÌÈ˘„ÂÁÌÈ˘„ÂÁÌÈ˘„ÂÁÌÈ˘„ÂÁ˘„ÁÓÏÎ‰

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

¯Â‚ÈÙ‰ ÌÂÎÒ

 ÏÚ ˙È·È¯ ∫‰ÊÓ

¯Â‚ÈÙ‰ ÌÂÎÒ

‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ

¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÈÙÏ®±©

˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ˙¯˙È

‰˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ·

∫‰¯Ú‰
Æ¯Â‚ÈÙ·˘ ·ÂÁ‰ ÔÈ‚· ˙È·È¯Ï ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ ‡Ï ®±©

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

∑±≥±∏∑±≠±∞π∑±∂±π∂≤≠±∞¥

±≠±±π≠≤±≠≠±±µ≠±∂

≠≤∞≥π±∞¥≠±∂≥±≤≥¥∂π±≠±∂±

±≥µ±±∑¥¥≤∑±≥≤¥±¥∞±≥∑µ±≤¥ ±≥µ≥
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Æ¥∫®אשראי לציבור ©בניכוי הפרשות לחובות מסופקים® ©המשך
לפי גודל האשראי של לווה©≤®וסיכון אשראי חוץ מאזני©±®הÆ אשראי לציבור

„ÁÂ‡Ó‰

¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂

 ¯ÙÒÓÔÂÎÈÒ ¯ÙÒÓÔÂÎÈÒ

ÌÈÂÂÏ®≤©È‡¯˘‡È‡¯˘‡ÌÈÂÂÏ®≤©È‡¯˘‡È‡¯˘‡

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÙÏ‡· ∫È‡¯˘‡‰ ˙¯˜˙

±∞ „Ú

±∞ ÏÚÓ≤∞ „Ú

≤∞ ÏÚÓ¥∞ „Ú

¥∞ ÏÚÓ∏∞ „Ú

∏∞ ÏÚÓ±µ∞ „Ú

±µ∞ ÏÚÓ≥∞∞ „Ú

≥∞∞ ÏÚÓ∂∞∞ „Ú

∂∞∞ ÏÚÓ±¨≤∞∞ „Ú

±¨≤∞∞ ÏÚÓ≤¨∞∞∞ „Ú

≤¨∞∞∞ ÏÚÓ¥¨∞∞∞ „Ú

¥¨∞∞∞ ÏÚÓ∏¨∞∞∞ „Ú

∏¨∞∞∞ ÏÚÓ≤∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

≤∞¨∞∞∞ ÏÚÓ¥∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

¥∞¨∞∞∞ ÏÚÓ≤∞∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

≤∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ¥∞∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

¥∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ∏∞∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

∏∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ±¨≤∞∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

±¨≤∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ±¨∂∞∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

±¨∂∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ≤¨∞∞∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

≤¨∞∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ≤¨¥∞∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

≤¨¥∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ≤¨∏∞∞¨∞∞∞ „Ú®¥©

ÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·ÈÈÁÂ Ï·˜Ï ˙ÂÒÎ‰®µ©

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ·Â ¨¯Â·Èˆ‰ „‚Î ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÒÎÂ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙Â·¯Ï
®≤©ÆÈ‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒÂ È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒ ÈÙÏ ÌÈÂÂÏ‰ ¯ÙÒÓ
®≥©Æ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙Â·Á‰ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÈÊ‡Ó≠ıÂÁ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ
®¥©ÆÈÙÈˆÙÒ „ÂÁÈ‡ ÈÙÏ „ÁÂ‡Ó‰
®µ©Æ‰ÂÂÏ Ï„Â‚ ÈÙÏ ˙Â¯˙È‰ ÁÂÏÈÙÓ ¨‰Ê ·Ï˘· ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ˙‡ ¯ËÙ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Æ˜ÈÙÓ‰ ‡Â‰ Ï‡Î Ô‰· È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÔÈ‚· Ï‡Î ˙ÂÁÂ˜Ï ˙¯˙È

¥∞∑¨≤≤≤±¨¥π∞±¨¥±∂≥ππ¨∞≤µ±¨µ¥∏™±¨∏∂±

±∞µ¨∑±∂±¨≤≥±∂∞∏ππ¨∞±π±¨±∑≤™∑∂∏

±≥∞¨±µ¥≤¨≤∑∏±¨π∑≤±±∏¨±≤π≤¨∞¥±™≤¨≤∏∞

±±∑¨π∞≥≥¨≥∂µµ¨∞≤π±±∞¨≤±∏≤¨πµπ™≥¨π∂±

µ¥¨∑µ∏≥¨µ∑∞≥¨∞µ±µ±¨¥∂≥≥¨≤π∑™≤¨¥±≥

≤∏¨∑∞¥¥¨∏π≤±¨≥∏∂≤∑¨±≤∏¥¨∂≥∂™±¨µµ¥

±∏¨≤¥∞∂¨¥≥∑±¨≤∏¥±∂¨∂∑∑µ¨∏±∂™±¨∂≤µ

∏¨¥≥πµ¨≤≤¥±¨∂∂¥∑¨∂≤¥¥¨µ≤±™±¨∑∑µ

≤¨π≥≤≥¨∞∑∞±¨≤∏∞≤¨∂∑≤≤¨∂¥≤™±¨±≥∞

≤¨±π≤¥¨¥≤≥±¨µ∂∂≤¨±µ±¥¨≤≥∏™±¨∂≥∑

±¨≤∂∑¥¨∏∂∑≤¨∞µµ±¨±∑≤¥¨¥±π≤¨≤≥±

±¨±µ¥π¨∞∏≤µ¨∞π¥±¨±±¥∏¨∏±π¥¨∂∑µ

∂≥±±∞¨±≤±∂¨∂µ∏µ∏≤∏¨∑π∂µ¨∞∂π

∂¥≥≤∂¨≥∞¥≤±¨µ¥∂µ¥∑≤µ¨∞±∏±∏¨≥∑≥

∂∑π¨≤¥≤±∞¨¥±∏¥π∂¨∑∂≥µ¨∂∂∏

±∏µ¨±∏π¥¨π∑π±µ™≥¨µ∏±¥¨±π∞

µ±¨µ≤≤≥¨≥∂∏∂±¨∂≤∏¥¨¥∞≤

≤≤≤¨µµµ≠≠≠

≠≠≠≠≠≠

±±¨±≤∂±¨≤∂±≠≠≠

±¥π¥≤¨±±µ≠≠≠

∏∏∞¨∞¥π±∞≥¨π≤π∑π¨≥∞µ∏≥∑¨µπ±π±¨∏π¥∂≥¨∂±≤

≤¨≤∞¥≠±¨π∑∂≠

±∞∂¨±≥≥∑π¨≥∞µπ≥¨∏∑∞∂≥¨∂±≤
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Æ¥∫®אשראי לציבור ©בניכוי הפרשות לחובות מסופקים® ©המשך
לפי גודל האשראי של לווה ©המשך®©≤®וסיכון אשראי חוץ מאזני©±®הÆ אשראי לציבור

˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂

 ¯ÙÒÓÔÂÎÈÒ ¯ÙÒÓÔÂÎÈÒ

ÌÈÂÂÏ®≤©È‡¯˘‡È‡¯˘‡ÌÈÂÂÏ®≤©È‡¯˘‡È‡¯˘‡

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÙÏ‡· ∫È‡¯˘‡‰ ˙¯˜˙

±∞ „Ú

±∞ ÏÚÓ≤∞ „Ú

≤∞ ÏÚÓ¥∞ „Ú

¥∞ ÏÚÓ∏∞ „Ú

∏∞ ÏÚÓ±µ∞ „Ú

±µ∞ ÏÚÓ≥∞∞ „Ú

≥∞∞ ÏÚÓ∂∞∞ „Ú

∂∞∞ ÏÚÓ±¨≤∞∞ „Ú

±¨≤∞∞ ÏÚÓ≤¨∞∞∞ „Ú

≤¨∞∞∞ ÏÚÓ¥¨∞∞∞ „Ú

¥¨∞∞∞ ÏÚÓ∏¨∞∞∞ „Ú

∏¨∞∞∞ ÏÚÓ≤∞¨∞∞∞ „Ú

≤∞¨∞∞∞ ÏÚÓ¥∞¨∞∞∞ „Ú

¥∞¨∞∞∞ ÏÚÓ≤∞∞¨∞∞∞ „Ú

≤∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ¥∞∞¨∞∞∞ „Ú

¥∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ∏∞∞¨∞∞∞ „Ú

∏∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ±¨≤∞∞¨∞∞∞ „Ú

±¨≤∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ±¨∂∞∞¨∞∞∞ „Ú

±¨∂∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ≤¨∞∞∞¨∞∞∞ „Ú

≤¨∞∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ≤¨¥∞∞¨∞∞∞ „Ú

≤¨¥∞∞¨∞∞∞ ÏÚÓ≤¨∏∞∞¨∞∞∞ „Ú

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ˆÂ‰ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ·Â ¯Â·Èˆ‰ „‚Î ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÒÎ ¨¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚‡· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙Â·¯Ï
®≤©ÆÈ‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒÂ È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒ ÈÙÏ ÌÈÂÂÏ‰ ¯ÙÒÓ
®≥©Æ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙Â·Á‰ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÈÊ‡Ó≠ıÂÁ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

≤∞∏¨π≤±≥∑µ±¨≥¥π±ππ¨µ∏π≤∏¥±¨∂∏∏

µ∂¨∂π¥µ∂∑µ∂µµ∂¨∑∂∏µµπµ≥≤

π∂¨≥≤≥±¨≥∂≥±¨π≥≥∏∏¨±±π±¨≤¥∑≤¨±∏¥

πµ¨∑∂∂≤¨≤≥¥¥¨∏πππ≤¨∞±π±¨π∏∂≥¨∏∏∑

¥±¨≥∞≥≤¨±∑≤≤¨π∞∏≥∏¨¥≥≤±¨π≤±≤¨≥∞∏

±≥¨µ¥¥±¨∑µ∞±¨≤µ¥±≤¨±±≤±¨µ≤∏±¨≥π±

µ¨µ±±±¨¥≤≤±¨∞±¥µ¨∞∑µ±¨≥∞µ±¨≥≥µ

≥¨µ∑π±¨∏∞¥±¨±∑π≥¨¥±π±¨∂π∞±¨±±∑

±¨¥µµ±¨¥∑≥∑µ±±¨≥±±±¨≤∑±∂πµ

±¨±π≤≤¨≥∑∏±¨∞∞≤±¨±µµ≤¨±≤¥πππ

∑∏µ≤¨∏π¥±¨¥≥µ∑¥∂≤¨µπ∞±¨¥∑π

∂¥≥¥¨∏≤±≥¨≤≥∂∂∞¥¥¨µ±∂≤¨π≥≤

≥≤∏µ¨±∏±≥¨ππ∑≤π≥µ¨∞π¥≥¨∞≥π

≥π∞±∂¨∏∞≤±¥¨∏≥∏≥¥∞±∂¨±≤µ±≤¨±≤∏

µπ∑¨∏∂ππ¨µ∏¥≥∂µ¨±≥∂¥¨∏πµ

±πµ¨∞∑πµ¨¥≤µ±µ™≥¨π∑≥¥¨µ∞µ

¥±¨≥±∑≤¨µ¥≥µ±¨±¥∂≥¨∏∞∑

≥¥∂≥¨πµµ±≠±¨≥∞µ

≠≠≠≠≠≠

±±¨±≤∂±¨≤∂±≠≠≠

±¥π¥≤¨±±µ≠≠≠

µ≤∂¨µ≤±∂±¨±∂∑∂µ¨≤¥≥µ∞∞¨∞≥πµ≤¨¥πµµ∞¨≤≤∂
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Æ¥∫®אשראי לציבור ©בניכוי הפרשות לחובות מסופקים® ©המשך
וÆ פרטים על אופן חישוב ההפרשה הספציפית בהלוואות לדיור במאוחד

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

¯ÂÈ„Ï ÌÈÈ˙ÈÚ· ˙Â·ÂÁ

˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰

˙¯˙È ˙¯˙È·ÂÁ®¥©‰¯˙È˜ÓÂÚ ÈÙÏ

È‡¯˘‡Ê‡Ó˙È¯Â‚ÈÙ·¯Â‚ÈÙ‰®µ©˙¯Á‡ÏÎ‰ ÍÒ

¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰®∂©®±©

˙ÂÏÂ„‚ ˙Â‡ÂÂÏ‰®≤©

˙Â¯Á‡ ˙Â‡ÂÂÏ‰®≥©

ÏÎ‰ ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±™

¯ÂÈ„Ï ÌÈÈ˙ÈÚ· ˙Â·ÂÁ

˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰

˙¯˙È ˙¯˙È·ÂÁ®¥©‰¯˙È˜ÓÂÚ ÈÙÏ

È‡¯˘‡˙ÈÊ‡Ó¯Â‚ÈÙ·¯Â‚ÈÙ‰®µ©˙¯Á‡ÏÎ‰ ÍÒ

¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰®∂©®±©

˙ÂÏÂ„‚ ˙Â‡ÂÂÏ‰®≤©

˙Â¯Á‡ ˙Â‡ÂÂÏ‰®≥©

ÏÎ‰ ÍÒ

™˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ
∫˙Â¯Ú‰

®±©Æ¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÈÙÏ ‰˘¯Ù‰ ÔÈ‚· ÍÂ¯ÚÏ ‰·ÂÁ ˙ÓÈÈ˜ ¨Ï‡¯˘È ˜· ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰
®≤©Æ®Á¢˘ ÈÙÏ‡ ∑∏≥ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÈÙÏ‡ ∏∞µ ÏÚ ‰ÏÂÚ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ ˙¯˙È˘ ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰
®≥©˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÂÏÎ˙ ÈÙÒÎ‰ ÁÂÂÈ„‰ Í¯ÂˆÏ ‰‡ÂÂÏ‰ ÈÎ Ú·˜ ÂÈÙÏ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· Ï‡¯˘È ˜· ÌÒ¯ÈÙ˘ ¯ÊÂÁÏ Ì‡˙‰· Í¯Ú ≠ ÌÈ¯Â‚Ó ˙¯È„ ÔÂÎ˘ÈÓ· ˙Â‡ÂÂÏ‰

ÆÌÈ¯Â‚Ó ˙¯È„ ÔÂÎ˘ÈÓ· ‰¯ËÓ ÏÎÏ Â˙È˘
®¥©Æ˙Â˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï ®ÌÈ˘„ÂÁ ≥ Ï˘ ¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÏÚÓ© È˙ÈÈÚ· È‡¯˘‡ ˙¯˙È
®µ©Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏Æ∏ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µÆ≥ Ï˘ ÍÒ· ¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÈÙ ÏÚ ‰˘¯Ù‰Ï ¯·ÚÓ ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰ ˙¯˙È ÏÏÂÎ
®∂©Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞µ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±©Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π± Ï˘ ÍÒ· ˜·· È‡¯˘‡ ˙¯˙È ÏÏÂÎ

∏¨±π∂≤πππ¥±¥≤≠±¥≤

≤¨±∑≥∂∂≥∞µ≥∞≥µ

∏±µ∂∞≤≤±∂±π≥µ

±±¨±∏¥¥≤µ±¥∂±∂≥¥π≤±≤

∑¨≤∞µ≥±¥∏∏±¥±≠±¥±

±¨µ∑π∂µ≤∂µ≤¥≤π

∏¥≤∏≥≤∑±µ±π≥¥

π¨∂≤∂¥∂≤±¥±±∂±¥≥≤∞¥

297



Æµאשראי לממשלות

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ Ê¯ÎÓ ≠ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ÔÂ„˜ÈÙ

¯Á‡ È‡¯˘‡®±©

˙ÂÏ˘ÓÓÏ È‡¯˘‡‰ ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤  ÍÒ· ≠ „ÁÂ‡Ó· ˙Â¯Ê ˙ÂÏ˘ÓÓÏ È‡¯˘‡ ÏÏÂÎ
Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥ ∫≤∞∞∂© ‰¯˙È ÔÈ‡ ≠ ˜··

®≤©Æ¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯‚ÒÓ· ‰˘‰ ˙Â‚ˆÂÓ‰ ¨¯ˆÂ‡‰Ó ˙ÂÏ‡˘‰ ÔÈ‚· ÂÈ‰ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∂ Ï˘ ÍÒ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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≥∂≤≠≥∂≤≠

±≤≥≤¥®≤©™±≥±≥®≤©™

≥∑¥≥≤¥≥∂≥≥±≥
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Æ∂השקעות בחברות מוחזקות ופרטים על חברות אלה
אÆ המאוחד

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

˙Â¯·Á˙Â¯·Á˙Â¯·Á˙Â¯·Á

˙ÂÏÂÏÎ˙Â„ÁÂ‡ÓÏÎ‰ ÍÒ˙ÂÏÂÏÎ˙Â„ÁÂ‡ÓÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

∫˙ÂÚ˜˘‰

ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ ˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰®±©

∫˙Â¯Á‡ ˙ÂÚ˜˘‰

ÔÂ‰ È¯Ë˘·

ÌÈÏÚ· ˙Â‡ÂÂÏ‰·

˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÎ ÍÒ

∫‰ÊÓ

±ππ≤ ¯‡ÂÈ· ±≠Ó Â¯·ˆ˘ ÌÈÁÂÂ¯

∫±ππ≤ ¯‡ÂÈ· ±≠Ó ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· Â¯·ˆ˘ ÌÈÙÈÚÒ

 ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÓ‡˙‰

ÂË ¨Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ

ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÌÂ‚¯˙Ó ˙ÂÓ‡˙‰

∫ÔÈËÈÂÓ ¯·„· ÌÈË¯Ù

‰˙ÁÙ‰ ·ˆ˜ÌÈ˘ ±∞ÌÈ˘ ±∞

È¯Â˜Ó‰ ÌÂÎÒ‰

‰˙ÁÙ‰Ï ‰¯˙È

 Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘Â ÌÈ¯ÙÒ· Í¯Ú È·‚Ï ÌÈË¯Ù

∫˙Â¯ÈÁÒ ˙ÂÚ˜˘‰

ÌÈ¯ÙÒ· Í¯Ú‰

˜Â˘‰ ÈÂÂ˘

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫‰¯Ú‰

®±©Æ≥±Æ±≤Æπ± ÌÂÈÏ „ÚÂ ‰˘ÈÎ¯‰ „ÚÂÓÓ Â¯·ˆ˘ ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡ ˙Â„ÈÁÈ· ˙ÂÚ˜˘‰ ÌÂ‚¯˙Ó ˙ÂÓ‡˙‰Â ÌÈÁÂÂ¯ ÏÏÂÎ

±¨π≥±≠±¨π≥±±¨≥µ≥≠™±¨≥µ≥

≥≠≥≤≠≤

∑¥≠∑¥±≤≠±≤

∑∑≠∑∑±¥≠±¥

≤¨∞∞∏≠≤¨∞∞∏±¨≥∂∑≠±¨≥∂∑

∏π±≠∏π±∂∑∏≠™∂∑∏

≥≤≠≥≤≥±≠≥±

®≥©≠®≥©®≤©≠®≤©

∏≤π≤≥∞∞±∞≤¥∂≤µ∂

∂≤¥∞≤¥∂∑≤≤¥≤≥±

±¨¥µ±≠±¨¥µ±±¨≤µ¥≠±¨≤µ¥

±¨≥∏∑≠±¨≥∏∑±¨¥∑∑≠±¨¥∑∑
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Æ∂®השקעות בחברות מוחזקות ופרטים על חברות אלה ©המשך
בÆ הבנק

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

˙Â¯·Á˙Â¯·Á˙Â¯·Á˙Â¯·Á

˙ÂÏÂÏÎ˙Â„ÁÂ‡ÓÏÎ‰ ÍÒ˙ÂÏÂÏÎ˙Â„ÁÂ‡ÓÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

∫˙ÂÚ˜˘‰

ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ ˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰®±©

∫˙Â¯Á‡ ˙ÂÚ˜˘‰

ÔÂ‰ È¯Ë˘·Â ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î·

ÌÈÏÚ· ˙Â‡ÂÂÏ‰

˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÎ ÍÒ

∫‰ÊÓ

±ππ≤ ¯‡ÂÈ· ±≠Ó Â¯·ˆ˘ ÌÈÁÂÂ¯

∫±ππ≤ ¯‡ÂÈ· ±≠Ó ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· Â¯·ˆ˘ ÌÈÙÈÚÒ

 ‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÓ‡˙‰

ÂË ¨Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ

ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÌÂ‚¯˙Ó ˙ÂÓ‡˙‰

®‰Ë¯Ù‰© ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ

∫ÔÈËÈÂÓ ¯·„· ÌÈË¯Ù

‰˙ÁÙ‰ ·ˆ˜

È¯Â˜Ó‰ ÌÂÎÒ‰

‰˙ÁÙ‰Ï ‰¯˙È

 Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘Â ÌÈ¯ÙÒ· Í¯Ú È·‚Ï ÌÈË¯Ù

∫˙Â¯ÈÁÒ ˙ÂÚ˜˘‰

ÌÈ¯ÙÒ· Í¯Ú‰

˜Â˘‰ ÈÂÂ˘

∫‰¯Ú‰
®±©Æ≥±Æ±≤Æπ± ÌÂÈÏ „ÚÂ ‰˘ÈÎ¯‰ „ÚÂÓÓ Â¯·ˆ˘ ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡ ˙Â„ÈÁÈ· ˙ÂÚ˜˘‰ ÌÂ‚¯˙Ó ˙ÂÓ‡˙‰Â ÌÈÁÂÂ¯ ÏÏÂÎ

±¨µ±≥µ¨∑∑∏∑¨≤π±±¨≥≤≤µ¨∞∏≥∂¨¥∞µ

≥±∞∑±±∞≤±¥∞±¥≤

≥µ∑∂µ∑π≥∂∏∑±

∂∂∏≥∂∏πµ≤∞∏≤±≥

±¨µ±π∂¨¥∂±∑¨π∏∞±¨≥≤∑µ¨≤π±∂¨∂±∏

π∞≥≤¨∂∑∑≥¨µ∏∞∂∏¥≤¨≥µ≥≥¨∞≥∑

≥∞®¥±©®±±©≥±®µ≥©®≤≤©

®±©≥¥≥≥®≤©≥µ≥≥

≠≥≤≥≤≠≥≤≥≤

ÌÈ˘ ±∞ÌÈ˘ ±∞

∏≤π≤≥∞∞∏≤¥≤≤µ∞

∂≤¥∞≤¥∂∑≤≤≥≤≥∞

±¨¥µ±≠±¨¥µ±±¨≤µ¥µµ∞±¨∏∞¥

±¨≥∏∑≠±¨≥∏∑±¨¥∑∑¥∞∏±¨∏∏µ
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Æ∂®השקעות בחברות מוחזקות ופרטים על חברות אלה ©המשך
חלקו של הבנק ברווחים או בהפסדים של חברות מוחזקות

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

 Ï˘ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

®˙ÂÏÂÏÎ ≠ „ÁÂ‡Ó·© ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á

∫ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈÙËÂ˘ ÌÈÒÓ

ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ

ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÏÎ ÍÒ

 ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

ÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ¯Á‡Ï ¨®˙ÂÏÂÏÎ ≠ „ÁÂ‡Ó·© ˙Â˜ÊÁÂÓ

∫‰¯Ú‰
®±©Æ®ÔÏ‰Ï ßÊ ÛÈÚÒ ß¯© ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ ˜ÏÁ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘ ÍÒ· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ

±∑µ±π∞±π∂¥µ∑≤¥∏∑∑∞

≠≠≠≤≤≤µµ∏

±≥∞®±©≤≤≤±¥≥®±©≥≤∂

±≥∞≤≤≤±∂µ≤∏∏¥

¥µ±∏∏±∑¥≤π≤≤≤∞∂∏∂
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Æ∂®השקעות בחברות מוחזקות ופרטים על חברות אלה ©המשך
גÆ פרטים על חברות מוחזקות עיקריות∫

ÔÂ‰· ˜ÏÁ

˙ÂÎÊ ‰˜Ó‰˜ÏÁ˙ÂÈÓ· ‰Ú˜˘‰‰

‰¯·Á‰ Ì˘‰¯·Á‰ ÏÚ ÌÈË¯ÙÌÈÁÂÂ¯ ˙Ï·˜Ï‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ·ÈÊ‡Ó ÈÂÂ˘ ÈÙÏ˜Â˘ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈÊÂÁ‡·ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘  ÈÂÈÏÈÓ·

˙Â„ÁÂ‡Ó ˙· ˙Â¯·Á Æ±

Ærp, IncDiscount Banco®±©˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á

rkIsrael Discount Bank Of New Yo®≤©·¢‰¯‡ ¨È¯ÁÒÓ ˜·

Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·È¯ÁÒÓ ˜·

Ó¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·®≥©˙Â‡˙Î˘ÓÏ ˜·

Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯È˘

Ó¢Ú· ‚ÈÒÈÏ ËÂ˜ÒÈ„„ÂÈˆ ˙¯ÎÁ‰

Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„˙ÂÚ˜˘‰Â ÌÂ˙ÈÁÏ ‰¯·Á

Ó¢Ú· ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙˜Ù‰

Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡®¥©˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È

Israel Discount Bank
rland) SA(SwitzeıÈÂÂ˘ ¨È¯ÁÒÓ ˜·

 È„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·ÁrkIsrael Discount Bank of New Yo∫

rica)Discount Bank (Latin Ame®µ©È‡Â‚Â¯Â‡ ¨È¯ÁÒÓ ˜·

ÆIDBNY Realty (Delaware), Inc®µ©·¢‰¯‡ ¨˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á

ÆIDBNY Realty Inc®∂©REIT·¢‰¯‡ ¨

∫Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ È„È ÏÚ ˙˜ÊÁÂÓ‰ ‰¯·Á

Ó¢Ú· ˙¯Â˘˜˙ Æ˜Æ‡ ËÈ¯Ù˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á Æ≤

Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰®∑©È¯ÁÒÓ ˜·

Ó¢Ú· ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰®∏©˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á

∫Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ È„È ÏÚ ˙˜ÊÁÂÓ‰ ‰¯·Á

V.N.rvicesSeFinancialKardan®π©„ÏÂ‰ ¨˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÚ˜˘‰

™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ
∫˙Â¯Ú‰

®±©  Ï˘ ˙ÂÈÓ· ‰˜ÈÊÁÓ‰ ˜·‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘·Â ˙ÂÏÚ·· ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·ÁrkIsrael Discount Bank of New Yo¯·„· ÌÈË¯ÙÏ Æ‰‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘·Â ˙ÂÏÚ··
ÆÔÏ‰Ï ß„ ÛÈÚÒ ß¯ ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÈ„Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÈÚ· ‰¯È˜Á

®≤©Æ È„È ÏÚ ˙˜ÊÁÂÓ ‰¯·Á‰Incrp,Discount BancoÆ
®≥©ÆÔÏ‰Ï ßË ÛÈÚÒ ß¯ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓÏ ‰‡ÏÓ ˘Î¯ ˙Úˆ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ
®¥©ÆÔÏ‰Ï ß‰ ÛÈÚÒ ß¯ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡· ˙Â˜ÊÁ‰‰ ‡ÂÏÓ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ
®µ©  Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÏÂÏÎrkIsrael Discount Bank of New YoÆ
®∂© Æ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÏÂÏÎIDBNY Realty (Delaware), IncÆ
®∑©ÆÔÏ‰Ï ßÊ≠Â ßÂ ÌÈÙÈÚÒ ß¯ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰˜Ù‰ ¯·„·Â ‰ÏÂËÈ·Â Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ
®∏©ÆÔÏ‰Ï ßÁ ÛÈÚÒ ß¯ ¨Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‰‰ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ
®π© Ï˘ ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘· ‰˜ÏÁ ÏÚ ‰˘ÈÎ¯‰ ˙ÂÏÚ Û„ÂÚ ÒÂÁÈÈ ˙‡ ˙ÁÂ· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Æ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ‰˘Î¯ ‰Ú˜˘‰‰KFS Æ

ÆÔÏ‰Ï ßÈ ÛÈÚÒ ß¯ ¨‰˘ÈÎ¯‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ
®±∞©ÆÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÓÈÈÂÒÓ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙‚ˆ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÓ‡˙‰Â Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ÌÂ‚¯˙Ó ˙ÂÓ‡˙‰ ˙Â·¯Ï
®±±©ÆÔÈËÈÂÓ
®±≤©Æ®ÔÏ‰Ï ßÊ ÛÈÚÒ ß¯© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘ ÍÒ· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ ˜ÏÁ ÔÈ‚· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞≤µ≤∑≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞≤¨¥¥µ≤¨¥∂±≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±¨≥∂≥±¨±∂∞≠≠

±∞∞Æ∞∞∂µÆ∞∑±∞∞Æ∞∞∂µÆ∞∑∏∏∞µµ∞≠¥∞∏

∑±Æ∏≥∂∏Æ≤¥∑πÆ∞∞∑∂Æ∞∞∂∞≥¥µ±≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞π∑≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞®±µ≥©±∂≤≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞µ¥µ¥≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞∑¥∑≤≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∑≤±µ±≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±¨∂∂±±¨∑¥∏≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞∂¨≥∏≤∂¨∑≥∏≠≠

±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞±∞∞Æ∞∞®±π©®≤µ©≠≠

≤∂Æ¥µ≤∂Æ¥µ±±Æ∞π±±Æ∞π±¨¥µ±±¨≤µ¥±¨≥∏∑±¨¥∑∑

≠≠≠≠≠≠≠≠

±±Æ∞∞≠≤∞Æ∞∞≠≥±∂≠≠≠

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÈÚÒ¯Â·Ú ˙ÂÈÂ·¯Ú

˙¯˙È ‰ÊÓ ˙ÂÚ˜˘‰ ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙ È˜‰Â¯·ˆ˘˙·ÂËÏ ‰¯·Á‰

È¯Â˜Ó ˘¯Ù‰˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ        ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ‰Ì˘¯˘ „„È·È„ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰·®π©‰ˆÂ·˜Ï ıÂÁÓ ÌÈÙÂ‚

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘  ÈÂÈÏÈÓ·

∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

≠≠≠≠®±©®±©≠≠≤≤≠≠

≠≠≠≠®µπ©®±≥π©≠≠®≤π∞©®≥±≤©≠≠

≠≠µ∏∂≥±∂∂∂∞≠≠¥¥µµ≠≠

π®±±©≠≠≠≤≤≤≥≠≠≠≠∑∑

≤≥±®±±©≤≤≥®±±©¥≥¥∑∏∑µ¥≠µ∂≠≠≠≠

≠≠≠≠≥±≠≠≠≠≠≠

≠≠≤π¥≠™≤±∞≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠∑≠µ≠≠≠≠

≠≠≠≠≤≥≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠±∏≤¥≠≠≥≠≠≠

≠≠≠≠®∏¥©®∂∏©≠≠≤®µ©≠≠

≠≠≠≠®≥±∑©®≤≥¥©≠±µ¥®¥±©®¥≤©≠≠

≠≠≤∏≤π≤™∂∑≠≠®≥©®≤©≠≠

≠≠≠≠≤∂®±≤©±≥≥≠≠≥≤≥±≠≠

≠≠≠≠≠≥∑≠±¥≠≠≠≠

≤∞≥®π©≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠
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Æ„ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÈ„Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÈÚ· ‰¯È˜Á

¯ÂÒÈ‡ ÈÈ„Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙Â·ÂÁ· Ì˙„ÈÓÚ ‡˘Â· ¨ÌÈÈÙÒÎ ˙Â„ÒÂÓÂ ÌÈ˜· ¯ÙÒÓ· ˙Â¯È˜Á ˜¯ÂÈ ÂÈ Ï˘ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ „¯˘Ó Ï‰È ≤∞∞µ ˙˘·

 Æ·¢‰¯‡Ï ÏÈÊ¯·Ó ÌÈÙÒÎ‰ ˙¯·Ú‰ ÔÈÈÚ· ˙‡ÊÂ ÔÂ‰ ˙·Ï‰

‡Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡˘ ÍÎ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰ ‰¯È˜Á‰ È‡ˆÓÓ ¨˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ì‚ ¯˜Á ¨Ô‰È˙Â·˜Ú·Â ‰Ï‡ ˙Â¯È˜Á ˙¯‚ÒÓ·

ÈÂ‡¯Î Ô‰ÈÏÚ ÁÂÂÈ„ ‡Ï ¨˙Â„Â˘Á ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ Ú‚Â· ˙ÂËÏÁ‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï ÈË¯Ù ÈÂ‡¯Î „ÚÈ˙ ‡Ï ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙ ÏÚ ÏÚÙ

ÂÏÚÂ‰ ÂÏ‚˙˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ·Â¯˘ ÍÎ ÏÚ ‰¯È˜Á‰ È‡ˆÓÓ ÂÚÈ·ˆ‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ‰ÈÂ‡¯ ˙ÂÈˆ ˙ÈÎÂ˙ ÌÈÈ˜ ‡ÏÂ

˙È„Ó Ï˘ ÌÈ˜·‰ ˙˜ÏÁÓ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ®˙È˙¯‚˘© ‰˜È„· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ‰Î¯Ú ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÂÎ¯Ú˘ ˙ÂÓ„Â˜ ˙Â¯Â˜È··

≠‰Â ˜¯ÂÈ ÂÈrationrpoCoranceInsuDepositralFede©FDIC˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ È‡˘Â· ÁÂÂÈ„‰Â ˙Â¯˜·‰ ˙ÂÏÈÚÈ ‡˘Â· ÌÈ·¯ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÂÏ‚˙‰Â ®

© ÔÂ‰AMLÆ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ˙ÚÈÓÂ ®

Æ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î≠‰ È„È ÏÚÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ ˙È„Ó Ï˘ ÌÈ˜·‰ ˙˜ÏÁÓ È„È ÏÚ Â‡ˆÂ‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙Â·˜Ú·FDIC®¢ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯¢ ∫ÔÏ‰Ï©

ÈÎÈÏ‰ ˙‡ ˙Â·ÚÏ ¨ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ˙‡ Ô˜˙Ï ¨ÌÈÈÂ˜Ï Ì˙ÂÈ‰ ·˜Ú ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÏ‰‰ ÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙÏ ˜ÈÒÙ‰Ï ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˘¯„ Ì‰· ˙Â‡¯Â‰ È·˙Î

˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÂÓ·Â Í¯„· ÏÎ‰Â ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÏ‰‰ ˙‡ Ô˜˙ÏÂ ‰ÙÈÎ‡ ˙ÈÎÂ˙ ÚÂ·˜Ï ¨ÁÂ˜ÈÙ‰Â ‰¯˜·‰

∫ÈÎ ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î· Ú·˜ ¯˙È‰ ÔÈ· Æ®¢˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˙Â¯ÂÓ‡‰

®±©Â‡ˆÓ˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÔÂ˜È˙Ï ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ È„È ÏÚ ÂË˜ ¯˘‡ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Ô‰Ó ÔÁ·È ¯˘‡ ÈÂˆÈÁ ÛÂ‚ ‰ÓÈ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

ª˙ÂÓ„Â˜ ˙Â¯Â˜È··

®≤©¯˘‡Â ¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓ ˙ÚÈÓÂ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÏÏÎ·Â ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰· ‰„ÈÓÚ ÁÈË·˙ ¯˘‡ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙ Ì˘ÂÈ˙Â ıÓÂ‡˙ ¨˘·Â‚˙

¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÏÏÎ·Â ÌÈ˜ÂÁ· ‰„ÈÓÚÏ È‡¯Á‡ ‰È‰È ¯˘‡ Ï‰Ó ÈÂÈÓÂ ˙¯Â˜È· ˙ÈÎÂ˙ ¨‰Î¯„‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ¨‰¯˜· ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÒÁÈÈ˙˙

ªÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢ ÚÂˆÈ·Â ¢ÌÈ¯ÚÙ ˙˜È„· ÁÂ„¢ ˙ÎÈ¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˙È‰ ÔÈ·

®≥©ª˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î· ¯ÂÓ‡‰ ÌÂ˘ÈÈ  ¯Á‡ ·Â˜Ú˙ ¯˘‡ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ó ˙·Î¯ÂÓ‰ ˙ÂÈˆ ˙„ÚÂ ‰ÂÓ˙

®¥©≠Ï ¨˜¯ÂÈ ÂÈ ˙È„Ó Ï˘ ÌÈ˜·‰ ˙˜ÏÁÓÏ ÌÏÂ˘È ¯˘‡ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂Æµ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï˘ ÌÂÎÒ· ÌÂÏ˘˙ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÏÚ ˙˘ÂÈFDIC

≠ÏÂrkNetworcementEnfoCrimesFinancial©FinCen Æ≤∞∞µ ˙˘· Â‡ÂÏÓ· ˘¯ÙÂ‰ ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÎÒ‰ Æ®

¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ Ì‡‰ ‰¯·ÁÎ ¨˜·‰ Æ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î· ˘¯„Ï Ì‡˙‰· ÏÂÚÙÏ ÌÈÎÒÓ ‡Â‰ ÈÎ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯˘È‡ ¨≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ±µ ÌÂÈ·

Æ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ÁÈË·‰Ï È„Î Â˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓÎ ÏÂÚÙÏ ÂÓˆÚ ÏÚ Ï·È˜Â ÏÈÚÏ„ ÌÈ¯„Ò‰Ï Ú„ÂÓ ‡Â‰ ÈÎ ¯È‰ˆ‰

ÌÎÒ‰· Æ‰¯˘Ù ÌÎÒ‰ Ï˘ Í¯„· ‰¯È˜Á‰ ÌÂÈÒÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ Ï˘ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ ÌÚ ¯„Ò‰Ï ¨≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ±µ ÌÂÈ· ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÚÈ‚‰ ¨ÛÒÂ·Â ÏÈ·˜Ó·

˙Â¯˜·˘ ‰„·ÂÚ·Â ¨˙ÂÂ·˘Á ¯ÙÒÓÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â„·ÂÚ· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯ÈÎ‰ ÔÎ ÆÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ·ÈÈÁ˙‰

È„ È‡ ·ÈÈÁ˙‰ ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Â ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÓÏ ÂÓ¯˙ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ‡˘Â· ÂÏÂÙÈËÂ ˜·‰ ÈÏ‰Â ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÓÈÙ

ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙ÏÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ Æ‡ ÈÏ‰Â ·ÂÈËÏ ÂË˜˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÎ ÏÚ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙Ï ‰˘ ÍÂ˙ ÁÂÂ„Ï ÔÎÂ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∏Æµ Ï˘ ÍÒ ÌÏ˘Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È·

˘¯ÙÂ‰ ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÎÒ‰ Æ˘¯„Ï Ì‡˙‰· ÚˆÂ·˘ ÁÂÂÈ„ ¨˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î· Ë¯ÂÙÓÎ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÓ¯Â‚ È„È ÏÚ Ô‰Â ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ È„È ÏÚ Ô‰ Â‡ˆÓ˘

Æ‰¯È˜ÁÏ Ú‚Â· ÂÈÏ‡ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙‡ ÚÂ·˙Ï ‡Ï˘ ÌÈÎÒ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ ˙È„Ó Ï˘ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ Æ≤∞∞µ ˙˘· Â‡ÂÏÓ·

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙„ÚÂ ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ „Â˜Ù˙Ï Ú‚Â· ÁÂ„‰ ˙ÂˆÏÓ‰· ÔÂ„˙˘ ‰„ÚÂ≠˙˙ ˙ÂÓÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ÁÂ„‰ ˙Â·˜Ú·

ÈÙ· ‚ˆÂ‰ ÁÂ˙È‰ ÆÂË˜ÈÈ˘Â ÂË˜˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Ï˘ ÁÂ˙È ‰ÈÎ‰Â ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó Ô‰˘ ÏÎÎ ¨ÁÂ„‰ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„

¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ È„È ÏÚ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙Ï‰‰ ‰˘¯„ ÔÎ ÂÓÎ Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· Â˙·È˘È· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

ÆÁÂ„‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÈÎ˙ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ¯ÂÒÓÏ

 Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ‰Ï‰‰‰ ·Î¯‰· ÌÈÈÂÈ˘Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÈÙ· ıÈÏÓ‰Ï ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ∂ ÌÂÈ·

ËÈÏÁ‰ ¨≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ≤≥ ÌÂÈ· Æ¯˘ ‰È¯‡ ¯Ó ÌÂ˜Ó· ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï¢ÎÓ „È˜Ù˙Ï Ï‚ÈÙ˘ Ô·Â‡¯ ¯Ó ˙‡ ˙ÂÓÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï¢ÎÓÎ Ï‚ÈÙ˘ ¯Ó Ï˘ ÂÈÂÈÓ ÏÚÂ ¯˘ ‰È¯‡ ¯Ó Ï˘ Â˙Â‰Î ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·Á ·Â¯ ÂÙÏÁÂ‰ ÔÎÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ ÏÎ ‰ÙÏÁÂ‰

 Æ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î·˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÌÂ˘ÈÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÌÂ˘ÈÈ· ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î ˙‡ˆÂ‰ ¯Á‡Ï „ÈÓ ‰ÏÁ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙Ï‰‰

ÏÂÚÙÏ ‰˘¯„ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÆÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ ÈÙ ÏÚ Úˆ·˙Ó ÔÓÂ˘ÈÈÂ ÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰·Â ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î·˘
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

 ˙¯·Á È˙Â¯È˘ Â¯Î˘ ÍÎ Í¯ÂˆÏ Æ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î· ¯ÂÓ‡‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰ÙÈ˜Ó ‰ÙÈÎ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰ ¨„Á‡‰ ∫ÌÈ„·¯ ‰˘ÂÏ˘·KPMG‰ÈÎ‰ ¯˘‡

© ÌÈ¯ÚÙ ˙˜È„· ÁÂ„ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯Â·ÚrtRepoGapÆÌÈÓ„Â˜ ˙¯Â˜È· È‡ˆÓÓ ÌÂ˘ÈÈÏ ÒÁÈ· ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÈÁ· ¨È˘‰ Æ®

 ˙¯·Á Ï˘ ‰È˙Â¯È˘ Â¯Î˘ ÍÎ Ì˘ÏryPromonto‰ÚÓ Ô˙Ó ‡Â‰ ‰Ï˘ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÈÓÂÁ˙Ó „Á‡˘ ¨ÌÈÈÒÈÙ ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ‰¯·Á©

≤∞∞µ≠≤∞∞≤ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ‰˘Ú˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÏÎ ˙˜È„· ¨È˘ÈÏ˘‰ „·Â¯‰ Æ®˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙Â˘È¯„ ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

©backLookÆÁÂÂÈ„ ‰ÂÚË ÂÊÎÎÂ ¨‰„Â˘Á ˙ÂÈ‰Ï ˙ÈÊÁ˘ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˙‡Ï È„Î· ®

 ÁÂ„ryPromontoÆ ˙¯·Á ÌÚËÓ ÁÂ„ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ¯ÒÓ ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· µ ÌÂÈ·ryPromontoÁÂ„‰ Æ‰ÚˆÂ·˘ ‰˜È„·‰ È‡ˆÓÓ ÌÂÎÈÒ Â·Â

‰¯Â˘ ÁÂ„‰ ÏÏÂÎ ÔÎ ÂÓÎ ÆÈÊÂÁÓ‰ Ú·Â˙‰ ˙˜È„·ÏÂ ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙Î ˙‡ˆÂ‰Ï ¨ÁÂ„‰ ÈÈÎÓ ˙Ú„Ï ¨Â‡È·‰ ¯˘‡ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰Â ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ Ë¯ÙÓ

Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ ·Â¯‰ ¨ÁÂ„· ÔÈÈÂˆÓ‰ ÈÙ ÏÚ Æ„È˙Ú· ÌÈÓÂ„ ÌÈÏ˘Î ˙ÚÈÓÏ ÌÈÈÂÈÁ ÁÂ„‰ È·˙ÂÎ ˙Ú„Ï ¯˘‡ ÌÈÈÂÈ˘Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘

Ì˜ÏÁ˘ ¨ÌÈÈÁÂ˜ÈÙÂ ÌÈÁÂÂÈ„ ÌÈÏ˘Î ÌÏÂÎÎ Ì·Â¯ ÌÈ‰ ÁÂ„‰ ÚÈ·ˆÓ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰Â ÌÈÏ˘Î‰ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ È„È ÏÚ Ì˘ÂÈ ¯·Î ˙ÂˆÏÓ‰‰

¨Ú·Â Ì˜ÏÁÂ ®ÚˆÂ· ¯·Î˘© ÈÂÈ˘ ÔÂÚË‰ ÈÂ‚¯‡ ‰·ÓÓ Ú·Â Ì˜ÏÁ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ ‰ÈÂ˜Ï ˙¯Â˘˜˙Â ‰ÈÂ˜Ï ˙ÈÂ‚¯‡ ÌÈÙ ˙¯Â˘˜˙Ó Ú·Â

˙Â·˜Ú· ÂË˜˘ ˙Â˜˙Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙ÂÓ„˜˙‰ ¯Á‡ ˙Á˜ÙÓ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ÆÌÈ˘ÏÁ ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ÈÏÎÓ ¨¯ÂÓ‡Î

 ÁÂ„ryPromonto ÁÂ„· ÂÏÏÎ˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰Â ‰ÙÈÎ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÂˆÏÓ‰Ó π∏•≠Î· ÏÂÙÈË‰ ÌÏ˘Â‰ ¨˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓÏ ÆryPromonto Æ

 ÁÂ„KPMGÆ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÚ ıÈÏÓÓÂ ¨¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓÂ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙Â‡¯Â‰· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÈÏ‰Â ˙„ÈÓÚ ˙‡ ÔÁÂ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙˜È„· ÁÂ„

‰ÓÈÈÒ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· Æ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ˘‚Â‰ ‰Ê ÁÂ„ ÆÂÏ‡ ˙Â‡¯Â‰· „ÂÓÚÏ ˙Ó ÏÚ ËÂ˜Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÏÚ Ô‰·

KPMG ‰Î¯Ú˘ ‰ÈÁ·‰ È‡ˆÓÓ ̇ ‡ ÌÎÒÓ‰ ̈ ‰Î¯Ú‰ ÁÂ„ Ï˘ Â˙Î‰ ̇ ‡KPMGÌˆÓˆÏ ̃ ¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÈˆÓ‡Ó Ï˘ ̇ ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ̇ ‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ̇ Ó ÏÚ

ÂÎ¯ÚÂ‰ Ì‰Ó πµ•≠Ï ÒÁÈÈ˙‰· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÈˆÓ‡Ó ¨¯·Ú· Â‰ÂÊ ¯˘‡ ÌÈ¯ÚÙ È‡˘Â ≥µ≤ ÍÂ˙Ó ¨ÁÂ„‰ ÈÙÏ Æ¯·Ú· Ì„È ÏÚ Â‰ÂÊ˘ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡

Æ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯·ÚÂ‰ ÁÂ„‰ Æ¢‰ÎÂÓ¢ ˙ÂÚÈ‰ ˙Ó¯· Í¯ÚÂ‰ ‡Ï ¯ÚÙ Û‡ Æ¢˙ÈÂÈ·¢ ˙ÂÚÈ‰ ˙Ó¯· µ•≠Â ¢‰‰Â·‚¢ ˙ÂÚÈ‰ ˙Ó¯·

© ¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢BackLookÆ®ÛÏ‡ ±≤Æµ≠Î Â‰ÂÊ ÔÎÂ˙ÓÂ ≤∞∞µ — ≤∞∞≤ ÌÈ˘· ˜·· ÂÚˆÂ·˘ ˙Â¯·Ú‰ ÔÂÈÏÈÓ µÆ≤≠Î ‰ÙÈÓ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

¯˘‡ ˙Â¯È˜ÁÂ ıÂÚÈ ˙¯·Á ˜·‰ ¯Î˘ ¨„·ÚÈ„· ÁÂÂÈ„ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯È·Ú‰Ï ˘È Ô‰Ó ÈÓ È·‚Ï ‰Ú¯Î‰ Ì˘Ï ÆÔ˙ÂÈ˜ÂÁ È·‚Ï ˜ÙÒ Â˘È ¯˘‡

È· È„ È‡Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÂÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯·ÚÂ‰˘ ‡˘Â· ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÍÓÒÓ ‰ÈÎ‰

Æ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯·ÚÂ‰ ¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢‰ È‡ˆÓÓ ÌÚ ÁÂ„ Æ¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢‰ ‰ÚˆÂ· ˙‡Ê ¯Â‡Ï Æ¯È·Ò Ì‰Ï ‰‡¯ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÍÓÒÓ ÈÎ ˜¯ÂÈ ÂÈ

¢© ‰˜È¯Ó‡ ÔÈËÏ ˜· ËÂ˜ÒÈ„· ‰˜È„·‰DBLA˘„ÂÁ· ‰Î¯Ú ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÂÚˆÈ·˘ ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰˜È„·‰ ÈÎÈÏ‰ ˙Â·˜Ú· Æ®¢

 ˙·‰ ˙¯·Á· ‰˜È„· ≤∞∞µ ¯·Óˆ„DBLAÆÈ‡ÂÂ‚Â¯Â‡· ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ È„È ÏÚ

 ÏÚ ÏËÂ‰ ¨‰˜È„·‰ ˙Â·˜Ú·DBLA˙˜˙‰ ¨˙Â„Â˘Á ˙Â‡˜ÒÚ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ÈÏ‰Â ∫Â˙ÂÏÈÚÙ ˙¯„Ò‰Ï ˙ÂˆÏÓ‰ Â˙ÈÂ ¯ÏÂ„ ¥±¨∞∞∞≠Î Ï˘ Ò˜

 ˙ÂÈÂ‚Èˆ ˙¯È‚ÒÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÂ˙ ˙¯ÈÓ˘Â „ÂÚÈ˙ ÔÙÂ‡ ¯ÂÙÈ˘ ¨˙Â„Â˘Á ˙Â‡˜ÒÚ ÏÚ ‰Ú¯˙‰Â ¯Â˙È‡Ï ÌÈ·˘ÁÓ ˙Î¯ÚÓDBLA¨‰ÈË‚¯‡·

 ¯Î˘ ‰˜È„·‰ ˙Â·˜Ú· ÆÂ¯ÙÂ Â˜ÈÒ˜Ó ¨ÏÈÊ¯·DBLA ˙¯·Á È˙Â¯È˘ ˙‡KPMG˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ÈÏÏÎ ÌÂ˘ÈÈÏ Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÈÎÂ˙ ‰˘·È‚ ¯˘‡

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ÂÙÙÎÂ‰ ˙ÂÈÂ‚Èˆ‰ ÆÂÓ˘ÂÈ ¯·Î ˙ÈÎ˙· ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙È·¯Ó ÆÔÂ‰

 Æ˙ÂÈÂÏÚÌÈ¯ÂÙÈ˘‰ ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚ ÆıÂÚÈÈÂ ˙ÂÒ˜ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞ Ï˘ ÍÒ· ‰˘¯Ù‰ ‰ÏÏÎ ≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

ÔÂÈÏÈÓ ±≥Æ≥ Ï˘ ÍÒ· ˙Â˜È„·‰Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰ ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÚ ‰ÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂Æ± Ï˘ ÍÒ· ¨≤∞∞∂ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ˙Â˜È„·‰Â

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂≠Ï µ ÔÈ· Ï˘ ÌÂÎÒ· ˙Â˜È„·Â ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÏÚ ˘¯„È‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ≤∞∞∏ ˙˘· ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙Î¯Ú‰Ï Æ¯ÏÂ„

˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙Ï„‚‰Ï ¯·ÚÓ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ È˜ÒÚ ÏÚ ˙¯ÎÈ ‰ÚÙ˘‰ ÏÈÚÏ ÌÈ¯‡Â˙Ó‰ ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙ÎÏÂ ‰¯È˜ÁÏ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

ÆÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙Â‡ˆÂ‰·Â ˙ÂÒ˜· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙‡È˘Ó ÂÚ·˘ ≤∞∞∂ ˙˘· ÁÂÂ¯‰ ˙Ë˜‰Â

Æ‰ÎÂÓ ‡È‰ ÏÈÚÏ ÌÈ¯‡Â˙Ó‰ ˙Â‡¯Â‰‰ È·˙ÎÂ ‰¯È˜Á‰ ÔÈ‚· ˙È¯˘Ù‡‰ Â˙ÙÈ˘Á ¨ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙Ï ÂË˜˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ¯Â‡Ï ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

Æ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ÂÈ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÂÏ‰˙‰˘ ˙ÂÂ·˘Á ¯ÙÒÓ ÈÎ ‡ˆÓ ¨¢¯ÂÁ‡Ï ‰¯È˜Ò¢‰ ÚÂˆÈ· ˙¯‚ÒÓ· ¨≤∞∞∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·

ÚÈ„Â‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÆÌÈÈ¯È‡ ÌÈ·˘Â˙ ˙·ÂËÏ ÂÈ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÂÏ‰Â˘ ˙ÂÂ·˘ÁÓ ÂÚˆÂ·˘ ˙Â¯·Ú‰ ¯ÙÒÓ ÈÎÂ ÌÈÈ¯È‡ ÌÈ·˘Â˙ Ï˘

≠Ï ÍÎ ÏÚrolContAssetsrrorTeofficeOfU.S.©OFAC¯Î˘˘ ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ ˙Ú„Ï ÆÔÈÈÚ‰ ˙˜È„·Ï ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈˆÚÂÈ ¯Î˘ ÔÎÂ ®

˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ± „Ú ÚÈ‚‰Ï ÈÂ˘Ú ¨ÔÈÈÚ‰ Ï˘· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÏÚ ÏËÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ˘ Ò˜‰ ¨ÔÈÈÚÏ

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ‰Ï‰‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï Ì‡˙‰· ‰˘¯Ù‰ ‰ÏÏÎ
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¨®ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ — ÔÏ‰Ï© ÌÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ÌÈÈÈÚ· ˜·‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ¨ÈÂˆÈÁ ÔÈ„ Í¯ÂÚ „¯˘ÓÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ‰Ù ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

ÆÂÈÏ‡ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ó ¨ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó ¯Ó ÔÈ·Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÈ· Â˘Ú˘ ˙Â‡˜ÒÚÏ Ú‚Â· ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÏ ‰˘˜··

ÔÎÂ ‰ËÈÏ˘ ÏÚ· ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ Ô˙ÂÈ‰ ÁÎÓ ·¢‰¯‡· ÏÁ‰ ÔÈ„‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ÏÎ ˙‡ ÂÏ·È˜ ‰Ï‡ ˙Â‡˜ÒÚ˘ ‡„ÂÂÏ ‰„ÚÂ ‰˜È„·‰

‰˜È„· ÁÂ„ ˙ËÂÈË ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ È„È ÏÚ ‰ÎÂ‰ ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù· ≤≥ ÌÂÈ· ÆÂ˙ÂÏÏÎ· ‡˘ÂÏ ¯˘˜·Â ‰Ï‡ ˙Â‡˜ÒÚÏ ¯˘˜· ˙ÂˆÏÓ‰ Ô˙ÈÏ

ÆÔÏ‰Ï ßË ≤≤ ¯Â‡È·· ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ‰Ï‡ Ô‰ÈÈ·Â ˙Â‡˜ÒÚ ¯ÙÒÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨®¢‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË¢ ∫ÔÏ‰Ï©

ÌÈÒÁÈ‰ ÏÚ Á˜ÙÏ Ì˙ÂÈ¯Á‡Ï ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ‰Ù‰Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ ‰Ù ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

È·˙Î ÌÂ˘ÈÈ· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙ÂÓ„˜˙‰ Ú‚Ù˙ ‡Ï˘ ÁÈË·‰Ï ˙Ó ÏÚ ¨˙‡ÊÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· Ì‰È‚ÈˆÂ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÈ·

Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÈ· ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ Ï˘· ˙Â‡¯Â‰‰

ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ÆÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ Ì„Â˜‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ì‰ÈÈ·Â ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ ˙·Â‚˙Ï ‰¯·ÚÂ‰ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË

Æ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË ÈÎ¯ÂÚ ÏÚ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙Ï‰‰ Ï˘ ˙‚Â‰ È˙Ï· ‰ÚÙ˘‰Ï ˙ÂÚË Ô‰ÈÈ·Â ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË È·‚Ï ˙Â‚˘‰ ‰ÏÚ‰

Æ®ÔÏ‰Ï µ ÛÈÚÒ ß¯© ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨È‡˜È¯Ó‡ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó Ï˘ ˙ÈÂˆÈÁ ‰˜È„·Ï ˜·‰ È„È ÏÚ Â¯·ÚÂ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÚË

∫˙Â‡·‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÂÏ·˜˙‰ ‰Ê ÔÂÈ„· Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ‡˘Â· ÔÂÈ„ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· Í¯Ú ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈ·

®±© ÆÙ¯Â˜··Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÏ ‡Ï˘ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· Ï˘ ÌÈ‚ÈˆÏ Â‡ ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ·Ï ıÈÏÓ‰Ï

¨ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Ì‰È‚ÈˆÂ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ‰ÎÓ Ô‰· ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙·ÂË Ï˘ ‰È‡¯ ÍÂ˙Ó ‰Ï·˜˙ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ‰ˆÏÓ‰‰

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ‰Ï‰‰‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ „Â˜Ù˙· ÌÈÈ˘˜ ˙¯ˆÂÈ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· Ì‰È‚ÈˆÂ ‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙Â‰Î ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ˙Ú„Ï

®≤©ÏÏÎ·Â Ù¯Â˜·Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ¯˘˜· ¨ÔÂÎÏ ‡ˆÓ˙˘ ÏÎÎ ¨ÌÈÁÂÂÈ„ Ï·˜ÏÂ ˘Â¯„Ï ‰ÎÓÒÂ‰ ¯˘‡ ®¢‰„ÚÂÂ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï©  ˜Â‰ „‡ ˙„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï

˙¯‚ÒÓ· ÆÍÎÏ ¯˘˜· ˙ÂˆÏÓ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ˙˙ÏÂ ¨ÏÈ‚¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÍÏ‰Ó· ‡Ï˘ ‰Ï‡ ˙Â¯·Á· Â˘Ú˘ ÌÈÓÎÒ‰‰Â ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÏÎÏ ¯˘˜· ‰Ê

‰ÏÚ‰˘ ˙ÂÚË‰ ˙‡ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡·Â Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„· ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË· Â¯ÎÊÂ‰˘ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ÂÊ

Ô˙ÓÏ ÔÈÈË˘Â¯‚ ÔÏ ¯Ó Û˙Â˘ Â· ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰ Ì‰ÈÈ·Â ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÈÚ ÔÎÂ ÁÂ„‰ ˙ËÂÈËÏ Â˙·Â‚˙ ˙¯‚ÒÓ· ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó

¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙È¯ÂË˜¯È„Î ‰‰ÈÎ ˙Â¯˘˜˙‰‰ „ÚÂÓ·˘ ¨ÏË·Ï ‰¯„ÒÎÏ‡ ß·‚ ÌÚ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙Â¯˘˜˙‰Â ÈËÙ˘Ó ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘

Æ®¢˙Â˜„·‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙· ‰¯·Á ‰È‰˘ ¨Ù¯Â˜ ÏËÈÙ˜ È· È„ È‡ ˙¯·Á Ï¢ÎÓÎ ‰˙˜ÒÚ‰Ï

®≥©˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ¨˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ‡Ï˘ ¨˙„ÁÂÈÓ ‰˜È„· Úˆ·Ï ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·ÓÏ ˙Â¯Â‰Ï

 ÆÂÈ‡ˆÓÓ ÏÚ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÁÂÂ„ÏÂ

∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Â ‰„ÚÂÂ‰ ÂÏÚÙ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂËÏÁ‰Ï Í˘Ó‰·

®±©ÂÈ˙Ó ¯Ó ÂÚÈ„Â‰ ¨Ù¯Â˜··Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Â‰ÎÈ ‡Ï ÈÎ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ˆÏÓ‰ Ì‰È‚ÈˆÂ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ï ‰¯ÒÓ˘Ó

ÈÎ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÈÎ˘ ¨ÛÂÈ·Â‡¯ Ï˜ÈÈÓ ¯ÓÂ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ¯ÂË˜¯È„ÎÂ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ ¯¢ÂÈÎ Ô‰ÈÎ˘ ¨ÔÓÙÂ¯·

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Ì˙Â‰Î ˙‡ ÂÓÈÈÒÈ

‰¯ÂÓ‡‰ ‰ˆÏÓ‰Ï ˙ÂÚ‰Ï ÔÎÂÓ ÂÈ‡ ÈÎ ¨ÚÈ„Â‰ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„· ¯ÂË˜¯È„ÎÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯¢ÂÈÎ ˙Ú ‰˙Â‡ Ô‰ÈÎ˘ ¨ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó

˙‡ ÌÈÈÒÏ ¨≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ±≥ ÌÂÈÓ ‰·È˘È· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ËÈÏÁ‰ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙·ÂË ˙ÈÈ‡¯ ÍÂ˙ ¨ÍÎÏ Í˘Ó‰· ÆÂ˙Ú„Â‰ ˜ÂÓÈ ÍÂ˙

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á· ¯ÂË˜¯È„Î ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó Ï˘ Â˙Â‰Î

®≤©ÏÚ ÏÁ‰ È‡˜È¯Ó‡ ÔÈ„Ï Ú‚Â· ˜¯ÂÈ ÂÈ· ÈÂˆÈÁ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó Ï˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˙Ï·˜Ï ‰˙Ù ¯˙È‰ ÔÈ·Â ˙Â·È˘È ¯ÙÒÓ ‰ÓÈÈ˜ ‰„ÚÂÂ‰

ÁÂ„Ï ¯˘˜· ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó Ï˘ ÂÈ˙ÂÚË ˙˜È„·Ï ˜·‰ È„È ÏÚ ¯Î˘˘ ÈÂˆÈÁ‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó ˙‡ ‰˙Á‰Â ˙Â˜„·‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰

®ÔÏ‰Ï ≥ ÛÈÚÒ ß¯© ˜¯ÂÈ ÂÈ· Â˙˜È„· È‡ˆÓÓÏ Ú‚Â· ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰Ó ÌÈÁÂÂÈ„ ‰Ï·È˜ ‰„ÚÂÂ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÏÈÚÏ ß¯© ‰˜È„·‰

ÆÂÈ˙Â„ÚÂÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Â˙Â‡ ‰˙Á‰Â

®≥©ÔÙÂ‡ÏÂ ¨Ë¯Ù· ˙Â˜„·‰ ˙Â‡˜ÒÚÏ ¯˘˜· ¨Ù¯Â˜·Â ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÏÚ ‰ËÈÏ˘ ÏÚ·Î ˜·‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÙÂ‡· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ‰„ ‰„ÚÂÂ‰

‰ÁÓÂÓÓ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˙Ï·˜Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰˙Ù ‰Ê ÔÈÈÚÏ Æ„È˙Ú· ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ¨¯Â˘È‡Ï ˙ÂˆÏÓÂÓ ÌÈÎ¯„Â ¨ÏÏÎ· ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â˘È‡

Æ‰ˆÂ·˜Ï ˙ÏÏÂÎ È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ ˙ÈÎÂ˙ ÚÈˆ‰Ï ˜·‰ È„È ÏÚ ¯Î˘ ¯˙È‰ ÔÈ· ¯˘‡ ¨Ì˘ ÏÚ· ÈËÙ˘Ó

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

®¥©≠·Â Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„· ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ Í¯Ú˘ ˙„ÁÂÈÓ‰ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ‰„ÚÂÂÏ ˘‚Â‰ ¨≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·IDBNYÁÂ„‰ È‡ˆÓÓ Æ

≠·Â Ù¯Â˜·· ¢ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˘‡¢ ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â˘È‡Ï ÌÈÎÈÏ‰‰ ÌÚ ¯˘˜· ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÚÈ·ˆ‰IDBNYÆ‰Ê ‡˘Â· ÌÈÏ‰ ¯„Ú‰ ÏÚÂ ¨

®µ©¯¢ÂÈ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚË ˙‡ ˜Â„·Ï ¯Î˘ ¯˘‡ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ „¢‰ÂÚ „¯˘Ó Ï˘ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ÏÂ ‰„ÚÂÂÏ ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

‰ÏÚ ‰˜È„·‰ ÁÂ„Ó ÆÏÈÚÏ ¯ÎÊÂ‰˘ ¨¢‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË¢Ï ÂÏ˘ ‰·Â‚˙‰ ·˙ÎÓ· ÂÏÚÂ‰˘ ÈÙÎ ¨ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ¨¯·Ú˘Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È·È„ÆÈ‡

ÆÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ˙ÂÚËÏ Â‰˘ÏÎ ÒÈÒ· ‰È‰ ‡Ï ÈÎ

®∂©˙‡ ÔÂÁ·Ï ˜·‰ È„È ÏÚ ¯Î˘ ¯˘‡ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ‰„ÚÂÂÏ ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ˙È˘‡¯·

˙Â˜ÒÚ‰ ¯Â˘È‡ ÈÎÈÏ‰· ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÁÂ„‰ ÆÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÔÈ„‰ Ï˘ Ë·È‰· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ÈÂÈÓ‰ ·˙Î ‡Â˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰

ÈÏÏÎ ÏÚ ‰„Ù˜‰ È‡ ÏÚÂ ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· È‚Èˆ Ï˘ Ì˙ÂÁÎÂÓ ÂÚ·˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚ ¨Â˜„·˘

ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙Â‰Î ˙˜ÒÙ‰ ÌÚ Â˜Â˙ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯˘ ÔÈ‰ ÁÂ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Â˜ÒÓ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÔÈ˜˙ È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ

ÁÂ˜ÈÙ ÈÂ‚Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ ˘È ÈÎ ÁÂ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ÌÈÚ·Â˜ „ÂÚ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Â Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„· Ì‰È‚ÈˆÂ ‰ËÈÏ˘‰

Ï‡¯˘È· ÔÈ„‰ ÈÏÏÎ ̇ ‡ Ô‰ÈÏÚ ÏÈÁ‰Ï Â„ÚÂ˘ È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ ÈÏÏÎ ıÂÓÈ‡ ÏÂ˜˘ÏÂ Ì‡‰ ‰¯·Á‰ „ˆÓ ̃ ¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Â Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÚ

Æ‰Ê ÔÈÈÚ· ˙ÂˆÏÓ‰ Â˙È ‡Ï ÆÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â˘È‡Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ·

®∑©ÏÚ ‰Ï ‰˘‚Â‰˘ ˙ÈËÙ˘Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁ· ÂÚˆÂ‰ ¯˘‡ ÌÈÎÈÏ‰‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ˙‡ ıÓ‡Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ·

¯Â˘È‡‰ ÈÎÈÏ‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Â Ù¯Â˜· ÔÈ·Ï ˜·· ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÔÈ· ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â˘È‡ ÏÚ ÂÏÁÂÈ ‰ÈÙÏ ¨Ì˘ ÏÚ· ÈËÙ˘Ó ‰ÁÓÂÓ È„È

ÔÈ„Ï Ì‡˙‰· ‰˙ÏÁ‰ ˙Â¯˘Ù‡Ï ‰ÙÂÙÎ ‰ˆÏÓ‰‰ Æ˜·‰ ÔÈ·Ï ˜·· ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÔÈ· ˙Â‡˜ÒÚÏ Ú‚Â· ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ÌÈ˘¯„‰

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Â Ù¯Â˜· ÏÚ ÏÁ‰ È‡˜È¯Ó‡‰

Æ‰Î‰· ˙‡ˆÓ ¯˘‡ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜Ï ¢È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ¢ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁ ‰È‰ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ ÈÎ ÔÈÂˆÈ

®∏©ÁÂ„ ˙ËÂÈË¢ „‚Î ¨ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó ¨¯·Ú˘Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯¢ÂÈ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚËÏ ¯˘˜· ‰˜È„·‰ È‡ˆÓÓ ˙Â·˜Ú· ¨ÏÈÚÏ µ ÛÈÚÒ· ¯ÂÓ‡Î

˙È˘‡¯·Â ¢‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ËÂÈË¢ ‰ÓÏ˘Â‰ ¨ÔÈÈË˘Â¯‚ ¯Ó Ï˘ ÂÈ˙ÂÚËÏ Â‰˘ÏÎ ÒÈÒ· ‰È‰ ‡Ï Ì‰ÈÙÏ ¨≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁÓ ¢‰˜È„·‰

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÈÙÂÒ‰ ÁÂ„‰ ˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ

ÆÙ¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ ÌÚÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÌÚ ‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ· ˙Â‡˜ÒÚ ¯ÙÒÓ Ï˘ Ô¯Â˘È‡ ÍÈÏ‰· ÌÈÈÂ˜ÈÏ Â‡ˆÓ ¨ÈÙÂÒ‰ ÁÂ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Ú„Ï

È‡Â ¨‰˘Ó ˙Â¯ÈÎ˘· ‰Ï ‰¯Î˘Â‰˘ ±≤ ‰ÓÂ˜ ıÂÙÈ˘Ï ¨‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ó „Á‡ ˙ËÈÏ˘· ‰¯·ÁÏ ‰‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó ¯Â˘È‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰

˘‚Â‰ ÁÂ„‰ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙Â‡¯Â‰ ˙¯Ù‰ È„ÎÏ ÚÈ‚‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¨ÌÈ˘„ÂÁ π Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¯ÂÓ‡‰ ¯Î˘ÂÓ‰ ÔÈ‚· ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙

Æ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ˙ÂÈÂ˘¯Ï

®π©Æ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙· ¯ÂÁÈ‡‰ ÔÈ‚· ˙È·È¯ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ‰¯·Á‰ ‰ÓÏÈ˘ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ÂˆÏÓ‰ ¯Â‡Ï

Æ‰˜È„·‰ ÁÂ„ „ÚÂÓÏ ÔÂÎ ÌÈÈÂ‡¯‰ ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ‰·Â‚Ï ¯˘˜· È‡Ó˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ‰Ï·˜˙Â ‰˘˜·˙ ÁÂ„‰ ˙ÂˆÏÓ‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÔÎ ÂÓÎ

 ÆÚ·Â¯Ó Ï‚¯Ï ¯ÏÂ„ ¥≠Î· Ì˙‡ÏÚ‰ ÏÚ ÌÎÒÂ‰Â ¨˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ÈÂÈ˘Ï Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï‰È È‡Ó˘‰ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ¯Â‡Ï

ÌÈ‚¯Â‡‰ ¯Â˘È‡Ï ‡·ÂÈÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ È„È ÏÚ ¯˘Â‡ ¨˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ‰·Â‚Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ¨ÌÎÒ‰ ÔÂ˜È˙

ÆÌÈÈ˙Ò‰ Ì¯Ë ‰· ÔÂÈ„‰Â ¨˜·‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ‰˜ÒÚ‰ ‰Â„ ‰Ê ·Ï˘· Æ‰ÎÊÓ ‰˜ÒÚÎ ¨˜·· ÌÈÎÓÒÂÓ‰

Æ ®±∞© Æ˜¯ÂÈ ÂÈ ÈÈÈÚÏ ˜Â‰ „‡ ˙„ÚÂÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï Â˘‚Â‰  ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·ÏÚ Â˜„·˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰Ó ˜ÏÁ ÈÎ ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰

ÔÈ· ¨‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÏÈÚÏ ∑ ÛÈÚÒ ß¯© ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜Ï ¢È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ¢ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· Â¯˘Â‡˘ ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙ ÏÚ ÂÁ·ÈÈ ‰„È

˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ·Î¯‰Ï ¯˘˜· ÌÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ª˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙Â‡˜ÒÚ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÏ‰Â ÌÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ¨¯˙È‰

‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·· ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ ˙ÂÏ˙‰ È‡ ˙‡ ˜ÊÁÏ ‰¯ËÓ· ÏÎ‰Â ¨‰Ê ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ ¯Â˘È‡Â ¯Â˙È‡Ï ¯˘˜·Â

Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ¯˘˜· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÁÂÂÈ„ ÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ª˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˜·‰ ˙ËÈÏ˘ ˙‡ ˜ÊÁÏÂ

Æ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ıÓÈ‡ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„
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Æ‰ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙÂ Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ

Æ±ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙÂ Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÏ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÎÒ‰

‰¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÈ·Â ‰ÓˆÚ· ÔÈ· ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ· È˜ÒÚ ˙Â˜ÊÁ‰ ÏÏÎ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÎÒ‰ Ì˙Á ¨≤∞∞µ ¯·Ó·Â· π ÌÂÈ·

ÍÒÏ ‰¯ÂÓ˙· ¨˙Á‡ ‰˘˜ÓÎ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÏÂ Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ÏÎ ˙¯ÈÎÓÏ ¨®¢˙˘ÎÂ¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ‰˙ËÈÏ˘·

 Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≥±∞ Ï˘

ÔÈ‚· ‰¯ÂÓ˙‰Â ¨˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞∞ Ï˘ ÍÒÏ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÎÒ‰· ‰Ú·˜ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ÏÎ ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· ‰¯ÂÓ˙‰

Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑±∞ Ï˘ ÍÒÏ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÎÒ‰· ‰Ú·˜ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ

Æ≤ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ

¨®¢˙˘ÎÂ¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÏÂ‰È ‰ÁÂË· ÌÈÒÈÙ ÏÏÎ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ®¢¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ±± ÌÂÈ·

‰ÁÓÈ ÔÎÂ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÏÎ ˙‡ ˙˘ÎÂ¯Ï ˜·‰ ¯ÂÎÓÈ ÂÈÙÏ ¨È· È„ È‡ ˙ˆÂ·˜Ó Ô‰È˙˘ ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ· È˜ÒÚ ˙Â˜ÊÁ‰ ÏÏÎ ÔÈ·ÏÂ

ÌÏ˘˙ ‰¯ÂÓ˙· Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ˘Î¯˘ ÔÈËÈÂÓ‰ ˙‡ ‰Ï ¯ÂÎÓÈÂ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡Ó ÏÂ‰È ÈÓ„ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ˙˘ÎÂ¯Ï

˜·Ï ÌÈÓÂÏ˘˙Â ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈ·˘ ¯ÚÙ‰Ó ÚÂ·Ï ˙ÂÈÂ˘Ú˘ ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∏∞ Ï˘ ÌÂÎÒ ˜·Ï ˙˘ÎÂ¯‰

Æ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ˙Â‡ˆÂ‰Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨‰¯È‚Ò‰ „ÚÂÓ „ÚÂ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ˘ ‰ÙÂ˜˙· ÏÚÂÙ·

È¯„Ò‰ ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜ ÔÎ ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡Ï ˙˙Ï ÈÂ˘Ú ˜·‰˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘ È·‚Ï ˙Â‡¯Â‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÚ·˜ ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰·

ÆÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ¨˙˘ÎÂ¯‰ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÈÂÙÈ˘

˜·‰ ÔÈ· ÂÓ˙Á ‰¯ÈÎÓ‰ ˙ÓÏ˘‰Ó ˜ÏÁÎ ÆÂÚÂˆÈ·Ï ÌÈÏ˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ÏÎ Â‡ÏÓ˙‰˘ ¯Á‡Ï ¨Û˜Â˙Ï ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ÒÎ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ±∏ ÌÂÈ·

‰ˆÙ‰ ÌÎÒ‰Â ˜·‰ È„È· ÏÂÚÙ˙Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÏÂ‰È·˘ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ‰‚¯„‰· Â¯·ÚÂÈ ÂÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙ˙ ÌÎÒ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÔÈ·Ï

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ÏÂ‰È·˘ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ˙‡ ˜·‰ ıÈÙÈ ÂÈÙ ÏÚ ®Ì„Â˜ ÌÎÒ‰ ÛÈÏÁÓ ¯˘‡©

∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰¯·Á È· È„ È‡ ˙‡Ó ≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ· ≤π ÌÂÈ· ˜·‰ È„È· Â˘Î¯ ¨˙˘ÎÂ¯Ï Â¯ÎÓ˘ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓÓ ¥µ•

·Â¯ÈÒ ˙ÂÎÊ ÏÈÚÙ‰ ˜·‰˘ ¯Á‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤πÆ∑≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰¯ÂÓ˙· ¨®¢˘¢˜Ò„¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙¯·ÁÂ ®¢È· È„ È‡¢

Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰· ˘¢˜Ò„Â È· È„ È‡ Â¯˘˜˙‰ ÂÓÈÚ ß‚ „ˆ Ï˘ ÂÈÏÚ· ÒÎÂ ÔÂ˘‡¯

„Ú ¨˙ÂÈÓ‰ Â‚ˆÂ‰ ≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ¨Ì‡˙‰· ÆÔ¯ÎÂÓÏ ‰¯ËÓ· ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ Â˜ÊÁÂ‰Â Â˘Î¯ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÓ‰

Æ¥µ• ÈÙÏ Â·˘ÂÁ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊÂ ¨‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙¯‚ÒÓ· ¨Ô˙¯ÈÎÓÏ

‰¯ÂÓ˙Î ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤Æµ Ï˘ ÍÒ ˘¢˜Ò„ÏÂ È· È„ È‡Ï ˜·‰ ÌÏÈ˘ ¨˙˘ÎÂ¯Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ÏÎ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ÏÈ·˜Ó·

ÆÔ‰Ó ˘Î¯˘ ˙ÂÈÓ‰ ¯Â·Ú ˙ÙÒÂ

Æ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯Î ≤∞∞∂ ˙˘· Ì˘¯ ‡Â‰Â ¨ÒÓ ¯Á‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∂≠Î· ÌÎ˙Ò‰ ‰¯ÈÎÓ‰Ó ˜·Ï Ú·˘ ÁÂÂ¯‰

Æ≥ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ÏÏÎ ÔÈ·Ï ®¢ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ËÂ˜ÒÈ„ ˙·‰ ˙¯·ÁÂ ˜·‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ¨≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≤π ÌÂÈ·

ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„Â ˜·‰ ˙‡Ó ÁÂËÈ· ÏÏÎ ˘ÂÎ¯˙ ÂÈÙÏ ¨®¢ÁÂËÈ· ÏÏÎ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú·

˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÓ˘· ÔÈÈ˜‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ªÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ¯·ˆ˘ ÔÈËÈÂÓ‰ ˙‡ ∫ÛÒÂ·Â ˙Â·¯Ï ¨®¢˙Â¯ÎÓ‰

˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÎ ÏÂ‰È È·‚Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ªÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ˜È˙·Â ÌÈ˙ÈÓÚ‰ ˙ÂÓÈ˘¯· ¨ÌÈÂ˙‰ ı·Â˜· ¨Ú„ÈÓ· ÔÎÂ

ÔÎÂ ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰Â ÏÂ‰È ÈÓ„ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ˙Â·¯Ï ¨˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ ÏÎ ÔÎÂ

Æ®¢˙ÂÁÓÂÓ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰¢ ∫„ÁÈ· ÔÏ‰Ï© ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜Ï ÒÁÈ· ˙Ï‰Ó ‰¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰ ¯˙È ÏÎ ˙‡

Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂≤± Ï˘ ÍÒÏ ‰Ú·˜ ˙ÂÁÓÂÓ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÔÈ‚· ‰¯ÂÓ˙‰

 Æ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÏ˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ¯Á‡Ï ¨‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ±π ÌÂÈ·

 ÌÈÓÎÒ‰ ÈÙÏ ÆÌÈ˙ÈÓÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÏÂÚÙ˙ ¨‰ˆÙ‰ ÈÓÎÒ‰ ÁÂËÈ· ÏÏÎ Ï˘ ˙Â· ˙Â¯·Á ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÂÓ˙Á ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ÏÈ·˜Ó·

˜ÙÒÈÂ ¨ÁÂËÈ· ÏÏÎ Ï˘ ˙Â· ˙Â¯·Á ÏÂ‰È·˘ ˙Â¯Á‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ıÈÙÈ ÔÎÂ ¨ÌÈ˘ ±∞ Í˘ÓÏ ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙‡ ˜·‰ ıÈÙÈ ‰Ï‡

ÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ÛÈ¯Ú˙· ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚÏ ‰¯ÂÓ˙· ÂÈ‰È ‰ˆÙ‰‰ È˙Â¯È˘ ÆÌÈ˘ µ Í˘ÓÏ ˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÙÂ˜Ï ÒÁÈ· ÏÂÚÙ˙ È˙Â¯È˘ ÁÂËÈ· ÏÏÎÏ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÌÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎÓ ∞Æ±• Ï˘ È˙˘ ÌÂÎÒ ˙¯ÂÓ˙ Â˙ÈÈ ÏÂÚÙ˙‰ È˙Â¯È˘ ÆÔÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰· Ú·˜˘

˙ÓÈ˙ÁÏ „ÚÂ ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ÔÂÈ˘È¯ ˜·‰ Ï·˜È Â· „ÚÂÓ‰Ó˘ ‰ÙÂ˜˙· ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ È˙ÈÓÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ˜·‰ ˜ÙÒÈ ÌÈ˙ÈÓÚÏ

ÌÎÒ‰ ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯ÊÂÁ· ¯ÂÓ‡Ï Ì‡˙‰· ÏÎ‰Â ¨®¢¯·ÚÓ‰ ˙ÙÂ˜˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÓ ¯ÁÂ‡È ‡ÏÂ ÌÓÚ ıÂÚÈÈ ÈÓÎÒ‰

Æ¯·ÚÓ‰ ˙ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈ· È˙˜ÂÁ˙‰ ¯„Ò‰‰ ˙Â‡¯Â‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÂÁÈ˘ ‰¯˜ÓÏ ‰Ó‡˙‰ ÈÂ‚Ó ÏÏÂÎ ÌÈ˙ÈÓÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘‰

˜·Ï ˙Ï·‚ÂÓ ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÎÊ ˙˜Ú‰ ¯·„·Â ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó· ˙ÂÏÚ·‰ ˙¯·Ú‰ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜ ÌÎÒ‰·

 ÆÏ¢‰ Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó· ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„ÏÂ

ÏÏÎ „‚ ‰¯È‚Ò‰ „ÚÂÓ ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘‰ ∑ ÌÂ˙ „Ú ˘‚Â˙˘ ‰˘È¯„ Â‡ ‰ÚÈ·˙ ÔÈ‚· ÈÂÙÈ˘ Ô˙ÈÈ ¨Ì‰ÈÙÏÂ ÈÂÙÈ˘ È¯„Ò‰ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜ ÔÎ

ËÂ˜ÒÈ„ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÏ„ÁÓ· Â‡ ÌÈ˘ÚÓ· ‰˙ÏÈÚ˘ ‰ÚÈ·˙ ÔÈ‚· ¨˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ „‚ ‡Ï Í‡ ¨Ô‰· ‰¯˘Ó È‡˘Â Â‡ ÏÓ‚ ÏÏÎ ¨ÁÂËÈ·

ÌÈ‡˘Â ÔÈ‚· ÈÂÙÈ˘‰ Æ‡ÏÓ ‰È‰È ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÚÈ·˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÈÚ ÔÈ‚· ÈÂÙÈ˘‰ Æ‰¯È‚Ò‰ „ÚÂÓÏ ÂÓ„˜˘ ‰· ‰¯˘Ó È‡˘Â Â‡ Ó¢Ú· ÏÓ‚

ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï ÈÂÙÈ˘‰ Ï˘ ¯·ËˆÓ‰ ÌÂÎÒ‰ ‰¯˜Ó ÏÎ· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ± ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ¯·ËˆÓ ·ÂÈÁ ÌÂÎÒÏ Ï·‚ÂÈÂ µ∞• ‰·Â‚· ‰È‰È ÌÈ¯Á‡

Æ˙È·È¯Â ‰„Óˆ‰ ˙ÙÒÂ˙· ¨‰˜ÒÚ· ˙ÏÏÂÎ‰ ‰¯ÂÓ˙‰

ÒÁÈ· ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ È˙ÈÓÚÏ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÓÂÏ˘˙ ÚÂˆÈ·Ï Â˙Â·¯Ú Â‡ Â˙ÂÈ¯Á‡Ó ˜·‰ ¯ËÙÂ‰ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓÓ ÏÁ‰

ÆÌÈ˙ÈÓÚ‰ ÈÙÏÎ ˙ÈÙÂÏÁ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÓˆÚ ÏÚ ‰ÏË ÁÂËÈ· ÏÏÎÂ ¨®¢˜·‰ ˙Â·¯Ú¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ì‰Ï˘ ˙ÂÈÏÈÓÂ‰ ˙Â„˜Ù‰‰ ·ÈÎ¯ÓÏ

‰„ „ÂÓ„‡≠Â ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÙÂ˜ Ò„‰ ¨¯‡Â˙ ¨˙ÂÏÂÎ˘‡ ¨‰Ó˜˘ ¨ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÙÂ˜ ¨ÔÙ‚ ¨¯Ó˙ ∫Ô‰ ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜

ÆÏ¢ÂÁ ËÂ˜ÒÈ„ „ÏÈ˘ËÂ¯

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞∑≠· ‰ÓÎ˙Ò‰ ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÂÓÎÂÒ˘ ÈÙÎ ˙ÂÓ‡˙‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï ¨˙ÂÁÓÂÓ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÔÈ‚· ‰ÓÏÂ˘˘ ‰¯ÂÓ˙‰

ÆÌÈÒÓ ̄ Á‡Ï ̇ ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ̇ ÂÏÂÚÙÓ ̈ ÂË ÁÂÂ¯¢ ÛÈÚÒ· Ì˘¯ ‡Â‰Â ̈ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥π¥ ≠· ÌÎ˙Ò‰ ÏÓ‚‰ ̇ ÂÙÂ˜ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ¯ÈÎÓÓ Ú·˘ ÂË ÁÂÂ¯‰

ÆÂ®¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰¢© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰Ú˜˘‰‰ Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰

 Æ±Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰

Ï˘ Û˜È‰· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ÍÂ¯ÚÏ ˜·Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ‰¯Â‰ ¨≤∞∞≥ Ò¯Ó· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù ˙‡¯˜Ï

ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑≥ Ï˘ ÍÒ· ‰˘¯Ù‰ Í¯Ú ˜·‰ ¨Ì‡˙‰· Æ≤∞∞≥ Ò¯Ó· ≥± ÌÂÈÏ ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰Ó ≤∞•≠Î

Æ≤∞∞≥ Ò¯Ó· ≥±

Æ≤Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÏÂËÈ·

®‡©˙‡¯Â‰ ‰˙È Ê‡Ó˘ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙‡Ê Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÏÂËÈ·Ï Â˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ˘˜È·Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï‡ ‰Ù ˜·‰

¨ÌÒ¯ÙÓ ‡Â‰˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰Ó ‰ÏÂÚÎ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ˘ÓÓ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ‰˘¯Ù‰‰ ÔÈÈÚ· Á˜ÙÓ‰

˜·· ˜·‰ ˙˜ÊÁ‰ Ï˘ ‰·˘‰‰ ¯· ÈÂÂ˘‰ Ô‰ÈÙÏ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˜·‰ È„È· ¨ÛÒÂ· Æ‰Ò¯Â·· ÂÈ˙ÂÈÓ È¯ÈÁÓ· ˘ÓÓ Ï˘ ‰ÈÏÚ Ì‚ ‰ÏÁÂ

 ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ˜·‰ ˜ÏÁÓ ÏÙÂ ÂÈ‡ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

®·©‰˘¯Ù‰‰ Ï˘ ‰È‚ÂÒ· Ì˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÂ˜Ó „ÂÚ ÔÈ‡ ‰ÈÙÏ ‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚‰ ÈÎ ˜·Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ È‡Ó· ≤≤ ÌÂÈ·

Ì‡˙‰· ¨˜·‰ Ú·˜È ¨ÍÏÈ‡Â ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ¨ÍÎÈÙÏÂ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰Ú˜˘‰‰ ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰Ú˜˘‰‰ ÔÈ‚· ¨˙˘¯„ Ì‡ ¨Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙‡Â È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÏ·Â˜Ó ˙Â‡Â·˘Á ÈÏÏÎÏ

Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰˘¯Ù‰‰ ˙‡ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÏËÈ· ˜·‰ ¨Ì‡˙‰·

ÆÊÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰˜Ù‰

˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ ˙Â¯˘Ù‡ ˙‡¯˜Ï ÏÂÚÙÏ ÂÏ˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÁÂÂÈ„ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ±≥ ÌÂÈÓ È„ÈÈÓ ÁÂ„·

ÏÏÂÎ ¨ÂÈ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ÏÏÎÏ ‰ÚˆÂ˙ ¯˘‡ ¨ÂÏ˘ ÔÂ‰‰ ‰·Ó ˙‡ ¯Ù˘Ï Ì‰· ˘È˘ ¨ÌÈ¯Á‡ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ˙ÂÈÂÎÊ Â‡ØÂ ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ‰˜Ù‰

Æ˜Â˘· ‰ÈÓ‰ ¯ÈÁÓÏ ÒÁÈ· È¯˘Ù‡ ‰·Ë‰ ·ÈÎ¯Ó

Â‡ØÂ ˙ÂÈÓ ˜¯ ‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘¯ÏÂ ˜ÈÙ‰Ï È‡˘¯ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ¯Â‡ÏÂ ¨ÂÏ˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰ ‰·Ó ¯Â‡Ï ÈÎ ÔÈÂˆÈ

Æ˙ÂÙÈ„Ú‰ ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ· ˙ÂÈÓ‰ ‚ÂÒ ÔÈ‰˘ ¨·Â˜ Í¯Ú Á¢˘ ∞Æ∞± ˙Â· ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈÂÎÊ
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ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∞∞ „Ú µ∞∞≠Î Ï˘ ÒÂÈ‚Ï Í¯ÚÈ‰Ï ‰˙È‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙ˆÏÓ‰

ÆÂ˙˘È ¨Ô˙¯‚ÒÓ· ÒÈÈÂ‚È˘ ÌÂÎÒ‰ Â‡ØÂ ˙Â˜Ù‰‰ ‰·Ó ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÂÚˆ·˙È Ì‡Â ¨ÂÚˆ·˙È ˙Â˜Ù‰‰ Â‡ØÂ ‰˜Ù‰‰˘ ˙Â‡„ÂÂ ÔÈ‡ ÈÎ ÔÈÈˆ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰

Ï˘ ˙Á‡ ÏÎ ·Â˜ Í¯Ú Á¢˘ ∞Æ∞± ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈÂÎÊ ˙˜Ù‰Ï ÛÈ˜˘˙ ˙ËÂÈË ˙˘‚‰ ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÁÂÂÈ„ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ≤∏ ÌÂÈÓ È„ÈÈÓ ÁÂ„·

 ÆÂÈ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ÏÏÎÏ ‰ÚˆÂ˙˘ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰

˙˜Ù‰ ÛÈ˜˘˙ ÌÒ¯ÙÏ ÏÂÚÙÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÂÎ· ÈÎ ¨ÂÏ ¯ÒÓ ‰· ˜·‰ Ï¢ÎÓÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· Ï˘ ‰ÈÙ ÂÊ ‰Ú„Â‰Ï ‰Ó„˜

Æ‰Ê ÍÏ‰ÓÓ Ú‚Ù‰Ï ÈÂ˘Ú ˜·‰˘ Û‡ ÏÚ ˙ÂÈÂÎÊ

·ÈËÈ‰Ï Â˙ÈÏÎ˙ ÏÎ ¯˘‡Â ˜·· ÚÂ‚ÙÏ ÈÂ˘Ú˘ ÍÏ‰Ó ÌÂ˘· ËÂ˜Ï ‡Ï˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·Ï ‰˘È¯„· ÂÁÂÎ ‡· ˙ÂÚˆÓ‡· ˜·‰ ‰Ù Ï¢‰ ‰ÈÙ‰ ˙Â·˜Ú·

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· ÌÚ

∫ÔÏ‰Ï ÂÈË¯Ù˘ ¨Ï‡¯˘È ˜· ÌÚ ¯„Ò‰Ï ÚÈ‚‰ ˜·‰ ¨ÏÈ·˜Ó·

È„È· „È˜ÙÈ ˜·‰ ªÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˙ÂÈÓ ÏÚ·Î ÛÈ˜˘˙‰ ÈÙ ÏÚ ÂÏ ÂÚˆÂÈ˘ ˙ÂÈÓ‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ®Â· ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·© ˘ÂÎ¯È ˜·‰

ÍÎÏ ÌÂ¯‚È ¯˘‡ ¨ÛÈ˜˘˙‰ ÈÙ ÏÚ Â„È ÏÚ Â˘Î¯ÈÈ˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁ Â˙Â‡ ˙‡ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÚ ÂÓÎÒÂÈ ÂÏ Â˙ÈÈ˘ ˙Â‡¯Â‰‰Â Â˙Â‰Ê˘ ¨ÔÓ‡

®¢˙ÂÙ„ÂÚ‰ ˙Â˜ÊÁ‰‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÛÈ˜˘˙‰ ÌÂÒ¯Ù ·¯Ú ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ‰È‰È ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ¯ÂÚÈ˘˘

ªÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙ÂÙÈÒ‡· ˙ÂÙ„ÂÚ‰ ˙Â˜ÊÁ‰Ï ˙Â„ÂÓˆ‰ ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÏÚÙ‰Ó ÚÓÈÈ ˜·‰ ªÈˆÁÂ ‰˘ ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ÏÂ

˜·‰ ÌÚ ¯·„È‰Ï ˜·‰ ˙ÂÂÎ· ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÂˆÈ ¯Á‡Ï ªÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓÏ ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ· ÈÂÈ˘ ÏÂÁÈ ‡Ï

˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ÏÂ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ‰·ÓÏ ¯˘˜· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ˘ÈÁ¯˙Â ˙ÂÚˆ‰ ÔÂÁ·Ï ‰¯ËÓ· ¨Â· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Â ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

˜· ÏÚ Ï·Â˜Ó ‰È‰È˘ ˘ÈÁ¯˙ ‡ˆÓÈÈ ‡Ï ¨˜·‰ È„È ÏÚ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÂˆÈ ÌÂÈÓ ‰˘ ÌÂ˙ „Ú Ì‡Â ‰ÙÈ ‰ÏÚÈ ‡Ï ¯ÂÓ‡‰ ÍÏ‰Ó‰ Ì‡ ªÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜··

˙‡ ÚÈÓ˘‰Ï ‰˙Â‡ ˙ÂÓ„Ê‰ ˜·Ï Ô˙È˙˘ ¯Á‡Ï ÈÊ‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ÔÈÈÚÏ ÔÈ·Â ˙ÂÙ„ÂÚ‰ ˙Â˜ÊÁ‰‰ ÔÈÈÚÏ ÔÈ· ¨Ï‡¯˘È

˙ÂÈË·Ï¯ Ô‰˘ ÏÎÎ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÛÂÙÎ· ˙‡Ê ÏÎ ¨˙ÂÙ„ÂÚ‰ ˙Â˜ÊÁ‰‰ ˙‡ ˜·‰ ¯ÂÎÓÈ ¨Ï‡¯˘È ˜· ÈÙ· ÂÈ˙ÂÚË

Æ˙ÂÓ‡‰ ·˙Î· ÂÚ·˜ÈÈ˘ ̇ Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·Â ̈ ÍÎ· ÍÂ¯Î‰ ÏÚ ̈ ÈÊ‡Ó ÈÂÂ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÈÙÒÎ‰ ÂÈ˙ÂÁÂ„· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ̃ ·· ‰Ú˜˘‰‰ ̇ ‡ ‚Èˆ‰Ï Â˙ÏÂÎÈÏ

ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙Ï ÛÂÙÎ ‡Â‰Â ¯Á‡Ó ¨ÈÙÂÒ ÂÈ‡ ¯„Ò‰‰ ÈÎÂ ¨Ï‡¯˘È ˜· ÌÚ ¯„Ò‰Ï ÚÈ‚‰ ÈÎ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·Ï ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥ ÌÂÈ·

˜·‰ Î¢· ˘˜È· ¨‰ÚÓ· ÆÏ‡¯˘È ˜· ÏÚ Ï·Â˜Ó‰ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ˜·‰Ó ÚÓÈ ‡Ï˘ ¯È‰·È ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÎ ˘˜È· ˜·‰ Î¢·

‡Â‰ ÈÎ ÚÈ„ÂÈ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÈÎ ˜·‰ Î¢· ˘¯„Â ·˘ ≤∞∞∑ È‡Ó· ±µ ÌÂÈ· Æ¯„Ò‰‰ ÈË¯Ù ˙‡ ÂÏ ¯È·ÚÈ ˜·‰ ÈÎ ≤∞∞∑ È‡Ó· π ÌÂÈ· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

ÏÚ Ï·Â˜Ó‰ ÔÙÂ‡· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˙ÂÈÓ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏÓ ˜·‰Ó ÚÂÓÏ Â˙ÂÂÎ· ÔÈ‡ ÈÎ ¯È‰·ÈÂ ¨Ï‡¯˘È ˜· ˙„ÓÚ ˙‡ „·ÎÓ

Æ˙Â˜ÓÁ˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰·Â˘˙ Ô˙Ó È‡ ÈÎ ÛÈÒÂ‰ ˜·‰ Î¢· ÆÏ‡¯˘È ˜·

±∏∫∞∞ ‰Ú˘Ï ÍÂÓÒ· ¨≤∞∞∑ È‡Ó· ≤¥ ÌÂÈ· ÆÏ‡¯˘È ˜· ÌÚ ¯ÂÓ‡‰ ¯„Ò‰‰ ÈË¯Ù ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ È‚ÈˆÏ Ù¢Ú· Â¯ÒÓ ¨≤∞∞∑ È‡Ó· ≤≤ ÌÂÈ·

˙˘È¯„Ï ·È˘‰ÏÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙ÂÚÓÈ‰ ÈÎ ˜·‰ Î¢· ˘È‚„‰ ‰Ê ·˙ÎÓ· ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ¯„Ò‰‰ ËÂ¯ÈÙ Â·Â ·˙ÎÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·Ï ÁÏ˘

Æ˙ÂÈÓ ÏÚ·Î ˜·‰ ÈÙÏÎ ÂÈ˙Â·ÂÁ ˙¯Ù‰Â ·Ï ÌÂ˙ ¯ÒÂÁ ‰ÂÂ‰Ó ˜·‰

Í¯„· ÔÈ·Â ˙ÂÈÂÎÊ ˙Úˆ‰ Ï˘ Í¯„· ÔÈ· ¨˙ÂÈˆÙÂ‡Â ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ∞± ˙Â· ˙ÂÈÓ ˙˜Ù‰Ï Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∑ È‡Ó· ≤¥ ÌÂÈ·

Æ‰Úˆ·˙˙ ÔÎ‡ ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÚˆ‰‰ ÈÎ ˙Â‡„Â ÔÈ‡ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÔÈÈÂˆ Â· È„ÈÈÓ ÁÂ„ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÒ¯Ù ÏÈ·˜Ó· Æ¯Â·ÈˆÏ ‰Úˆ‰ Ï˘

ÌÒ¯Ù˘ Û„Ó‰ ÛÈ˜˘˙ ÈÙ ÏÚ Â˘ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ Í¯„· ˙ÂÚˆ‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ Ì‚ ÏÂÁÈ ¯ÂÓ‡‰ ¯„Ò‰‰ ÈÎ Ï‡¯˘È ˜· ¯˘È‡ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· µ ÌÂÈ·

ÆÔÓ‡‰ ˙Â‰ÊÂ ˙ÂÓ‡‰ ·˙Î ÁÒÂ ¯˘Â‡ ÔÎ ÆÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙Ï ÛÂÙÎ· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰

˜·‰ ÚÈ„Â‰ ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ˙Â˜ÂÏÁÓ‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Ï Í˘Ó‰· Æ‰ÙÈ ÂÏÚ ‡Ï ‰Ê ·Ï˘·˘ ¨ÌÈÚ‚Ó ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÂÏ‰Â ¯ÂÓ‡‰ ˙Â·˜Ú·

Æ¯·Ú· ‚‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÓÂÒ¯Ù Ì¯Ë ÌÈÈÙÒÎ‰ ÂÈ˙ÂÁÂ„ ÍÂ˙Ó ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÂ˙ ˜·Ï ¯È·Ú‰ÏÓ Ï„ÁÈ ÈÎ ¨≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ±π ÌÂÈ· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÌÂ˘ÈÈ ÈÎ ¨Â˙ÚËÏ ¨ÂÏ ¯·˙Ò‰ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙˜ÂÏÁÓ‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ˙Â·˜Ú· ¨‰Â¯Á‡Ï˘ ÍÎ· Â˙Ú„Â‰ ˜ÓÈ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰

˙Ó ÏÚ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯Ï ‰Ê ÔÈÈÚ· ‰ÈÙ ‰˙˘Ú ÈÎ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¯ÒÓ „ÂÚ Æ˙Â‡ ÂÈ‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· Â˙Ú˜˘‰Ï ¯˘˜· ˜·‰ È„È ÏÚ

 Æ‰Ï·˜˙‰ Ì¯Ë ÂÊÂ ¨‰˙„ÓÚ ˙‡ Ï·˜Ï

‰ËÏÁ‰ ‰Ï·È˜ ˙Â˘¯‰˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÁÂÎ ‡· ÈÙÓ È‡¯˜‡· ÂÏ Ú„Â ÈÎ ¯ÒÓÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯Ï ·˙ÎÓ· ˜·‰ ‰Ù ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≤µ ÌÂÈ·

ÌÂÈ˜ ÏÚ Â˙Â‡ ‰Ú„ÈÈ ‡Ï ¨ÔÈÈÚ· ˜·Ï ‰˙Ù ‡Ï Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯˘ ‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨ÂÊ ‰ËÏÁ‰Ï ¯˘˜· Ú„ÈÓ Ï·˜Ï ˘˜È· ˜·‰ ÆÔÈÈÚ·

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

Á˜ÙÓ‰ ËÈÏÁÈ ‰ÈÈ‚ÂÒ· ÈÎ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ‰¯ÒÓ ‰·Â˘˙· Æ˜·‰ ÌÚ È¯ÁÒÓ ÍÂÒÎÒ· ÈÂˆÓ‰ „ˆ Ï˘ ‰ÈÙ· ¯·Â„Ó ÂÈÙ ÏÚ ÈÎÂ Â‰˘ÏÎ ÍÈÏ‰

ÔÈ˙Ó‰Ï ˙Â˘¯‰ ÌÚ ÌÎÂÒ ‰Ê ·Ï˘· Æ‡˘Â· Â˙„ÓÚ ‚Èˆ‰Ï ÔÓÊÂÓ ˜·‰ ‰¯˜Ó ÏÎ·Â ¨ÔÈÈÚ· ˙ÈÙÂÒ ‰„ÓÚ ‰˘·È‚ ‡Ï ‡È‰ ÈÎÂ ÌÈ˜·‰ ÏÚ

 Æ‰ÈÈ‚ÂÒ· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ËÏÁ‰Ï

ËÂ˜ÒÈ„ ˜·˘ ¯ÂÚÈ˘· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰· ÈÂÈ˘ ÏÁ ‡Ï ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯ Ê‡Ó ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

ÏÁ ‡Ï ÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÏÏÎ· Ì‚ ÆÂ· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯Ï „È‚‰ ¯˙È‰· Â‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡· ˜ÈÊÁÓ

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÂÈ˘

‰ÏÚÓÏ ÈÙÏ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯ Ê‡Ó ÈÊ‡Ó‰ ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ˙‚ˆÂÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰

ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ ÏÂÙÈË‰ ÂÈ‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰· ÈÂ‡¯‰ È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰˘ ¨‰„ÂÚÂ ‰˙ÈÈ‰ ˜·‰ ˙„ÓÚÂ ¨‰˘ ÌÈ¯˘ÚÓ

ÆÈÊ‡Ó‰

ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙ÈÈÙ˙ÁÂ· ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÈÎ ˜·Ï ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯ ‰ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ≤≤ ÌÂÈ·

˙ÂÚÈ„È ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ ¯È·Ú‰Ï ˜·‰ ˘¯„ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰˜È„·‰ Í¯ÂˆÏ ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Â˜ÊÁ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÎÓÒÓÂ

¨Ì„È ÏÚ ˙Á· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Â˜ÊÁ‡ ˙ÈÈ‚ÂÒ˘ ‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡Ï ÈÎ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯ ‰¯È‰·‰ ¨ÍÈ¯‡˙ Â˙Â‡Ó ¨ÛÒÂ ·˙ÎÓ·

˙Â·˜Ú· Æ¢ÌÈ˜·‰ È˘ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ È„Î Â· ˘È˘ ¨ÌÈÈ˜‰ ÌÈ¯·„‰ ·ˆÓÏ ÒÁÈ· ÈÂÈ˘ ÏÎ Ï˘· È¯ÁÒÓÂ ÈËÙ˘Ó ÔÂÎÈÒ ÌÈÏËÂ ÌÈ„„ˆ‰¢

ÂÙÂ‚Ï ˜·‰ ˙·Â˘˙ ¯ÒÓÈ˙ Ì¯Ë· „ÂÚ ˙‡ÊÂ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ‰˘È‚Ù Í¯ÚÈ˙˘ ÌÎÂÒ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ˙Â˘¯Ï ˜·‰ ÔÈ· ÂÏ‰˙‰˘ ÌÈ¯·„ ÈÙÂÏÈÁ

 ÆÔÈÈÚ Ï˘ Æ‰Î¯Ú Ì¯Ë ‰˘È‚Ù‰

ÏÚ·Î ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰‚‰ Í¯ÂˆÏ ÔÈ„Î ÏÚÂÙ ˜·‰ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÂÈˆÚÂÈÂ ˜·‰ ˙„ÓÚ ÈÙ ÏÚ ÌÏÂ‡Â ¨‰ÙÂ‚Ï ˙Â˘¯‰ ˙ÈÈÙÏ ·È˘‰ Ì¯Ë ˜·‰ ¨¯ÂÓ‡Î

Æ˙Â˘¯Ï ÚÈ„Â‰ Ì‚ ÍÎÂ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ËÂÚÈÓ ˙ÂÈÓ

ÍÏ‰Ó ÂÈ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙˜Ù‰ ÍÏ‰Ó ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÚË· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ „‚ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰· ËÂ˜Ï ˙Â¯˘Ù‡ Ï˜˘ ˜·‰ ¨ÔÈÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ·

ÈÎÂ ‰Ú¯Ï ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· Ï˘ ÂÁÂÎ ÏÂˆÈÂ ¨ËÂÚÈÓÎ ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÁÂÙÈ˜ ‰ÂÂ‰ÓÂ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· ÌÚ ·ÈËÈ‰Ï Â˙ÈÏÎ˙ ÏÎ˘

Æ‰ÊÎÎ ÌÈ¯Â˘È‡ Ï·˜Ï ÂÈÏÚ

ÆÌÈÎÈÏ‰‰ ˙˘‚‰ ˙‡ ‰Ê ·Ï˘· ˜·‰ ‰‰˘‰ ¨Â˙˘˜·Ï Í˘Ó‰·Â Ï‡¯˘È ˜· ˙ÚÈ„È· ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÌÈÚ‚Ó ÌÂÈ˜ ˙Â·˜Ú·

˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ÌÈÓÈÈ˜ ‰Ú˘ ÈÙÏÂ ˘·Â‚ Ì¯Ë ¯„Ò‰‰ ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ¯„Ò‰ ˘·‚Ï ÚÈÈÒÏ ‰¯ËÓ· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÏÂÓ ÌÈÚ‚Ó ÌÈÏ‰˙Ó ‰Â¯Á‡Ï

ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ·

˜·· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‡ ˙‡ ˜·‰ ÔÈË˜È Â˙¯‚ÒÓ· ‰ÂÂ˙Ó ÏÂÏÎÈ˘ ¯„Ò‰ ˘·Â‚ÈÂ ‰È‰˘ ÍÎ ÏÂÚÙÏ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ‰Á‰ ¨ÍÎÏ ¯˘˜‰·

ÈÂÂ˘‰ ˙ËÈ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰ ÌÂ˘È¯ Í˘Ó‰ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ‡˙‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÛÂÙÎ ‰È‰È ¯ÂÓ‡Î ‰ÂÂ˙Ó ¨ÈÊ‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙¯ÈÓ˘ Í¯ÂˆÏ Â˘¯„ÈÈ˘ ÏÎÎ ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡˙Â ±π∏≥ ˙˘Ó ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÌÎÒ‰ ÔÂ˜È˙ ¨ÈÊ‡Ó‰

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ ¨˘·Â‚È˘ ÏÎÎÂ Ì‡ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ¯„Ò‰

‰Ó˘¯ ‡Ï ÔÎÏ Ì‡˙‰·Â ˙Î˘Ó˙Ó ‰˜ÊÁ‰ ‰È‰˙ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙ÂÈÓ· ‰˜ÊÁ‰‰˘ ÁÂ‰ ¨‰Î „Ú ˜·‰ È„È ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

Ï˘ ‰Á‰‰ ‰‡ÂÏÓ· ÌÈÈ˜˙˙˘ ˙Â‡„ÂÂ ÔÈ‡ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÁÎÂ ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· Â¯·ˆ˘ ÌÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ÔÈ‚· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ¯·Ú·

˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ¯˘‡ ‰Ú˜˘‰‰ ˜ÏÁ ÔÈ‚· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞≠Î Ï˘ ÍÒ· ¨ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ÍÂ¯ÚÏ ˜·‰ ËÈÏÁ‰ ¨ÍÎÈÙÏÂ ‰Ú˜˘‰· ˙Î˘Ó˙Ó ‰˜ÊÁ‰

ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ˙Î˘Ó˙Ó ‰˜ÊÁ‰ ÂÈ·‚Ï ÁÈ‰Ï Ô˙È ‡Ï

ÆÁ®¢Ï‡¯‰¢© Ó¢Ú· ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯ÈÎÓ

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥±¥≠Î ˙¯ÂÓ˙ ¨Ï‡¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ±∞Æ±• ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ± ÌÂÈ·

Æ®‰¯ÈÎÓÏ ÌÈÈÓÊ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÛÈÚÒ· ÌÈ‚ˆÂÓ ¯˘‡© Ï‡¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó µÆ∑π•≠Î· ˜ÈÊÁÓ ˜·‰ ‰¯ÈÎÓ‰ ¯Á‡Ï

 Æ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯Î ≤∞∞∂ ˙˘· Ì˘¯ ‡Â‰Â ¨ÒÓ ¯Á‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞¥≠Î· ÌÎ˙Ò‰ ‰¯ÈÎÓ‰Ó ˜·Ï Ú·˘ ÁÂÂ¯‰
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ÆË˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓÏ ‰‡ÏÓ ˘Î¯ ˙Úˆ‰

˙ÂÈÓ ¥∂∞¨∑≥µ ÂÈÈ‰„ ¨¯Â·Èˆ‰ È„È· ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓÏ ‰‡ÏÓ ˘Î¯ ˙Úˆ‰ ˜·‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ±¥ ÌÂÈ·

ÂÓÊÂ‰ ‰Úˆ‰‰ ÈÙ ÏÚ Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓÂ Ú¯Ù‰Â ˜ÙÂÓ‰ ÔÂ‰‰Ó ≥¥Æπ≥• ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨·Â˜ Í¯Ú Á¢˘ ± ˙ÂÏÈ‚¯

„Ú ˙‡ÊÂ ¨˜·‰ ÌÒ¯Ù˘ ˘Î¯‰ ˙Úˆ‰ Ë¯ÙÓ· ÂË¯ÂÙ ¯˘‡ ÌÈ‡˙· ¨‰ÈÓÏ Á¢˘ µ∑µ Ï˘ ¯ÈÁÓ· Ì‰È˙ÂÈÓ ˙‡ ˜·Ï ¯ÂÎÓÏ ˙ÂÈÓ‰ È˜ÈÊÁÓ

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂µ≠Î ‰˙È‰ ¯ÂÓ‡‰ ¯ÈÁÓ· ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ˙ÏÏÂÎ‰ ‰¯ÂÓ˙‰ Æ®¢ÔÂ¯Á‡‰ ÏÂ·È˜‰ „ÚÂÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ≥∞ ÌÂÈÏ

˜ÂÁÏ ≥¥ ÛÈÚÒ ÈÙ ÏÚ Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ¯˙È‰ ®‡© ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ˙Ï·˜· ‰˙˙Â‰ ˘Î¯‰ ˙Úˆ‰· ˙ÂÈÓ‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ˜·‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯Â˘È‡ ®·© Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ‡ÂÏÓ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡Ï ÚÈ‚‰Ï ˜·Ï ¯˙ÂÓ ÂÈÙ ÏÚ ¨®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰

Æ‰ÊÎ ¯Â˘È‡ ˘¯„˘ ÏÎÎ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰

Æ˘Î¯‰ ˙Úˆ‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ÏÎ ˙‡ Ï·È˜ ˜·‰

¯ÂÚÈ˘¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˙ÂÈÓ ≥π¥¨∑∑∑≠Ó ˙ÂÁÙ ‡ÏÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ÏÂ·È˜ ˙ÂÚ„Â‰ ‰˙È˙˘ ÍÎ· Ì‚ ‰˙˙Â‰ ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ˜·‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

Æ®¢È¯ÚÊÓ‰ ˙ÂÚÈ‰‰

∂∂µ Ï˘ ÍÒÏ ‰ÈÓÏ Á¢˘ µ∑µ Ï˘ ÍÒÓ ¨˘Î¯‰ ˙Úˆ‰· ‰ÈÓÏ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ ‰ÏÚ‰ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˘Î¯‰ ˙Úˆ‰ ˙‡ ˜·‰ Ô˜È˙ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ≤π ÌÂÈ·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∂≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰˙ÏÚ ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ˙ÏÏÂÎ‰ ‰¯ÂÓ˙‰ ¨Ì‡˙‰· Æ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥ ÌÂÈÏ ÔÂ¯Á‡‰ ÏÂ·È˜‰ „ÚÂÓ ˙‡ ‰Á„Â ¨‰ÈÓÏ Á¢˘

Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ·Â ÔÂ‰· ≥±Æµ• ˙ÂÂ‰Ó ¯˘‡ ¨˙ÂÈÓ ¥±µ¨µ≥≤ ÔÈ‚· ÏÂ·È˜ ˙ÂÚ„Â‰ ÂÏ·˜˙‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥ ÌÂÈÏ „Ú

‰˘ÈÎ¯ ‰ÚˆÂ· ≤∞∞∑ È‡Ó· ∑ ÌÂÈ· Æ±πππ≠Ë¢˘˙‰ ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ®‡© ≥≥∑ ÛÈÚÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÈÂÙÎ ‰˘ÈÎ¯ ÚÂˆÈ·Ï È‡˙‰ ‰Úˆ‰· ÌÈÈ˜˙‰ ¨Ì‡˙‰·

Æ‰Ú·ˆ‰·Â ÔÂ‰· ±∞∞• Ï˘ ˙Â˜ÊÁ‡ ¯ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚‰ ˜·‰Â ¨¯ÂÓ‡Î ‰ÈÂÙÎ

ÆÈ‰Ú˜˘‰·≠”KFS”

¢© ¨˙¯·Á ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Â¯˘˜˙‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥∞ ÌÂÈ·KFS ®”V.rvices B.Financial SeKardan  ˙¯·ÁÂKardan N.A

±±Æ∞±• Ô˙‡ˆ˜‰ „ÚÂÓ· ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÓ ¨‰‡ˆ˜‰ Ï˘ Í¯„ ÏÚ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˘ÂÎ¯˙ ÂÈÙÏ ‰Ú˜˘‰ ÌÎÒ‰· ®¢Ô„¯˜¢©

 Ï˘ Ú¯Ù‰Â ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰ÓKFSÏ˘ Ú¯Ù‰Â ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ±±•≠Â©KFSÆÂ¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ µµÆ∂≠Î Ï˘ ÍÒ ˙¯ÂÓ˙ ¨®‡ÏÓ ÏÂÏÈ„ ˙Á‰·

KFS¯·Ú˘Ï ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· ˙Âˆ¯‡· ¨‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓ≠ÊÎ¯Ó ˙Âˆ¯‡· ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÌÂÁ˙· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨„ÏÂ‰· ˙„‚Â‡Ó ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯·Á ‰È‰

 Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ Æ‰È˜¯ÂË·KFS≠· ‰È˙Â˜ÊÁ‰ ˙Â‡ˆÓ‡· ‰È‰BV (”TBIF”)rvicesSeFinancialTBIF¢ —Â(”TBIHNVGrouprvicesSeFinancialTBIH.TBIF,‰·

 ‰˜ÈÊÁÓKFS ‚ÈÒÈÏ ¨È‡ÂÚÓ˜ È‡¯˘‡© ÔÂÓÈÓ È˙Â¯È˘ ¨˙Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÈÚÙ ¨π∞Æ¥•≠Î≠Â ÌÈÒÎ ÏÂ‰ÈÂ ®˙Â‡˙Î˘ÓÂTBIH ‰˜ÈÊÁÓ ‰· ¨KFS

Æ‰ÈÒÙ‰Â ÁÂËÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ‰ÏÈÚÙ ¨¥∞•—Î

 ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Î Ì‰È˙Â·ÂÁÂ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊÏ Ú‚Â· Ì‰ÈÈ· ÌÈ¯„Ò‰ ¯ÙÒÓ ÌÈ„„ˆ‰ ÂÚ·˜ ‰Ú˜˘‰‰ ÌÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ·”KFS”·ÏÎ ÈÎ Ú·˜ ¨¯˙È‰ ÔÈ·Â

 Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ∑Æµ∞• ˙ÂÁÙÏ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˜ÈÊÁ˙ „ÂÚKFS‰˜Â˙ ¨¯Â·ÈˆÏ ‰˜ÙÂ‰ ‡Ï ‰¯·Á‰Â

¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÌÎÒ‰· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· ‡ÈˆÂ‰Ï© ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È¯·ÁÓ ≤∞• ˙ÂÓÏ ˙ÂÎÊ‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„Ï

 Ï˘ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂËÏÁ‰Ï Ú‚Â· ÂËÂ ˙ÂÈÂÎÊ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„Ï Â˜Â‰KFS Ï˘ ˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â‡ˆ˜‰· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÎÊKFS¨

© ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙ÂÎÊAlongTag—· ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ Ô„¯˜ ¯ÂÎÓ˙ Â· ‰¯˜Ó· ®KFS© ‰Â˘‡¯ ‰Úˆ‰ ˙·ÂÁÂrfeOfFirstofRightËÂ˜ÒÈ„ ˘˜·˙ Â· ‰¯˜Ó· ®

 Ï˘ ˙ÂÈÓ ¯ÂÎÓÏ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘ÈKFS˙˜ÒÚ Æ‰Ú˜˘‰‰ ÌÎÒ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·Â ÈÙ ÏÚ ÏÎ‰Â ¨ÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆÏ ‰˙ÂÏÚ··˘

ÈÂÂ˘· ‰˜ÏÁ ÏÚ ‰˘ÈÎ¯‰ ˙ÂÏÚ Û„ÂÚ ÒÂÁÈÈ ˙‡ ˙ÁÂ· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÏ˘Â‰ ‰Ú˜˘‰‰

 Ï˘ ÈÊ‡Ó‰KFSÆ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞≥≠Î Ï˘ ÍÒ ©

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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Æ∂®השקעות בחברות מוחזקות ופרטים על חברות אלה ©המשך
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Æ∑בניינים וציוד
אÆ הרכב הסעיף

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

ÌÈÈÈ·ËÂ‰È¯ ¨„ÂÈˆÌÈÈÈ·ËÂ‰È¯ ¨„ÂÈˆ

ÔÈÚ˜¯˜ÓÂ™·Î¯ ÈÏÎÂÏÎ‰ ÍÒÔÈÚ˜¯˜ÓÂ™·Î¯ ÈÏÎÂÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

˙ÂÏÚ

‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ‰¯˙È

ÂÙÒÂ˘ ÌÈÒÎ

ÂÚ¯‚˘ ÌÈÒÎ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ‰¯˙È

˙ÁÙ

‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ¯·ˆ˘

‰˘‰ ˙ÁÙÏ ‰˘¯Ù‰

Â¯ÎÂ‰˘ Í¯Ú ˙„È¯ÈÓ ÌÈ„ÒÙ‰

ÂÚ¯‚˘ ÌÈÒÎ Ï˘· ¯·ˆ˘ ˙ÁÙ

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ‰¯˙È

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˙˙ÁÙÂÓ ‰¯˙È

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˙˙ÁÙÂÓ ‰¯˙È

≤∞∞∑ ˙˘· ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÁÙ‰ ¯ÂÚÈ˘

≤∞∞∂ ˙˘· ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÁÙ‰ ¯ÂÚÈ˘

™≠ ˙Â·¯Ï
≠Æ˜·· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂≥ Ï˘ ÍÒ·Â „ÁÂ‡Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤¥ Ï˘ ÍÒ· ‰È‰ ˙˙ÁÙÂÓ‰ Ì˙¯˙È˘ ¨¯Î˘ÂÓ· ÌÈ¯ÂÙÈ˘Â ˙Â˜˙‰

Æ®˜·· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≤≠Â ª„ÁÂ‡Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ ∫≤∞∞∂©
≠Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤ Ï˘ ÍÒ· ˙ÁÙ ÈÂÎÈ· ‰ÂÂ‰˘ ˙È·È¯
≠Æ®˜·· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∏ ∫≤∞∞∂© ˜·· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≤ Ï˘ ÍÒ·Â „ÁÂ‡Ó· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¥ Ï˘ ÍÒ· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰ ˙¯˙È ÏÏÂÎ

Æ·Æ≤∞µ∂ „Ú ≤∞∞∏ ÔÈ·˘ ÌÈ˘· ˙ÂÓÈÈ˙ÒÓ‰ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ‰¯ÈÎÁ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÏÚ· Ì‰ ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·ÁÂ ˜·‰

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∏ Ï˘ ÍÒ ˜··Â ¨®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥± ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞ Ï˘ ÍÒ „ÁÂ‡Ó· ∫˙ÂÂ‰Ó È˙Ï· ‰¯ÈÎÁ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÏÚ· Ì‰ ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·ÁÂ ˜·‰

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤π ∫≤∞∞∂©

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∑  Ï˘ ÍÒ ˜··Â ¨®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏µ Ï˘ ÍÒ „ÁÂ‡Ó· ∫˙ÂÂ‰Ó ‰¯ÈÎÁ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÏÚ· Ì‰ ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·ÁÂ ˜·‰

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π∞ ∫≤∞∞∂©

Æ‚ª®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∂∞ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ¥ Ï˘ ÍÒ ≠ ˜·· ª®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ±± ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞≥ Ï˘ ÍÒ ≠ „ÁÂ‡Ó· ∫˙˙ÁÙÂÓ‰ Ì˙¯˙È˘ ÌÈÈÈ·

ÆÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÌÂ˘È¯ ˙ÂÎ˘Ï· ÂÏ˘ ˙Â¯·Á‰ Ì˘≠ÏÚÂ ˜·‰ Ì˘≠ÏÚ ÂÓ˘¯ Ì¯Ë

Æ„ª®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤± Ï˘ ÍÒ ≠ ˜·· ª®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤π ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂ Ï˘ ÍÒ ≠ „ÁÂ‡Ó· ∫˙˙ÁÙÂÓ‰ Ì˙¯˙È˘ ÌÈÈÈ·

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„„ˆÏ Ì·Â¯· ÌÈ¯Î˘ÂÓÂ ˜·‰ ˘ÂÓÈ˘· ÌÈ‡

≤¨∞∑≥≥¨±π∂µ¨≤∂π±¨µ≤±≤¨±±∏≥¨∂≥π

∏∂¥∂∂µµ≤µ≥≥≥∏≥π±

®¥∑©®∏∏©®±≥µ©®¥±©®∂∂©®±∞∑©

≤¨±±≤≥¨µ∑¥µ¨∂∏∂±¨µ≥≥≤¨≥π∞≥¨π≤≥

∏µ¥±¨∏∞±≤¨∂µµµπ∂±¨∞±±±¨∂∞∑

¥∑≥∞≥≥µ∞≤∏≤≤∂≤µ¥

±∞≠±∞∏≠∏

®≤π©®∏∞©®±∞π©®≤≥©®∂¥©®∏∑©

∏∏≤≤¨∞≤¥≤¨π∞∂∂∞π±¨±∑≥±¨∑∏≤

±¨≤≥∞±¨µµ∞≤¨∑∏∞π≤¥±¨≤±∑≤¨±¥±

±¨≤±π±¨≥πµ≤¨∂±¥π≤µ±¨±∞∑≤¨∞≥≤

≥Æ∞•±≥Æµ•πÆ≤•≤Æ∂•±µÆ∑•±∞Æ±•

≤Æπ•±¥Æ±•πÆ≤•≤Æ∂•±µÆπ•πÆ∂•
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Æ∑®בניינים וציוד ©המשך

הÆ עלות פיתוח עצמי של תוכנות מחשב∫

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÂÏÚÙÂ‰˘ ˙ÂÎÂ˙ ˙ÂÏÚ

¯·ˆ ˙ÁÙ

‰˙ÁÙ‰Ï ‰¯˙È

ÂÏÚÙÂ‰ Ì¯Ë˘ ˙ÂÎÂ˙ ˙ÂÏÚ

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ∏נכסים אחרים

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

®ß‡È ≤π ¯Â‡È· ß¯© ÂË ¨Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ

˙ÂÙËÂ˘‰ ˙Â„Â˙Ú‰ ÏÚ ‰ÒÎ‰ ÒÓÏ ÂÓÏÂ˘˘ ˙ÂÓ„˜Ó Û„ÂÚ

®ßÁ ¨ß„ ±∂ ¯Â‡È· ß¯© ‰„Â˙Ú‰ ÏÚÓ ‰ÈÒÙÂ ‰˘È¯Ù ÔÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙÏ ‰„ÂÚÈ‰ Û„ÂÚ

®ÔÈËÈÂÓ© È˘ÁÂÓ ‡Ï ˘ÂÎ¯

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î Ï˘ ÔÂÈÎÂ ‰˜Ù‰ ˙Â‡ˆÂ‰

Ï·˜Ï ˙ÂÒÎ‰

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ‰·ÂÁ ˙Â¯˙È

ÌÈ„È‚‡˙‰Â ˜·‰ ˙ÂÏÚ·· ÌÈÈÁ ÁÂËÈ· ˙ÂÒÈÏÂÙ Ï˘ ÔÂÈ„Ù Í¯Ú

‰·ÂÁ ˙Â¯˙ÈÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·ÈÈÁ

ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

±¨±±≤∏∂≥±¨∞¥∑∏∞π

®¥≤≥©®≤∏∏©®≥∑∏©®≤¥π©

∂∏πµ∑µ∂∂πµ∂∞

±≥≤±∂µ±±µ±µ±

∏≤±∑¥∞∑∏¥∑±±

≥≥µ∂∞≤π±≥±∏

≥∏∂≤≠≠

¥π±¥∏≤¥∑µ¥∑∞

≤¥∞≤≤¥™≠≠

±≥±±±≤π

±∑¥±π∞µ±µ≤

±¨µ±∑∏∑¥±¨¥±¥∑≤∑

∂±¥∂µ∞≠≠

∏µ≥π¥π¥π∞≥∏∑

¥¨≤∑µ¥¨∞¥¥≤¨µ≥≥±¨π∂≥
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Æπפקדונות הציבור

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

‰˘È¯„ ÈÙÏ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ¯Á‡Â ·Âˆ˜ ÔÓÊÏ ˙ÂÂ„˜Ù

ÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÂ„˜Ù

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

Æ±∞פקדונות מבנקים

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

∫ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜·

‰˘È¯„ ÈÙÏ ˙ÂÂ„˜Ù

·Âˆ˜ ÔÓÊÏ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈÏÂ·È˜

∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ˜·

·Âˆ˜ ÔÓÊÏ ˙ÂÂ„˜Ù

∫ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙

‰˘È¯„ ÈÙÏ ˙ÂÂ„˜Ù

·Âˆ˜ ÔÓÊÏ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù‰ ÏÎ ÍÒ

±≥¨≥≥µ±±¨∏≥∂π¨∑∞∂∏¨∂∞±

±±±¨≤±∏±±≤¨∞¥≥™∑∑¨∂∑±∑∞¨≤¥∑™

µ¨π∂µ∂¨∂≥∏µ¨≤µ≥µ¨∏∂≤

±≥∞¨µ±∏±≥∞¨µ±∑π≤¨∂≥∞∏¥¨∑±∞

±¨∞≤∏∑±µµπ¥¥≥µ

±¨∂∞¥≤¨µ∞∑≤¨∞¥π≤¨≤≥µ

≤πµ≤∏µ±∑¥±∑π

≤¨∞≥∏≤¨≥∞∞≠≤¨≥∞∞

≤¥±π∂∑±∞∑

∏≥≤¨≤∑≥±µ∑≤∑∞

µ¨∞∑≤∏¨∞ππ≥¨∞¥±µ¨µ≤∂
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Æ±±כתבי התחייבות נדחים

Í˘Ó¯ÂÚÈ˘

ÌÈÈÁ‰‡Â˘˙„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

ÚˆÂÓÓ®±©ÈÓÈÙ®±©¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

ÌÈ˘•≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

„„ÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ· ¨ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î®≤©

„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ· ¨ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÏÎ‰ ÍÒ

∫˙Â¯Ú‰
®±©ÆÈÙÒÎ‰ ÁÂ„· ‰ÏÂÏÎ‰ ˙ÈÊ‡Ó‰ ‰¯˙È‰ Ï˘ ÈÂÙˆ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Ì¯Ê ˙‡ ‰ÎÓ‰ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘ ÂÈ‰ ¨ÈÓÈÙ ‰‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘

 Í˘ÓÆÈÓÈÙ‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ÔÂÂ‰Ó‰ ÌÈ¯Ê˙· ˙ÂÏÏ˜Â˘Ó ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙ÂÙÂ˜˙ ÚˆÂÓÓ ÂÈ‰ ¨ÚˆÂÓÓ ÌÈÈÁ
Æ„ÁÂ‡ÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙ÓÂ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Ì‰ ÚˆÂÓÓ‰ ÌÈÈÁ‰ Í˘ÓÂ ÈÓÈÙ‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÂ˙

®≤©Æ®ÔÏ‰Ï µ Æ˜ÆÒ ±¥ ¯Â‡È· ß¯© ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑µ∞ ≠ ≤∞∞∂© ¢·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰¢Î ÌÈ·˘Á‰ ÌÈÁ„ ÔÂ‰ È¯Ë˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∞¥¥ Ï˘ ÍÒ ÏÏÂÎ ≠ ≤∞∞∑

Æ±≤התחייבויות אחרות

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÂÓÏÂ˘˘ ˙ÂÓ„˜Ó ÏÚ ‰ÒÎ‰ ÒÓÏ ˙ÂÙËÂ˘ ˙Â„Â˙Ú Û„ÂÚ

®ß‡È ≤π ¯Â‡È· ß¯© ÂË ¨ÌÈÁ„ ÌÈÒÈÓÏ ‰„Â˙Ú

˘‡¯Ó ˙ÂÒÎ‰

˙ÂÈÂ·¯Ú ÔÈ‚· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÏ˘Ï ˙Â‡ˆÂ‰

ÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï ˙Â·Ë‰ÏÂ ˙ÂÏ·ÂÈ È˜ÚÓÏ ¨˙Â˘ÙÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰

®ßÁ¨ß„ ±∂ ¯Â‡È· ß¯© ‰„ÂÚÈ‰ ÏÚÓ ‰ÈÒÙÂ ‰˘È¯Ù ÔÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙÏ ‰„Â˙Ú‰ Û„ÂÚ

®ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ˙ÂÎÊ ˙Â¯˙È

È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÔÈ‚· ÌÈ‡ÎÊ

˙ÂÎÊ ˙Â¯˙ÈÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡ÎÊ

˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

µÆ¥≤µÆ≥≤∂¨µ∑∞∂¨±∑¥≥¨∂µ∂≥¨∂∂∑

∂Æ±∂∂Æ≥∑∏∂∑±≤∏±∏±≤±≥

∑¨¥≥∑∂¨≥∞≤≥¨∏≥∑≥¨∏∏∞

≤≥±∑≤±≤≥≥±

±∂∑≤¥±∂∑≤¥

≤±µ±∏≤™∂±∏∏

±∏∑±≤∏±µµ∏∏

∏≤µ∑≥≤µ¥≤≥πµ

π∂π±¨∞∞∑∏≤π∏≥±

µ±µ≠≠

±¨µµπ±¨∞≥∏±¨¥µ≥∏≤µ

µ¨≥±¥¥¨∏¥∑≤¨±∞∂≤¨∞∞±

π¥∞±¨∞∑¥µ≥±µ∏∂

±∞¨¥±≤π¨±±πµ¨π∂∑¥¨∏∂π



∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

317

Æ±≥הון עצמי
אÆ ההון הרשום¨ המונפק והנפרע¨ נומינלי ©בשקלים חדשים®∫

 ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

ÌÂ˘¯Ú¯ÙÂ ˜ÙÂÓÌÂ˘¯ Ú¯ÙÂ ˜ÙÂÓ

˙Á‡ ÏÎ Á¢˘ ∞Æ± Ï˘ ÆÆÚ ˙Â· ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ

˙Á‡ ÏÎ Á¢˘ ∞Æ∞∞µ∞¥ ˙Â· ˙Â¯·Âˆ ‰¯ÂÎ· ˙ÂÈÓ ∂•

®˙Á‡ ÏÎ ‚ÈÏ¯Ë˘ ˙Â¯ÈÏ ±∞≠Ï Í¯Ú ‰ÂÂ˘©

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ‡¢˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·· ˙Â¯ÁÒÂ ˘¢Ú Ô‰ ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ

Æ·∫˘¢Ú ˙Â¯·Âˆ ‰¯ÂÎ· ˙ÂÈÓ ∂•

ÆÌÂÏ˘˙ ÏÎ „ÚÂÓ· ‚ÈÏ¯Ë˘ ‰¯ÈÏÏ ˘„Á‰ Ï˜˘‰ Ï˘ ‚ÈˆÈ‰  ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘Ï ÌÈ„ÂÓˆ ‰Ï‡ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰Â „„È·È„‰

¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ¥Æ∂≥ Ï˘ ÍÒ· È˙˘ „„È·È„Ï ¨‚ÈÏ¯Ë˘ ˙Â¯ÈÏ ±∞≠Ï Í¯Ú ‰ÂÂ˘ ·Â˜‰ ‰Î¯Ú˘ ˙Á‡ ‰¯ÂÎ· ˙ÂÈÓ ÏÚ· ÏÎ È‡ÎÊ ÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙Ï

˙ÂÙ˙˙˘Ó ÔÈ‡˘ ‰¯ÂÎ· ˙ÂÈÓ ÏÂÏÎÏ ÔÈ‡ Ï‡¯˘È· ÌÈÏ·Â˜Ó ˙Â‡Â·˘Á ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ∑∑Æ± Ï˘ ÍÒ· ˜Â¯ÈÙ ÔÓÊ· ˜ÏÁÏÂ

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÛÈÚÒ· Â‚ˆÂ‰ Ô‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰Ó ˜ÏÁÎ

 Æ‚ÌÂ˘¯ ÔÂ‰ ˙Ï„‚‰

 ˙Â· ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞∞≠· ˜·‰ Ï˘ ÌÂ˘¯‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ËÏÁÂ‰ ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≤∂ ÌÂÈÓ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡·

ÆÌ‡˙‰· ˜·‰ ÔÂ˜˙Â ¯ÈÎÊ˙ ˙‡ Ô˜˙ÏÂ ˙Á‡ ÏÎ ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ±

¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ± Ï˘ ÏÏÂÎ Û˜È‰· ®ß‡ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘· ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ Ô˙‡ˆ˜‰ Í¯ÂˆÏ ˘Ó˘Ï Â„ÚÂ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ï„‚‰· Â¯ˆÂ˘ ˙ÂÈÓ‰

‰¯Ó‰ ÈÚÂ¯È‡¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ „È ÏÚ ÂÚ·˜ ¯˘‡ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ¨˙È·È¯ Â‡ØÂ Ô¯˜ Ï˘ ‰ÈÂÙÎ ‰¯Ó‰ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó·

ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ± Ï˘ Û˜È‰· ÌÈÁ„ ÔÂ‰ È¯Ë˘ Â˜ÙÂ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ®ÔÏ‰Ï ±¥ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ ª¢‰ÈÂÙÎ

ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ ·˜Ú ‰¯ˆÂÂÈ˙˘ ˜·‰ Ï˘ ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰· ˙ÂÈÓ‰ ÈÎ ¨˜·‰ ˙ÂÈÓ ÔÂ‰Ó ≤µ• ‰˜ÈÊÁÓ‰ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÈÙÏÎ ·ÈÈÁ˙‰ ˜·‰

Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯ËÓÏ ‰˘Ó˘˙ ‡ÏÂ ¨‰ÈÂÙÎ ‰¯Ó‰ ÈÚÂ¯È‡ ˙Â¯˜· ¨¯ÂÓ‡‰ Í¯ÂˆÏ ˜¯Â Í‡ ‰˘Ó˘˙ ¨‰¯ÂÓ‡‰

Á¢˘ ∞Æ± ˙Â· ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ÔÂÈÏÈÓ ≥≠· ˜·‰ Ï˘ ÌÂ˘¯‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ËÏÁÂ‰ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ≤∂ ÌÂÈ· ‰Î¯Ú˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡·

ÆÌ‡˙‰· ˜·‰ ÔÂ˜˙Â ¯ÈÎÊ˙ ˙‡ Ô˜˙ÏÂ ˙Á‡ ÏÎ ÆÆÚ

 Æ„˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ≠ ˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡˜ÒÚ

®±©˙È¯Â˜Ó ˙ÈÎÂ˙‰

¯¢ÂÈÏ ÌÏÏÎ·Â ¨˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ¯˘‡Ï ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ¨≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂ ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ‰·È˘È·

 Æ˜·‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰ÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

˙Â‡ˆÂ˙·Â ˜·‰ Ï˘ Â˙ÁÏˆ‰· ¨˜·· ‰¯˘Ó‰ È‡˘Â Ï˘ È˘ÂÎ¯‰ ÔÈÚ‰ ˙¯·‚‰ Ï˘ Í¯„· ¨ÂÈ„ÚÈÂ ˜·‰ ˙·ÂË ˙‡ Ì„˜Ï ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ËÓ

ÁÂÂË ˙ÂÎÂ¯‡ ‰ÁÈÓˆ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ÌÈÏ‰Ó ı¯Ó˙Ï ˙Ó ÏÚ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÏÂÓ‚˙ Ï˘ „·Â¯ ÛÒÂÂ˙È ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ

Æ˜·‰ Ï˘ È˙ÂÎÈ‡‰Â ¯ÈÎ·‰ ¨ÈÏÂ‰È‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙‡ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ¯Ó˘Ï ˙Ó ÏÚÂ

ÈÏÏÎ‰ Ï‰ÓÏ ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î π¨∏∞∂¨≥π≤≠Â ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ¨‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î π¨∏∞∂¨≥π≤ ˙Âˆ˜‰Ï ˜·‰ ‰È‰ ¯ÂÓ‡ ¨˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ

Æ®¢ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘Â¢ ≠ ÔÏ‰Ï© ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ˙Â·¯Ï ¨˜·· ÌÈ¯Á‡ ‰¯˘Ó È‡˘Â ±∞≠Ï ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ±∞¨∑∏∑¨∞≥± ÔÎÂ ˜·‰ Ï˘

˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ ¯„Ò ÏÚ ‰ÁÂ‰ ¨˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˙Úˆ‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙¯Ò‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© Æ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ≤∂ ÌÂÈÏ ‰ÓÂÊ ¯˘‡ ¨˜·‰ Ï˘

È·˙Î ˙Úˆ‰ ¯·„· ˙ÂËÏÁ‰‰ ¯Â¯˘‡ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏÂ ¨Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ˙˘˜·Ï ¨˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ Ï¢ÎÓÏÂ

 Æ®‰Ó‡˙‰· ¨ÔÏ‰Ï ®≥©≠Â ®≤© Æ˜ÆÒ ß¯ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏ ‰ÈˆÙÂ‡‰

±¥≥¨∞∞∞¨∞∞∞π∏¨∞∂≥¨π≤±±¥∞¨∞∞∞¨∞∞∞π∏¨∞∂≥¨π≤±

≤∞≤≤∞≤≤∞≤≤∞≤

±¥≥¨∞∞∞¨≤∞≤π∏¨∞∂¥¨±≤≥±¥∞¨∞∞∞¨≤∞≤π∏¨∞∂¥¨±≤≥
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Æ˙ÈÎ˙· Ë¯ÂÙÓÎ ¨˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ· ¨®¢‰ÈÓ¢ ≠ ÔÏ‰Ï© ˜·‰ Ï˘ ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ˙· ß‡ ‰ÏÈ‚¯ ‰ÈÓÏ ˘ÂÓÈÓÏ Ô˙È ‰È‰È ‰ÈˆÙÂ‡ ·˙Î ÏÎ

Á¢˘ µÆµ ˙ÂÈ‰Ï ‰È‰ ¯ÂÓ‡ ¨˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÈÏÏÎ‰ Ï‰ÓÏ Â‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ÂÚˆÂÈ˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙ÎÓ „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ

„ÚÂ ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ ÈÙÏ ‰Â¯Á‡Ï ÌÒ¯ÂÙ˘ „„Ó‰ ÔÓÏ ¨„„ÓÏ ‰„Óˆ‰ È˘¯Ù‰ ˙ÙÒÂ˙· ¨®˙ÈÎ˙‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ·©

ÏÚ ¯˜ÈÚ· ˙ÒÒ·˙Ó‰ ‰ÁÒÂ ÈÙ ÏÚ Ú·˜ ¯ÂÓ‡‰ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˙È˙˘ ˙È·È¯ ˙ÙÒÂ˙·Â ˘ÂÓÈÓ‰ ÌÂÈ· ÚÂ„È‰ „„ÓÏ

Æ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÎÒ‰· ¯ÈÁÓ‰

˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ·© Á¢˘ ∂Æ≥∑π ‰È‰È ¨˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘Â ÔÈ·Ó ∏≠Ï ÂÚˆÂÈ˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙ÎÓ „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ

ÌÂÈ· ÚÂ„È‰ „„ÓÏ „ÚÂ ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ ÈÙÏ ‰Â¯Á‡Ï ÌÒ¯ÂÙ˘ „„Ó‰ ÔÓÏ ¨„„ÓÏ ‰„Óˆ‰ È˘¯Ù‰ ˙ÙÒÂ˙· ¨®˙ÈÎ˙‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ

Æ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ· ¨‰Ò¯Â·· ¨˜·‰ Ï˘ ‰ÈÓ Ï˘ ‰ÏÈÚ‰ ¯Ú˘ ÈÙ ÏÚ Ú·˜ ¯ÂÓ‡‰ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ Æ˘ÂÓÈÓ‰

È‡˘ÂÓ „Á‡Ï ÔÎÂ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ± ÌÂÈ· ˜·· Â˙„Â·Ú ˙‡ ÏÁ‰˘ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÓ „Á‡Ï Âˆ˜ÂÈ˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ

ÔÂ¯Á‡‰ ¯ÁÒÓ‰ ÌÂÈ· ¨‰Ò¯Â·· ¨˜·‰ Ï˘ ‰ÈÓ Ï˘ ‰ÏÈÚ‰ ¯Ú˘ ÂÈ‰ ¨≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ≤ ÌÂÈ· ˜·· Â˙„Â·Ú ˙‡ ÏÁ‰˘ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰

¨„„ÓÏ ‰„Óˆ‰ È˘¯Ù‰ ˙ÙÒÂ˙·Â ®˙ÈÎÂ˙‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ·© ¨ÔÈÚ‰ ÈÙÏ ¨˜·· ÚˆÈ Â˙Â‡ Ï˘ Â˙„Â·Ú ˙ÏÁ˙‰ ÌÂÈ ÈÙÏ˘

Æ˘ÂÓÈÓ‰ ÌÂÈ· ÚÂ„È‰ „„ÓÏ „ÚÂ ¯ÁÒÓ‰ ÌÂÈ ÈÙÏ ‰Â¯Á‡Ï ÌÒ¯ÂÙ˘ „„Ó‰ ÔÓÏ

Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ ˙˜Ù‰· ÔÎÂ ‰·Ë‰· Â‡ØÂ ÔÓÂÊÓ· ÌÈ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÌÈÙÂÙÎ ÏÈÚÏ„ ˘ÂÓÈÓ‰ È¯ÈÁÓ

˙ÙÂ˜˙Â ¨¥Æ±Æ≤∞±± ÌÂÈ· ÌÈÈ˙Ò˙Â µÆ±Æ≤∞∞π ÌÂÈ· ÏÁ˙ ¨˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ Âˆ˜ÂÈ˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙ÎÓ ®≤Ø≥© ˘ÈÏ˘ È˘ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ˙ÙÂ˜˙

Ì˙˜ÒÚ‰ ÌÂÈÒ ÔÈÚÏ ÂÚ·˜˘ ˙Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎ· ÏÎ‰Â ¨≥±Æ±≤Æ≤∞±≤ ÌÂÈ· ÌÈÈ˙Ò˙Â ±Æ±Æ≤∞±± ÌÂÈ· ÏÁ˙ ¨¯˙Â‰ ®±Ø≥© ˘ÈÏ˘‰ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰

Æ˙ÈÎ˙‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ ¨˜·· ¨ÌÈÚˆÈ‰ Ï˘

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±≤≠Î· „Ó‡ ¨≤¥ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨Â¯˘Â‡˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ≥∞¨≥ππ¨∏±µ ÔÈ‚· ÈË¯Â‡È˙‰ ‰·Ë‰‰ Í¯Ú

ÌÈÈÙÒÎ‰ ÂÈ˙ÂÁÂ„· Ì˘¯È‰Ï ‰È‰ ¯ÂÓ‡˘ ÈÙÎ ¨¯Î˘ ÒÓ ÏÏÂÎ‰ ‰·Ë‰‰ Í¯Ú Æ®Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∏ Ï˘ ÍÒ ‰ÊÓ©

ÂÊ ‰·Ë‰ Í¯Ú Æ®Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑¥ Ï˘ ÍÒ ‰ÊÓ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤≤≠Î· ¨≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤≥ ÌÂÈÏ ¨„Ó‡ ¨˜·‰ Ï˘

Æ˜ÏÁ ÏÎ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙ÏÈÁ˙Ï „Ú ‰˜Ú‰‰ ‰ÚˆÂ· Â· ÔÂÚ·¯‰Ó ÏÁ‰ ˜·‰ È¯ÙÒ· Ò¯ÙÈÈ

 ˙ÁÒÂ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÌÈ„·ÂÚÏ ‰·Ë‰‰ ˙Î¯Ú‰Scholes&Black‰„ÈÓ‡Ï ÌÈ˙È‰ Â‡ ¨ÌÈÚÂ„È‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù·Â ÌÈ„ÓÂ‡· ·˘Á˙‰·

Æ‰Î¯Ú‰‰ „ÚÂÓ·

ÆÁ¢˘ ≥Æ¥π ÂÈ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ˜·‰ Ï¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ˙˜ÚÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰˙È‰ ‰¯ÂÓ‡˘ ‰ÈÓÏ ‰ÈˆÙÂ‡ ÏÎ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Ô„ÓÂ‡

‰ÈˆÙÂ‡ ÏÎ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Ô„ÓÂ‡ ÆÁ¢˘ ¥Æ≤π ÂÈ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ˜È˙Â ÌÈÚˆÈ ∏≠Ï ‰˜ÚÂ‰˘ ‰ÈÓÏ ‰ÈˆÙÂ‡ ÏÎ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Ô„ÓÂ‡

‰ÈÓÏ ‰ÈˆÙÂ‡ ÏÎ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Ô„ÓÂ‡ ÆÁ¢˘ ≤Æ∏± ÂÈ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ±Æ≥Æ∞∂ ÌÂÈ· ˜·· Â˙„Â·Ú ÏÁ‰˘ ÚˆÈÏ ‰˜ÚÂ‰˘ ‰ÈÓÏ

ÆÁ¢˘ ≤Æµ≥ ÂÈ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ≤Æ¥Æ∞∂ ÌÂÈ· ˜·· „Â·ÚÏ ÏÁ‰˘ ÚˆÈÏ ‰˜ÚÂ‰˘

ÈÙÏ Â·˘ÂÁ ‰ÈˆÙÂ‡ ·˙Î ÏÎ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ÈÂ˙Â ¨˜·‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„‰ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰Â ÈË¯Â‡È˙‰ ‰·Ë‰‰ Í¯Ú ˙Â„Â‡ ÌÈÂ˙‰ ÏÎ

‰˜Ú‰‰ „ÚÂÓ ÆÏÚÂÙ· ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙˜Ú‰ „ÚÂÓ ÂÈ‰ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ÈÂÂ˘ ·Â˘ÈÁÏ Ú·Â˜‰ „ÚÂÓ‰ ÈÎ ˘‚„ÂÈ Æ≤≥Æ≥Æ∞∂ ÌÂÈ· ÌÈÚÂ„È ÂÈ‰˘ ÌÈÂ˙‰

ÂÈ·‚Ï˘ ¨„Á‡ ‰¯˘Ó ‡˘ÂÏ Ë¯Ù© ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ¯Â˘È‡‰ „ÚÂÓ ‰È‰ ®Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÏÏÂÎ ‡Ï© ˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ÏÚÂÙ·

Æ®˜·· Â˙„Â·Ú ˙ÏÈÁ˙ „ÚÂÓ ÂÈ‰ ÏÚÂÙ· ‰˜Ú‰‰ „ÚÂÓ

∫Ì‰ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ Ï˘ ÈË¯Â‡È˙‰ ÈÂÂ˘‰ ·Â˘ÈÁÏ Ï„ÂÓ‰ Ï˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰

≠ª‰Ê „ÚÂÓÏ Ì„˜˘ ˘„ÂÁ· ÚˆÂÓÓ‰ ¯ÈÁÓ‰Ó µ•≠Î· ‰Â·‚ ¨Á¢˘ πÆµ — ≤≥Æ≥Æ∞∂ ÌÂÈ· ‰ÈÓ‰ ¯ÈÁÓ

≠ªÏÈÚÏ ÂÈÂˆ˘ ÈÙÎ — ˘ÂÓÈÓ‰ È¯ÈÁÓ

≠ªÂ˙˜Ú‰ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ∂Æ∏≠Î ÂÚ˜ÙÈ ÛÒÂ ˘ÈÏ˘Â ¨Ì˙˜Ú‰ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ¥Æ∏≠Î ÂÚ˜ÙÈ ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘ ≠ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ Ï˘ ‰ÚÈ˜Ù‰ ÔÓÊ

≠ª≥Æ∑• — ÔÂÎÈÒ ˙¯ÒÁ ˙È·È¯

≠ªÌÈ„„È·È„Ï Ì‡˙ÂÓ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ ÔÎ˘ ¨∞ ÂÈ‰ — „„È·È„ ˙‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘

≠Æ±π• — ‰ÈÓ‰ ˙‡Â˘˙ Ï˘ Ô˜˙‰ ˙ÈÈËÒ

Æ13®הון עצמי ©המשך
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È‡˙Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÈÚˆÈ‰ ¯Â·Ú ¨ÔÓ‡ Ì˘ ÏÚ Âˆ˜ÂÈ ˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ÏÎ ¨‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜ÙÏ ±∞≤ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

ÆÔÓ‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔÂ‰ ÁÂÂ¯ ÏÂÏÒÓ

˙ÂÈÓ ˙ÂÓÎ ¨ÚˆÈ‰ ¯Â·Ú ÔÓ‡Ï ˜ÈÙÈ ˜·‰Â ¨ÚˆÈÏ ÈÙÒÎ‰ ‰·Ë‰‰ ÌÂÎÒ ·˘ÂÁÈ ˘ÂÓÈÓ „ÚÂÓ ÏÎ· ≠ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ÍÈÏ‰

¨˘ÂÓÈÓ‰ ÌÂÈÏ Ì„˜˘ ¯ÁÒÓ‰ ÌÂÈ· ¨‰Ò¯Â·· ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈ‚¯‰ ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ ‰ÏÈÚ‰ ¯Ú˘ ÈÙÏ ¨Ô‰Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘ ¯˘‡ ¨˙ÂÏÈ‚¯

ÆÈÙÒÎ‰ ‰·Ë‰‰ ÌÂÎÒÏ ‰ÂÂ˘

¯Â˜Ó ÏÎÓ Â‡ ¨˙ÂÈÓ ÏÚ ‰ÈÓ¯ÙÓ ¨®¢˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ¢© ±πππ≠Ë¢˘˙‰ ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ®·©≥∞≤ ÛÈÚÒ· Ì˙ÂÚÓ˘ÓÎ ¨ÂÈÁÂÂ¯Ó ˜ÏÁ ÍÂÙ‰È ˜·‰

Æ¯ÂÓ‡Î Âˆ˜ÂÈ˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ˙ÂÈÓ Ï˘ ·Â˜‰ ÔÎ¯ÚÏ ‰ÂÂ˘‰ ÌÂÎÒ· ¨˙ÂÈÓ ÔÂ‰Ï ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ®‡©≥∞¥ ÛÈÚÒ· ¯ÂÓ‡Î ¨ÈÓˆÚ‰ ÂÂ‰· ÏÂÏÎ‰ ¯Á‡

ÆÈ‰˘ÏÎ ˙ÂÎÊ ‰˜È ‡ÏÂ Ú˜ÙÈ ¨˙ÈÎ˙‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ Â˘ÂÓÈÓÏ ‰Ú·˜˘ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙ „Ú ¨˙ÈÎ˙‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ ˘ÓÂÓÈ ‡Ï˘ ‰ÈˆÙÂ‡ ·˙Î ÏÎ

˙ÂÈÓ ÁÂÎÓ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰˙ÓÎÒ‰ ÏÚÂ ¨˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ‰˙ÓÎÒ‰ ÏÚ ‰È„Ó‰ ‰ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂ ÌÂÈ·

Æ®ÔÏ‰Ï ®≤©Æ˜ÆÒ ß¯ ¨≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≤∞ ÌÂÈ· ‰¯ÒÓ˘ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÓÎÒ‰‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ‰Ú„Â‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© Æ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· ÌÚ „ÁÈ ‰ÈˆÙÂ‡‰

˘„ÂÁÓ ÔÂÈ„Ï Â‡·Â‰ Ì‰Â ¨Â˙˘˜· ÈÙ ÏÚ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ ¯„ÒÓ Â¯ÒÂ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ Â˙˜ÒÚ‰ È‡˙Â Â¯Î˘

Æ®ÔÏ‰Ï ®≤©Æ˜ÆÒ ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ© ˜·‰ Ï˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡·

®≤©˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

ÔÈ· ¨‰ÓÂÈ ¯„Ò ÏÚ˘Î ¨≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ≤∂ ÌÂÈÏ ¨˜·‰ Ï˘ ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯‰ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ ‰ÓÂÊ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂ ÌÂÈ·

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ¨¯˙È‰

 ≠ª˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰ ¯Â˘È‡

≠ªÌ‡˙‰· ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂ˜˙‰Â ¯ÈÎÊ˙‰ ÔÂ˜È˙ ÔÎÂ ÆÆÚ Á¢˘ ¥¨∞∞∞¨∞∞∞≠· ˜·‰ Ï˘ ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰

≠Æ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ Â˙˜ÒÚ‰ È‡˙ ¯Â˘È‡

ÈÏÚ· ˙ÙÈÒ‡Ï ¯˘˜· ÌÈÎÓÒÓÂ ÌÈ¯·Ò‰ ¨ÌÈË¯Ù ‰Ï ‡ÈˆÓ‰Ï ®¢˙Â˘¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯Ó ‰ÈÙ ˜·· ‰Ï·˜˙ ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ≤∞ ÌÂÈ·

Æ¯Â˘È‡‰ ÍÈÏ‰ÏÂ ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎ˙ ˘Â·È‚ ÔÙÂ‡Ï ÂÒÁÈÈ˙‰ Â˘¯„˘ ÌÈË¯Ù‰ ÆÏÈÚÏ„ ÌÈ‡˘Â‰ ¯Â˘È‡Ï ÒÎ˙‰Ï ‰„ÚÂÈ˘ ˙ÂÈÓ‰

ÆÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï Ì‚ ÂÙÂ‰ Ú„ÈÓÂ ÌÈË¯Ù ˙‡ˆÓ‰Ï ˙ÂÈÙ

ÆË¯Ù· ˜··Â ÏÏÎ· ÌÈ˜·· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó ÏÂÓ‚˙Ï ¯˘˜· ˙È¯Â·Èˆ ‰¯ÚÒ Ú˜¯ ÏÚ Ï·˜˙‰ ‰Ê ·˙ÎÓ

˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ËÈÒ‰Ï ÏÂÏÚ Ì‰Ï ‰¯˘Â‡˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎ˙· ˙‡Ê‰ ˙Ú· ˜ÂÒÈÚ‰˘ Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Â¯·Ò ¨‰¯ˆÂ˘ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰ ¯Â‡Ï

‰ÙÈÒ‡· ÔÂ„È‰Ï Â„ÓÚ˘ ÌÈ‡˘Â‰ ¯˙È ¯Â˘È‡ ˙‡ ·ÎÚÏ ‡Ï˘ ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó ¨˜·Ï ‰‚‡„ ÍÂ˙Ó ¨ÔÎ ÏÚ Æ˜·· ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ó ·Ï‰

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ ¯„ÒÓ ¯ÈÒ‰Ï Ï¢ÎÓ‰Â ¯¢ÂÈ‰ Â˘˜È· — ˜·· ˙È¯˘Ù‡ ‰ÚÈ‚Ù ÏÎ ÚÂÓÏ ˙Ó ÏÚÂ ¨˙ÈÏÏÎ‰

Æ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ≤≥ ÌÂÈ· È„ÈÈÓ ÁÂ„· ‰ÓÒ¯ÂÙ ÍÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰ Æ®ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â© Ì‰Ï˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰·

‰¯˘Ó‰ È‡˘Â¢ ÔÏ‰Ï ªÏ¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ‡˘© ˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰· ÈÂÈ˘Ï ‰Ó¯‚ ‡Ï ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ú„Â‰‰

ÆÌ‰È·‚Ï ‰Ú·˜˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎ˙ È‡˙ ÈÙ ÏÚ ¨®Â˙Ï„‚‰· Í¯Âˆ ‡ÏÏ© ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˜‰ ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰˙Â‡ Úˆ·Ï Ô˙È ¯˘‡Â ¨®¢ÌÈ¯Á‡‰

¨¯˙È‰ ÔÈ· ÏÏÂÎ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÛÒÂ ·˙ÎÓ ˜·· Ï·˜˙‰ ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ≤µ ÌÂÈ·˘ ‡Ï‡ ¨ÏÈÚÏ„ ‰˙ÈÈÙ ÏÚ ˙Â˘¯Ï ˜·‰ ‰Ú ÏÈ·˜Ó·

‰„ÚÂÓ· ÌÈÈ˜Ï ÈÂ‡¯ ‡Ï ÈÎ ˙Â˘¯‰ ‰¯·Ò Ô¯Â‡Ï˘Â ¨ÛÒÂ ¯Â¯È· ˙ÂÂÚË ˙Â˘¯‰ ˙Ú„Ï˘ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÏ‡˘Â ˙Â¯‰·‰ ¨Ú„ÈÓ ˙ÓÏ˘‰Ï ˙Â˘˜·

Æ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ˙ÈÈÁ„ ÏÚ ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ‰Ï‡ ˙Â·ÈÒ· Æ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ≤∂ ÌÂÈÏ ‰„ÚÂ˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ˙‡ ÔÎÂ˙Ó‰

 ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡· ˘„ÂÁÓ ÔÂÈ„Ï Ì‰Ï˘ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ‰‡·Â‰ Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ˙˘˜·Ï

ÆÔÏ‰Ï ≤≤ ¯Â‡È· ß¯

ÆÏ‡˘˘ ˙ÂÏ‡˘Ï ·È˘‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ÏÂÓ‚˙‰ ¯Â˘È‡ ÍÈÏ‰Ï ¯˘˜· ˙ÈËÙ˘Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˙Â˘¯Ï ‡ÈˆÓ‰ ˜·‰

È‡˙Â ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ÌÂ„È˜ ˙‡ ˘„ÁÏ ˘˜·È ˜·‰˘ ÏÎÎÂ Ì‡ ÈÎ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≤∞ ÌÂÈÓ ·˙ÎÓ·

˙‡ ˘˜·ÏÂ ·Â˘Ï ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· ÏÚ ‰È‰È ¨‰È„Ó‰ ˙ÓÎÒ‰ ‰ÂÚË‰ ¨¯Î˘Ï Â‡ ˙ÂÈˆÙÂ‡Ï ˙ÈÙÂÏÁ ˙ÈÎÂ˙ Â‡ ˜·· ÌÈ¯ÈÎ·Ï ¯Î˘‰

¨‡˘Â· ‰˙„ÓÚ ˙‡ ÔÁ·˙Â ·Â˘˙ ‰È„Ó‰Â ¨≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈÓ ÌÎÒ‰‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨¯·„Ï ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰˙ÓÎÒ‰

Æ˙ÏËÂ·Ó ¯·Ú· ‰Ê ÔÈÈÚ· ‰È„Ó‰ ‰˙˘ ‰ÓÎÒ‰ ÏÎÂ
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ÈÙ· ˘„ÂÁÓ ¯Â¯˘‡Â ÔÂÈ„ ¨‰ÈÁ·Ï ‡·Â˙ ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÈÏÏÎ‰ ·˘ÁÏ ˜·‰ ·È˘‰ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≤µ ÌÂÈ·

Æ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ¯Â˘È‡ Â‡ Â‰˘ÏÎ ˙ÂÈÓ ÏÚ· Ï˘ ‰ÓÎÒ‰ ¨ÔÈ„‰ ÈÙ ÏÚ ¨˘¯Â„ ÂÈ‡ ¯Â¯˘‡‰ ÍÈÏ‰ ÈÎÂ ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ

¯Â¯˘‡ ÈÎÂ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ï˘ Â·˙ÎÓ· ¯ÂÓ‡‰ ˙‡ ‰ÁÂ„ ‡Â‰ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÈÏÏÎ‰ ·˘ÁÏ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· Î¢· ·È˘‰ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≤∂ ÌÂÈ·

Æ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ Ï˘ Ì˙Ú„ ÏÂ˜È˘Ï ¨ÔÈ„‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÔÂ˙ ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˙Úˆ‰

®≥©ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ¯Â¯˘‡

‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ÂÁ·Â ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ Â·˘ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ È„È ÏÚ ÂÙÂ‰˘ ˙ÂÏ‡˘‰ ÁÎÂ

¨ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ˙Â·¯Ï ¨‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ ÌÈ˜ÚÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙‡Â ÏÈÚÏ ®±© Æ˜ÆÒ· ¯‡Â˙ÓÎ ¨ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏ

ÆßÁ ±∂ ¯Â‡È·· ¯‡Â˙ÓÎ

¯·„· ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂ ÌÂÈÓ Ì‰È˙ÂËÏÁ‰ ˙‡ ¯¯˘‡Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ÂËÈÏÁ‰ ≤∞∞∂ ÈÏÂÈ· ≤µ≠Â ∂ ÌÈÓÈ· ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ÌÈÂÈ„·

Æ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Â ÌÈ˜ÚÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ ¯Â˘È‡

˙„ÓÂÚ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˙Úˆ‰ ÈÎ ¯‰·Â‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰·

¨ÔÙ˜Â˙· ˙Â„ÓÂÚ Ô‰ ÈÎ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂËÏÁ‰· ¯‰·Â‰ ÔÎ ÆÏ¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˙Úˆ‰Ó ˜˙ÂÓ·Â „¯Ù· ¨‰Ù˜Â˙·

Æ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· Â‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙„ÓÚ· ˙ÂÏ˙ ‡ÏÏÂ ˙ÂÎÓ˙Ò‰ ‡ÏÏ

¨˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÙ ÏÚ ÌÈÚˆÈ‰ „Á‡ ‰È‰Â ¨˜·· Ï¢ÎÓÒÎ Ô‰ÈÎ˘ ¨Ìß‚Ï‡ ÌÈÒ ¯Ó ÈÎ ¨¯Úˆ· ÔÈÂˆ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ˙·È˘È·

Æ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ È‡˙ ÈÙ ÏÚ Âˆ˜ÂÈ ‡Ï ¨Ìß‚Ï‡ ¯ÓÏ Â„ÚÂ˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ¨ÍÎÈÙÏÂ ¨¯ËÙ

∫ÔÏ‰ÏÎ ÂÈ‰ ¨˜·‰ ˙·ÂË ˙ÈÈ‡¯· ¨¯ÂÓ‡Î Ì‰È˙ÂËÏÁ‰ ¯Â¯˘‡Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ Ì‰È˜ÂÓÈ

®‡©Í¯„· ÂÈ„ÚÈ ˙‡Â ˜·‰ ˙·ÂË ˙‡ Ì„˜Ï ‰„ÚÂÂ ÒÂÂ·Â ˙ÂÈˆÙÂ‡ ¨¯Î˘ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙˘ÂÏ˘ ÔÈ· ˙Ê‡Ó ¨‰˙ÂÏÏÎ· ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎÂ˙

ÌÈ˘· ˜·‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ÍÈ˘ÓÈ˘ ˙Ó ÏÚ ¨ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ÁÈÎÂ‰˘ ¨È˙ÂÎÈ‡‰Â ¯ÈÎ·‰ ÈÏÂ‰È‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ¯ÂÓÈ˘ Ï˘

ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ ÒÂÈ‚ ÏÚ ˙Â¯Á˙‰ ÁÎÂÂ ¨˜·‰ ÏÚÂÙ Â·˘ ¨˙Â‡˜·‰ ÛÚ· ˙È˙Â¯Á˙‰ ‰·È·Ò‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨„ÁÂÈÓ· ¨˙‡Ê Æ˙Â·Â¯˜‰

¨˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á· ‰Ï‡Î ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ Ô˙È‰ ÏÂÓ‚˙‰Â ¨˜·‰ Ï˘ ‰¯ÈÎ·‰ ÏÂ‰È‰ ˙·Î˘ ÌÚ ÌÈÓ‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘Â ˙Ó‚Â„ ¨È˙ÂÎÈ‡Â

 ÆË¯Ù· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ·Â ¨ÏÏÎ· ¨˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÒÈÙ

®·©¨ÏÂÓ‚˙ Ï˘ ÌÈ„·¯ ‰ÙÈÒÂÓ ‡Ï‡ ¨‰Ï‰‰‰ È¯·Á Ï˘ ®‰˘È¯Ù‰ È‡˙ ˙Â·¯Ï© ÈÒÈÒ·‰ ¯Î˘‰ È‡˙ ˙‡ ‰˘Ó ‰È‡ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎÂ˙

Ï˘ ÌÈÈ˙˘‰ ÌÈÚÂˆÈ·· ˙È˙ÂÓ‰ — ÌÈ˜ÚÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ — ¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ÏÂÓ‚˙ ¨„Á‡‰ Æ˜·‰ ˙ÁÏˆ‰· ÌÈ˙ÂÓÂ ÌÈÚÂˆÈ· ÈÈÂÏ˙ ÌÈ‰˘

Ï˘ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈÚÂˆÈ·· Ì‚ ‰ÈÂÏ˙Â ÔÂ‰‰ ÏÚ ˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ·Ï ‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ ÏÂÓ‚˙‰ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ˙‡ ˙˜„‰ÓÂ ˜·‰

˙Â·ÈÂÁÓÂ ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÈÏÎÏÎ ıÈ¯Ó˙ ¯ÂˆÈÏ È„Î ‰· ˘È˘ — ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ — ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ÏÂÓ‚˙ ‡Â‰ È˘‰ „·Â¯‰ Æ‰Ï‰‰‰ ¯·Á

ÆÂÎ¯Ú ˙Ï„‚‰ÏÂ ˜·‰ ÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰Ï ¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ¨ÏÂÚÙÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ¯ÈÎ·‰ ÈÏÂ‰È‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘

®‚©Æ˜·‰ Í¯Ú ˙‡ÏÚ‰ ÔÈÈÚÏ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÏÎ ÔÈ·Ï ‰Ï‰‰‰ È¯·Á ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙Â‰Ê ¯ÂˆÈÏ È„Î ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙· ˘È ¨ÔÎ ÂÓÎ

®„©¨˙‡Ê Æ˙ÈÓÊ Â· ¨˙ÈÏ‡È¯ Í‡ ˙¯‚˙‡Ó ˙ÈÎÂ˙ ˘·‚Ï ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó ÂÚ·˜ ¨ÌÈ˜ÚÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÔÂ‰‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙‰ È¯ÂÚÈ˘

Æ„È˙ÚÏ ÌÈ„ÚÈ·Â ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˜·· ÂÈ‰˘ ÔÂ‰‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙‰ È¯ÂÚÈ˘· ·˘Á˙‰·

®‰©¨˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ·Â˘ÈÁ ÔÈÈÚÏ ÈÎ ¨È„ÚÏ·‰ Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ¨ËÈÏÁ‰Ï ˙ÂÎÓÒ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ‰˜Ó ÌÈ˜ÚÓ‰ ˙ÈÎÂ˙

ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÂ‰‰ ÏÚ ˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ¨˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÚ·Â ÌÈ‡˘ Â‡ ÌÈ‚È¯Á ÌÈ„ÒÙ‰ Â‡ ÌÈÁÂÂ¯ ÂÏ¯ËÂÈ

Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ¨‰˜ÏÁ Â‡ ‰ÏÂÎ ¨ÌÈ˜ÚÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ÏË·Ï Â‡ ˙Â˘Ï ¨˙Ú ÏÎ· ¨ËÈÏÁ‰Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ‰˜Ó

˙È¯„Ï˜‰ ‰˘‰ ÌÂ˙· ‰ÏÈÁ˙Ó‰ ˙È¯„Ï˜‰ ‰˘· Û˜Â˙Ï ÂÒÎÈÈ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÏÂËÈ·‰ Â‡ ÈÂÈ˘‰˘ „·Ï·Â ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ È„ÚÏ·‰

ÆÏÂËÈ·‰ Â‡ ÈÂÈ˘‰ ˙ËÏÁ‰ ˙‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï·È˜ ‰·˘

®Â©ÌÂÈ· ˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÎ Â‰ÈÎ˘ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÚˆÈ‰Ó ˜ÏÁÏ ÌÈÚˆÂÓ‰ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÙ ÏÚ

˜·‰ È˜ÒÚ ÏÂ‰ÈÏ ˙Â·¯ ÂÓ¯˙Â ¨®˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÔÈ· ¯ÎÓ‰ ‰ÊÂÁ Ì˙Á Â·˘ „ÚÂÓ‰© ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ±

„ÚÂÓ‰Ó ÏÁ‰ ¨‰Ò¯Â·· ˜·‰ Ï˘ ‰ÈÓ‰ ¯Ú˘ ˙ÈÈÏÚÓ ˙Â‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÚˆÈÏ ¯˘Ù‡È ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯·Ú‰Ï ‰Ó„˜˘ ‰ÙÂ˜˙·

Â¯ËÙ˙È ‡Ï˘ È‡˙· ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î Ï˘ ÏÚÂÙ· ˘ÂÓÈÓ‰ ÌÂÈÏ „ÚÂ ‰Ê „ÚÂÓÓ ÔÎÂ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰ „ÚÂÓÏ „ÚÂ ¯ÂÓ‡‰
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È·˙Î Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ Æ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÙ ÏÚ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î È·‚Ï ‰Ú·˜˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙ÏÈÁ˙ „Ú ˜·· Ì˙„Â·ÚÓ

‰ÏÈÚ‰ ¯Ú˘ ÈÙ ÏÚ Ú·˜ ¨≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡Â Ò¯Ó ÌÈ˘„ÂÁ· ˜·· Ì˙Â‰Î ˙‡ ÂÏÁ‰˘ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÚˆÈ‰ ÔÈ·Ó ÌÈÈ˘Ï ÂÚˆÂ‰˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰

ÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨˜·· Ì˙„Â·Ú ˙ÏÁ˙‰ ÌÂÈÏ Ì„˜˘ ¯ÁÒÓ‰ ÌÂÈ· ¨‰Ò¯Â··

®¥©‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰

˘ÂÓÈÓÏ ÌÈ˙È‰ ÌÈ¯ÈÁÒ ‡Ï ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î π¨∏∞∂¨≥π± ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘Â ˙Ú˘˙ ¯Â·Ú ÔÓ‡Ï ˜·‰ ‰ˆ˜‰ ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ¥ ÌÂÈ·

Æ®ÏÈÚÏ ®±© Æ˜ÆÒ ß¯© ˙ÈÎÂ˙· ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÂÓ·Â ÌÈ‡˙· ¨˙Á‡ ÏÎ Á¢˘ ∞Æ± ˙Â· ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓÏ

Í¯Ú ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥π≠Î· „Ó‡ ¨≤¥ ßÒÓ ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨¯ÂÓ‡Î Âˆ˜Â‰˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ÔÈ‚· ÈË¯Â‡È˙‰ ‰·Ë‰‰ Í¯Ú

˙ÓÂÚÏ© ÏÚÂÙ· È˙Â¯ÈÙ‰ ·ÈÎ¯Ó·Â ¯Î˘ ÒÓ È¯ÂÚÈ˘· ÏÁ˘ ÈÂÈ˘· ·˘Á˙‰· ¨¯Î˘ ÒÓ ÏÏÂÎ‰ ¯ÂÓ‡Î Âˆ˜Â‰˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ÔÈ‚· ‰·Ë‰‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞≠Î· „Ó‡ ¨®Â˙Ú˘· „Ó‡˘ ‰Ê

Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙ÏÈÁ˙Ï „ÚÂ ®≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂© ‰˜Ú‰ „ÚÂÓÓ ÏÁ‰ ˜·‰ È¯ÙÒ· Ò¯Ù ¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘Â ˙Ú˘˙ ÔÈ‚· ‰·Ë‰‰ Í¯Ú

˙˘ ÛÂÒ· ˘¯Ù ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÓ „Á‡ Æ®ÌÈ˘ ¥Æ∏≠Î Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ ÈÙ ÏÚ ÛÒÂ‰ ˘ÈÏ˘‰Â ÌÈ˘ ≤Æ∏≠Î Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ ÈÙ ÏÚ ˘ÈÏ˘ È˘© ˜ÏÁ ÏÎ

Æ®±¨±∑∂¨∑∂∑© ‰Ï Âˆ˜Â‰˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ÂÚ˜Ù ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ‰Ï‰‰‰ ˙Â¯·ÁÓ ˙Á‡ Ï˘ ‰˙˘È¯Ù ·˜Ú ÆÂÚ˜Ù ÂÏ Âˆ˜Â‰˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰Â ≤∞∞∂

 ÆÔÂ‰ Ô¯˜ ÏÂÓ ¯Î˘ ˙Â‡ˆÂ‰Î ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑Æ∂≠Î Ï˘ ÍÒ ‰¯˘Ó È‡˘Â ‰Ú·˘ ÔÈ‚· Û˜Ê ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘·

Æ®‰¯˘Ó È‡˘Â ‰ÂÓ˘ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏≠Î Ï˘ ÍÒ ∫≤∞∞∂©

®µ©Ï¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰

¯¢ÂÈÏ ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰ ¯˘‡Ï ¨˜·‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡ ÍÎÏ Ï·˜˙˘ ¯Á‡Ï ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ±∏ ÌÂÈ·

Æ˜·‰ Ï¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· ˜·‰ Ï¢ÎÓÏÂ ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

È·˙Î ˙‡ˆ˜‰ ˙‡Â ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ Â˙˜ÒÚ‰ È‡˙ ˙‡ ˜·‰ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ ‰¯˘È‡ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ≤∂ ÌÂÈ·

Æ˜·‰ Ï¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ‰ÈˆÙÂ‡‰

„Á‡ ÏÎ˘ ¨‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î Ï˘ ‰‰Ê ¯ÙÒÓ Ï¢ÎÓ‰ ¯Â·ÚÂ ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ∏¨∞π∞¨≤∑µ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ¯Â·Ú ÔÓ‡Ï Âˆ˜Â‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ·

Æ˙Á‡ ‰ÏÈ‚¯ ‰ÈÓÏ ˘ÂÓÈÓÏ Ô˙È ‰È‰È Ì‰Ó

¯Â˘È‡ „ÚÂÓÏ Ì„˜˘ ÌÂÈ· ‰Ò¯Â·· ˜·‰ ˙ÈÓ Ï˘ ‰¯È‚Ò‰ ¯Ú˘ ÈÙ ÏÚ „„ÓÏ „ÂÓˆ ¨Á¢˘ ∏Æ¥µµ ÂÈ‰ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ

Æ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰

‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ¯˙È ÏÎ˘ ‰Á‰·Â© ˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ Ï¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ÂÚˆÂ‰˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ÏÎ Ï˘ ‡ÏÓ ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ‰Á‰·

‰Ú·ˆ‰·Â ÔÂ‰· ±Æ∂•≠Î Â˜È Ì‰ ‡ÏÓ ÏÂÏÈ„ Ï˘ ‰Á‰·Â ¨˜·· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ·Â ÔÂ‰· ±Æ∂¥•≠Î ÂÏ‡ Â˜È ¨®Â˘ÓÂÓÈ ‡Ï ˜·‰ ˜ÈÙ‰˘

Æ¢ÂË ˘ÂÓÈÓ¢ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˘ÂÓÈÓ ÔÎ˘ ¨„·Ï· ˙ÈË¯Â‡È˙ ‰È‰ ÂÊ ‰Á‰ ÈÎ ˘‚„ÂÈ Æ˜··

Æ≤∞±∞≠≤∞∞∂ ÌÈ˘‰Ó ˙Á‡ ÏÎ È·‚Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙˘ ˙ÂÓ µ≠· Âˆ˜ÂÈ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î

© ˙ÓÈÂÒÓ ˙È¯„Ï˜ ‰˘· ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙‡Â˘˙· ¯˙È‰ ÔÈ· ˙È˙ÂÓ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙ÎÏ ˙Â‡ÎÊ‰rnRetursShareholde(TotalÔÙÂ‡·

Ì‡˙‰·Â ≤∞∞∑≠≤∞∞∂ ÌÈ˘· ÌÈÈ˜˙‰ ¯ÂÓ‡‰ È‡˙‰ Æ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜· Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙‡Â˘˙ ÚˆÂÓÓÓ ∏µ• ˙ÂÁÙÏ ‰È‰˙ ÂÊ˘

Æ˙Â¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˘‰ ÔÈ‚· ˙È˙˘‰ ‰ÓÏ Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ Ì˙Â‡ÎÊ ‰Ó˜

˙Ó‡˙‰ ÔÙÂ‡ ¨‰Â‰Î ÌÂÈÒ Ï˘ ‰¯˜Ó· ˘ÂÓÈÓ‰ ˙ÂÙÂ˜˙ ¯ÂˆÈ˜ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ˘ÂÓÈÓ È·‚Ï ˙ÂÂ˘ ˙Â‡¯Â‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÚ·˜ ˙ÈÎ˙·

ÆÂÊ ˙ÈÎ˙· ÈÂÒÈÓ‰ ÏÂÏÒÓÂ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÚÂ¯È‡ ˙Â¯˜· ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î

˙È˙ÂÓÎ ‰ËÈ˘ ‡È‰˘ ¨ÂÏ¯˜ ‰ËÂÓ ˙ËÈ˘ ÈÙ ÏÚ ·˘ÂÁÓ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÂÓÂ˘È¯ Í¯ÂˆÏ ¨‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Í¯Ú‰

ÆÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ÏÏÂÎ ¨ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ¯ÂÁÓ˙ Í¯ÂˆÏ ˙Ï·Â˜Ó ˙ÈËÒÈËËÒ

‰ÙÈÒ‡‰ ¯Â˘È‡ „ÚÂÓÏ ·˘ÂÁÓ ˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ Ï¢ÎÓ‰ ¯Â·ÚÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ¯Â·Ú ÔÓ‡Ï Âˆ˜Â‰˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ÏÎ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Í¯Ú‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥±Æ≥≠Î ÂÈ‰ ÂÏ Ì„˜˘ ÌÂÈ· ‰Ò¯Â·· ˜·‰ ˙ÈÓ Ï˘ ‰¯È‚Ò‰ ¯Ú˘ ÈÙ ÏÚ ¨˙ÈÏÏÎ‰

 Ï˘ ÍÒ· ˙ÏÏÂÎ ‰·Ë‰ ÍÂ˙Ó© Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰·Ë‰‰ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±πÆ∏≠Î Ï˘ ÍÒ· ‰‡ˆÂ‰ ‰Ó˘¯ ≤∞∞∑ ˙˘·≥±Æ≥Æ®˙ÈÎÂ˙‰ ÏÎ ÔÈ‚· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ
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®∂©ÌÈ˘„Á ‰Ï‰‰ È¯·ÁÏ ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰

È·˙ÎÏ È‡ÎÊ ‰È‰È ¨˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˘‡¯ÎÂ Ï¢ÎÓÒÎ ‰ÂÓ ¯˘‡ ‰Ï‰‰‰ ¯·Á ÈÎ ˙ÈÂ¯˜Ú ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≤π ÌÂÈ·

 Æ®±¨±∑∂¨∑∂∑© ÂÚ˜Ù ÂÏ Âˆ˜Â‰˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ È·˙Î ¯˘‡Â ¨˘¯Ù˘ Ì„Â˜‰ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ Ï‰ÓÏ ‰˙ˆ˜Â‰˘ ÂÊÏ ‰ÂÂ˘ ˙ÂÓÎ· ‰ÈˆÙÂ‡

π∏∞¨∂≥π≠Ï ˙È‡ÎÊ ‰È‰˙ ¨˙ÈÏ¢ÎÓÒÎ ‰˙ÂÓ ¯˘‡ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ˆÚÂÈ‰ ÈÎ ˙ÈÂ¯˜Ú ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ±¥ ÌÂÈ·

ÌÈÏ¢ÎÓÒÏ ‰¯˘Â‡˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ‰ÓÂ„ ‰È‰˙ Ì‰È·‚Ï ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÎ ¨Ì‰È˘ È·‚Ï ¨Ú·˜ „ÂÚ Æ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î

ÆÌÈ·ÈÂÁÓ‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ÛÂÙÎ· ¨≤∞∞∂ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· ‰¯¯˘Â‡Â ≤∞∞∂ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·

ÌÈ˘ µ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰È‰˙ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰Ï‰‰‰ È¯·Á Ï˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÎ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ ¯Î˘‰ ˙„ÚÂ ‰¯˘È‡ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ‰˙Á‰ ‰„ÚÂ‰ Æ¯ÂÓ‡‰ „ÚÂÓÏ Ì‡˙‰· Ú·˜ÈÈ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ¯ÈÁÓ ÈÎÂ Ï¢ÎÓÒÎ Â„È˜Ù˙Ï Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ ÒÎ Â·˘ „ÚÂÓ‰Ó

ÈÏÚ· ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÈÙÏ ¨≤∞∞∂ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· ‰¯¯˘Â‡Â ≤∞∞∂ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ ‰¯˘Â‡˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙

ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· ¨Â· ÔÈÈÚ‰ ÈÏÚ·Â ˜·‰ Ï˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ ¯Â˘È‡Ï ‡·Â˙ ‡È‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰Ï‰‰‰ È¯·Á Ï˘ ˙ÈÎÂ˙Ï ÔÈÈÚ‰

ÆÌ‰ÈÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘

 ®∑©ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂ˙ ÊÂÎÈ¯ ≠ ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡˜ÒÚ

˜·Â „ÁÂ‡Ó ≠ ÌÈ¯ÈÎ· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ ˙˜ÒÚ Æ‡

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÚˆÂÓÓÚˆÂÓÓ

 ÏÏ˜Â˘Ó ÏÏ˜Â˘Ó

¯ÙÒÓ¯ÈÁÓ Ï˘¯ÙÒÓ¯ÈÁÓ Ï˘

˙ÂÈˆÙÂ‡‰˘ÂÓÈÓ‰®±©˙ÂÈˆÙÂ‡‰˘ÂÓÈÓ‰®±©

‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï ¯ÂÊÁÓ· ˙ÂÓÈÈ˜

‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Â˜ÚÂ‰®≤©

‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÚ˜Ù

‰˘ ÌÂ˙Ï ¯ÂÊÁÓ· ˙ÂÓÈÈ˜®≥©

∫˙Â¯Ú‰
®±© ÌÂÈ· ÚÂ„È‰ „„ÓÏ „ÚÂ ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ ÈÙÏ ÌÒ¯ÂÙ˘ „„Ó‰ ÔÓÏ ‰„Óˆ‰ È˘¯Ù‰ ˙ÙÒÂ˙ ‡˘ÈÂ ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ÏÚÂÙ· ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓÆ˘ÂÓÈÓ‰
®≤©ÆÁ¢˘ ≥Æπ∑ ∫‰È‰ ‰„È„Ó‰ „ÚÂÓ· ≤∞∞∂ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Â˜ÚÂ‰˘ ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó‰ ÚˆÂÓÓ‰
®≥©∫˘ÂÓÈÓ È¯ÈÁÓ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÈÙÏ ˙Â˜ÏÂÁÓ ‰˘‰ ÌÂ˙Ï ¯ÂÊÁÓ· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

± ÌÂÁ˙≤ ÌÂÁ˙± ÌÂÁ˙≤ ÌÂÁ˙

®Á¢˘·© ˘ÂÓÈÓ È¯ÈÁÓ ÌÂÁ˙

˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ¯ÙÒÓ

®Á¢˘·© ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó ÚˆÂÓÓ

®ÌÈ˘·© ÈÊÂÁ‰ ÌÈÈÁ‰ Í¯Â‡ ˙¯˙È Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó ÚˆÂÓÓ

Æ13®הון עצמי ©המשך

∏¨∂≤π¨∂≤¥∂Æπ¥≠≠

≠≠π¨∏∞∂¨≥π±∂Æ∏∏

±¨±∑∂¨∑∂∑∂Æ≥∏±¨±∑∂¨∑∂∑∂Æ≥∏

∑¨¥µ≤¨∏µ∑∑Æ∞≥∏¨∂≤π¨∂≤¥∂Æπ¥

∂Æ≥∏∏Æ∏¥≠∏Æπ∞∂Æ≥∏∏Æ∏¥≠∏Æπ∞

µ¨¥π±¨µ∑π±¨π∂±¨≤∑∏∂¨∂∂∏¨≥¥∂±¨π∂±¨≤∑∏

∂Æ≥∏∏Æ∏∑∂Æ≥∏∏Æ∏∑

≥Æ∂∂∑≥Æ∂∂∑¥Æ∂∂∑¥Æ∂∂∑
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˜·Â „ÁÂ‡Ó ≠ Ï¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ ˙˜ÒÚ Æ·

≤∞∞∑

ÚˆÂÓÓ

ÏÏ˜Â˘Ó

¯ÙÒÓ¯ÈÁÓ Ï˘

˙ÂÈˆÙÂ‡‰˘ÂÓÈÓ‰®±©

‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï ¯ÂÊÁÓ· ˙ÂÓÈÈ˜

‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Â˜ÚÂ‰®≤©

‰˘ ÌÂ˙Ï ¯ÂÊÁÓ· ˙ÂÓÈÈ˜

∫˙Â¯Ú‰
®±©Æ˘ÂÓÈÓ‰ ÌÂÈ· ÚÂ„È‰ „„ÓÏ „ÚÂ ≤∞∞∏ ÈÏÂÈ „„Ó ÔÓÏ ‰„Óˆ‰ È˘¯Ù‰ ˙ÙÒÂ˙ ‡˘ÈÂ ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ÏÚÂÙ· ˘ÂÓÈÓ‰ ¯ÈÁÓ
®≤©ÆÁ¢˘ ±Æπ≥ ∫‰È‰ ‰„È„Ó‰ „ÚÂÓ· ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Â˜ÚÂ‰˘ ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó‰ ÚˆÂÓÓ‰

Æ‰ÌÈ„„È·È„

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÏ·‚‰ ˙Â·¯Ï ¨ÔÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ‰ÙÂÙÎ ˜·‰ È„È ÏÚ „„È·È„ ˙˜ÂÏÁ

ÆÔÏ‰Ï ß‚ ≥≤ ¯Â‡È·· ¢ÌÈ„·ÂÚ ÌÎÒ‰¢ ß¯ ¨ÂÊÎ ‰È‰˙ Ì‡ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ‰ËÈÏ˘‰ Ï˘ ˙È„È˙Ú ‰¯ÈÎÓÓ ÌÈ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ‰Ï·‚Ó ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

Æß· ≥≤ ¯Â‡È· ß¯ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰˜ÊÁ‰Â ‰˘ÈÎ¯Ï Ô‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜Ï Ô˙˘ ¯˙È‰· ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ Ú·˜˘ ‰Ï·‚Ó ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÔÂ‰Î ≤∞∞∑ È‡Ó ˘„ÂÁ· Âˆ˜Â‰˘ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘· ¯ÈÎ‰Ï ˜·‰ ˙˘˜·Ï Í˘Ó‰· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥∞ ÌÂÈ·

Á˜ÙÓÏ Ô˙È˙ ¨≤∞∞π ¯·Óˆ„· ≥± „Ú˘ ‰ÙÂ˜˙· ¨ÌÈ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ‰ÈÈÚ˘ ‰ËÏÁ‰ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ÔÂÈ„Ï ‡·Â˙ Ì‡ ÈÎ ¨·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯

Æ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÈÙÏ ÌÂÈ ≥∞ ˙ÂÁÙÏ ¨ÍÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ

Æ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ˙ÂÓÈÏ‰·Â ˜·‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰È„ÚÈ ˙‚˘‰· ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘Ó ˙ÂÓ„˜˙‰‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Í˘Ó‰·

∫ÔÏ‰ÏÎ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨ÂÏ˘ ÔÂ‰‰

Æ‡„ÚÂÓ· ˙ÈÙÂÒ ˘·Â‚˙ ‰ˆÏÓ‰‰ Æ≥Æ∞•≠Î Ï˘ „„È·È„ ˙‡Â˘˙ ‰ÂÂ‰È˘ Û˜È‰· ¨≤∞∞∏ ˙˘· „„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ıÈÏÓ‰Ï

ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ·Ï ÌÈ˘· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·˜ÈÈ ÚˆÂÈ˘ ¯ÂÚÈ˘‰ ¯˘‡Î Æ≤∞∞∏ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÔÁÏÂ˘ ÏÚ ‰˙Á‰Ï ÍÂÓÒ

Æ˘¯„Î ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ „ÚÂÓ „ÂÚ·Ó ‡·Â˙ ‡È‰Â ÂÈ˜ÒÚ Ï˘ ı‡ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÍÈ˘Ó‰Ï ˜·‰ ˙ÏÂÎÈÏÂ ‰˙Â‡ ‰Ó¯·

Æ·Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï „„È·È„ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰Úˆ‰ ¨≤∞∞π ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯· ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÈÙ· ‡È·‰Ï

Æ±¥הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים

ÆÈÏÏÎÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ¨¢˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÔÈ‚· ÔÂ‰ ˙‡ˆ˜‰¢≠Â ¢È¯ÚÊÓ ÔÂ‰ ÒÁÈ¢ ÔÈÈÚ˘ ¨≥¥±≠Â ≥±± ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

ÆÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ‰Â ÌÈÈÊ‡Ó‰ Ì‰ÈÒÎ· ÔÂÎÈÒ‰ È·ÈÎ¯ Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó‰ ÌÂÎÈÒ‰Ó π• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ˙ÁÙÈ ‡Ï˘ ¨ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰ ÒÁÈ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÌÈÈ‡˜·‰

„È‚‡˙‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙‡ ÌÈÎÓ Ì‰Ó ¯˘‡Î ¨È˘Ó ÔÂ‰Â ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘Ï ÔÂ‰‰ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰Ï‡ ˙Â‡¯Â‰ Í¯ÂˆÏ ÔÂ‰‰ ˙„È„Ó

ÆÈ‡˜·‰ „È‚‡˙‰ Ï˘ ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Â„ÁÂ‡ ‡Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ Ô‰È˙ÂÁÂ„˘ ˙· ˙Â¯·Á·Â ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ„È‚‡˙ ÔÈ‡˘ ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á·

ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÏÏÂÎ ÔÎ ÆÔÈËÈÂÓ ÈÂÎÈ· ¨˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ÔÂ‰· ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡Â ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰

 Æ®ÔÏ‰Ï µ ßÒ ß¯ ¨ÂÈ‡˙Â ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ˙˜Ù‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© Æ·Î¯ÂÓ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ˙‡

ÔÈÈÚÏ Â„È ÏÚ Â¯˘Â‡ ¯˘‡Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ ÌÈÂÚ‰ ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÏÏÂÎ È˘Ó‰ ÔÂ‰‰

 ÆÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰Ó µ∞•≠Ï Ï·‚ÂÓ ÌÈÁ„‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ È·˙Î Û˜È‰ ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨‰Ê

È·˙Î˘ ̆ ¯„ ̄ ˙È‰ ÔÈ· Æ‰Ê ÔÈÈÚÏ Â„È ÏÚ Â¯˘Â‡ ̄ ˘‡Â Á˜ÙÓ‰ ̇ Â‡¯Â‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ ÌÈÂÚ ̄ ˘‡ ̈ ÌÈÁ„ ̇ ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÏÏÂÎ ÈÂ˘ÈÏ˘‰ ÔÂ‰‰

ÆÁ˜ÙÓ‰ Ï˘ ÌÂÓÈÈÓ‰ ˙Â˘È¯„Ó ÔË˜È È¯ÚÊÓ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ÌÂÏ˘˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î Ì‡ ÚˆÂ·È ‡Ï ·ÂÁ‰ ÌÂÏ˘˙ ÂÈÙ ÏÚ ¨˘¯ÂÙÓ È‡˙ ÂÏÏÎÈ ‰Ï‡ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

Æ13®הון עצמי ©המשך

≠≠

±∂¨±∏∞¨µµ∞∏Æ¥µ

±∂¨±∏∞¨µµ∞∏Æ¥µ
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¨˙ÂÈÂ·¯Ú© ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈÙÈÚÒ Ï˘Â ÔÊ‡Ó· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ Ï˘ ˙Â¯˙È‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ¨˜·‰ È˜ÒÚ· ÔÂÎÈÒ‰ È·ÈÎ¯ Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó‰ ÌÂÎÈÒ‰

Æ˙Â‡¯Â‰· ÚÂ·˜Î ¨È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ˙Â‚¯„ ÈÙÏ ÌÈÏÏ˜Â˘Ó Ì‰˘Î ¨®ß„ÎÂ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

Æ˙È·È¯ ÈÂÎÈÒÏÂ ÒÈÒ· ÈÂÎÈÒÏ ÂÏ˘ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÔÈ‚·Â ˜·‰ Ï˘ ¯ÈÁÒ‰ ˜È˙· ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ Ô„ÓÂ‡ Ì‚ ÏÏÎ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ ÏÂÏ˜˘ ˙¯‚ÒÓ·

ÆÁ˜ÙÓ‰ Ú·˜ ÌÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· Í¯Ú Ô„ÓÂ‡‰

ÆÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ¯·„· ˙ÂÈÈ„ÓÈ·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ˘ ÍÎÏ ÏÚÙÈ ˜·‰ ÈÎ ˙ÂÈÈ„ÓÎ ÚÂ·˜Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≤¥ ÌÂÈ·

ÛÂÒ· ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ˘ ÍÎÏ ˜·‰ ÏÚÙÈ ÂÈÙÏÂ ÌÈÈÈ· „ÚÈ Ú·˜ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ±≤•≠Ó ˙ÁÙÈ ‡Ï ≤∞∞π ˙˘ ÛÂÒ· ÔÂÎÈÒ

Æ±±Æµ•≠±±Æ≤µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰È‰È ≤∞∞∏ ˙˘

¨‰ÈˆÏÂ‚¯· ÌÂÈÎ ÚÂ·˜‰ È¯ÚÊÓ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈÏ ¯·ÚÓ ¨ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ÒÁÈ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ÈÏÂ˘ ˙·Á¯‰Ï ˜·‰ ÏÚÙÈ ‰ÈÙÏ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

 ÏÊ‡· ÈÏÏÎ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰‰Ó ˜ÏÁÎ ‰Ú·˜IIÆÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ˜·‰ ÔÂ‰ ˙Â˘È‚¯· ·˘Á˙‰·Â

±Æ הון לצורך חישוב יחס הון

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

∫ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰

È¯Â˜Ó ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰

·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰

∫È˘Ó ÔÂ‰

ÔÂÈÏÚ È˘Ó ÔÂ‰®±©

¯Á‡ È˘Ó ÔÂ‰

ÈÂ˘ÈÏ˘ ÔÂ‰®≤©

ÌÈÈÂÎÈ®≥©

ÏÏÂÎ ÔÂ‰ ÍÒ

Æ‡·‰ „ÂÓÚ· ß¯ ‰Ï·ËÏ ˙Â¯Ú‰

Æ1¥®הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים ©המשך

∏¨π∞∏∑¨∏∏∑

±¨∞¥¥∑µ∞

≤µ∑≤µ∑

¥¨µ∂≤≥¨∑∑π

≠±∞

®±¨¥∂∂©®±¨≤∑±©

±≥¨≥∞µ±±¨¥±≤
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≥Æ יתרות משוקללות של סיכון

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂

˙Â¯˙È˙Â¯˙È

˙Â¯˙È®¥©ÔÂÎÈÒ˙Â¯˙È®¥©ÔÂÎÈÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡®µ©®±©

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰®µ©®≥©

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

ÌÈÒÎ ÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈ¯È˘ÎÓ

È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ˙‚ˆÈÈÓ ‰¯˙È‰ Ô‰·˘ ˙Â‡˜ÒÚ

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ®∂©

ÌÈ¯Á‡

ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÏÎ‰ ÍÒ

È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ ÏÎ‰ ÍÒ

˜Â˘ ÔÂÎÈÒ

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ ÏÎ‰ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©Æ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰Ó ‰ÎÂÓ ‰È‡Â ÔÂÈÏÚ‰ È˘Ó‰ ÔÂ‰‰Ó ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±± ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±± ÍÒ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰
®≤©Æ„·Ï· ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ „‚Î ˜ÊÁÂÓ
®≥©˙¯˙ÈÓ Ì‚ ÍÎÈÙÏÂ ÔÂ‰‰Ó ˙ÂÎÂÓ ÂÏ‡ ˙Â¯˙È ÆÂ„ÁÂ‡ ‡Ï˘ ˙· ˙Â¯·Á Ï˘Â ˙ÂÙÂÒÓ ˙ÂÈÒÈÙ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î·Â ˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Â¯˙È

Æ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰
®¥©ÆÈ‡¯˘‡Ï ‰¯Ó‰‰ ÈÓ„˜Ó· ˙ÂÏÏ˜Â˘Ó ·Â˜ Í¯Ú ˙Â¯˙È ≠ ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈ¯È˘ÎÓ ∫˙ÂÈÊ‡Ó ˙Â¯˙È ≠ ÌÈÒÎ
®µ©Æ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡· ÌÈÏÏÎ ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥ ≠≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∑ ÍÒ· ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰· ÔÊ‡Ó· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÔÂ‰ È¯Ë˘Â ˙Â‡ÂÂÏ‰
®∂©ÆÛ¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ ÈÙÏÎ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏∂ ÏÏÂÎÆ

±π¨∏µ∞≥¨¥π≥™≤µ¨±∞∞¥¨≥∏∂

≥∑¨≤∑∏∑¨∂π≤≥∏¨π∑∑™∑¨∏∑≤

≥¥∂≠≠≠

±∞≤¨±∏∏∏∂¨±≥≤π∞¨≥≤≥™∑∂¨∑±±

≥∑¥≤≥≤¥™≤

±¨π≥∞¥µ∑±¨≥µ≥™∑∑

≤¨∑∏∞≤¨∑∏∞≤¨∂±¥≤¨∂±¥

¥¨≤∑µ≤¨πµ∑¥¨∞¥¥™≥¨≥∂∂™

±∂π¨∞≤±±∞≥¨µ±≥±∂≤¨∑≥µπµ¨∞≤∏

±≥¨π≤≤±≤¨µππ±∞¨≥≥≥π¨≥≥∂

±∞¨πµπ≥¨∏¥¥∂¨¥∏¥≤¨∏≥µ

µ∂µ∂≥±∂≥±∂

≤¥¨π≥∑±∂¨¥ππ±∑¨±≥≥±≤¨¥∏∑

±π≥¨πµ∏±≤∞¨∞±≤±∑π¨∏∂∏±∞∑¨µ±µ

≤¨±≤∂±¨∂¥π

±π≥¨πµ∏±≤≤¨±≥∏±∑π¨∏∂∏ ±∞π¨±∂¥

¥±Æ הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים ©המשך®
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Æ±¥®הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים ©המשך
≤Æ יחס ההון לרכיבי סיכון

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈÊÂÁ‡

Æ‡˜·‰

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï È¯Â˜Ó ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ÒÁÈ

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ˘¯„‰ È¯ÚÊÓ‰ ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

Æ·˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙· ˙Â¯·Á

Æ±ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·ÁÂ Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ˘¯„‰ È¯ÚÊÓ‰ ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

Æ≤Ó¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ˘¯„‰ È¯ÚÊÓ‰ ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

Æ≥Æ˜È‡ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„®±©

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ˘¯„‰ È¯ÚÊÓ‰ ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

Æ¥Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ˘¯„‰ È¯ÚÊÓ‰ ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

∫˙Â¯Ú‰
®±©Æ·¢‰¯‡· ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· Â·˘ÂÁ ‰Ê ÛÈÚÒ· ÌÈÂ˙‰
®≤©≠‰ È„È ÏÚ ‰‚ÂÂÒ ¨Æ˜È‡ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ˙·‰ ˙¯·Á ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡FDIC¢≠ÎWell CapitalizedÔÂ‰ ÒÁÈ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ˙·ÈÈÁÓ ¯ÂÓ‡‰ ‚ÂÂÈÒ‰ ˙¯ÈÓ˘ Æ¢

Æ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· È¯ÚÊÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ÒÁÈ Ï˘Â ¨±∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· È¯ÚÊÓ ÏÏÂÎ

∑Æ≥∑Æ≤

∏Æ± ∑Æπ

±∞Æπ±∞Æµ

πÆ∞πÆ∞

πÆπ  ∏Æ∂

±≥Æ≤  ±≤Æ∑

πÆ∞πÆ∞

∏ÆµπÆµ

±∞Æ∂±≤Æ≤

πÆ∞πÆ∞

±∞Æ∞  ±∞Æπ

±±Æ∞  ±±Æπ

∏Æ∞®≤©∏Æ∞®≤©

±≥Æπ±∞Æ≤

±¥Æ∂±±Æ≥

πÆ∞πÆ∞
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Æ¥ Æ≤∞∞∂ Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÂÒ¯Ù˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥ „Ú Ï˘ ‰˜Ù‰Ï Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÈ˜ÈÙÓ ‰ÓÒ¯Ù ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ≤∏ ÌÂÈ·

ÆÛÈ˜˘˙‰ ÌÂÒ¯Ù ÈÙÏ ÍÂÓÒ· Â˜ÙÂ‰ ¯˘‡ ¨®ß· ‰¯„Ò© ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞ Ï˘ ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘È¯Â ¨®ßÂ≠ß‚ ˙Â¯„Ò© ÌÈÁ„

ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≤ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï˘ Û˜È‰· Û„Ó‰ ÛÈ˜˘˙ ˙¯‚ÒÓ· ÒÂÈ‚ ¯˘Â‡ ¨‰Ê ·Ï˘·

ÌÂÈÓ Û„Ó ˙Úˆ‰ ÁÂ„Ï Ì‡˙‰· ®ß‰ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ∞ ÌÈ˜ÈÙÓ ‰˜ÈÙ‰ ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙·

Æ≤∞∞∑ Ò¯Ó· µ

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ˙ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰· ÈÎ ¨®ÔÏ‰Ï ß¯© ÌÂÈ Â˙Â‡· Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÂÒ¯ÙÏ Í˘Ó‰· ¨ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ≤∑ ÌÂÈ·

ÌÂÈÓ Û„Ó‰ ÛÈ˜˘˙ ÈÙ ÏÚ ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ˜ÈÙ˙ ‡Ï ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ¨¯ÂÓ‡‰ Û„Ó‰ ÛÈ˜˘˙ ÌÂÒ¯Ù ÌÚ ¨ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ≤∏

Æ®≤∞∞∏© Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÂÒ¯ÙÈ·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤ „Ú Ï˘ ‰˜Ù‰Ï Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÓÒ¯Ù ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ≤∑ ÌÂÈ·

ÏÎÏ© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ  Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤ „Ú Ï˘ ‰¯„Ò ˙·Á¯‰ Ï˘ Í¯„· ‰˜Ù‰Â ®ßÁÈ „Ú ßÊ ˙Â¯„Ò‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

≥µ∂≠Â ®ßÊ ‰¯„Ò© ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∂µ ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ‰˜ÈÙ‰ ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙· Æ®ß‰≠Â ß„ ¨ß· ˙Â¯„Ò‰Ó ˙Á‡

Æ≤∞∞∏ Ò¯Ó· µ ÌÂÈÓ Û„Ó ˙Úˆ‰ ÁÂ„Ï Ì‡˙‰· ¨®ßÁ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÆÚ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

Æµ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ˙˜Ù‰

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑µ∞≠Î Ï˘ ÍÒ· ÌÈÁ„ ÔÂ‰ È¯Ë˘ Âˆ˜Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ±∞ ÌÂÈÓ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ˙ËÏÁ‰ ÈÙ ÏÚ

¯˘È‡ Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ÆÌÈÙÒÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∞ ˙ÙÒÂ ˙ÈË¯Ù ‰˜Ù‰· ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ Âˆ˜Â‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ±≥ ÌÂÈ·Â ˙ÈË¯Ù ‰˜Ù‰· ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ

Æ˜·‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰Ó ˜ÏÁÎ Â¯ÎÂÈÂ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÔÂ‰ È¯È˘ÎÓÎ Â·˘ÁÈÈ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ÈÎ

„Ú˘ ‰ÙÂ˜˙‰ ÔÈ‚· ˙‡ÊÂ ¨ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ÔÈ‚· ÌÏÂ˘Ó‰ ˙È˙˘‰ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ±Æ≤µ• Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ÌÏÈ˘ ˜·‰ ¨˙ÂÓ‡‰ ¯Ë˘ È‡˙Ï Ì‡˙‰·

 ÆÔÂ‰‰ È¯Ë˘ Ï˘ ‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘È¯‰ ÌÂÈÏ

ÆµÆ±•  Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˙È˙˘ ˙È·È¯ Â‡˘È ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ Ï˘ ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘È¯Ï ÛÈ˜˘˙ ˜·‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥± ÌÂÈ·

Ï˘ ˙È·È¯‰Â Ô¯˜‰ Æ≤±∞∂ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· „Á‡ ÌÂÏ˘˙· ÌÏÂ˘˙ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ Ô¯˜Â ÌÈ˘ ππ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï Â˜ÙÂ‰ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘

Æ‰˘· ÌÈÓÚÙ Ú·¯‡ ÌÏÂ˘˙ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ÏÚ ˙È·È¯‰ Æ¯ÂÓ‡Î ˙È˙˘ ˙È·È¯ Â‡˘ÈÂ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„ÓÏ ÌÈ„ÂÓˆ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘

¨Ì˙˜Ù‰ ÌÂÈÓ ÌÈ˘ ±µ ˙ÂÁÙÏ ÂÙÏÁ˘ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ Ô¯˜ Ï˘ Ì„˜ÂÓ ÔÂÈ„Ù ÏÚ ¨Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙ ÏÚ ¨ÚÈ„Â‰Ï È‡˘¯ ‰È‰È ˜·‰

ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ Â‡˘È ÌÈ˘ ±µ ¯Á‡Ï Ì„˜ÂÓ ÔÂÈ„Ù Úˆ·˙È ‡ÏÂ ‰„ÈÓ· ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·Â ¯Ë˘· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˙Ï ÛÂÙÎ·

© ˙ÙÒÂ ˙È·È¯step-upÆ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘‰ ±µ≠Ï Ú·˜˘ È¯Â˜Ó‰ ÁÂÂ¯Ó‰ ÏÚÓ ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ®

ÆÆÚ Á¢˘ ∞Æ± ˙Â· ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓÏ ˙È·È¯ Â‡ØÂ Ô¯˜ Ï˘ ‰ÈÂÙÎ ‰¯Ó‰ Ô¯˜ÈÚ˘ ¨ÔÏ‰Ï ÂË¯ÂÙÈ˘ ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â‡¯Â‰ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘

ÛÏÁ ˙ÂÈÓ ˙‡ˆ˜‰Â ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ Ô¯˜ ‡ÂÏÓ ˙¯Ó‰ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ¨˜·‰ Ï˘

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î Â˜ÙÂ‰˘ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ÔÈ‚· ÏÎ‰ ÍÒ· Âˆ˜ÂÈ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰· ÍÎÏ Â„ÚÂÈ˘ ˙ÂÈÓ‰ ‡ÂÏÓ ÔÈ‚· ˙È·È¯

Æ˜·‰ Ï˘ ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓ ±¨≤∏∞¨∂≥π¨≤∞π Ï˘ Û˜È‰· ˜ÙÂÓ ÔÂ‰Ó ≤≥Æ¥•≠Î ÂÂ‰È ¯˘‡ ¨˜·‰ Ï˘ ß‡

È¯Ë˘ Ï˘ ˙È·È¯‰Â Ô¯˜‰ ÌÂÏ˘˙Ï ˜·‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÆÈ‰˘ÏÎ ˙¯Á‡ ‰ÁÂË·· Â‡ ˜·‰ ÈÒÎ ÏÚ Â‰˘ÏÎ „Â·Ú˘· ÂÁË·ÂÈ ‡Ï ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î Ï˘ ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ÈÙÏÎ ˙Â·¯Ï ¨‡Â‰˘ ‚ÂÒ ÏÎÓ ÌÈ˘ÂÏ ˜·‰ Ï˘ ˙Â¯Á‡‰ ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ ÈÙÓ ˙ÂÁ„ ‰ÈÈ‰˙ ÔÂ‰‰

ÈÒÎ Û„ÂÚ ˙·˘‰Ï ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ˜¯Â Í‡ ˙ÂÙÈ„Ú ‰ÈÈ‰˙Â ÂÏ˘ ˙Â· ˙Â¯·Á Â‡ØÂ ˜·‰ È„È ÏÚ „È˙Ú· Â˜ÙÂÈ˘ Â‡ Â˜ÙÂ‰˘

ÌÈÙÒÂ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÌÚ ¨ÂÒÙ È¯Ù ¨‰ÂÂ˘ ‰‚¯„· „ÂÓÚ˙ ‰È‚· ˙È·È¯‰Â ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ Ô¯˜ ÌÂÏ˘˙Ï ˜·‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÆÂ˜Â¯ÈÙ ˙Ú· ˜·‰

ÆÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ È¯È˘ÎÓÎ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ Â¯˘Â‡È ¯˘‡Â ÂÏ˘ ˙Â· ˙Â¯·Á È„È ÏÚ Â‡ ˜·‰ È„È ÏÚ Â˜ÙÂÈ˘ ÌÈÙÒÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Â‡ØÂ

 ÆÔÂÈÏÚ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰Î ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ˜·Ï ¯˘È‡ Ï‡¯˘È ˜· „È‚

∫ÔÂÈÏÚ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰Î ÔÂ‰‰ È¯Ë˘· ‰¯Î‰Ï ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈ‡˙‰ ËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï

Æ±Æ·Î¯ÂÓ‰ ÔÂ‰‰ ¯È˘ÎÓ ˙˜Ù‰ „ÚÂÓ· ±∞•≠Ó ˙ÁÙÈ ‡Ï ˜·‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

 Æ≤ÆÈ˘Ó‰ ÔÂ‰· ÌÈÏÏÎ‰ ¨≥±± ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰· Ì˙¯„‚‰Î ¨ÌÈ·Î¯ÂÓ ÔÂ‰ È¯È˘ÎÓÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙· „ÂÓÚÏ ·ÈÈÁ ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰

Æ≥Æ˜·‰ È„È ÏÚ ˜¯Â Í‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ÚˆÂ·˙ ‰˜Ù‰‰ — ‰˜Ù‰‰ ‰·Ó

Æ±¥®הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים ©המשך
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Æ¥¨≥±± ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰· Â˙ÂÚÓ˘ÓÎ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÍÒÓ ±µ• ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï ·Î¯ÂÓ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ — ˙È˙ÂÓÎ ‰Ï·‚Ó

Æ®¢ÏÏÂÎ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ·Î¯ÂÓ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÏÏÂÎ

ÆµÆ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰Ï Â·˘ÁÈÈ ÔÓÂÊÓ· Ì‡ÂÏÓ· ÂÓÏÂ˘˘ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ˜¯ — ˙ÂÚ¯Ù

Æ∂Ï˘ Ì˙Â‡ÎÊÂ ¨ÔÏ‰Ï Ô˙¯„‚‰Î ¨¢˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â·ÈÒ¢ ˙Â¯¯Â˘ Ì˜ÂÏÈÒÏ ÚÂ·˜‰ „ÚÂÓ· ¯˘‡ ˙È·È¯ ÈÓÂÏ˘˙ ÂÓÏÂ˘È ‡Ï — ˙Â¯È·ˆ ¯„Ú‰

„ÚÂÓ‰ ÛÂÏÁ·Â ¯·ˆÈ˙ ‡Ï ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â·ÈÒ‰ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ Ï˘· ‰ÓÏÂ˘ ‡Ï˘ ˙È·È¯ ÆÚ˜Ù˙ ‰Ï‡ ˙È·È¯ ÈÓÂÏ˘˙Ï ÔÂ‰‰ È¯Ë˘· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰

∫ÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰Ó „Á‡ ÏÎ ‰ÈÈ‰˙ ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â·ÈÒ‰ Æ˜ÁÓ˙ ‡È‰ ‰˜ÂÏÈÒÏ Ú·˜˘

®‡©ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ Ï˘ ÂÊÓ ‰‰Â·‚ ‰È‰ Ô‰Ï˘ ˙ÂÓÈ„˜‰ ˙‚¯„˘ ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙‡ ¨Ô„ÚÂÓ· ¨ÚÂ¯ÙÏ ˙ÏÂÎÈ ˜·Ï ÔÈ‡ ÈÎ Ú·˜ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

ÁÂ„Ï Â‡ ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„Ï ÂÙ¯Âˆ˘ ‰¯È˜Ò ÁÂ„· Â‡ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ· ¨˜·‰ Ï˘ ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ ‰‡Â¯˘ Â‡ ¨‰Ï ‰ÂÂ˘ Â‡ ®ß‡ ‰¯„Ò© ÌÈÁ„‰

ªÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÔÂÚ¯Ù‰ ˙ÏÂÎÈ Ï˘ ‰¯„Ú‰ ¯·„· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÌÈ¯Â‡È·Ï ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ‰Ù‰ ¨ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÈ· ÈÙÒÎ‰

®·©ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙‡ ˜ÏÒÏ ˜·‰ È„È· ‰È‰È ‡Ï Â· ·ˆÓÏ ‡È·È ˙È·È¯‰ ÌÂÏ˘˙ ÚÂˆÈ· ÈÎ ¯È·Ò ˘˘Á ÌÈÈ˜ ÈÎ Ú·˜ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„Ï Â‡ ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„Ï ÂÙ¯Âˆ˘ ‰¯È˜Ò ÁÂ„· Â‡ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ· ¨˜·‰ Ï˘ ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ ‰‡Â¯˘ Â‡ ¨˙ÂÈÂÙˆ‰ Â‡ØÂ ˙ÂÓÈÈ˜‰

ª¯ÂÓ‡Î ¯È·Ò ˘˘Á Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ¯·„· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÌÈ¯Â‡È·Ï ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ‰Ù‰ ¨ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÈ·

®‚©ÁÂÂÈ„ ‡Ï ¨˙È·È¯‰ ÌÂÏ˘˙Ï ÚÂ·˜‰ „ÚÂÓ‰ Ì¯Ë ÌÒ¯Ù˙‰ Ì‰·˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÈ‚· ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„‰ ¯˘‡ ¨ÌÈÙÂˆ¯ ÌÈÂÚ·¯ ‰˘˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙·

ÂÈ˙ÂÁÂ„· Â‚ˆÂ‰˘ „ÒÙ‰ Ï˘ Â‡ È˜ ÁÂÂ¯ Ï˘ ÌÈÈÂÚ·¯‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ Ï˘ ËÂ˘Ù‰ ÌÂÎÒ‰ Ì‡ — ¯ÓÂÏÎ© ¯·ËˆÓ È˜ ÁÂÂ¯ ÏÚ ˜·‰

ª®ÈÏÈÏ˘ ÂÈ‰ ¨ÌÈÙÂˆ¯ ÌÈÂÚ·¯ ‰˘˘ ÔÈ‚· ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰

®„©Æ‰˜ÂÏÁÏ ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈÙ„ÂÚ ˜·Ï ÔÈ‡ ¨˙È·È¯‰ ÌÂÏ˘˙Ï „ÚÂÓ‰ ·¯Ú ‰Â¯Á‡Ï ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÈÙ ÏÚ

Æ∑„‚Î ˙ÂÈÓ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ È˜ÈÊÁÓÏ ˙Âˆ˜‰Ï È‡˘¯ ˜·‰ ‰È‰È ¨ÏÈÚÏ ∂ ÛÈÚÒ· ¯ÂÓ‡Î ¨˙È·È¯ ˙˜ÈÁÓ Ï˘ ‰¯˜Ó· — ˙È·È¯ „‚Î ˙ÂÈÓ ˙‡ˆ˜‰

Æ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ÔÈ‚· ˙ÂÈÓ ˙Âˆ˜‰Ï ‰È‰È Ô˙È ‡ÏÂ ¨‰˘ ‰˙Â‡· ‰ÓÏÂ˘ ‡Ï˘ ˙È·È¯ ÌÂ˜Ó· ˜¯ ¯˘Ù‡˙˙ ˙ÂÈÓ‰ ˙‡ˆ˜‰ Æ‰˜ÁÓ˘ ˙È·È¯‰

Æ∏ß‡ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÓÏ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ Ï˘ ˙È·È¯‰Â Ô¯˜‰ Ï˘ ˙˜ÏÂÒÓ È˙Ï·‰ ‰¯˙È‰ ÏÎ ˙‡ ¯ÈÓ‰Ï ·ÈÈÁ ‰È‰È ˜·‰ — ÌÈ„ÒÙ‰ ˙‚ÈÙÒ

∫ÔÏ‰ÏÎ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó ÌÈÈ˜˙‰· ¨˜·‰ Ï˘

®‡©¨ÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÈ· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Â‡ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÚÈÙÂÓÎ ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÏÏÂÎ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Ì‡

— ˙ÂÁÙÏ ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓÓ ÌÂÈ π∞ ÍÂ˙· ¨‰¯ÊÁ ‰ÏÚ ‡ÏÂ ¨∂•≠Ó ÌÈÈÂÒÓ ÔÂÚ·¯· ˙ÁÙ

ª¯ÂÓ‡Î ˙È„ÈÈÓ ‰¯Ó‰ Úˆ·˙˙

®·©˙ÂÁÂ„· Â‡ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÚÈÙÂÓÎ ¨®¢È¯Â˜Ó ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ‡ÏÏ ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Ì‡

¨ÂÈ¯Á‡Ï˘ ÔÂÚ·¯· ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓÏ „Ú ¨‰¯ÊÁ ‰ÏÚ ‡ÏÂ ¨µÆµ•≠Ó ÌÈÂÒÓ ÔÂÚ·¯· ˙ÁÙ ¨ÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÈ· ÌÈÈÙÒÎ‰

ª¯ÂÓ‡Î ˙È„ÈÈÓ ‰¯Ó‰ Úˆ·˙˙ — ®∂• ÏÚÓ ˙Ú ‰˙Â‡· ‰È‰È ÏÏÂÎ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Ì‡ ÂÏÈÙ‡ ˙‡ÊÂ© ˙ÂÁÙÏ µÆµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï

®‚©¨ÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÈ· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Â‡ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÚÈÙÂÓÎ ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ È·ÈÎ¯Ï È¯Â˜Ó‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Ì‡

ÔÂÚ·¯ Â˙Â‡ ¯Á‡Ï˘ ÌÈÂÚ·¯‰ È˘ ÌÂ˙ „Ú ¨˙ÂÁÙÏ ∂• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ¨‰¯ÊÁ ‰ÏÚ ‡ÏÂ ¨µÆµ•≠Ó ˙ÁÙ ‡Ï Í‡ ¨∂•≠Ó ÌÈÈÂÒÓ ÔÂÚ·¯· ˙ÁÙ

‰˙Â‡· ‰È‰È ÏÏÂÎ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Ì‡ ÂÏÈÙ‡ ¨˙‡ÊÂ© ˙È„ÈÈÓ ‰¯Ó‰ Úˆ·˙˙ — ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÈ· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÚÈÙÂÓÎ ¨ÌÈÈÂÒÓ

ª˙¯Á‡ ¯˘È‡ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨®∂• ÏÚÓ ˙Ú

®„©ÌÈÈÂÒÓ ÔÂÚ·¯· ˙ÁÙ ¨ÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÈ· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Â‡ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÚÈÙÂÓÎ ¨È¯Â˜Ó‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Ì‡

ª˙ÂÁÙÏ µ•≠Ï ¨ÌÒ¯ÂÙ˘ ÔÂÚ·¯ Â˙Â‡Ï ˜·‰ Ï˘ È¯Â˜Ó‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ˙‡ ¯ÈÊÁÈ˘ ÌÂÎÒ· ¨˙È˜ÏÁ ˙È„ÈÈÓ ‰¯Ó‰ Úˆ·˙˙ ¨µ•≠Ó

®‰©ª˙ÈÏÈÏ˘Ï ‰ÎÙ‰ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÙ„ÂÚ‰ ˙¯˙È ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÈÙ ÏÚ

®Â©˙‡ ‰Ù‰ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÈ· ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„Ï Â‡ ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„Ï ÂÙ¯Âˆ˘ ‰¯È˜Ò ÁÂ„· Â‡ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ· ¨˜·‰ Ï˘ ¯˜·Ó‰ ÔÂ·˘Á‰ ‰‡Â¯

ÆÈÁ ˜ÒÚÎ ˜·‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ Í˘Ó‰ ¯·„· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â˜ÙÒ ¯·„· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÌÈ¯Â‡È·Ï ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙

Æπ˜ÈÙÓ‰ ˙ÓÊÂÈ· ÔÂÈ„ÙÏ ÌÈ˙È ÂÈ‰ÈÂ ÌÈ˘ ππ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï Â˜ÙÂÈ ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ — ˙È·È¯ ˙‡ÏÚ‰ Â‡ØÂ Ì„˜ÂÓ ÔÂÈ„Ù ¨ÌÈ‡˙ ÈÂÈ˘

‡Ï‡ ¨ÈÂÈ˘Ï ÌÈ˙È ÂÈ‰È ‡Ï ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ È‡˙ ¯‡˘ Ì‚ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ˘ ±µ Ï˘ ÌÂÓÈÈÓ ¯Á‡Ï ·˙Î·Â ˘‡¯Ó Á˜ÙÓ‰ ¯Â˘È‡·Â

ÆÁ˜ÙÓ‰ Ï˘ ·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¯Â˘È‡·

Æ±¥®הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים ©המשך
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 ÚÂˆÈ· ¯˘Ù‡˙È ¨‰Ê È‡˙Ó ÚÂ¯‚Ï ÈÏ·Óstep-up˙Â„Â˜ ±∞∞ „Ú Ï˘ ˙È·È¯· ‰ÈÏÚ· ¨‰˜Ù‰‰ „ÚÂÓÓ ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ ±µ ¯Á‡Ï ¨˙È·È¯· „Á‡

Æ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘‰ ±µ≠Ï Ú·˜˘ È¯Â˜Ó‰ ÁÂÂ¯Ó‰ ÏÚÓ ÒÈÒ·

Æ±∞È¯Ë˘ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˘Â‰ ÏÎ Ï˘ Ì‰È˙ÂÚÈ·˙ ÈÙÓ ÌÈÁ„ ÂÈ‰È ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ¨ÌÈÓÂ„ ÔÂ‰ È¯È˘ÎÓ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘Â Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊÏ Ë¯Ù — ˙ÂÁ„

ÆÈ˘Ó ÔÂ‰Î Â˜ÙÂ‰˘ ÔÂ‰

Æ±±Æ˙ÂÂÁË·· ˙ÁË·ÂÓ ‰È‰˙ ‡Ï ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ÈÙ ÏÚ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ — ˙ÂÁÂË·

Æ±≤Â‡ØÂ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Ï ÌÈÁ„‰ ÔÂ‰‰ È¯Ë˘ ˙‡ ®˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰‡ˆ˜‰· Â· ÈÂÏ˙ ¯·„‰˘ ‰ÓÎ „Ú© ‰ˆ˜È ‡Ï ˜·‰ — ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈÙÂ‚Ï ‰‡ˆ˜‰

Æ˜·‰ ÏÂ‰È Â‡ØÂ ˙ËÈÏ˘·˘ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Ï

Æ±≥ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ·Î¯ÂÓ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ È‡˙ ÏÎ Ï˘ ‡ÏÓ ÈÂÏÈ‚ Ì‚ ‰È‰È ¨‰Ê ¯˘˜‰· ÆÌÈÈÂÏ‚Â ÌÈ¯Â¯· ÂÈ‰È ‰˜Ù‰‰ È‡˙ — ˙ÂÙÈ˜˘

ÍÒ· ÊÂÁ‡Î Â˜ÏÁ ¨ÂÈ·ÈÎ¯Ó ¨ÂÓÂÎÒ ∫·Î¯ÂÓ‰ ÔÂ‰‰ ÏÚ ÌÈ‡·‰ ÌÈË¯Ù‰ ˙‡ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÏÂÏÎÈ˘ ¨¯Â·ÈˆÏ ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˙˘‰

ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈÈÈÙ‡ÓÂ ÏÏÂÎ‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰

ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ÒÁÈ ÏÚ ˜·‰ ¯ÂÓ˘È ‰ÈÙ ÏÚ ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ıÓÈ‡ ¨ÔÂÈÏÚ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰Î ÔÂ‰‰ È¯Ë˘· ‰¯Î‰Ï ¯˘˜·

Æ˙Ú ÏÎ· ˙ÂÁÙÏ ∂Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ®·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ‡ÏÏ© È¯Â˜Ó

Æ·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰˜Ù‰ Ï˘ ÍÏ‰Ó ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÔÁÂ· ˜·‰

Æ±µשעבודים

Æ‡Ï·˜ÓÎ ÂÈÂÈÓÓ ˙ÂÚ·Â‰ ¨ÂÏ˘ ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÁË·‰Ï ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· ˜· ·¯Ê¯ Ï¯„Ù‰ ˙·ÂËÏ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ „·ÚÈ˘ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

¨ÈÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙ ÚÂˆÈ·Ï ¨‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Ï ‰ÁÂË·ÎÂ È‡˜È¯Ó‡‰ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¯Â·Ú ÌÈÒÓÂ ÌÈÓÂÏ˘˙ Ï˘ ˙Â„˜Ù‰

˜Â˘‰ ÈÂÂ˘ ÆÏ‚¯ ˙ËÈ˘Ù ÈÎÈÏ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏ‰ÂÓ‰ ÌÈÙÒÎ Ï˘ ˙ÂÂ„˜Ù Ï·˜ÓÎ ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ÏÂ ¨‰˜ÏÒÓ‰ ÈÏÏÎ ÈÙ ÏÚ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· ‰˜ÏÒÓ‰ È¯·Á ÈÙÏÎ

 Æ˛®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π∑© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ¸ ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏π© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥ ‡Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈ„·ÚÂ˘Ó‰ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ Ï˘

 ˙·ÂËÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ „·ÚÈ˘ ÔÎ ÂÓÎBankLoanHomeralFedeÔÂÈÏÈÓ ≥≤∑≠Î ‰È‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ¨Ì˙¯˙È˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 Æ˛®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≥∞µ© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞π≠Î ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ¸ ÂÓÓ ÂÏ·˜˙˘ ˙ÂÂ„˜Ù ˙ÁË·‰Ï ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨≤µπ© ¯ÏÂ„

Æ·≥± ÌÂÈÏ¸ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑¨≥∞π© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±¨π∞±≠Î Ï˘ ÍÒ· ˙¯ÊÂÁ ‰˘ÈÎ¯ È‡˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ¯ÎÓ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

Æ˛®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¨¥∞∏© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∏∞∑ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„·

Æ‚„Â·Ú˘ ËÚÓÏ ˜·‰ ÈÒÎ ÏÚ „Â·Ú˘· ÌÈÁË·ÂÓ ÌÈ‡ ¨±ππ∑ ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁÓ ÛÈ˜˘˙ ÈÙ ÏÚ ¨˜·‰ È„È ÏÚ Â˜ÙÂ‰˘ ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î

ÆÁ¢˘ ± ÍÒ· ÔÂ„˜Ù ÏÚ ‰Â˘‡¯ ‰‚¯„· ÚÂ·˜ ÈÏÓÒ

Æ„ ˙˜ÏÒÓ· ¯·Á ˜·‰roclearEu˙ÂÚˆÓ‡· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÏÂÚÙ Í¯ÂˆÏ ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈ¯ÁÒ‰ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰˜ÈÏÒ ˙Î¯ÚÓ ‰È‰˘

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞≠Î Ï˘ ÌÂÎÒ· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÂ ÌÈÓÂÊÓ ˜·‰ „·ÚÈ˘ Ï¢‰ ‰˜ÏÒÓ‰

Æ‰ÆÏ·È˜˘ ‰Ú˜˘‰ È˜ÚÓ ÔÈ‚· ¨ÌÂÎÒ ˙Ï·‚‰ ‡ÏÏ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó ˙·ÂËÏ Â˘ÂÎ¯ ˙‡ ÔÂ˘‡¯ ÛËÂ˘ „Â·Ú˘· „·ÚÈ˘ Ó¢Ú· ‚ÈÒÈÏ ËÂ˜ÒÈ„

ÆÂ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ‰˜ÏÒÓ· Â˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰Ó ¯Ê‚Î ¨Ô¯˜· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ÆÛ¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ ‰ÓÈ˜‰˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ô¯˜ ˙¯‡Â˙Ó ÔÏ‰Ï ∂ ß‚±π ¯Â‡È··

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏≠Î ÏÚ „ÓÚ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚· ¨‰Ò¯Â·‰ Ï˘ ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ®˙ÈÊ‡Ó ıÂÁ ˙Â·ÈÈÁ˙‰© Û¢ÂÚÓ‰ ˙˜ÏÒÓ ˙·ÂËÏ „ÈÓÚ‰Ï ·ÈÂÁ ˜·‰˘ ˙ÂÁÂË·‰ ˙¯˙È

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∞ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±≤≠Î ‰È‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ¨®Â¯ËÒÂ© ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚·Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï

Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÁË·‰Ï „Â·Ú˘ ÈÓÎÒ‰ ÏÚ ÂÓ˙Á ¨˜·‰ Ì‰·Â ¨Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ È¯·Á ÏÎ Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ Ï˘ ¯‡˙Ó‰Â ¯ÊÚ‰ È˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ

Æ®ÌÈÓÂÊÓ Â‡ØÂ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡© „·Ï· ˙ÂÏÈÊ ˙ÂÁÂË· Â„È˜Ù‰Â ¨Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ ˙·ÂËÏ

‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ· Û¢ÂÚÓ‰ ˙˜ÏÒÓ ˘¢Ú ÔÂ·˘Á· ˜·‰ È„È ÏÚ Â„˜ÙÂ‰˘ ÌÈÙÒÎ‰ ÏÎ ˙‡ ‰Â˘‡¯ ‰‚¯„· „Â·Ú˘· Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓÏ „·ÚÈ˘ ˜·‰

˙˜ÏÒÓ ÈÙÏÎ Ô‰Ï È‡¯Á‡ ‡Â‰˘ Û¢ÂÚÓ ˙Â‡˜ÒÚ ÔÈ‚· ·ÈÈÁ ‰È‰È ˜·‰˘ ÌÈÓÂÎÒ ¯Â·Ú ÔÂÁË·Î ÏÎ‰ ¨¯Á‡ ˜·· Û¢ÂÚÓ‰ ˙˜ÏÒÓ ˘¢Ú ÔÂ·˘Á·Â

„·ÚÈ˘ ‰Ï‡ ˙ÂÂ·˘Á ˙¯‚ÒÓ· Æ‰¯ÊÁ· ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÓÂÎÒ ˘Â¯„Ï ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ¨È‡˘¯ ˜·‰Â ÌÈ‡˙· ˙È˙ÂÓ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ÆÛ¢ÂÚÓ‰

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥≥¥ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂±∂≠Î ÏÚ ‰„ÓÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Ô˙¯˙È˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ ˙·ÂËÏ ˜·‰

Æ±¥®הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים ©המשך
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ÆÊ≠ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚‡ — ‰ÁÂË· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· „È˜Ù‰ ¨Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ ÔÈ·Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÔÈ· Ì˙Á˘ ÌÎÒ‰Ï Ì‡˙‰·

Ì‡˙‰· ÆÌÈÂÎÈÒ‰ Ô¯˜· Â˜ÏÁ ¯Â·ÚÂ ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ÂÚˆÈ·Â ‡Â‰ ÚˆÈ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â·Ú ‰˜ÏÒÓ‰ ÈÙÏÎ Â˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ‚· ¨Û¢ÂÚÓ‰ ˙˜ÏÒÓ ˙·ÂËÏ

˙‡ ˘ÓÓÏ ˙ÂÎÊ Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓÏ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Ï ‰È˙Â¯ÈÙ ÏÚ ‰ÁÂË·‰ ÌÂÎÒ ˙‡ ·È˘‰Ï ‰˜ÏÒÓ‰ ‰·ÈÈÁ˙‰ ÌÎÒ‰Ï

Æ‰‰Ê ÌÂÎÒ· — ‰ÈÙÏÎ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ·ÂÁ ˙˙ÁÙ‰ „‚Î ¨‰˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙ ÏÚ — ‰˜ÏÁ Â‡ ‰ÏÂÎ — ‰ÁÂË·‰

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µπ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏±≠Î Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ¯ÂÓ‡Î Û¢ÂÚÓ‰ ˙˜ÏÒÓ ˙·ÂËÏ ‰ÁÂË·‰ ÈÂÂ˘

ÆÁÛËÂ˘Â ÚÂ·˜ „Â·Ú˘Â „Â·Ú˘‰ Í¯„ ÏÚ ‰‡ÁÓ‰ Ï¢‰ ˙Â¯·Á‰ Â¯ˆÈ ¨‰Ï˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ÌÈÒÈÙ ÏÈˆÈ Ï˘ ÌÈ˜·Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÁË·‰Ï

Ï‡¯˘È ·‡Ï˜ Ò¯ÈÈ„ È¯·Â˘Â Ò¯ÙÒ˜‡ Ô˜È¯Ó‡ È¯·Â˘ ¨‰ÊÈÂ È¯·Â˘ ¨Ë¯Î‡¯˘È È¯·Â˘ ÔÂÈÎÈÏ Ú‚Â· ˜ÒÚ È˙· ÌÚ ÌÈÓÎÒ‰ ÈÙÏ Ô‰È˙ÂÈÂÎÊ ÏÎ ÏÚ

Æ˜ÒÚ ˙È· ÌÎÒ‰ ÈÙ ÏÚÂ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ÁÓ‰ ÁÎÓ ¨Ò¯ÈÈ„Â Ò¯ÙÒ˜‡ Ô˜È¯Ó‡ ¨Ï‡Î ¨Ë¯Î‡¯˘È ˙‡Ó ÌÈÓÂÏ˘˙Â ÌÈÙÒÎ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÎ ˙‡Â

ÆÌÈ˜·‰ ÈÙÏÎ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ‡ ÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙Ï

ÆË®ÌÈ¯ˆÈÂÂ˘ ÌÈ˜¯Ù ÔÂÈÏÈÓ ±±Æµ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© ÌÈ¯ˆÈÂÂ˘ ÌÈ˜¯Ù ÔÂÈÏÈÓ ±∞≠Î Ï˘ Û˜È‰· ÌÈÒÎ ‰„·ÚÈ˘ ®ıÈÂÂ˘© ˜· ËÂ˜ÒÈ„ Ï‡¯˘È

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤ Ï˘ Û˜È‰· È‡¯˘‡ Â˜ ˙ÁË·‰Ï

ÆÈ‰˜ÏÒÓ‰ ÈÙÏÎ ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÁË·‰Ï ˜·‰ „·ÚÈ˘Â ‰˜ÏÒÓ‰ Ï˘ ¯ÊÚ‰ È˜ÂÁ·Â ‰Ò¯Â·‰ ÔÂ˜˙· ˘¯„Ï Ì‡˙‰· ¨ÔÏ‰Ï ∑ ß‚ ±π ¯Â‡È·· ¯ÂÓ‡Î

ÔÂ·˘Á· ÌÈ„˜ÙÂÓ‰ ÌÈÙÒÎ· ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÎ ˙‡Â ®Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜·‰ È„È ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓ Â·© ‰˜ÏÒÓ· Ï‰˙Ó‰ ˙ÂÁÂË· ÔÂ·˘Á· ˜·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÎ ˙‡

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂±≠· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÎ˙Ò‰ ‰ÁÂË·‰ ÈÂÂ˘ Æ¯Á‡ ˜·· ‰˜ÏÒÓ‰ Ì˘ ÏÚ

Æ‡È˜· „È˜Ù‰ ®¢‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ·È·‡ Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ ÔÈ·Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÔÈ· Ì˙Á˘ ÌÎÒ‰ ÈÙ ÏÚ

ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ÂÚˆÈ·˘Â ˜·‰ ÚˆÈ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ ¯Â·Ú ¨‰˜ÏÒÓ‰ ÈÙÏÎ Â˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ‚· ‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ ˙·ÂËÏ ‰ÁÂË·Î ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ‰Ê

 Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂≠· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÎ˙Ò‰ ‰ÁÂË·‰ ÈÂÂ˘ Æ‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

‰ÁÂË· ÔÈ‚· ¨‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ ˙·ÂËÏ ‰Â˘‡¯ ‰‚¯„· ÚÂ·˜ „Â·Ú˘ ≤∞∞µ ÏÈ¯Ù‡· ±≥ ÌÂÈ· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ì˘¯ ‰Ê ÌÎÒ‰ ˙ÁË·‰Ï

Æ‰È‚· ˙ÂÈÂÎÊ‰Â ÂÊ

Æ·È ˙Î¯ÚÓ© ¢˙Ó‡ ÔÓÊ¢· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÓÂÏ˘˙ ˙˜ÈÏÒÏ ˙Î¯ÚÓ Ï‡¯˘È ˜· ˜È˘‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ ˘„ÂÁ·RTGS‰¯È‰Ó ÌÈÙÒÎ ˙¯·Ú‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨®

ÆÌÈÙÒÎ‰ ˙Â¯·Ú‰ ÚÂˆÈ·Ï ˘¯„‰ Û˜È‰‰Ó ˙ÁÙ˙ ‡Ï ÌÈ˜·· ˙ÂÏÈÊ‰ ˙¯˙È˘ È‡˙· ¨˙Î¯ÚÓÏ ÌÈ¯˘Â˜Ó‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙ÈÙÂÒÂ

ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ‰¯ËÓ· ÆÏ‡¯˘È ˜·Ó ÌÈ¯ˆ˜ ÔÓÊ È˜¯ÙÏ È‡¯˘‡ ˙Ï·˜Ï ˙ÚÏ ˙ÚÓ ˜˜Ê‰Ï ÈÂ˘Ú ˜·‰ ¨ÌÈ˘„Á‰ ‰˜ÈÏÒ‰ È¯„Ò‰ ¯Â‡Ï

‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ È„È ÏÚ ÌÈÏÚÙÂÓ‰ ˙ÂÂÁË·‰ ÏÂ‰È ˙Î¯ÚÓÏ Â˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰Ê È‡¯˘‡ ÔÈ‚· Ï‡¯˘È ˜·Ï ÂÚÈ‚È˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ Ï˘ ‡ÏÓ‰

Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ˙‡ ¨‰Â˘‡¯ ‰‚¯„· Ûˆ „Â·Ú˘· ¨Ï‡¯˘È ˜· ˙·ÂËÏ ¨≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ≤∂ ÌÂÈ· ˜·‰ „·ÚÈ˘ ¨‰Ê ‡˘Â·

Æ‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ· Ï‡¯˘È ˜· Ì˘ ÏÚ ÔÂ·˘Á· ˙Â„˜ÙÂÓ‰

ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ µ≠Î ÂÈ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÔÎ¯Ú˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ¯ÂÓ‡‰ ÔÂ·˘Á· ˜·‰ „È˜Ù‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ ÛÂÒ·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µππ≠Î Ï˘ ÌÂÎÒ· ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ· Ï‡¯˘È ˜· ÔÂ·˘ÁÏ „È˜Ù‰Â ¨Ï‡¯˘È ˜· ˙·ÂËÏ ¨‰ÓÂ„ „Â·Ú˘ Í¯Ú ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ì‚

Æ≤∞∞µ È‡Ó ˘„ÂÁ· Ï‡¯˘È ˜· ˙·ÂËÏ ˜·‰ ¯ˆÈ˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ È‡ÏÓ ÏÚ Ì„Â˜ ÛËÂ˘ „Â·ÚÈ˘ ÏËÂ· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

Æ‚ÈÈ‡¯˘‡ ÔÈ‚· Ï‡¯˘È ˜·Ï ÂÚÈ‚È˘ Â‡ ÌÈÚÈ‚Ó˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ ÏÎ Ï˘ ‡ÏÓ‰ ÌÂÏ˘˙‰ ˙ÁË·‰ÏÂ Ï‡¯˘È ˜·Ó È‡¯˘‡ ˙Ï·˜Ï ÈÏÏÎ ÌÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ·

¨Ï‡¯˘È ˜· ˙·ÂËÏ ¨≤∞∞µ È‡Ó· ≥∞ ÌÂÈ· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· „·ÚÈ˘ ¨Ï‡¯˘È ˜·Ó Ï·˜Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· „˙Ú˙Ó˘ Â‡ Ï·È˜˘

Æ®¯Â·ÈˆÏ ÂÏ‡˘Â‰˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ËÚÓÏ© ÂÏ˘ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˜È˙· ÌÈÏÂÏÎ‰ ¨Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ È‚ÂÒ È˘ ¨‰Â˘‡¯ ‰‚¯„· Ûˆ „Â·Ú˘·

 ≥± ÌÂÈÏ ‰¯˙È‰‰Â·‚‰ ‰¯˙È‰˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„·‰˘‰ Í˘Ó· ≤∞∞∑ ˙˘·

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·

 ®˜Â˘ ÈÂÂ˘© Â„·ÚÂ˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ≠±¨±≥∞π±∞

Ï‡¯˘È ˜·· ˙ÂÂ„˜Ù±∂π¥∑±±∑µ

Ï‡¯˘È ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù≠≥µ∞≥

Æ±µ®שעבודים ©המשך
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Æ„È ‚ÂÒÓ ÌÈÓÎÒ‰· ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· ÌÚ ¯˘˜˙Ó ˜·‰CSA©AnnexrtSuppoCredit®ÔÈ· ÌÈ¯ˆÂ˘ ÌÈÈ„„‰‰ È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ˙‡ ¯ÚÊÓÏ Â„ÚÂ˘

Ì‡Â ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÂÚˆÂ·˘ ÌÈ¯Ê‚· ˙Â˜ÒÚ‰ È‡ÏÓ ÈÂÂ˘ Ï˘ ‰„È„Ó ˙Úˆ·˙Ó ‰ÙÂ˜˙ È„Ó ¨ÌÈÓÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· ÆÌÈ¯Ê‚· ¯ÁÒÓ· ÌÈ˜·‰

‰„È„Ó‰ „ÚÂÓÏ „Ú „Â·ÚÈ˘ Í¯„ ÏÚ ˙ÂÂ„˜Ù È˘‰ „ˆÏ ¯È·Ú‰Ï ·ÈÂÁÓ „ˆ Â˙Â‡ ¨˘‡¯Ó ¯„‚Â‰˘ ÛÒ ˙¯·ÂÚ ÌÈ„„ˆ‰ „Á‡ Ï˘ ÂË ‰ÙÈ˘Á‰

 Æ‡·‰ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑Æµ≠Î Ï˘ ÏÏÂÎ ÍÒ· ˙ÂÂ„˜Ù ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· ˙·ÂËÏ ˜·‰ „ÈÓÚ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

∂±Æ זכויות עובדים

Æ‡¨Ï·Â˜ÓÎ ¨‰„Â·Ú ˙˘ ÏÎÏ ˙Á‡ ˙È˘„ÂÁ ˙¯ÂÎ˘Ó ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ‰˘È¯Ù ÈÈÂˆÈÙ ÌÂÏ˘˙Ï ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

¨‰ÈÒÙ‰ ˙Â¯˜Â ÁÂËÈ·‰ ˙ÂÒÈÏÂÙ· Â¯·ˆ˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ Æ‰ÈÒÙ ˙Â¯˜Â ÁÂËÈ· ˙ÂÒÈÏÂÙ È¢Ú ÔÎÂ ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ˙ÂÙÂ˜· ˙Â„˜Ù‰ È¢Ú ‰‡ÂÏÓ· ‰ÒÂÎÓ

ÆÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ Ï˘ Ì˙ËÈÏ˘· ÔÈ‡ ‰Ï‡Â ¯Á‡Ó ÔÊ‡Ó· ÌÈÏÂÏÎ ÌÈ‡

˙Ú· ˙¯ÂÎ˘Ó È˘„ÂÁ ¯˘Ú ÌÈ˘ „Ú Ï˘ ‰·Â‚· ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˜ÚÓÏ Ì‚ ÌÈ‡ÎÊ Ì˜ÏÁÂ ÌÈÏÈ‚¯ ÌÈÈÂˆÈÙ Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ ˜·‰ Ï˘ ‰Ï‰‰‰ È¯·Á

Ï¢ÂÁ· ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Æ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â˘¯Ù‰ ÂÎ¯Ú ÌÈ‚·Â ¨ÌÈÓÂ˙Á Ì‰ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈÊÂÁ‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨Ì˙˘È¯Ù

 ÆÈ¯‡ÂË˜‡ ·Â˘ÈÁ ÒÈÒ· ÏÚ ¨Ï¢ÂÁ· ˙¯ÎÂÓ ‰ÈÒÙ ˙ÙÂ˜· ˙ÂÙËÂ˘ ˙Â„˜Ù‰ È¢Ú ‰ÒÂÎÓ ‰ÈÒÙ ÌÂÏ˘˙Ï

ÂÎ¯Ú ÌÈ‚·Â ¨˙ÂÈ˘„ÂÁ ˙Â¯ÂÎ˘Ó ‰¯˘Ú ÌÈ˙˘Ï ˘˘ ÔÈ·˘ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÏ‚˙Ò‰ È˜ÚÓÏ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„·ÂÚ ¯ÙÒÓ ÌÈ‡ÎÊ ¨˙„ÁÂ‡Ó ˙È‡˜· ‰¯·Á·

Æ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â˘¯Ù‰

Æ·¨ÌÈÙÒÂ ‰˘ÙÂÁ ÈÓÈ ¯ÙÒÓÂ ˙¯ÂÎ˘Ó È˘„ÂÁ ¯ÙÒÓ Ï˘ ‰·Â‚· ˙ÂÏ·ÂÈ È˜ÚÓÏ ÌÈ‡ÎÊ Ï‡¯˘È· ÂÏ˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ È„·ÂÚ

˙‚ˆÂÓÂ È¯‡ÂË˜‡ ÒÈÒ· ÏÚ ÂÊ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ‚· ‰„Â˙Ú‰ ˙·˘ÂÁÓ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· Æ˜·· ‰„Â·Ú ˙Â˘ ¥∞≠Â ≥∞ ¨≤∞ ÌÂ˙·

ÔÂÂ‰Ó ¨˙È„È˙Ú‰ ¯Î˘‰ ˙ÈÏÚ Ì¯Â‚· ·˘Á˙‰·Â ¥• ÂÈ‰ È¯‡ÂË˜‡‰ ·Â˘ÈÁ· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ Ú·˜˘ ¨ÔÂÂÈ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÆÈÁÎÂ Í¯Ú·

˙Â˘¯Ù‰ ÂÏÏÎ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Æ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰ÓÂ„· ¨≤Æµ• Ï˘ ¯Î˘ ˙ÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ¨˜·‰ È„·ÂÚ ÔÈ‚· ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ÌÂÎÒ

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏∂ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥π≤ — ˜··Â ¨®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥¥∑ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ¥ — „ÁÂ‡Ó· ∫Ô˙¯˙È˘ ˙ÂÏ·ÂÈ È˜ÚÓÏ

ÌÂÎÒ· ‰Ï‡ ˙Â˘ÙÂÁ ˙Â„ÙÏ ÌÈ„·ÂÚÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨¢˙ÂÏ·ÂÈ ˙Â˘ÙÂÁ¢ ÔÂÈ„Ù ¯·„· ÌÎÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â‚Èˆ ÌÚ Ì˙Á ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ·

ÒÁÈ· ˙ÂÏ·ÂÈ ˙˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ‰ÏËÂ· Ì‚ ‰Ê ÌÎÒ‰· Æ„·ÂÚÂ „·ÂÚ ÏÎ Ï˘ ˙Â˘ÙÂÁÏ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙Ï˘·‰ ˙Ú· ¨ÌÈÓÂÏ˘˙·  Â‡ È„ÈÈÓ ÈÓÚÙ≠„Á

ÆÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚÏ

¨˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎ·Â ¨ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÓÎÒ‰ ÈÙÏ ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ ÌÈ‡ÎÊ Ï‡¯˘È· ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ È„·ÂÚ

© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥± — „ÁÂ‡Ó· ∫Ô˙¯˙È˘ ˙Â˘ÙÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰ ÂÏÏÎ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Æ±πµ±≠‡¢È˘˙‰ ∫≤∞∞∂Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±≥ — ˜··Â ¨®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∏

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞± ∫≤∞∞∂©

Æ‚¨È¯‡ÂË˜‡ ÒÈÒ· ÏÚ ‰·˘ÂÁ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Æ˙Â‡ÏÓÈ‚Ï Ì˙‡ˆ ¯Á‡Ï ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â·Ë‰Ï ÌÈ‡ÎÊ ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ È„·ÂÚ

 Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≤¥ ˜··Â ¨®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥≥≤ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑¥ „ÁÂ‡Ó· ∫ÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙Ï ‰˘¯Ù‰‰ ÌÂÎÒ Æ¥• Ï˘ ÔÂÂÈ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ

 Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥¥¥ ∫≤∞∞∂©

Æ±µ®שעבודים ©המשך
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Æסכומי העתודה והיעודה לזכויות עובדים בעד פיצויי פיטורין ופרישה הם כלהלן∫ד

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

‰„ÂÚÈ‰ ÌÂÎÒ

‰„Â˙Ú‰ ÌÂÎÒ

‰„Â˙Ú‰ ÏÚ ‰„ÂÚÈ‰ Û„ÂÚ

∫ÛÈÚÒ· ÏÏÎ ‰„Â˙Ú‰ ÏÚ ‰„ÂÚÈ‰ ®¯ÒÂÁ© Û„ÂÚ

®∏ ¯Â‡È·© ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

®±≤ ¯Â‡È·© ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

ÂË ¨ÏÎ‰ ÍÒ

Æ„·Ï· ‰˘È¯Ù ÈÈÂˆÈÙ ÌÂÏ˘˙ Í¯ÂˆÏ ‡Ï‡ ‰„ÂÚÈ‰ ÈÙÒÎ ˙‡ ÍÂ˘ÓÏ ÌÈ‡˘¯ ÌÈ‡ ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰

Æ‰ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· Â„˜Ó˙‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÆÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙Â„˜ÂÓÓ ˙ÂÈÎÂ˙ ¯ÙÒÓ ˜·‰ ÏÈÚÙ‰ ≤∞∞∑≠≤∞∞µ ÌÈ˘·

ÚˆÂ‰Â ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰ÈÙ ‰˙˘Ú ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙Ó„˜ÂÓ‰ Ì˙˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ „˜ÂÓÓ ıÓ‡Ó Í¯Ú ‰È·‚Ï ¯˘‡ ¨Â¯„‚Â‰˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÏÚ·

 Æ®≤∑ ¯Â‡È· ß¯ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÔÈÈÚÏ© ÆÌÈ¯ÙÂ˘Ó ÌÈ‡˙· ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘È¯Ù ˘Â¯ÙÏ Ì‰Ï

ÆÂ˜ÚÓÏ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯·Á· ÌÈ„·ÂÚ Â‡ØÂ ÌÈÏÏÎ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ÌÈ‡ÎÊ Ô‰ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ„·ÂÚ ÏÂÓ‚˙Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÂˆÓÈ‡ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Ó ˜ÏÁ

ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜ÚÓ‰ Ï˘· ˙Â˘¯„‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÂÏÏÎ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Æ˙Â¯·Á Ô˙Â‡ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï Ì‡˙‰· Ú·˜ ÂÓÂÎÒ˘

¨‰¯·Á· „·Ú ‰· ‰ÙÂ˜˙· ÂÚˆÂ·˘ ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯· ˜ÏÁÏ „È˙Ú· È‡ÎÊ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Ó ˙Á‡ Ï˘ ¯·Ú˘Ï ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰

Æ‰ÓÓ Â˙˘È¯Ù ¯Á‡Ï ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ Í˘Ó· Ì‚

ÆÊÆ˜·‰ ˙Ï‰‰ È¯·ÁÏ ÌÈ˜ÚÓ ˙ÈÎÂ˙˙Â·¯Ï ¨˜·‰ Ï˘ ‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ ÌÈ˜ÚÓ ˙ÈÎÂ˙ ¯˘‡Ï ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂ ÌÂÈ·

≤∞∞∂ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨‰Ï‰‰ ¯·ÁÎ Ô‰ÎÈ ‰·˘ ‰˘ ÏÎ ¯Â·Ú È˙˘ ˜ÚÓ ‰Ï‰‰ ¯·Á ÏÎÏ ˜ÈÚÈ ˜·‰ ¨˙ÈÎÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ Æ˜·‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰

Æ≤∞±∞ ˙˘ „ÚÂ

¯Ê‚ÈÈ ÂÙ˜È‰˘ ÛÒÂ ·Èˆ˜˙ ˙¯‚ÒÓ·© ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ Â˙ÚÈ·˜Ó Â˜ÏÁ·Â ÔÂ‰‰ ÏÚ ˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘Ó Â˜ÏÁ· ¯Ê‚ÈÈ È˙˘‰ ˜ÚÓ‰

ÂÚ·˜˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ Ï˘ ‰‚˘‰‰ ˙„ÈÓÏ Ì‡˙‰· ¨Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ¨ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ÔÙÂ‡· ¨®ÔÂ‰‰ ÏÚ ˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ‡Â‰ Û‡

Æ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ Â¯Â˘È‡ ˙Ï·˜ ‰ÂÚË ‰È‰˙ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰˜ÂÏÁ‰ Æ‰Ï‰‰ ¯·Á ÏÎÏ Â„È ÏÚ

Æ∏Æµ• ‡Â‰ ¨˜ÚÓ ‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ ˜ÏÂÁÈ ˙ÓÈÈÂÒÓ ‰˘·˘ ˙Ó ÏÚ ¨˘¯„‰ ÈÏÓÈÈÓ‰ È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘

ÆÔÂ‰‰ ÏÚ ˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ ¨˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÚ·Â ÌÈ‡˘ ¨ÌÈ‚È¯Á ÌÈ„ÒÙ‰ Â‡ ÌÈÁÂÂ¯ Ï¯ËÏ È‡˘¯ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

˙È¯„Ï˜‰ ‰˘· Û˜Â˙Ï ÂÒÎÈÈ ÏÂËÈ·‰ Â‡ ÈÂÈ˘‰˘ „·Ï·Â ¨‰˜ÏÁ Â‡ ‰ÏÂÎ ¨ÌÈ˜ÚÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ÏË·Ï Â‡ ˙Â˘Ï È‡˘¯ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

ÆÏÂËÈ·‰ Â‡ ÈÂÈ˘‰ ˙ËÏÁ‰ ‰Ï·˜˙‰ ‰·˘ ‰˘Ï ˙·˜ÂÚ‰

ÌÈÓÈ· ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ÌÈÂÈ„· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ È„È· ‰¯¯˘Â‡ ¨ÈÓÈÙ‰ ¯˜·Ó‰ ˙Â·¯Ï ¨˜·‰ Ï˘ ‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ ÌÈ˜ÚÓ‰ ˙ÈÎ˙

Æß„ ±≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏÂ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ Æ≤∞∞∂ ÈÏÂÈ· ±∂≠Â ±µ

 Æ≤∞∞∑≠≤∞∞∏ ÌÈ˘· ÌÈÏ‰ÓÏÂ ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈ˜ÚÓ ˙ÈÎÂ˙˙˘Ï ˜·‰ ÈÏ‰ÓÂ È„·ÂÚÏ ÌÈ˜ÚÓ ˙ÈÎ˙ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯˘È‡ ≤∞∞∑ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·

˙¯ËÓ Æ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ Ï˘ ÔÂ‰Ï ˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘Ï Ì‡˙‰· ¨˙ÈÎÂ˙· ÂÚ·˜˘ ˙Â‚¯„Ó ÈÙ ÏÚ Ú·˜ ˙ÈÎ˙‰ ·Èˆ˜˙ Æ≤∞∞∑

¯˘È‡ ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ÆÔÓÊ Í¯Â‡ÏÂ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÌÈÏ‰Ó‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÂÓ‚˙ ÔÈ·Ï ˜·‰ ˙ÁÏˆ‰ ÔÈ· ‰·ÂÓ ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ ‡È‰ ˙ÈÎÂ˙‰

Æ≤∞∞∏ ˙˘Ï ‰ÓÂ„ ÌÈ˜ÚÓ ˙ÈÎÂ˙ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

≤¨≤∏∂≤¨±∏±≤¨∞≤¥±¨π±∑

±¨∏±≤±¨∑∞≤±¨µ¥π±¨¥¥∑

¥∑¥¥∑π¥∑µ¥∑∞

¥∑π¥∏≤¥∑µ¥∑∞

®µ©®≥©≠≠

¥∑¥¥∑π¥∑µ¥∑∞
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ÆÁ˙Â„˜Ù‰‰ Æ˜ÈÒÚÓ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÙÒÎ ÌÈ„˜ÙÂÓ ‰· ‰ÈÒÙ Ô¯˜ ‰ÓÈ˜‰ ‰È‚· ¨‰È„·ÂÚÏ ‰ÈÒÙ ÈÓÂÏ˘˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï

∫‰¯ÂÓ‡‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈË¯Ù ÔÏ‰Ï ÆÈÂÏ˙ È˙Ï· È¯‡ÂË˜‡ ıÚÂÈ ÔÈÎÓ˘ ÌÈ·È˘Á˙ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó Ô¯˜· ˙ÂÈ˙˘‰

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂

·¢‰¯‡ Ï˘ ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ·

‰ÈÒÙ ÈÓÂÏ˘˙Ï ˙È¯‡ÂË˜‡‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰≤∑≥¥

‰ÈÒÙ‰ Ô¯˜ ÈÒÎ Ï˘ ˜Â˘ ÈÂÂ˘≤≤≤¥

‰ÈÒÙ‰ Ô¯˜ ÈÒÎ Ï˘ ˜Â˘ ÈÂÂ˘ ÈÂÎÈ· ¨‰ÈÒÙ ÈÓÂÏ˘˙Ï ˙È¯‡ÂË˜‡‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰®µ©®±∞©

ÌÈÁ„‰ ÌÈ¯‡ÂË˜‡‰ ÌÈ„ÒÙ‰‰ ˙¯˙È∏∑

®∏ ¯Â‡È·© ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰ÏÏÎ˘ ÈÙÎ ÂË ‰ÈÒÙ‰ Ô¯˜ ÈÒÎ ˙¯˙È≥≠

®±≤ ¯Â‡È·© ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰ÏÏÎ˘ ÈÙÎ ¨ÂË ‰ÈÒÙ‰ Ô¯˜ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙¯˙È≠≥

„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ÂÙ˜Ê˘ ‰ÈÒÙ‰ ˙Â‡ˆÂ‰®≥©¥

∫‰È·ÈÎ¯ÓÏ ‰ÈÒÙ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙„È„Ó Í¯ÂˆÏ ÔÂ·˘Á· Â‡·Â‰˘ ˙ÂÁ‰‰

••

È˙˘ ÔÂÂÈ‰ ¯ÂÚÈ˘∂Æ≥∑µÆ∏∏

Ô¯˜‰ ÈÒÎ ÔÈ‚· ÈÂÙˆ È˙˘ ‰‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘∏Æµ∞∏Æµ∞

ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Î˘· È˙˘‰ ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘¥Æ≤µ¥Æ≤µ

ÆË„ÚÂ ¨‰˘„Á‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÈ· ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ ÏÈ·˜Ó· ¨≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· Ì˙Á˘ ÌÎÒ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÌÈÈ˜˙‰· ÂÏ·˜È ®ÌÎÒ‰· Ì˙¯„‚‰Î© ÌÈ‡ÎÊ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·˜ Â˙¯‚ÒÓ· ¯˘‡ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰Â ËÂ˜ÒÈ„ ˜· È„·ÂÚ

 ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï Í¯‡ÂÈ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰Î ‰„·ÂÚ‰ ˙˜ÂÁ Ï˘ ‰Ù˜Â˙ ÈÎÂ ¨˜·‰ÓÂ ‰È„Ó‰Ó ˜ÚÓ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙

ÆÔÏ‰Ï ≥≤ ¯Â‡È· ß¯

Æ±∂®זכויות עובדים ©המשך
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Æ±∑נכסים והתחייבויות לפי בסיס הצמדה
המאוחד

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓıÂÁ Ú·ËÓ®±©ÌÈËÈ¯Ù

„„ÓÏ „ÂÓˆ˙ÂÚ·ËÓÌÈ‡˘

„ÂÓˆ ‡ÏÌÈ¯ÈÁÓ‰¯ÏÂ„Â¯È‡ÌÈ¯Á‡ÌÈÈÙÒÎÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘  ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

 ¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

˘¯Ù‰

∫ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙ÚÙ˘‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·© ÂË ¨ÛÒÎ· ˙ÂÈˆÙÂ‡

 ÂË ¨ÛÒÎÏ ıÂÁÓ ˙ÂÈˆÙÂ‡

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·©

ÈÏÏÎ ÏÎ ÍÒ

®ÔÂÂ‰Ó ·Â˜ Í¯Ú© ÂË ¨ÛÒÎ· ˙ÂÈˆÙÂ‡

®ÔÂÂ‰Ó ·Â˜ Í¯Ú© ÂË ¨ÛÒÎÏ ıÂÁÓ ˙ÂÈˆÙÂ‡

∫‰¯Ú‰
®±©ÆıÂÁ Ú·ËÓ È„ÂÓˆ ÏÏÂÎ

µ¨¥∂µ±¨±∞≤∂¨∂≤∏¥¨∂∑∞±¨π∏µ≠±π¨∏µ∞

±≥¨µ∏∞≤¨∂∏µ±∑¨∑≥∂±¨≥±π±∏µ±¨∑∑≥≥∑¨≤∑∏

≥¥∂≠≠≠≠≠≥¥∂

¥∏¨∞∑¥±∏¨∂¥≤≤∑¨≤∞∑≥¨∑≥¥¥¨≤¥≤≠±∞±¨∏ππ

π≥∂≤≥≠≠≠≥∑¥

¥µ≥≤≠≠≠±¨π≥±≤¨∞∞∏

≠≠≠≠≠≤¨∑∏∞≤¨∑∏∞

±¨¥∂∞≥∞±¨∑∏π≥±¥≤¥±¥¥±¥¨≤∑µ

∂∏¨π∑π≤≤¨∏µ≥µ≥¨≥∂≥±∞¨∞≥∑∂¨∂µ≥∂¨π≤µ±∂∏¨∏±∞

µµ¨∞∂∂±±¨µ∑∏µ∞¨∏≥≤±∞¨∞∞≥≥¨∞≥π≠±≥∞¨µ±∏

±¨∞∑∑µ±µ≥¨≤≥∑±π∞µ≥≠µ¨∞∑≤

∑µµ¥µ≠≠≠±≤µ

≠≠µ¨∏πµ≠≠≠µ¨∏πµ

∏∂∑∂¨µ∑∞≠≠≠≠∑¨¥≥∑

∏¨∂µ∏≤±¥∏µ≥≤∞∂≤∂µ≤±∂±∞¨¥±≤

∂µ¨∑¥≥±∏¨∏∏≤∂∞¨∏∂≤±∞¨≥ππ≥¨≥µ∑≤±∂±µπ¨¥µπ

≥¨≤≥∂≥¨π∑±®∑¨¥ππ©®≥∂≤©≥¨≤π∂∂¨∑∞ππ¨≥µ±

≤∏¥®≥¨∞∂∂©µ¨¥∏πµπ∂®≥¨≥∞≥©≠≠

±µ∞≠≥≥®±∏≥©≠≠≠

±∑π≤®±±∏©®∂≤©®±©≠≠

≥¨∏¥ππ∞∑®≤¨∞πµ©®±±©®∏©∂¨∑∞ππ¨≥µ±

µ≤π≠®≥±≤©®≤±∑©≠≠≠

π∂±±∑π®±¨∞∞¥©®±¥±©¥±≠
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≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓıÂÁ Ú·ËÓ®±©ÌÈËÈ¯Ù

„„ÓÏ „ÂÓˆ˙ÂÚ·ËÓÌÈ‡˘

„ÂÓˆ ‡ÏÌÈ¯ÈÁÓ‰¯ÏÂ„Â¯È‡ÌÈ¯Á‡ÌÈÈÙÒÎÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘  ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

˘¯Ù‰

∫ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙ÚÙ˘‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

∫ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙ÚÙ˘‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·© ÂË ¨ÛÒÎ· ˙ÂÈˆÙÂ‡

 ÂË ¨ÛÒÎÏ ıÂÁÓ ˙ÂÈˆÙÂ‡

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·©

ÈÏÏÎ ÏÎ‰ ÍÒ

®ÔÂÂ‰Ó ·Â˜ Í¯Ú© ÂË ¨ÛÒÎ· ˙ÂÈˆÙÂ‡

®ÔÂÂ‰Ó ·Â˜ Í¯Ú© ÂË ¨ÛÒÎÏ ıÂÁÓ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫‰¯Ú‰

®±©ÆıÂÁ Ú·ËÓ È„ÂÓˆ ÏÏÂÎ

≤¨∂π∑™±¨≤µ∞±¥¨µ≤µ¥¨∑±≤±¨π±∂≠≤µ¨±∞∞

±≥¨∑≥≤™±¨π¥∂≤∞¨≥∂∏±¨≥∞∏¥±∂±¨≤∞∑≥∏¨π∑∑

¥∞¨¥µ∑™±∑¨∑∑∏™≤µ¨≤∑≥≤¨π∞∑≥¨∂∏≤≠π∞¨∞π∑

≥±¥™≥∑≠≠≠≥≤¥

∂∑±≠≠±¨≥µ≥™±¨≥∂∑

≠≠≠≠≠≤¨∂±¥≤¨∂±¥

±¨∑≥µ±π±¨∂∑≤≥∑∑∂µ∞µ™¥¨∞¥¥

µ∏¨π¥±≤±¨∞∞≥∂±¨∏¥∂∏¨π∂¥∂¨∞π∞µ¨∂∑π±∂≤¨µ≤≥

¥π¨∑≤≤±≤¨∞πµµ∑¨¥∂µ∏¨¥≥∑≤¨∑π∏≠±≥∞¨µ±∑

≤¨∑∏µ∂∏±¥¨≥¥±≤∂¥≤∏≠∏¨∞ππ

¥π∂∂¥≠≠≠±±π

±≤∏∂¨±∑¥≠≠≠≠∂¨≥∞≤

∑¨≤∑∞™±≤∂±¨≤∏∏µ≥±±∏≤∂¥π¨±±π

µπ¨πµ¥±π¨∞∏≤∂≥¨±µ∏∏¨∑µ¥≤¨π¥¥≤∂¥±µ¥¨±µ∂

®±¨∞±≥©±¨π≤±®±¨≥±≤©≤±∞≥¨±¥∂µ¨¥±µ∏¨≥∂∑

≠≠±µ∑≥∏®±πµ©≠≠

≤¨µ¥π®∑π∑©±¨≥≤∞®≥∏±©®≤¨∂π±©≠≠

≤∏≠®π∞©∂∂®µ©±≠

¥∑µµπ®µ≥∂©≠±±≠

≤¨∞≥π±¨±∏≥®¥∂±©®∂∑©≤µ∂µ¨¥±∑∏¨≥∂∑

±¨≤µ≥≠®±¨±µ±©∂∂®±∂π©±≠

±¨∞≥±≤∞∂®±¨≤∏µ©¥∂±±≠
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≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓıÂÁ Ú·ËÓ®±©ÌÈËÈ¯Ù

„„ÓÏ „ÂÓˆ˙ÂÚ·ËÓÌÈ‡˘

„ÂÓˆ ‡ÏÌÈ¯ÈÁÓ‰¯ÏÂ„Â¯È‡ÌÈ¯Á‡ÌÈÈÙÒÎÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘  ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ·

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

˘¯Ù‰

∫ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙ÚÙ˘‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·© ÂË ¨ÛÒÎ· ˙ÂÈˆÙÂ‡

 ÂË ¨ÛÒÎÏ ıÂÁÓ ˙ÂÈˆÙÂ‡

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·©

ÈÏÏÎ ÏÎ‰ ÍÒ

®ÔÂÂ‰Ó ·Â˜ Í¯Ú© ÂË ¨ÛÒÎ· ˙ÂÈˆÙÂ‡

®ÔÂÂ‰Ó ·Â˜ Í¯Ú© ÂË ¨ÛÒÎÏ ıÂÁÓ ˙ÂÈˆÙÂ‡

∫‰¯Ú‰
®±©ÆıÂÁ Ú·ËÓ È„ÂÓˆ  ÏÏÂÎ

µ¨≥±±∑¨∂µ∑µ¨∞≥±¥¨¥¥±±¨∑π¥≠≤¥¨≤≥¥

±≤¨¥≥∞±¨≥≥≤±¨¥≤∑±¨≤µ≥≤≤±¨∞∏±±∑¨µ¥µ

≥¥∂≠≠≠≠≠≥¥∂

≥¥¨≥∂∂∂¨∏∞±±±¨≥≥¥≥¨≥µ±≥¨∑≤≤≠µπ¨µ∑¥

≠≥∂≥≠≠≠≠≥∂≥

µ∂≤∂µ∏≠≠∑¨≤π±∑¨π∏∞

≠≠≠≠≠≤¨±¥±≤¨±¥±

±¨≤∞≥≤≤∂∏µ≤∏π≤≤µ±∞π≤¨µ≥≥

µ≥¨∂∂±±∂¨∏∞±±∏¨µ≥µπ¨≥≥¥µ¨∑∂≥±∞¨∂≤≤±±¥¨∑±∂

¥µ¨≥≤≥π¨∏±¥≤µ¨π∂≤π¨∞µ∏≤¨¥∑≥≠π≤¨∂≥∞

±¨∞∞∑±∂µ±¨µ∏±≤±±∑∑≠≥¨∞¥±

≥≤µ≠≠≠≠≥∑

±∏±≥¨∂µ∂≠≠≠≠≥¨∏≥∑

¥¨πππ±∏≤≥≤∏±¥∏≤≤≥∏∑µ¨π∂∑

µ±¨µ¥≤±≥¨∏≤≤≤∑¨∏∑±π¨¥±∑≤¨∑∑≥∏∑±∞µ¨µ±≤

≤¨±±π≤¨π∑π®π¨≥≥∂©®∏≥©≤¨ππ∞±∞¨µ≥µπ¨≤∞¥

≤≥∞®≤¨∑±≥©µ¨≤≤±≥≥∂®≥¨∞∑¥©≠≠

≤∞∞≠®≤µ©®±∑µ©≠≠≠

±∑π≤®±±∏©®∂≤©®±©≠≠

≤¨∑≤∏≤∂∏®¥¨≤µ∏©±∂®∏µ©±∞¨µ≥µπ¨≤∞¥

≥±≥≠®±±∏©®±πµ©≠≠≠

π≥µ±∑π®π∏∏©®±≤∂©≠≠≠
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≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ıÂÁ Ú·ËÓ                 ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ®±©ÌÈËÈ¯Ù

„„ÓÏ „ÂÓˆ˙ÂÚ·ËÓÌÈ‡˘

„ÂÓˆ ‡ÏÌÈ¯ÈÁÓ‰¯ÏÂ„Â¯È‡ÌÈ¯Á‡ÌÈÈÙÒÎÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘  ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

˘¯Ù‰

∫ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙ÚÙ˘‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·© ÂË ¨ÛÒÎ· ˙ÂÈˆÙÂ‡

 ÂË ¨ÛÒÎÏ ıÂÁÓ ˙ÂÈˆÙÂ‡

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·©

ÈÏÏÎ ÏÎ‰ ÍÒ

®ÔÂÂÈ‰ ·Â˜ Í¯Ú© ÂË ¨ÛÒÎ· ˙ÂÈˆÙÂ‡

®ÔÂÂÈ‰ ·Â˜ Í¯Ú© ÂË ¨ÛÒÎÏ ıÂÁÓ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫‰¯Ú‰

®±©ÆıÂÁ Ú·ËÓ È„ÂÓˆ ÏÏÂÎ

™≤¨∏±≤∂¨µ≤µ±±¨∏∑∏¥¨∂≤π±¨∑∏±≠≤∑¨∂≤µ

±≤¨∑∞≥±¨±≥∂±¨±∏±±¨±µπ≥¥∑≤¥±∂¨π≥∑

≤∏¨∑∏¥∂¨∑∏≤π¨π∑≤≤¨µ∏∂≥¨≥¥≥≠µ±¨¥∂∑

≥∞∂™≥¥≠≠≠≥±≥

¥±¥∂∂≥≠≠∂¨¥∞µ∂¨∂±∏

≠≠≠≠≠≤¨∞≥≤≤¨∞≥≤

±¨≥¥∂±≤≤π∞≥≤∂±≤≤≤±¨π∂≥

¥µ¨πµµ±¥¨∂∞¥≤≥¨≥∏∏∏¨¥∞∂µ¨≤±ππ¨≥∏≥±∞∂¨πµµ

¥∞¨¥∂≥π¨∑¥π≤¥¨∂∏≥∑¨µ¥π≤¨≤∂∂≠∏¥¨∑±∞

≥¨±π≤±∑∂±¨∏µ∑≤¥∂µµ≠µ¨µ≤∂

≠µ≠≠≠≠µ

≤±≥≥¨∂∂∑≠≠≠≠≥¨∏∏∞

¥¨∞∑π∏¥≥∏±¥∏ππ±∑∏¥¨∏∂π

¥∑¨π¥∑±≥¨∂∏±≤∂¨π≤±∑¨∏¥≥≤¨¥≤∞±∑∏π∏¨ππ∞

®±¨ππ≤©π≤≥®≥¨µ≥≥©µ∂≥≤¨∑πππ¨≤∞µ∑¨π∂µ

≤¨≥∑¥®¥∞∑©±¨¥∑¥®∂≥π©®≤¨∏∞≤©≠≠

±≤∂≠®±π∏©∑∑®µ©≠≠

¥∂∞∂∞®µ≤∞©®±©±≠≠

π∂∏µ∑∂®≤¨∑∑∑©≠®∑©π¨≤∞µ∑¨π∂µ

±¨∞∞∑≠®π≤∏©π∞®±∂π©≠≠

π¥≥≤∞∂®±¨≤∞π©µπ±≠≠



Æ±∏נכסים והתחייבויות לפי בסיסי הצמדה ולפי תקופות לפרעון
®±©

המאוחד ©במיליוני שקלים חדשים®
≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈÊÂÁ ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÓÂÊÓ ÈÓÈ¯Ê˙ Æ‡

‰˘È¯„ ÌÚ˘„ÂÁ ÏÚÓ‰˘ÂÏ˘ ÏÚÓ‰˘ ÏÚÓ
„Ú‰˘ÂÏ˘ „ÚÌÈ˘„ÂÁ„Ú

˘„ÂÁÌÈ˘„ÂÁ‰˘ „ÚÌÈÈ˙˘

∫„ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ

ÌÈÒÎ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˘¯Ù‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·© ˙ÂÈˆÙÂ‡

∫„„ÓÏ „ÂÓˆ ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ

ÌÈÒÎ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˘¯Ù‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·© ˙ÂÈˆÙÂ‡

∫˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ ≠ ıÂÁ Ú·ËÓ®≥©

ÌÈÒÎ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˘¯Ù‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·© ˙ÂÈˆÙÂ‡

∫‰ÎÂ¯‡ ÚÂ¯Ê ¨Ï¢ÂÁ ˙ÂÏÈÚÙ ≠ ıÂÁ Ú·ËÓ

ÌÈÒÎ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˘¯Ù‰

∫ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï ÌÈËÈ¯Ù

ÌÈÒÎ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˘¯Ù‰

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·© ˙ÂÈˆÙÂ‡

ÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈÒÎ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˘¯Ù‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

®ÒÈÒ· ÒÎ ÈÁÂÓ·© ˙ÂÈˆÙÂ‡

Æ·≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˙ÈÊ‡Ó ‰¯˙È

ÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈÒÎ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˘¯Ù‰

®˙ÂÈˆÙÂ‡ ËÚÓÏ© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±© ÏÎ Ï˘ ÈÊÂÁ‰ ÔÂÚ¯Ù‰ „ÚÂÓÏ ˙Â¯˙Â‰ ˙ÂÙÂ˜˙Ï Ì‡˙‰· ¨‰„Óˆ‰ ÈÒÈÒ· ÈÙÏ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÈÙÈÚÒ ÔÈ‚· ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈÈÊÂÁ‰ ÌÈÈ„È˙Ú‰ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ÌÈ‚ˆÂÓ ‰Ê ¯Â‡È··
 ÆÂÚˆÂ· Ô‰ ÂÈ‚· È‡¯˘‡‰ ˙ÂÙÂ˜˙ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ Ô„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ ˙Úˆ·˙Ó ˙ÂÙÂ˜˙Ï Ô˙ÒÈ¯Ù ¯˘‡ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰ ÈÂÎÈ· ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈÂ˙‰ ÆÌÈ¯Ê˙

®≤©Æ¯·Ú ÌÂÚ¯Ù ÔÓÊ˘ ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∏π∑ ∫≤∞∞∂© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∞¥∂ ÍÒ· ÌÈÒÎ ÏÏÂÎ
®≥©ÆıÂÁ Ú·ËÓÏ ‰„Óˆ‰ ÏÏÂÎ
®¥©ÆÌÈ¯Ê‚ ÔÈ‚· ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈÓÂÎÒ ˙Â·¯Ï ¨¢‰„Óˆ‰ ÈÒÈÒ· ÈÙÏ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ¢ ±∑ ßÒÓ ¯Â‡È·· ÏÏÎ˘ ÈÙÎ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

≤µ¨¥≥±±±¨±∑≥∏¨±∑¥∑¨¥∂±

≥µ¨∑∑±µ¨∞∑∑±π¨≥π±≥¨≥±≤

®±∞¨≥¥∞©∂¨∞π∂®±±¨≤±∑©¥¨±¥π

®±¨≥≥π©®∏≥∂©≤¨≥µ≥±∞∞

®≤∂©®¥∞©±µ≥®∂∞©

∑¥πµ∂≥≤¨∂≤≥≥¨≥∏µ

µ±∂∂π±≤¨∂∂∑≥¨∞∏∑

≤≥≥®±≤∏©®¥¥©≤π∏

®±≤µ©®π±©®≤≥∞©®≥≥≥©

≠≠≠≠

±≤¨µ¥µ¥¨≤µ∏≤¨∂µ≥≤¨∞≥π

≤∞¨π≥π±±¨±¥µµ¨ππ∞≤π¥

®∏¨≥π¥©®∂¨∏∏∑©®≥¨≥≥∑©±¨∑¥µ

±¨±∑∑π≤µ®±¨∑±π©±∂µ

≤∂¥∞®±µ≥©∂∞

±≤¨≥¥∞¥¨∞π∂µ¨≥∏∞≥¨≤∂π

±¥¨∏∑∞π¨∞∂±¥¨¥≤±±¨∏π∑

®≤¨µ≥∞©®¥¨π∂µ©πµπ±¨≥∑≤

≠≠≠≠

≠≠≠≠

≠≠≠≠

≠≠≠≠

µ±¨∞∂µ≤∞¨∞π∞±∏¨∏≥∞±∂¨±µ¥

∑≤¨∞π∂≤µ¨π∑¥≥≤¨¥∂π∏¨µπ∞

®≤±¨∞≥±©®µ¨∏∏¥©®±≥¨∂≥π©∑¨µ∂¥
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ÌÈÓ„˜ÂÓ ˙ÂÂÚ¯ÙÏ

 ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÓÈ¯Ê˙

 ‰Ï‰‰ ˙Î¯Ú‰ ¯Á‡Ï

ÌÈÓ„˜ÂÓ ˙ÂÂÚ¯ÙÏ®≤©

∫˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·· ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙„ÓÚ‰ ÏÚ Ú„ÈÓ

≥±Æ±≤Æ≤∞∞∑≥±Æ±≤Æ≤∞∞∂

‰È·‚‰ ˙„ÈÓ ÈÙÏ ˙ÂÂ„˜ÙÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰

˙Â„ÓÂÚ ˙Â‡ÂÂÏ‰

∫˙Â¯Ú‰
®±© ±∞• ÏÚ ÌÈÏÂÚ ÌÈ‡ ‰Ê ¯Ê‚Ó· ÌÈÓÂÎÒ‰Â ¯Á‡Ó „ÂÓˆ ‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ Ì‚ ÏÏÂÎ „„ÓÏ „ÂÓˆ ¯Ê‚Ó‰ ÆıÂÁ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó ˙‡ ÏÏÂÎ „„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó‰

Æ‰È·‚‰ ˙„ÈÓ ÈÙÏ ˙ÂÂ„˜Ù‰ ÏÎ ÍÒÓ
®≤©Æ®≥Æ∑∏• ∫≤∞∞∂© ≥Æµ∏• ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ÚˆÂ· ÔÂÂÈ‰

±∑≥∞≤∂µ¥¥≤±±∑∞±∏∂

±∑≤π≤¥¥≥≤∏±±¥≤±µ≥

±∑≤∑≤∞≥≥±∑≠±±¥±≤¥
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„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

Æ±∫˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÌÂÏ˘˙Ï ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÓ„ ≠ ÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÊÂÁ®≤©

‰Â˘‡¯ ‰˘

‰È˘ ‰˘

˙È˘ÈÏ˘ ‰˘

˙ÈÚÈ·¯ ‰˘

˙È˘ÈÓÁ ‰˘

ÍÏÈ‡Â ˙È˘È˘ ‰˘

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ≤®ÈÏÈÓÂ© ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜· ÌÈ˙ÈÓÚ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÁË·‰Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú®≥©

Æ≥„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙˘ÈÎ¯Ï ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰

Æ¥Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Ï‡˘‰®±©

∫˙Â¯Ú‰
®±©¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Î ˜·‰ ÔÊ‡Ó· ˙Â‚ˆÂÓ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ·Ï ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÔÈ· ˙ÂÈ¯Á‡· ÍÂÂ˙ÓÎ ÏÚÂÙ ˜·‰ Ô‰· ¨˙ÂÈÓ Ï˘ ¯ÒÁ· ‰Ï‡˘‰ ˙Â‡˜ÒÚ ÏÏÂÎ ‡Ï

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ¥≠Î ‰˙ÈÈ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ¯ÂÓ‡Î ˙Â‡˜ÒÚ‰ ˙¯˙È Æ‰Ó‡˙‰· ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÙÎÂ
®≤©ÆÔÏ‰Ï ±∏ ÛÈÚÒ ß¯ ¨ÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÊÂÁ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ
®≥©ÆÔÏ‰Ï ±π ÛÈÚÒ ß¯

Æ∂ÏÎÏ ¨‰˜ÏÒÓ‰ ÈÙÏÎ Û¢ÂÚÓ‰ ˙˜ÏÒÓ È¯·Á ÌÚ „ÁÈ· ÌÈ‡¯Á‡ ¨Ó¢Ú· Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ· ÌÈ¯·Á‰ ÌÚ ÌÈÓ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰

 Æ‰Ò¯Â·· ˙ÂÚˆ·˙Ó‰ ˙ÂÈˆÙÂ‡· ˙Â‡˜ÒÚÓ ˙·ÈÈÁ˙Ó‰ ˙ÈÙÒÎ ˙Â·Á

Ì‰˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏≠Î Ï˘ ÍÒ· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ô¯˜· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ÆÌÈÂÎÈÒ Ô¯˜ Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ ‰ÓÈ˜‰ ÍÎ Í¯ÂˆÏ

ÁÈË·È˘ ÌÂÎÒ· ®˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡© ˙ÂÁÂË· Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ ˙·ÂËÏ „ÈÓÚ‰Ï Â˘¯„ ÌÈ˜·‰ È˘ Æ„ÚÂÓ Â˙Â‡· ÌÈÂÎÈÒ‰ Ô¯˜ ÍÒÓ ≥Æ¥∏•

Æ®ßÁ≠Â ßÊ ±µ ¯Â‡È· ß¯© ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ˜·‰Ó „Á‡ ÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰Ó ¯Ê‚‰ ÛÒÂ ÌÂÎÒÂ ¯ÂÓ‡Î ÌÈÂÎÈÒ‰ Ô¯˜· Ì˜ÏÁ ÔÈ‚· ˙È¯˘Ù‡‰ Ì˙Â·Á ˙‡

˙Â¯ÁÒ‰ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙·È˙Î ÔÈ‚· ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÏÈÚÙÓ ÚÂ·Ï ÈÂ˘Ú‰ ÈÙÒÎ ·ÂÈÁ ÏÎ ÌÏ˘Ï Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓ ÈÙÏÎ ÌÈ˜·‰Ó „Á‡ ÏÎ ·ÈÈÁ˙‰ ÔÎ ÂÓÎ

Æ‰˜ÏÒÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·

Æ∑Ú·Â‰ ÌÂÎÒ ÏÎ ˙ÂÒÎÏ ‰˜ÏÒÓ‰ ÈÙÏÎ ÌÈ·ÈÈÂÁÓ ÌÈ¯·Á‰ ¨·È·‡ Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ ˙˜ÏÒÓ Ï˘ ¯ÊÚ‰ È˜ÂÁÂ ‰Ò¯Â·‰ ÔÂ˜˙Ï Ì‡˙‰·

ÂÚˆÂ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ ÔÈ‚· ¨Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÂ ‰˜ÏÒÓ È¯·Á ÌÈ‡˘ ÌÈ¯Á‡ ‰Ò¯Â· È¯·Á ¯Â·Ú ÔÎÂ Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú Â‡ ÌÓˆÚ ¯Â·Ú Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Ó

ÈÙÏÎ Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÁË·‰Ï ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÈÙÒÎ‰ ¯ÂÊÁÓ‰ ÒÁÈ ÈÙÏ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ô¯˜· Â˜ÏÁÏ ¯·Á ÏÎ È‡¯Á‡ ÔÎ Æ‰˜ÏÒÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

Ì‰·© ¯Á‡ ˜··Â ®Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÌÈ„˜ÙÂÓ Ì‰·© ‰˜ÏÒÓ· ÌÈÏ‰˙Ó‰ ˙ÂÂ·˘Á· Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ Â„·Ú˘ ‰˜ÏÒÓ‰

Æ®ß‡È≠Â ßÈ ±µ ¯Â‡È· ß¯© Æ®ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ„˜ÙÂÓ

Æ∏®‡˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ‚· ‰„‚ Â˘‚ÂÈ˘ ˙ÂÚÈ·˙ ÔÈ‚· ®¢˙ÈÏÎ˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙È· ˙ÈÏÎ˙ ˙·‰ ˙¯·Á ˙‡ ˙ÂÙ˘Ï ·ÈÈÁ˙‰ ˜·‰

Ï·˜˙˙˘ ‰˘È¯„ ÈÙÏ ˙‡ÊÂ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥Æµ Ï˘ ÍÒÏ Ï·‚ÂÓ ÈÂÙÈ˘‰ ÌÂÎÒ Æ˙ÈÏÎ˙ ‰˘Î¯ Â˙Â‡˘ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂ Ï˘ ÁÂËÈ·‰ ÌÂÎÒÏ ¯·ÚÓ

 Æ≤∞∞π Ò¯Ó· ≥± „Ú ˙ÈÏÎ˙Ó

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

∏∑∏∏¥∑¥≤

∑π∑¥¥≤≥µ

∂µ∂≥≥≤≤∑

µ¥¥∑≤≤±∂

∏∞µ≥±∑∏

±≥≥±¥µ≤∂±≤

¥π∏¥∑∞±∏∂±¥∞

≠∂¨∂ππ≠∂¨∂ππ

¥¥≤∂≤π±

±µ∑≥±∂±≤∞≤∏
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 ®·¯ÏÂ„ ˙ÈÏÎ˙Ó ∏∞•≠Î ‰˜ÈÊÁÓ‰ ¨Ó¢Ú· ‰˜ÈË‚¯ÈÒ ÈÙÏÎÂ ¨≤∞• ˙ÈÏÎ˙ ‰˜ÈÊÁÓ ‰· ‰¯·Á ¨Ó¢Ú· ÈÓÏÂÚ ¯ÏÂ„ ˙ÈÏÎ˙ ÈÙÏÎ ‰·ÈÈÁ˙‰ ˙ÈÏÎ˙

¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ± ÏÚ ¯·ËˆÓ· ‰ÏÚÈ ‡Ï˘ ÌÂÎÒ· ÌÈÙÒÎ ¨ÏÒ ˙Â„ÂÚ˙ ‰˜ÈÙÓ‰ ‰¯·Á ‰È‰˘ ¨Ó¢Ú· ÈÓÏÂÚ ¯ÏÂ„ ˙ÈÏÎ˙Ï ¯È·Ú‰Ï ¨Ó¢Ú· ÈÓÏÂÚ

Ï˘ ÂÊ ‰˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙ÁË·‰Ï Æ‰˜ÈÙ‰˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙Â„ÂÚ˙ È˜ÈÊÁÓ ÈÙÏÎ ‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÌÂÈ˜ÏÂ ‰Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÈÂÒÈÎ Ì˘Ï

Æ˜·‰ È„È ÏÚ ÈÂÙÈ˘ ‰Ï Ô˙È ˙ÈÏÎ˙

ÆÓ¢Ú· ÏÒ ˙Â„ÂÚ˙ ˙ÈÏÎ˙ ÌÚ ¯˘˜· Ì‚ ˜·‰ Ô˙ ¨‰‰Ê ÌÂÎÒ· ¨˜·‰Ó ‰ÓÂ„ ÈÂÙÈ˘

Æπ¯Â·ÈˆÏ Â˜ÙÂ‰˘ ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Ï ˙ÂÓ‡Î ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙Â˘Ó˘ÓÂ ˙ÂÓ‡ È˙Â¯È˘ ÏÂÏÎÓ Ô˙Ó· ˙Â˜ÒÂÚ ˜·‰ Ï˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á

Æ‰Ò¯Â·· ˙Â¯ÁÒ‰Â ÛÈ˜˘˙ ÈÙ ÏÚ

Æ±∞®‡Â˙˘˜· ÈÙ ÏÚ Â‡ ˜·‰ ‚ÈˆÎ Ô‰ÈÎ Â‡ Ô‰ÎÓ˘ ÈÓ ˙‡ ‰Ù˘È ˜·‰ ¨ÈÎ Ú·˜ ¨≤∞∞≤ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· Ô˜Â˙ ¯˘‡ ¨˜·‰ ÔÂ˜˙ Ï˘ Ì„Â˜‰ ÁÒÂ·

ÈÂÏÈÓ· Ï„ÁÓÏ Â‡ ‰ÏÂÚÙÏ ¯˘˜· Â„‚ ˘‚Â‰˘ ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰Ï ¯˘˜· ÂÏ ÂÈ‰˘ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÚ ¨‰· ÔÈÈÚ ˜·Ï˘ ˙¯Á‡ ‰¯·Á· ¯ÂË˜¯È„Î

‰¯˘Ù ¯„Ò‰ ÈÙ≠ÏÚ ˙Â·¯Ï ¨ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰ Â˙Â‡· Ô˙È˘ ÔÈ„ ˜ÒÙ ÈÙ≠ÏÚ ÌÏ˘Ï ·ÈÈÂÁ˘ ÌÂÎÒ ÏÚÂ ¨˙¯Á‡ ‰¯·Á ‰˙Â‡· ¯ÂË˜¯È„Î Â„È˜Ù˙

‡ÈˆÂ‰Ï È‡˘¯ ˜·‰ Æ·Ï ÌÂ˙· ‡Ï˘ Â˘Ú ¯ÂÓ‡Î ÂÈÏ„ÁÓ Â‡ ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ˘ ‰‡ˆÓ ÍÈÏ‰ Â˙Â‡· ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÂÏ ÌÈÎÒ‰ ˜·‰˘

Â¯˘Â‡˘ ÁÒÂ·Â ÌÈ‡˙· ¨˙¯Á‡‰ ‰¯·Á· ¯ÂË˜¯È„Î Ô‰ÎÓ‰ ˜·‰ Ï˘ ¯ÂË˜¯È„Ï ˙Â·¯Ï ¨¯ÂÓ‡Î ˙¯Á‡ ‰¯·Á· ¯ÂË˜¯È„ ÏÎÏ ÈÂÙÈ˘ ·˙Î

˙˘˜·Ï Â‰ÈÎ˘ Â‡ ÌÈ‰ÎÓ‰ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ¨ÌÂÎÒ· ÌÈÏ·‚ÂÓ È˙Ï· ¨ÈÂÙÈ˘ È·˙Î Â˙Ú˘· ˜·‰ ‡ÈˆÂ‰ ÍÎÏ Ì‡˙‰· ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ È„È≠ÏÚ

ÆÔÈÙÈ˜Ú·Â ÔÈ¯˘ÈÓ· ˜·‰ È„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á· ˜·‰

®·¯Â˙· ‰· ·ÈÈÁ˙˘ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÎ „Ú· ˜·‰ ÈÙÒÎ ÍÂ˙Ó ‰ÙÂ˘È ¨˜·· ‰¯˘Ó ‡˘Â ÂÈ‡˘ ˜·‰ Ï˘ „È˜Ù Â‡ „·ÂÚ ÏÎ ¨ÈÎ Ú·˜ ˜·‰ ÔÂ˜˙·

È‡˘¯ ˜·‰Â ¨‰ÎÂÊ Â·˘ Â‡ Â˙·ÂËÏ ÔÈ„ ˜ÒÙ Ô˙È Â·˘ ¨ÈÏÈÏÙ ÔÈ·Â ÈÁ¯Ê‡ ÔÈ· ¨ÈËÙ˘Ó Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ÏÎ· ÂÂ‚˙‰· ˜·‰ Ï˘ „È˜Ù Â‡ „·ÂÚ

Æ˜·‰ Ï˘ „È˜Ù Â‡ „·ÂÚ Â˙ÂÈ‰ Û˜Â˙· ‰˘Ú˘ ‰ÏÂÚÙ Ï˘· ¯Á‡ Ì„‡ ˙·ÂËÏ ÂÈÏÚ ‰ÏËÂ‰˘ ˙ÈÙÒÎ ˙Â·Á ÏÎ ÏÚ Â˙ÂÙ˘Ï

®‚ÌÈÈÂÙÈ˘ ÆÔÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎ· ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙· ‰¯˘Ó È‡˘Â Ï˘ ÈÂÙÈ˘ ˙Â¯˘Ù‡Ó ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ˙Â„‚‡˙‰‰ ˙Â˜˙

Æ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â¯·Á· ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· Â˙È ¯ÂÓ‡Î

®„ÈÓ ÏÚ ÏËÂ˙˘ ˙ÈÙÒÎ ˙Â·Á ÔÈ‚· ¨‰Ï˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÈÂÙÈ˘ ‰˙ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈ‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘·Â ˙ÂÏÚ·· ˙· ‰¯·Á ¨Ó¢Ú· ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„

Ò¯Ó ˘„ÂÁÓ ¨ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î Ï˘ ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘È¯Â ¯Â·ÈˆÏ ‰Úˆ‰ ¯·„· ÛÈ˜˘˙ ÌÚ ¯˘˜· ¨˙Â¯È·Ò ˙ÂÈÈ„˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈ‚·Â Ì‰Ó

‰ÏÚÈ ‡Ï ‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÈÂÙÈ˘‰ ·˙Î ÁÒÂ· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˙· ˙‡ÊÂ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞∞ Ï˘ ÏÏÂÎ ÍÒ· ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î Ï˘ ¨≤∞∞¥

‰˙ Ó¢Ú· ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ Æ‰˜Ù‰‰ ÔÓ ‰Ï·˜˙‰˘ ÂËÂ¯· ‰¯ÂÓ˙‰ ÏÚ „ÁÈ· ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÏÎÏ Ô˙È ¯˘‡ ÈÂÙÈ˘‰ Ï˘ È·¯ÈÓ‰ ÌÂÎÒ‰

¯·Ó·Â ˘„ÂÁ· ÌÒ¯ÂÙ˘ ¨ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î Ï˘ ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘È¯Â ¯Â·ÈˆÏ ‰Úˆ‰ ¯·„· ÛÈ˜˘˙ ÌÚ ¯˘˜· ¨‰Ï˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ‰‰Ê ÈÂÙÈ˘

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞∞ Ï˘ ÏÏÂÎ ÍÒ· ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î Ï˘ ¨≤∞∞¥

®‰ÔÈ‚·Â Ì‰Ó ÈÓ ÏÚ ÏËÂ˙˘ ˙ÈÙÒÎ ˙Â·Á ÔÈ‚· ¨‰Ï˘ Ï¢ÎÓÏÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÈÂÙÈ˘ ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ‰˙ Ó¢Ú· ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„

˙‡ÊÂ ¨≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁÓ ¨ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î Ï˘ ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘È¯Â ‰˜Ù‰Ï Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÚ ¯˘˜· ¨˙Â¯È·Ò ˙ÂÈÈ„˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰

ÏÚ „ÁÈ· Ï¢ÎÓ‰Â ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÏÎÏ Ô˙È ¯˘‡ ÈÂÙÈ˘‰ Ï˘ È·¯ÈÓ‰ ÌÂÎÒ‰ ‰ÏÚÈ ‡Ï ‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÈÂÙÈ˘‰ ·˙Î ÁÒÂ· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˙·

ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ‰¯˘È‡ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æµ≠Ó ¯˙ÂÈ ‡Ï ‰¯˜Ó ÏÎ·Â ‰˜Ù‰‰ ÔÓ Ï·˜˙˙˘ ÂËÂ¯· ‰¯ÂÓ˙‰

„ÚÂÓ ¯Á‡Ï ¨ÂÓÒ¯ÂÙÈ˘ Û„Ó ˙Úˆ‰ ˙ÂÁÂ„ ÌÚ ¯˘˜· ¨Û„Ó‰ ÛÈ˜˘˙ ÌÂÒ¯Ù ¯Á‡Ï ‰˙ÂÓ˘ ¨‰¯·Á‰ Ï¢ÎÓÏ ‰‰Ê ÈÂÙÈ˘ Ô˙Ó Ó¢Ú·

Æ¯ÂÓ‡‰ Û„Ó‰ ÛÈ˜˘˙ ÈÙ ÏÚ ¨‰ËÏÁ‰‰

®ÂÔÈ‚·Â Ì‰Ó ÈÓ ÏÚ ÏËÂ˙˘ ˙ÈÙÒÎ ˙Â·Á ÔÈ‚· ¨‰Ï˘ Ï¢ÎÓÏÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÈÂÙÈ˘ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· ‰˙ Ó¢Ú· ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„

˙‡ÊÂ ¨≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁÓ ¨ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î Ï˘ ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘È¯Â ‰˜Ù‰Ï Û„Ó ÛÈ˜˘˙ ÌÚ ¯˘˜· ¨˙Â¯È·Ò ˙ÂÈÈ„˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰

ÏÚ „ÁÈ· Ï¢ÎÓ‰Â ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÏÎÏ Ô˙È ¯˘‡ ÈÂÙÈ˘‰ Ï˘ È·¯ÈÓ‰ ÌÂÎÒ‰ ‰ÏÚÈ ‡Ï ‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÈÂÙÈ˘‰ ·˙Î ÁÒÂ· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˙·

ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤≠Ó ¯˙ÂÈ ‡Ï ‰¯˜Ó ÏÎ·Â ‰˜Ù‰‰ ÔÓ Ï·˜˙˙˘ ÂËÂ¯· ‰¯ÂÓ˙‰
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®Ê˙˙Ï ˜·‰ ËÈÏÁ‰ ¨ÏÈÚÏ ≥ ß‰ ∂ ¯Â‡È·· ¯ÂÓ‡Î ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰· ˙Â¯˘˜˙‰‰ ¯Â˘È‡ ÌÚ „·· „·

¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· Ì˙ÂÙ˘Ï ˜·‰ È‡˘¯ Ì‰· ˙Â·ÈÒ·Â ÌÈ‡˙· ¨‰· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÂ Ó¢Ú· ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„ ÈÂÙÈ˘Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰

¨˙ÈÙÒÎ ˙Â·Á ÏÎ ˙Â·¯Ï ¨ÂÈÙ ÏÚ ‰¯ÈÎÓ‰ ÚÂˆÈ·Â ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ¯Â˘È‡· ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰¯·Á· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÎ Ì˙ÂÏÈÚÙÏ ÒÁÈÈ˙‰· ˙‡ÊÂ

˜·‰ ˘¯„ÈÈ˘ ¯·ËˆÓ‰ ÌÂÎÒ‰˘ „·Ï·Â ¨˙Â¯È·Ò ˙ÂÈÈ„˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰Â ¨˘¯„ÈÈ˘ ÏÎÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÁÓÂÓÂ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¨˙Â‡ˆÂ‰

˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ˘¯„‰ È¯ÚÊÓ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ· Ú‚ÙÈ ‡Ï ÈÂÙÈ˘‰ ˘ÂÓÈÓÂ ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ÈÙ ÏÚ Ï·˜˙˙˘ ‰¯ÂÓ˙‰ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï ÌÏ˘Ï

ÆÈÂÙÈ˘‰ ·˙Î ÁÒÂ· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˙· ÏÎ‰Â ¨≥±± ßÒÓ ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È

®Á˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï Ô˙È˘ ÈÂÙÈ˘ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÏÈÚÏ ≤ ß‰ ∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ Ï˘ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï Ô˙È˘ ÈÂÙÈ˘ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÏÈÚÏ ≥ ß‰ ∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜

®ËÆ‰¯˘Ó È‡˘Â ˙ÂÈ¯Á‡ ÁÂËÈ·˙ÂÈ¯Á‡ ÁÂËÈ·Ï ‰ÒÈÏÂÙ· ¯˘˜˙È ˜·‰ ÈÎ ˜·‰ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ ‰¯˘È‡ ¨≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≤∂ ÌÂÈ·

˜ÈÊÁÓ ˜·‰˘ ¨ÂÏ˘ ˙Â·‰ ˙Â¯·ÁÏÂ ˜·Ï ˙Ù˙Â˘Ó ‡‰˙Â Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ÏÏÎ È„È ÏÚ ‡ˆÂ˙ ÁÂËÈ·‰ ˙ÒÈÏÂÙ ∫ÔÓ˜Ï„Î ¨‰¯˘Ó È‡˘Â

‰¯·Á· Ô‰ÎÏ ˜·‰ È„È ÏÚ ÂÂÓ˘ ‰¯˘Ó È‡˘Â ‰ÒÈÏÂÙ‰ ‰ÒÎÓ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ· Â‡ ÔÂ‰· ¯˙ÂÈ Â‡ µ∞• ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨Ô‰·

≥± ÌÂÈ· ˙ÓÈÈ˙ÒÓÂ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈ· ‰ÏÈÁ˙Ó‰ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰È‰ ‰ÒÈÏÂÙ‰ Æ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊ· Â‡ ÔÂ‰· µ∞•≠Ó ˙ÂÁÙ ˜ÈÊÁÓ ˜·‰ ‰·

Ï˘ Â˜ÏÁ Æ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ µµ∞ ÌÈ‰ ‰ÒÈÏÂÙ‰ ¯Â·Ú ÁÂËÈ·‰ ÈÓ„ Æ‰ÙÂ˜˙ÏÂ ‰¯˜ÓÏ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ ÂÈ‰È ‰ÈÙÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÂ·‚Â ≤∞∞∏ Ò¯Ó·

ÔÂ‰ ˙·Ï‰ È˜ÂÁ ˙¯Ù‰Ï Ú‚Â· ˙ÂÚÈ·˙ ÔÈ‚· ÈÂÒÈÎ‰ Æ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≥≥∞≠Î Ï˘ ÍÒ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï ¨‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÈÓ¯Ù· ®˙·‰ ˙Â¯·Á ‡ÏÏ© ˜·‰

ÏÎ ÏÂÁ˙ ‡Ï ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÓ ÈÓ „‚ ˙ÂÚÈ·˙ Ï˘ ‰¯˜Ó· Æ„·Ï· ˙ÈÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈ¯Á‡ ‰ÒÎÓ ‡Â‰Â ¨„·Ï· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ Ï˘ ‰·Â‚· ÂÈ‰

ÆÚÂ¯È‡Ï ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ∑µ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ‡˘È ˜·‰ ÆÌÓˆÚ ‰¯˘Ó‰ È‡˘Â Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÙ˙˙˘‰

ÏÏÎ·Â ¨ÁÂËÈ·‰ ˙ÙÂ˜˙ ÈÙÏ ˜·· Â‰ÈÎ˘ ‰¯˘Ó È‡˘Â È·‚Ï ÔÎÂ ÌÂÈÎ ÌÈ‰ÎÓ‰ ‰¯˘Ó È‡˘Â È·‚Ï Ô‰ ÌÈ‰Ê ÌÈ‡˙· ¨‰ÏÁ ÁÂËÈ·‰ ˙ÒÈÏÂÙ

Æ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ· Ì‚ ÌÈ‰˘Â ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Â‰ÈÎ˘ ¯·Ú˘Ï ‰¯˘Ó È‡˘Â È˘ ‰Ê

®ÈÆ˜·· ÌÈ¯Á‡ ‰¯˘Ó È‡˘ÂÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÙÈ˘Â ˘‡¯Ó ¯ÂËÙÔ˙Ó ¯˘‡Ï ˜·‰ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ ‰ËÈÏÁ‰ ¨≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≤∂ ÌÂÈ·

¨®˙ÈÓ˘ ‰ÓÈ˘¯ ÈÙ ÏÚ© ˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÂÈ‰˘ ÈÓÏ ÔÎÂ ˜·· ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ˙ÂÈ¯Á‡Ó ˘‡¯Ó ¯ÂËÙ

ÌÈ‚ÈÈÒÏ ÛÂÙÎ· ÏÎ‰Â ¨‰˜ÂÏÁ· ˙Â¯È‰Ê‰ ˙·ÂÁ ˙¯Ù‰ ·˜Ú ËÚÓÏ ¨ÂÈÙÏÎ ˙Â¯È‰Ê ˙·ÂÁ ˙¯Ù‰ ·˜Ú ˜·Ï Ì¯‚˘ ˜Ê Ï˘· Ì˙ÂÈ¯Á‡Ó

Æ˙ÂÈ¯Á‡ ¯ÂËÙ ¯·„· ˜·‰ ÔÂ˜˙ ˙Â‡¯Â‰Ó ÌÈÚ·Â‰ ¨‰ËÏÁ‰· ÂË¯ÂÙ˘

ÌÈ¯ÂË˜¯È„Â ˜·· ÌÈ¯Á‡ ‰¯˘Ó È‡˘ÂÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÙÈ˘Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Ô˙Ó Ì‚ ¯˘‡Ï ‰ËÈÏÁ‰ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙„ÁÂÈÓ‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰

ÌÂÎÒ˘ „·Ï·Â ¨˙Â¯È·Ò ˙ÂÈÈ„˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈ‚·Â Ì‰ÈÏÚ ÏËÂ˙˘ ˙ÈÙÒÎ ˙Â·Á ÔÈ‚· ¨®˙ÈÓ˘ ‰ÓÈ˘¯ ÈÙ ÏÚ© ˜·· Â‰ÈÎ˘ ‰¯˘Ó È‡˘ÂÂ

ÈÙÏ ¨˜·‰ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰Ó ±∞• ÏÚ ¨¯·ËˆÓ· ¨‰ÏÚÈ ‡Ï ˙Â· ˙Â¯·Á· ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏÂ ˜·· ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏ Â˙ÈÈ˘ ÌÈÈÂÙÈ˘‰

˘¯„‰ È¯ÚÊÓ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ· Ú‚ÙÈ ‡Ï ÈÂÙÈ˘‰ ˘ÂÓÈÓ ÈÎÂ ¨ÏÚÂÙ· ÈÂÙÈ˘‰ „ÚÂÓ ÈÙÏ ÍÂÓÒ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· Û˜˙˘Ó‰

Û˜Â˙· ÈÂÙÈ˘‰ ·˙Î· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˘ÂÏ ¯˘˜· Â˘Ú˘ ‰ÏÂÚÙ ÏÎ Ï˘· Ô˙ÈÈ ÈÂÙÈ˘‰ ÆÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰Ï ≥±± ‰‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ

ÆÈÂÙÈ˘ È·˙Î· Ï·Â˜ÓÎ ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡˙ Ï˘ ÌÓÂÈ˜· Ì‚ ‰Ï˙ÂÓ ‡Â‰Â ¨˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ì˙ÂÈ‰

ÆÁÂËÈ· ˙¯·Á ˙Â·¯Ï ¨ß‚ „ˆ È„È ÏÚ ÂÒÂÎÈ ‡Ï ˙Â‡ˆÂ‰‰ Â‡ØÂ ˙ÈÙÒÎ‰ ˙Â·Á‰ Ì‡ ˜¯ Ô˙ÈÈ ¯ÂÓ‡‰ ÈÂÙÈ˘‰

Ô˙Ó ÌÚ ¯˘˜· ¨˜·‰ ÔÂ˜˙· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â‡¯Â‰ ÔÂ˜È˙ ¯˘‡Ï ˙„ÁÂÈÓ‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ‰ËÈÏÁ‰ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜Ï ÏÈ·˜Ó·

ÆÌÈ¯Á‡ ‰¯˘Ó È‡˘ÂÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÈÂÙÈ˘Â ¯ÂËÙ

ÌÈ‰ÎÓ‰ ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÏÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÈÂÙÈ˘Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Ô˙Ó ¯˘‡Ï ‰ËÈÏÁ‰ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙„ÁÂÈÓ‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ

˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈ‚·Â Ì‰ÈÏÚ ÏËÂ˙˘ ˙ÈÙÒÎ ˙Â·Á ÔÈ‚· ¨®‰ÙÈÒ‡‰ ÔÂÓÈÊ ÏÚ ‰Ú„Â‰Ï ‰Ù¯Âˆ ¯˘‡ ‰ÓÈ˘¯· Ë¯ÂÙÓÎ© ÂÊ ‰ËÏÁ‰ „ÚÂÓ· ˜··

˙Ï·‚ÂÓ ÈÂÙÈ˘Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Æ≤∞∞∑ È‡ÓÂ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„ ÌÈ˘„ÂÁ· ÚˆÈ· ˜·‰˘ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ÒÂÈ‚Ï ÍÏ‰Ó ÌÚ ¯˘˜· ÏÎ‰Â ¨˙Â¯È·Ò ˙ÂÈÈ„˙‰

∫‰¯˜Ó ÏÎ·˘ „·Ï·Â ¨®Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±© ÒÂÈ‚‰ ÍÒ Ï˘ ÌÂÎÒÏ

®±ªÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ˘¯„‰ È¯ÚÊÓ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ· Ú‚ÙÈ ‡Ï ÈÂÙÈ˘‰ ˘ÂÓÈÓ

®≤Æ˙Ú ÏÎ· ¨˙ÂÁÙÏ ∂Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¨®·Î¯ÂÓ ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ‡ÏÏ© È¯Â˜Ó ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ÒÁÈ· Ú‚ÙÈ ‡Ï ÈÂÙÈ˘‰ ˘ÂÓÈÓ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

Æ±±¨‰Ï‡Î ÌÈ‡˘Â ÌÂÎÒ· ÌÈÏ·‚ÂÓ ÈÂÙÈ˘Â ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ¨˙Â‡˜·‰ È˜ÒÚ· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ·Â ÌÈ‡˙· ¨˙ÚÏ ˙ÚÓ ˙˙Ï ‚‰Â ˜·‰

ÔÈ‚· ‰˜ÏÒÓ‰ ÈÈ„ ˙¯‚ÒÓ· ‰Ï‡Î ÈÂÙÈ˘ È·˙Î ÌÈ˙È ¯˙È‰ ÔÈ· Æ˜·‰ Ï˘ ÏÈ‚¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÍÏ‰Ó· ÏÎ‰Â ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈ‡˘Â ‰ÙÂ˜˙· ÌÈÏ·‚ÂÓ

ÈÏ‰Ó ¨ÈÂÂ˘ ÈÎÈ¯ÚÓ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘ È˙ÂÏ ˙ÂÏ˘¯ ˙ÂÚÈ·˙ ÔÈ‚· ÈÂÙÈ˘ Ô˙È ¨ÌÈ˜¯ÙÓÂ ÌÈÒÎ ÈÒÂÎÏ ÈÂÙÈ˘ Ô˙È ¨ÌÈ˜È˘ Ô„·‡

¨ÔÓÈÚ ˙Â·˘Á˙‰‰ ˙¯‚ÒÓ· È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·ÁÏ ÈÂÙÈ˘ È·˙Î ¨Â„·‡ Ì‰Ï˘ ÌÈ˜˘ ÈÒ˜Ù˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÈÂÙÈ˘ ÌÈ˙È ¨ßÂÎÂ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

˙ÂÂÁ ˙˘‚‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨ÂÏ Ì¯‚ÈÈ˘ ˜Ê ÏÎ ÔÈ‚· ¨ÈÂÂ˘ ÍÈ¯ÚÓÏ ˜·‰ Ô˙˘ ‰ÓÂ„ ÈÂÙÈ˘ ¨‰Ê ÏÏÎ· Æ˙ÈÓÎÒ‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ˜ÏÁÎ Ô˙È‰ ÈÂÙÈ˘ Â‡

Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˜·Ï ˘È‚‰˘ ‰ÁÓÂÓÏ ˜·‰ Ô˙˘ ‰ÓÂ„ ÈÂÙÈ˘Â ¨ÔÂ„Ê· Â‡ ‰¯ÂÓÁ ˙ÂÏ˘¯· ÏÚÙ ÈÎ Ú·˜ÈÈ Â· ‰¯˜ÓÏ Ë¯Ù ¨˙Ú„

Æ±≤¨¯ÙÈ ¨ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ‰ÊÈÂ· ˙Â¯·ÁÏ ‰„È ÏÚ ÌÈˆÏÓÂÓ‰ ÌÈ˜·‰ „Á‡ Â‡ Ï‡Î Ì‡˘ ¨ÔÂÈ˘‡ÈÒÂÒ‡ ÒÈÂÂ¯Ò ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ‰ÊÈÂ ÈÙÏÎ ·ÈÈÁ˙‰ ˜·‰

ÂÓÓ ˘¯„‰ ¯·„ ÏÎ ˙Â˘ÚÏÓ Ï„ÁÈ Â‡ ‰˘ÚÈ Â‡ ¨ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ‰ÊÈÂ· Â˙Â¯·Á ÁÂÎÓ ·Á ‡Â‰˘ Ì‰˘ÏÎ ÌÈÓÂÎÒ Ï˘ ÌÓÂÏ˘˙ ÁÈÊÈ Â‡ Ï„ÁÈ

¨ÌÈ˜Ê ¨ÌÈ„ÒÙ‰ ÏÎ „‚Î ‰È¯·Á ˙‡Â ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ‰ÊÈÂ ˙‡ ¨È‡˙ ‡ÏÏ ¨˜·‰ ‰Ù˘È Ê‡ ÈÎ ¨‰Ï˘ ÏÂÚÙ˙‰ ÈÏÏÎÂ ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ‰ÊÈÂ ˙Â˜˙ ÈÙ ÏÚ

Æ„·Ï· Ï‡¯˘ÈÏ ıÂÁÓ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÓÂÏ˘˙Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ¨ÍÎ ·˜Ú ÂÓ¯‚È ¯˘‡ ßÂÎÂ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨˙ÂÈÂÏÚ

ÌÏ˙˘‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ ÏÎ ¯˘‡ „Ú ‰Ù˜Â˙ ‡ÂÏÓ· ¯‡˘˙Â ¨˙Î˘Ó ˙Â·¯Ú ‰È‰ ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ‰ÊÈÂÏ ˜·‰ ˙Â·¯Ú

ÆÌ‡ÂÏÓ· ÂÚˆÂ·ÈÂ ÂÓÏÂ˘È ¨Úˆ·˙‰ÏÂ

 ˙·ÂËÏ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú‰ ˙‡ ˜·‰ ·Ò‰ ≤∞∞¥ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ·Inc.rvicesSeropeEuVisaÔÙÂ‡· „‚Â‡˘ ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ‰ÊÈÂ Ï˘ ÛÈÒ ¨

Æ‰ÙÂ¯È‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ ‰ÊÈÂ È¯·Á ˙‡ ‚ˆÈÈÓÂ È‡ÓˆÚ

Æ±≥˙È¯ÈÚ ÈÙÏÎ ˜·‰ ·ÈÈÁ˙‰ ¨È˘ÈÏ˘ „ˆÏ Â˙ÈÈ· ÍÏ‰Ó· ¯ÎÓ ¯˘‡ ¨·È·‡≠Ï˙· ±µ∂ Ïˆ¯‰ ·ÂÁ¯· ¨ÔÈ· ˙È·Ï ˜·Ï Â˙È˘ ÌÈ¯˙È‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÈÂÈÙ· ÏÁÂ‰ Ì¯Ë ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÍÈ¯‡˙Ï ¨˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ Æ˘¯‚Ó‰Ó ÌÈ¯ÈÈ„ ÈÂÈÙ ˙Â‡ˆÂ‰· ˙‡˘Ï È˘ÈÏ˘‰ „ˆ‰ ÈÙÏÎÂ ·È·‡≠Ï˙

Æ¯ÂÓ‡Î ¨ÈÂÈÙ· Â˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˜·‰ Ï˘ Â˙Â¯˘Ù‡· ÔÈ‡Â ¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰ È„È ÏÚ ˘¯‚Ó‰ ÔÓ ÌÈ¯ÈÈ„‰

Æ±¥∫ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ „‚ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÚ·Â˙

˙ÂÚ·Â˙Î ˙ÂÚ·Â˙· ¯ÈÎ‰Ï ˙Â˘˜·Â ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÚ·Â˙ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙ ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á „‚Â ˜·‰ „‚Î

ÚÂˆÈ· È‡ ¨˙Â¯È˘· ˙Â¯È˘ ˙ÈÈ˙‰ ¨ÌÎÒÂÓ‰ ÈÙ≠ÏÚ ‡Ï˘ Â‡ØÂ ÔÈ„Î ‡Ï˘ ˙È·È¯ È·ÂÈÁ ¯·„· ˙ÂÚË ‰Ï‡ ˙ÂÚ·Â˙· ˙ÂÏÂÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· Æ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ

‡Ï˘ ˙ÂÂ·˘Á ·ÂÈÁ ¨˜·· Ì˙ÚËÏ ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ·ÈÈÁ ÈÒÎ ÏÚ ÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆ Â˘È‚‰˘ ÌÈÏÂ˜ÈÚ ÔÈ‚· ÌÈÏÂ˜ÈÚ È¯Â˘È‡Ï ˙Â˘˜· ¨˙Â‡¯Â‰

ÌÈ‡¯˘‡ Â‡ ˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÈÂ·¯Ú ÔÂÚ¯ÙÓ ÚÓÈ‰Ï ˜·Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ ‰ÚÈÓ ÈÂÂˆÏ ˙Â˘˜· ¨Ô˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÁÂË· ˙ÂÙ˜˙ È‡ ¨Í¯Ú ÈÓÈ· ˙ÂÈÂÚË ¨ÔÈ„Î

¨ÈÂÒÈÎ ‡ÏÏ ÌÈ˜È˘ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÔÂ·˘Á ˙Ï·‚‰ ˙¯Ò‰Ï ˙Â˘˜· ¨ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÈÂÂÈÏ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÚË ÔÎÂ ¨ÌÈÈ¯ËÓÂ˜Â„

¨ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÏ‰‰ Ï˘ Ô˙„ÓÚ ÏÚ Â‡ØÂ ¨˙ÂÈËÙ˘Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÒÒ·˙Ó‰ ¨˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙Ú„Ï Æ±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰

ÆÂ˘¯„ Ì‡ ¨˙Â˙Â‡ ˙Â˘¯Ù‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÂÏÏÎ ¨‰Ó‡˙‰· ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ Ô‰ÈˆÚÂÈ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ˙ÂÎÓÒ ¯˘‡

˙È¯˘Ù‡ ‰È‰ ¨Ô˜ÏÁ Â‡ ÔÏÂÎ ¨Ô˙Â˘ÓÓ˙‰ ˙Â¯˘Ù‡˘ ¨ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â ˜·‰ „‚ Â˘‚Â‰˘ ˙ÂÚÈ·˙ Ï˘· ‰ÙÈ˘Á‰ ÌÂÎÒ

©PossibleReasonably ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π≥≠Î· ˙ÓÎ˙ÒÓ ®

±¥Æ±˙Ó ÏÚ ¨˜·‰ Ï˘ ¯·Ú˘Ï ÁÂ˜Ï È„È ÏÚ ‡¢˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘‚Â‰˘ ‰¯‚‡Ó ¯ÂËÙÏ ‰˘˜· ˜·· ‰Ï·˜˙‰ ±πππ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ∂ Ï˘ ÍÒ· ‰ÚÈ·˙ ÔÈ‚· ˙˘¯„ ‰˙ÈÈ‰˘ ‰¯‚‡Ó ¯ÂËÙ Ï·È˜ Ú·Â˙‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∂∑≠Î ÍÒ· ˜·‰ „‚ ‰ÚÈ·˙ ˘È‚‰Ï ÏÎÂÈ˘

Â·ˆÓ ˙‡ ÏˆÈ ˜·‰ ¨˜·· È˜ÒÚ ÔÂ·˘Á Ï‰È ¯˘‡ ¨Ú·Â˙‰ ˙ÚËÏ Æ±π∏π ˙˘ „Ú ÂÈ˙ÂÂ·˘Á· Â˘Ú˘ ÌÈ˘ÚÓÏ ÔÚÂË Ú·Â˙‰ ‰ÚÈ·˙·

¨¯Â˘È‡ ÏÎ ‡ÏÏ ÌÈÙÒÂ ˙ÂÂ·˘Á ˙Â¯˘Ú ˙ÁÈ˙Ù ÍÂ˙ ¨ÂÏ˘ ÍÂ˙·Î Â˙ÁÙ˘Ó È· Ï˘ Ì‰È˙ÂÂ·˘Á·Â ÂÂ·˘Á· ‰˘ÚÂ È˙Â‡È¯·‰Â È˘Ù‰

 ÆÌÈÙÒÎ ˙·È‚Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ÌÈÈ·ÈË˜ÈÙ ‰¯ÈÎÓÂ ‰˘ÈÎ¯ ¨Ú·Â˙‰ Ì˘· ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙ÏÈË ¨˙ÂÓÈ˙Á ÛÂÈÊ ¨Ú„ÈÓ ˙¯˙Ò‰

 Æ≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ‰ÏÁ‰ ˙ÂÈ‡¯‰ ˙ÚÈÓ˘

Æ˜È˙· ÔÈ„‰ ˜ÒÙ ˙¯‚ÒÓ· ÔÂ„È˙ ÂÊ ‰ÚË ÈÎ Ú·˜ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Æ‰ÚÈ·˙‰ „‚Î ˙Â˘ÈÈ˙‰ ˙ÚË ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰ÏÚ‰ ˜·‰

Æ˙ÂÒÒÂ·Ó ÔÈ‡ Ú·Â˙‰ ˙ÂÚËÂ Ê¯ÙÂÓ ‰ÚÈ·˙‰ ÌÂÎÒ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ‰ÈˆÚÂÈ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙Ú„Ï
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Æ‚®Í˘Ó‰© ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰



±¥Æ≤∫˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· „‚Â ˜·‰ „‚ ‰Ú·Â˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·

„‚ ≤∞∞≤ ¯·Óˆ„· ∏ ÌÂÈ· Â˘‚Â‰˘ ¨±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰˙Â‡ ¯˘‡Ï ‰˘˜·Â ‰Ú·Â˙

˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰Ú·Â˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·Â ‰ÏÈÚ ‰˙Â‡· ‰Ú·Â˙ ¯·Ú· ˘È‚‰˘ ¨ÁÂ˜Ï È„È ÏÚ ˜·‰ „‚Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

˙„È¯ÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨Â˙ÚËÏ ¨ÁÂ˜ÏÏ ÂÓ¯‚˘ ÌÈ˜Ê ‰È‰ ‰ÚÈ·˙‰ ˙ÏÈÚ Æ‰¯‚‡‰ ÌÂÏ˘˙· „ÓÚ ‡Ï˘ ¯Á‡Ï ‰˜ÁÓ Â˙ÚÈ·˙ ÌÏÂ‡ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ¯˘˜‰ ÆÈ˜ÂÁ ‡Ï ÔÙÂ‡· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ì˙Â‡ È¯Ú˘ ˙‡ÏÚ‰Ï ÂÓ¯‚˘ ¨ÌÈ˜È˙ ÈÏ‰Ó È„È ÏÚ Â¯Â·Ú Â˘Î¯˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ÌÈÂÂ˘

Ì˙Â‡· ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙‡ Úˆ·Ï Ì‰Ï ¯˘ÙÈ‡ ¯˘‡ ÂÏ‡ ÌÈ˜È˙ ÈÏ‰ÓÏ ˜·‰ „ÈÓÚ‰˘ È‡¯˘‡‰Ó ¨Ú·Â˙‰ ˙ÚËÏ ¨Ú·Â ÂÏ‡ ÌÈ˜ÊÏ ËÂ˜ÒÈ„

ÆÍ¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ È¯Ú˘· ÍÂÓ˙Ï È„Î È‡¯˘‡‰ Ô˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ· ˘È˘ ÁÂ˜Ï Â˙Â‡ Ï·È˜˘ Ì˘Â¯‰ÓÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

˜· ÈÙÏÎ ˙È‚ÂˆÈÈ‰ ‰ÚÈ·˙Ï ‰˘˜·· ·Â˜‰ ¨ÏÏÂÎ‰ ˜Ê‰ ÌÂÎÒ ÆÁ¢˘ ÛÏ‡ ∑≥µ≠Î· Â„È ÏÚ Í¯ÚÂÓ ¨Â˙Î¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÁÂ˜ÏÏ Ì¯‚˘ ˜Ê‰ ÌÂÎÒ

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÓ µ∞∞≠Î· ÌÎ˙ÒÓ ¨„ÁÈ· ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

ÆÔÏ‰Ï ±µÆ± ÛÈÚÒ ß¯ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÈÚ· ¨‰˘¯Ù ‰˙Â‡Ï ¯˘˜· ˜·‰ „‚ ‰˘‚Â‰˘ ‰ÚÈ·˙ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

±¥Æ≥¯Â‡È··Â ÏÈÚÏ ±¥Æ≤ ¯Â‡È·· ¯ÎÊÂÓ‰ ÍÈÏ‰‰ ‡Â˘ ‰˘¯ÙÏ ¯˘˜· ‡È‰ Û‡© ˙È˘È‡ ‰ÚÈ·˙ ß‚ „ˆ „‚Â ˜·‰ „‚ ‰˘‚Â‰ ≤∞∞≤ ¯·Ó·Â· ≤∑ ÌÂÈ·

ÏÚ ‰˘‚Â‰ ‰ÚÈ·˙‰ Æ‰Ò¯Â·· Â¯ÁÒ ÂÈ˙ÂÈÓ˘ „È‚‡˙· ‰ËÈÏ˘Ï ÂÙ˙Â˘ ‰È‰Â ß‚ „ˆ Â˙Â‡ Ï˘ ÂÈÁ‡ Ì‚ ‡Â‰˘ ˜·‰ Ï˘ ÁÂ˜Ï È„È ÏÚ ®ÔÏ‰Ï ±µÆ±

 ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰ÚÈ·˙‰ ÌÂÎÒ ˙‡ Ô˜˙Ï Ú·Â˙Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¯È˙‰ ≤∞∞≥ ¯‡Â¯·Ù· ≤¥ ÌÂÈ· ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥ Ï˘ ÍÒ

¢˘˜ ˙ÂÂ·˘Á¢ ˙ÁÈ˙Ù È„È ÏÚ ¨˜ÂÁÏ „Â‚È·Â È˙ÂÎ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· „È‚‡˙‰ Ï˘ ‰˜Ù‰‰ ˙ÁÏˆ‰Ï ‡È·‰Ï ¯˘˜ Â¯˘˜ ß‚ „ˆÂ ˜·‰ Ú·Â˙‰ ˙ÚËÏ

‰˜ÊÁ‰Â ˙Â‡ ¯ÂÊÈÙ ÔÈÈÚ· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ ˙Â˘È¯„· ˙„ÓÂÚÎ ‰ÊÁ˙ ‰˜Ù‰‰˘ ˙Ó ÏÚ ÏÎ‰ ¨˙ÂÂ·˘Á Ì˙Â‡Ï ÔÈ„Î ‡Ï˘ ÌÈ‡¯˘‡ ˙„ÓÚ‰Â

Æ˙ÂÈÓ ˙ˆ¯‰ Ï˘ Í¯„ ÏÚ ¨‰¯·Á‰ ˙ÂÈÓ· ˙ÂÈ˜ÂÁ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·· ß‚ „ˆÂ ˜·‰ ÂÎÈ˘Ó‰ ‰˜Ù‰‰ ¯Á‡Ï Ì‚ ÈÎ Ú·Â˙‰ ÔÚÂË „ÂÚ Æ˙È¯ÚÊÓ

 Æ≤∞∞¥ È‡Ó· ≤∑ ÌÂÈ· ‰‚‰ ·˙Î ˘È‚‰ ®Ï¢‰ ß‚ „ˆ© ¯Á‡‰ Ú·˙‰ Æ≤∞∞≥ ÏÈ¯Ù‡· ±∞ ÌÂÈ· ‰‚‰ ·˙Î ˘È‚‰ ˜·‰

ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÌÈÈÓ„˜Ó ÌÈÎÈÏ‰ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ‰Ê ·Ï˘· Æ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ‰ÁÏˆ‰ ‡ÏÏ ÌÈÈ˙Ò‰ ¯˘‡ ¨˜È˙· ¯Â˘È‚ ÍÈÏ‰ ÌÈÈ˜˙‰ ≤∞∞µ ˙˘·

Æ≤∞∞∏ ÈÂÈ· ±∏ ÌÂÈÏ ËÙ˘Ó Ì„˜Ï Ú·˜ ˜È˙‰

±¥Æ¥˙È„Ó Ï˘ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞ Ï˘ ÌÂÎÒ· ‰ÚÈ·˙ ®¢Ú·Â˙‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˜·‰ Ï˘ ¯·Ú˘Ï ÁÂ˜Ï ˘È‚‰ ≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ∏ ÌÂÈ·

ÌÂÎÒ· ¨Ú·Â˙‰ „‚ Ï‡¯˘È· Â˙È˘ ÔÈ„ È˜ÒÙ ˙ÙÈÎ‡Ï ¨·¢‰¯‡· ¨˜·‰ Ë˜ Â· ÍÈÏ‰ ˙Â·˜Ú· „‚Î˘ ‰ÚÈ·˙Î ˙‡ÊÂ ¨·¢‰¯‡· ‰È¯ÂÙÈÏ˜

Â˙È˘ ÔÈ„‰ È˜ÒÙ ÏÚ Ú·Â˙‰ ¯ÂÚ¯Ú ˙‡ Ï‡¯˘È· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ‰Á„ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ±µ ÌÂÈ· ÈÎ ÔÈÂˆÈ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÓ ±≥≠Î ÏÚ „ÓÚÂ‰˘

 Æ·¢‰¯‡· ˜·‰ ˙ÚÈ·˙ ˙„ÚÂÈÓ Ì˙ÙÈÎ‡Ï˘ ¨Â„‚

˙‡ÊÂ ¨®¢‰¯·Á‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ‰ÈÏÚ·Ó ‰È‰ ‡Â‰˘ ‰¯·ÁÏÂ Ú·Â˙Ï È‡¯˘‡ „ÈÓÚ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ¯Ù‰ ˜·‰ ÈÎ ‰ÚË ˙„ÓÂÚ „‚Î˘ ‰ÚÈ·˙‰ „ÂÒÈ·

 ÆÌÈÈÏ˘¯ ÌÈ‚ˆÓÂ ÌÈ·ÊÂÎ ÌÈ‚ˆÓ Ú·Â˙Ï Â˙È ÈÎ ¨ÔÚË ÔÎ Æ˙¯Á‡ ‰¯·Á ˙˘ÈÎ¯ Ì˘Ï

¨˙¯Á‡‰ ‰¯·Á‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ‰˜ÒÚ‰ ÔÂÏ˘ÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÁÂÂ¯ Ô„·Â‡ ÔÈ‚· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÓ ±∞∞ ˙ÂÁÙÏ Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ ÏÚ Â„ÓÚÂ‰ ÌÈ¯È˘È‰ ÌÈ˜Ê‰

ÆÚ·Â˙‰ È„È≠ÏÚ Í¯ÚÂ‰ ‡Ï˘ ÌÂÎÒ· ÌÈÈ˘ÂÚ ÌÈ˜Ê ÌÈÚ·˙ ÛÒÂ· Æ‰¯·Á‰ ˙ÂËËÂÓ˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÁÂÂ¯ Ô„·Â‡ ÔÈ‚· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÓ ≤∞∞ ˙ÂÁÙÏÂ

‡Â˘ ‰˘¯ÙÏ ¯˘˜· ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ·¢‰¯‡· Ú·Â˙‰ Ë˜˘ ÍÈÏ‰ ÈÎÂ ‰˜ÁÓ Ï‡¯˘È· ÌÈ¯Á‡Â Ú·Â˙‰ Â˘È‚‰˘ ‰ÓÂ„ ‰ÚÈ·˙ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

Æ˙Â‡ ‡Ï ÌÂ¯ÂÙ ¯·„· ˜·‰ ˙ÚË ‰Ï·˜˙‰˘ ¯Á‡Ï ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· ËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È ÏÚ ‰Á„ ¨‰ÚÈ·˙‰

 Æ˙Â‡ ‡Ï ÌÂ¯ÂÙÂ ˙ÂÎÓÒ ¯ÒÂÁ Ï˘ ÌÈÓÚËÓ ¨ÛÒ‰ ÏÚ ‰ÚÈ·˙‰ ˙ÈÈÁ„Ï ‰˘˜· ·¢‰¯‡· ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ˘È‚‰ ˜·‰

˙È· Ï˘ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ËÏÁ‰‰ ÏÚ Ú·Â˙‰ ¯Ú¯Ú ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ¥ ÌÂÈ· Æ˙Â‡ ÂÈ‡ ÌÂ¯ÂÙ‰˘ ˜ÂÓÈ· ‰ÚÈ·˙‰ ÛÒ‰ ÏÚ ‰˙Á„ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≤∂ ÌÂÈ·

Æ≤∞∞∏ ÏÈ¯Ù‡· ≤≥ ÌÂÈÏ „Ú ·È‚‰Ï ˜·‰ ÏÚÂ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≤¥ ÌÂÈÏ „Ú ÂÈ˙ÂÚË ˘È‚‰Ï ¯Ú¯ÚÓ‰ ÏÚ ÈÎ Ú·˜ ÈÏ¯„Ù‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÆÈÏ¯„Ù‰ ËÙ˘Ó‰

±¥Æµ∫˜·‰ „‚Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· „‚ ‰ÚÈ·˙Â ˙È‚ÂˆÈÈÎ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· „‚ ‰Ú·Â˙ ¯˘‡Ï ‰˘˜·

±¥ÆµÆ±˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· „‚ ‰Ú·Â˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·Â ‰Ú·Â˙ ·È·‡≠Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘‚Â‰ ±ππ∑ ¯·Ó·Â· ≤ ÌÂÈ·

ÔÈ· Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ¨ÌÈÂÂÏ Ï˘ ˙Â¯È„ ÈÁÂËÈ·Â ÌÈÈÁ ÈÁÂËÈ· ÔÈ‚· ˙ÂÏÓÚ ˙ÈÈ·‚ ÌÚ ¯˘˜· ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜· ‰˘ÂÏ˘ „‚Â Ó¢Ú·

‰Ú·Â˙· ·˜˘ ÏÏÂÎ‰ ÌÂÎÒ‰ Æ‡˙Î˘ÓÂ ‰‡ÂÂÏ‰ ÈÓÎÒ‰ ˙˙È¯ÎÏ È‡˙Î ‰Ï‡ ˙ÂÒÈÏÂÙ ˙˘ÈÎ¯· ÌÈÚ·Â˙‰ ˙‡ ·ÈÈÁ ˜·‰ ÈÎ ÔÚË ¯˙È‰

Æ˜· ÏÎÏ „¯Ù ÒÂÁÈÈ ‰ÚÈ·˙· ÔÈ‡ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞∞ ‡Â‰ ˙È‚ÂˆÈÈ‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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Æ‚®Í˘Ó‰© ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰



∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

¨·È·‡≠Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ‰ËÏÁ‰ ¯·Î ‰˙È ¨‰‰Ê ËÚÓÎ ‡˘Â· ¨˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰Ú·Â˙· ¯ÈÎ‰Ï ˙¯Á‡ ‰˘˜· È·‚ÏÂ ÏÈ‡Â‰

ÌÈ‡˘Â· ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ËÏÁ‰ Ô˙È ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ÚÓ˘È ˜È˙‰ ÈÎ ¨‰Ê ˜È˙· ˙·˘ÂÈ‰ ˙ËÙÂ˘‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨¯ÂÚ¯Ú ‰ÈÏÚ ˘‚Â‰Â

Æ˙¯Á‡‰ ‰˘˜·Ï ÒÁÈ· ‰˙È ¯·Î˘ ‰ËÏÁ‰‰ ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú· ÂÏÚÂ‰˘ ¨˙˜ÂÏÁÓ·˘

˙È· Ï˘ ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰ËÏÁ‰Ï ‰ÈÈÙˆ· ¨¯„‚ÂÓ È˙Ï· „ÚÂÓÏ ˜È˙· ÔÂÈ„‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ¨≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ∂ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙‰˘ ÔÂÈ„·

ÈÎ Ú·Â˜ ÔÈ„‰ ˜ÒÙ Æ®˙Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· ÂÈ‡˘© ¯Á‡ ˜È˙· ÔÈ„ ˜ÒÙ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ô˙ ≤∞∞≥ ÏÈ¯Ù‡· ≥ ÌÂÈ· ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰

ÔÂÈ„· ÔÈ„ ˜ÒÙ Ô˙È ÔÎ Æ‡˘Â· ÌÈ˜·‰ ˙„ÓÚ· ÍÓÂ˙‰ ˘Â¯ÈÙ ¨ÌˆÓÂˆÓ ˘Â¯ÈÙ· ®ÈÁ¯Ê‡‰ ÔÈ„‰ ¯„Ò ˙Â˜˙Ï© ≤π ‰˜˙ ˙ÏÂÁ˙ ˙‡ ˘¯ÙÏ ˘È

 ÆÈÁ¯Ê‡‰ ÔÈ„‰ ¯„Ò ˙Â˜˙Ï ≤π ‰˜˙ ÈÙ ÏÚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙ ˘È‚‰Ï Ô˙È ‡Ï ÂÈÙÏ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ‰Ê ˜È˙· ÌÈÈ˜˙‰˘ ÛÒÂ

‰Ú·Â˙· ÔÂÈ„‰ Æ‰¯ÂÓ‡‰ ≤π ‰˜˙ ÏÚ ˙ÂÎÓÒ Ô‰˘ ÏÎÎ ‰ÚÈ·˙‰ ˙ÂÏÈÚ ÏÚ Ú·Â˙‰ ¯˙ÈÂ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≤∂ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙‰˘ ËÙ˘Ó Ì„˜·

ÆÍÈ¯‡˙ ‡ÏÏ ·Â˘ ‰‰˘Â‰

±¥ÆµÆ≤ÔÂÈÏÈÓ µ∞ Ï˘ ÌÂÎÒ· ˙ÈÙÒÎ ‰ÚÈ·˙ Ì‰È˙Â·ÂÁÏ ÌÈ·¯Ú‰Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ÌÈ·ÈÈÁ Â˘È‚‰ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ±∏ ÌÂÈ·

¨ÌÈÂ˘ ÌÈ˜Ê Ì‰Ï ÂÓ¯‚ ÌÈÚ·Â˙‰ ˙ÚËÏ Æ‰ÂÂ‰·Â ¯·Ú· ‰Ê ˜· È„·ÂÚÓ ‰˘ÈÓÁ „‚Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· „‚Â ˜·‰ „‚ Á¢˘

ÈÂÈÏÈÓ Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ· ¨Ì‰È˙Â·ÂÁ ÔÂÚ¯ÙÏ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ì„‚ Ë˜˘ ˙ÂÁÂË· ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¯˜ÈÚ·

·˙Î· ÂË¯Ù ‡Ï ÌÈÚ·Â˙‰ Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ Ì‡‰ ˙¯·Á Â˙ÂÈ‰ ÁÎÓ ÔÚË‰ ˜ÊÏ È‡¯Á‡ ˜·‰ ÌÈÚ·Â˙‰ ˙ÚËÏ ÆÁ¢˘

È‡Ó˘ „¢ÂÂÁ „È˙Ú· ÂÙ¯ˆÈÈ Ì‰ ‰ÚÈ·˙‰ ·˙ÎÓ ‰ÏÂÚ˘ ÈÙÎ ÆÚ·˙‰ Û˜È‰· ÌÈ˜Ê· ˙ÂÎÓÂ˙‰ ˙ÂÈ‡¯ ÂÙ¯ˆ ‡ÏÂ ÌÂÎÒÏ ÂÚÈ‚‰ „ˆÈÎ ‰ÚÈ·˙‰

ÆÔÂ·˘Á ‰‡Â¯Â

¨ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¯Â˘È‡· ÌÈ˙ÂÓ ¨ÂÎ ÏÚ ‰ÓÂÎÒ ˙¯˙‰ Â‡ ‰Î ÏÚ ‰ÚÈ·˙‰ ˙¯˙‰ ÔÎÏÂ ¨‰ÚÈ·˙‰ ÔÈ‚· ‰¯‚‡ ÌÂÏ˘˙Ó ¯ÂËÙ Â˘˜È· ÌÈÚ·Â˙‰

 Æ˘˜Â·Ó‰ ¯ÂËÙ‰ Ô˙ÓÏ ˙Â„‚˙‰ Â˘È‚‰ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ì‚ ÂÓÎ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ˜·‰ ÆÔ˙È Ì¯Ë˘

Â„ÓÚ ‡Ï ‰ÈÙÏ ¨ÌÈÚ·˙‰Â ‰È„Ó‰ ˙ÚËÏ ‰·Â‚˙· ˙‡ÊÂ ÌÈÙÒÂ ÌÈÎÓÒÓÂ ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈ¯È‰ˆ˙ ÌÈÚ·Â˙‰ Â˘È‚‰ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ·

ÆÈÏÎÏÎ‰ Ì·ˆÓ ˙Â„Â‡ Ú„ÈÓ‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ˘È‚‰Ï Ì˙·ÂÁ· ÌÈÚ·Â˙‰

ÈÏÚ· ÈÎ Ì‰ÈÏÚ ÏËÂÓ‰ ÚÂÎ˘‰ ÏË· Â„ÓÚ ‡Ï ÌÈÚ·Â˙‰ ÈÎ ÂÚ·Â˜· ‰¯‚‡Ó ¯ÂËÙÏ ‰˘˜·‰ ˙‡ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ‰Á„ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≤¥ ÌÂÈ·

ÆÌ˙ÚÈ·˙ ˙˜ÈÁÓÏ ‰˘˜· ÌÈÚ·Â˙‰ Â˘È‚‰ ¨‰ËÏÁ‰ ˙Â·˜Ú· Æ‰¯‚‡‰ ÈÓÂÎÒ ÒÂÈ‚· ÚÈÈÒÏ ÂÏÎÂÈ ‡Ï ˙ÂÚ·Â˙‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰

±¥Æ∂∫˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰¯Â˘È‡ ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú ˘‚Â‰˘ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯Ù ÔÏ‰Ï

∫ÂÈ„ÁÈ© ®¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢© Ó¢Ú· ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·Â ®¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨˜·‰ „‚ ‰ÚÈ·˙ ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ±≤ ÌÂÈ·

ÌÈ˜·‰ ÏÏÎÏ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∑ Ï˘ ÍÒ· ‰ÚÈ·˙‰ ÌÂÎÒ ˙‡ ‰„Ó‡ ˙Ú·Â˙‰ Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰˙Â‡ ¯˘‡Ï ‰˘˜·Â ¨®¢ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰¢

Æ‰ÚÈ·˙‰ ÏÂ‰È· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï Ì‡˙‰· ÌÂÎÒ‰ ˙‡ Ô˜˙Ï ‰˙ÂÎÊ ÏÚ ˙¯ÓÂ˘ ‡È‰˘ ÍÂ˙ ¨ÌÈÚ·˙‰

∫ÌÈ¯ËÓ¯Ù ‰˘ÈÓÁ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ Ì‰ÈÈ· ÂÓ‡È˙ Ì‰ ÈÎÂ ¨¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ·Â¯ ˙‡ Ì‰È„È· ÌÈÊÎ¯Ó ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰ ÈÎ ¨‰ÚË ˙Ú·Â˙‰

˙˘ÓÁ¢ ∫ÂÈ„ÁÈ© ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È ÈÓ„Â ªÈ‡¯˘‡ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÏÓÚ ª‰‚È¯Á ˙È·È¯ ˙ÙÒÂ˙ ªÔÂÎÈÒ ˙ÙÒÂ˙ ª®ÌÈÈ¯Ù© ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰·ÂÁ‰ ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘

ÆË¯Ù· È˜ÒÚ „¢ÁÁ ˙ÂÂ·˘Á·Â ¨ÏÏÎ· ˙ÂÂ·˘Á· „ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ˜˘ È‡¯˘‡Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ®¢ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰

ÌÂ‡È˙‰ ¨‰˙ËÈ˘Ï ÆÌ‰ÈÈ· ÌÂ‡È˙ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ÏÚ ˙„ÓÏÓ ¨ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ˙˘ÓÁ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙Â‰Ê‰ ¨˙Ú·Â˙‰ ˙ÚËÏ

Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ÌÈÂ˙Â ¯Î· ÁÂ„ È‡ˆÓÓ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ‰ÚÈ·˙· ˙ÂÚË‰ ÔÓ ˜ÏÁ Æ˜˘ÓÏÂ ¯Â·ÈˆÏ ÌÂˆÚ ˜Ê Ì¯‚Â ¨ÌÈÓÂˆÚ ÌÈÁÂÂ¯ ÌÈ˜·Ï ‡È·‰

Æ≤∞∞µ≠±ππ∏ ÌÈ˘Ï ¨ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„Â

˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ Ô‰Â  ¨¯ÂÒ‡ Ï·ÂÎ ¯„Ò‰· ¯·Â„Ó ÔÎ˘ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ Ô‰ ‰ÚÈ·˙ ˙ÏÈÚ ‰Ï ‰Ó˜ ÈÎ ¨‰ÚË ˙Ú·Â˙‰

ÆÌÈ¯È·Ò È˙Ï· ÌÈ‡˙· È‡˜· ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ˙Ó ÏÚ ÌÂÈÒÈ ¯ÒÂÁÂ Ì˙Â¯Â· ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙˜ÂˆÓ ˙‡ ÂÏˆÈ ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰ ‰˙ÚËÏ ÔÎ˘ ¨®ÁÂ˜ÏÏ

ÈÏ˜˘ È‡¯˘‡ ÂÏ·È˜˘ ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÎ Ì˘· ÚÂ·˙Ï ‰˘˜È·Â ¨˜·· ‰Â·˘Á ÏÂ‰È· ‰Ï Ì¯‚˘ È˘È‡‰ ˜Ê‰ ÔÈ‚· ‰Ú·˙ ˙Ú·Â˙‰

ÔÎÂ ¨„ÈÁ‡‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰‚È¯Á ˙È·È¯ ˙ÙÒÂ˙ Â‡ØÂ „ÈÁ‡‰ ¯ÂÚÈ˘· È‡¯˘‡ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÏÓÚ ÂÓÏÈ˘˘ Â‡ØÂ ¨ÌÈÈ¯Ù‰ ˙È·È¯ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ „ÂÓˆ ‡Ï

ÔÂÎÈÒ ˙ÙÒÂ˙· Â‡ØÂ ÌÈÈ¯Ù‰ ˙È·È¯ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙È·È¯· Â·ÈÂÁÂ ¨„¢ÁÁ· „ÂÓˆ ‡Ï ÈÏ˜˘ È‡¯˘‡ ÂÏ·È˜˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÎ Ì˘·
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Æ‚®Í˘Ó‰© ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰



ÌÈÚÂ·˜ ÏÂ‰È ÈÓ„· Â‡ØÂ „ÈÁ‡‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰‚È¯Á ˙È·È¯ ˙ÙÒÂ˙· Â‡ØÂ „ÈÁ‡‰ ¯ÂÚÈ˘· È‡¯˘‡ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÏÓÚ· Â‡ØÂ „ÈÁ‡‰ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÈÏÓÈÒ˜Ó

Æ„ÈÁ‡‰ ÌÂÎÒ‰ ÍÒ·

ÌÈ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÎÏ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ¯˘Ú· ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ˙˘ÓÁ È¯ÈÁÓ Ï˘ ˙È·ÈË˜‡Â¯Ë¯ ‰˙ÁÙ‰ Ì‰ ˙Ú·Â˙‰ ‰Ú·˙ Ì˙Â‡ ÌÈ„ÚÒ‰

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ Â‡ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ÏÏÎ ˙·ÂËÏ ¯Á‡ „ÚÒ ÏÚ ˙Â¯Â‰Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˘˜·˙ ÔÈÙÂÏÈÁÏ ÆÌÈÚ·˙‰

 Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰ÚÈ·˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·Ï ‰·Â‚˙ ˘È‚‰ ˜·‰

ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÏÈÚ· ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰ÚÈ·˙· ¯ÈÎ‰Ï ˙Ú·Â˙‰ ˙˘˜· ˙‡ ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¯˘È‡ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≤± ÌÂÈ·

 Æ®¢ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰¢© ÌÈÈ˜ÒÚ‰

 ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÔÈÈˆ Â˙ËÏÁ‰·®¢˙Â˘¯‰¢©‰Ï‰È˘ ¯˙ÂÈ· ‰ÏÂ„‚‰¢ Û˜È‰ ˙·Á¯ ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯È˜Á ˙Ï‰Ó

ÌÂÈÓ Â·˙ÎÓ· ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ ¨¢˙Â‡˜·‰ ˙ÈÈ˘Ú˙· ±π∏∏ Á¢Ó˘˙‰ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙Â¯È·Ú ÚÂˆÈ·Ï „˘Á· ÌÏÂÚÓÂ Ê‡Ó ˙Â˘¯‰

ÚÂÓÈ˘Ï ‰ÓÊ‰ ˜·‰ Ï·È˜ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ±π ÌÂÈ· ÆËÙ˘Ó‰ ˙È· ˜È˙Ï ˙Ú·Â˙‰ È„È ÏÚ Û¯Âˆ˘ ¨˙Â˘¯‰ Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ Ï˘ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≤∞

 ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙ÁÂ· ˙Â˘¯‰ ˙¯È˜Á È‡ˆÓÓ ÁÎÂ ÈÎ ¨¯Ó‡ ‰ÓÊ‰· Æ˙Â˘¯‰Ó®¢‰ÂÓÓ‰¢©ÈÙ ÏÚ ‰˙ÂÎÓÒ ÏÈÚÙ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡

Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ ÌÈÈÚ˘ ¨˜·‰Â ÔÂ˘‡¯‰ Ï¢È·‰ ˜·‰ ¨ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜· ¨ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ÔÈ· ÌÈÏ·ÂÎ ÌÈ¯„Ò‰ ÂÓÈÈ˜˙‰ ÈÎ ÚÂ·˜ÏÂ ÔÈ„

‡È·‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˜·Ï ‰˙ÈÂ ‰˙ÚÈ·˜· ÒÁÈÈ˙‰Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÂÓÓ‰ ˙Ï˜Â˘ Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈ· ¯˘‡ ÌÈÈÈÚ ÂË¯ÂÙ ‰ÓÊ‰· Æ˙ÂÏÓÚÏ Ú‚Â‰

Æ‰¯ÒÓ Ì¯Ë ˜·‰ ˙„ÓÚ Æ¯ÂÓ‡Î ‰˙ÂÎÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ Ì‡ ‰ËÏÁ‰ ‰ÂÓÓ‰ Ï·˜˙ Ì¯Ë· ‰ÈÙ· ·˙Î· Â˙„ÓÚ

‰ËÏÁ‰ Ï˘ Û˜Â˙ Ï·È˜˘ ÈÂÈ„ ¯„Ò‰ ÈÙ ÏÚ ÆÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú ˙Â˘¯ ˙˘˜· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ˘È‚‰Ï ˜·‰ ˙ÂÂÎ·

˙Â˘¯ ˙˘˜·· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙Ú¯Î‰ ¯Á‡Ï „Ú ·ÎÂÚÈ ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ˙È‚ÂˆÈÈ‰ ‰ÚÈ·˙‰ ÏÂ‰È Í˘Ó‰ ¨≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ≤∑ ÌÂÈ·

ÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú· Â‡ ¯ÂÚ¯Ú‰

±¥Æ∑˜· ¨˜·‰ ÌÏÏÎ·Â ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚ·˙ ≥±≠Â Ï‡¯˘È ˙È„Ó „‚ ¨˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰˙Â‡ ¯˘‡Ï ‰˘˜·Â ‰Ú·Â˙ ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ±π ÌÂÈ·

ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜Â ÏÓ‚ ËÂ˜ÒÈ„ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

‰ÚË‰ Æ˙ÈË‚Ó ‰È„Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰· ÌÈÎÂÊ‰ ÂÏÈË‰˘ ÌÈÏÂ˜ÈÚ ÔÈ‚· ÌÈÓÂÏ˘˙ ÔÈ„Î ‡Ï˘ ÂÏ·È˜ ÌÈÚ·˙‰˘ ÌÈÚÂË ÌÈÚ·Â˙‰

˙ÂÎ˘ÏÏ Ì˙·Â˘˙· „ÚÂÓ·Â ‡ÏÓ Ë¯ÂÙÓ Ú„ÈÓ ÌÈ¯ÒÂÓ ÌÈ‡˘ ÍÎ· ¨ÔÈ„ ÈÙ ÏÚ ˘¯„‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÌÈ˙Â ÌÈ‡ ÌÈÚ·˙‰˘ ‰È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰

Æ˙Â˜˙· Ú·˜˘ ÌÂÏ˘˙Ï ÌÈ‡ÎÊ ÌÈ‡ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰

‰ÙÈ˘Á‰ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÆÌÈÚ·˙‰Ó „Á‡ ÏÎÓ Ú·˙‰ ÌÂÎÒ‰ ‰Ó ÔÈÂˆ ‡Ï ‰ÚÈ·˙· ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥≥ ÂÈ‰ ÌÈÚ·˙‰ ÏÎ „‚ ‰ÚÈ·˙‰ Û˜È‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞≠Î ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡Ï ‰Ê ˜È˙· ˙ÂÚ·˙˘ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ‰·˘‰‰ ˙ÏÈÚ· ˙ÈÏÓÈÒ˜Ó‰

¯Â˘È‡ ˙˘˜·Ï ‰·Â˘˙ ˙˘‚‰Ï ‰Î¯‡ Ô˙ÓÏ ‰˘˜· ˙˘‚‰ ÌÚ „·· „· ¨ÛÒ‰ ÏÚ ‰ÚÈ·˙‰ ˜ÂÏÈÒÏ ‰˘˜· ˜·‰ ˘È‚‰ ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ±∏ ÌÂÈ·

ÌÈÚ·Â˙‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÂÁÂ˜ÏÏ ˜·‰ ÔÈ·˘ ‰ÏÈÚ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰ÚÈ·˙‰Â ˙ÂÈ‰ ˜ÂÏÈÒ ‡È‰ ‰ÚÈ·˙‰ ÔÈ„ ¨˜·‰ ˙ÚËÏ Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰Ú·Â˙‰

ÆÈ‡˜· ˙Â¯È˘ ‰ÂÂ‰Ó ÂÈ‡ ‰ÚÈ·˙‰ ‡˘Â ˙Â¯È˘‰Â ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯„‚· ÌÈ‡

˜ÂÁÓÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈÚ·˙Â ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜Â ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙˘˜· ˙‡ ·È·‡ Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ‰Á„ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±∞ ÌÂÈ·

˘È‚‰ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≤≥ ÌÂÈ· ÆÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á „‚Î ˜¯ ‰˘˜·‰ ˙‡ ˜ÁÓ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Æ˙È‚ÂˆÈ ‰ÚÈ·˙Î ‰ÚÈ·˙‰ ¯Â˘‡Ï ‰˘˜·‰ ˙‡ ÛÒ‰ ÏÚ

ÆÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ¯ÂÚ¯Ú ˙Â˘¯ ˙˘˜· ˜·‰

±¥Æ∏Ó¢Ú· ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ¨˜·‰ „‚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·Â ‰Ú·Â˙ ÌÈÏ˘Â¯È· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ≤≥ ÌÂÈ·

© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÈÓÂ‡Ï ˜·Â¢ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰¢ÌÈ˜·‰ ÏÏÎÏ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ µÆ∂—µÆ≤ Ï˘ ÍÒ· ‰ÚÈ·˙‰ ÌÂÎÒ ˙‡ ÌÈ„ÓÂ‡ ÌÈÚ·Â˙‰ Æ®

Æ‰ÚÈ·˙‰ ·˙Î ˙‡ Ô˜˙Ï Ì˙ÂÎÊ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘ Ì‰˘ ÍÂ˙ ¨ÌÈÚ·˙‰

¯Ê‚Ó‰Ó ‰·‚‰ ‰ÊÓ ‰·¯‰· ‰Â·‚‰ ¨Ê¯ÙÂÓ ¯ÂÚÈ˘· ˙È·È¯ ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚ÓÓ ÌÈ·Â‚ ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰ ÈÎ ‰ÚÈ·˙‰ ·˙Î· ÌÈÚÂË ÌÈÚ·Â˙‰

¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ Ô‰ ‰ÚÈ·˙ ˙ÏÈÚ Ì‰Ï ‰Ó˜ ÌÈÚ·Â˙‰ ˙ÚËÏ Æ˙È¯ÁÒÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜„ˆ‰ ‡ÏÏ ˙‡ÊÂ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ÓÂ È¯ÁÒÓ‰

 ÈËÒÈÏÂÙÂÂÓ‰ ‰ÁÂÎ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ‰ ¨¢ÊÂÎÈ¯ ˙ˆÂ·˜¢ Ì˙ÚËÏ ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÈ‰ Ï˘·¨¯Â·Èˆ· ‰ÚÈ‚ÙÂ ˙Â¯Á˙‰ ˙˙ÁÙ‰ ÍÂ˙

˙ÚËÏ — Ï˘· ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁÂ ®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ Ô‰Â ¨ÌÈÚ·˙‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ· Ï·ÂÎ ¯„Ò‰ Ï˘ ¨‰¯Â‡ÎÏ ¨ÂÓÂÈ˜ Ï˘·Â
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

 ≠ ÌÈÚ·Â˙‰¨˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÚÈ·˜Â ¨˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚ÓÏ È‡¯˘‡ ˙Â¯È˘Ï Ï·Â˜Ó‰ ¯ÈÁÓ‰ È·‚Ï ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÈÚË‰Ï˘ Ì˙˜ÂˆÓ ÏÂˆÈ ÍÂ˙

Æ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰¯ÂÓ˙‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰¯ÂÓ˙ ˙Ï·˜ Ì˘Ï Â‡ ÌÈ¯È·Ò È˙Ï· Â‡ ÌÈÏ·Â˜Ó È˙Ï· ÌÈ‡˙· ‰˜ÒÚ ˙¯È˘˜Ï Ì˙Â¯Â·Â ÌÈÎ¯ˆ‰

 ÌÈ˘‰ Ú·˘· ÏË˘ È‡¯˘‡‰ ÔÈ‚· ‰˘Ï ≤Æ≤• Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘· ˙È·È¯ ¯ÊÁ‰ Ï˘ „ÚÒ Ï·˜Ï ÌÈ˘˜·Ó ÌÈÚ·Â˙‰˙˘‚‰Ï ˙ÂÓ„Â˜‰

 ‰ÚÈ·˙‰‰ÚÈ·˙‰ Æ˙ÂÂ·˘Á ÔÂÈÏÈÓ ≤≠Î· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ¨˙ÂÂ·˘Á ÈÏÚ· ÛÏ‡ πµ∞≠Î· Ì˙Â‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈÚ·Â˙‰ ¯˘‡ ¨‰ˆÂ·˜‰ È¯·ÁÓ „Á‡ ÏÎ

Ì„È ÏÚ Í¯ÚÂÓ ÚˆÂÓÓ‰ ‰ÚÈ·˙‰ Ï„Â‚ ¯˘‡Î ¨Á¢˘ ±∞¨∞∞∞≠Ï ÌÈ„„Â· ÌÈÏ˜˘ ÔÈ· Ï˘ Ï„Â‚ ¯„Ò· ÌÈÚ·Â˙‰ È¢Ú ˙Î¯ÚÂÓ ¯·Á ÏÎ Ï˘ ˙È˘È‡‰

ÆÁ¢˘ ¥≥∞ ÏÚ ˙„ÓÂÚ ¨˜·· ÔÂ·˘Á ÂÏ ¯˘‡ ¨ÌÈÚ·Â˙‰ „Á‡ Ï˘ ˙È˘È‡‰ Â˙ÚÈ·˙ ÆÚ·Â˙Ï Á¢˘ ≤¨∂≥∞≠Î·

Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰ÚÈ·˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·Ï ‰·Â‚˙ ˘È‚‰ ˜·‰

Æ‰ËÏÁ‰ ‰˙È Ì¯Ë ÆÏÈÚÏ ±¥Æ∂ ÛÈÚÒ· ˙¯‡Â˙Ó‰ ‰ÚÈ·˙· ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰ ¯Â‡Ï ÌÈÎÈÏ‰‰ ·ÂÎÈÚÏ ‰˘˜· ˘È‚‰ ˜·‰

±¥Æπ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜· È˘Â ˜·‰ „‚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰˙Â‡ ¯˘‡Ï ‰˘˜·Â ‰Ú·Â˙ ·È·‡ Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈ·

Æ˙ÂÓÏ˙˘‰ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ÌÈ˙ÈÓÚ È„È ÏÚ

ÏÂˆÈ ÍÂ˙ ¨ÌÏÂ‰È· ˙Â‡ˆÓ˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ‚· ˙ÂÊ¯ÙÂÓ ˙ÂÏÓÚ Â·‚ ÌÈ˜·‰ ÈÎ ÌÈÚÂË ÌÈÚ·Â˙‰

Æ≤∞∞≥ ˙˘Ï ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÁÂ„ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì˙ÚË ˙‡ ÌÈÒÒ·Ó ÌÈÚ·Â˙‰ ÆÂÏ‡ ˙Â¯˜·Â ˙ÂÙÂ˜· Ì˙ËÈÏ˘

¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÚ‚Â‰ ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÂ ¯Â˘È‡Ï ÌÈÏÏÎ·Â ˙Â‡˜·‰ ÈÏÏÎ· ¨˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ· ˙ÂÂ˘ ˙Â‡¯Â‰ Â¯Ù‰ ÌÈ˜·‰ ÈÎ ÌÈÚÂË ÌÈÚ·Â˙‰

 ÆÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘Â ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈ ¨˙Â‡ ÈÂÏÈ‚ ˙·ÂÁÏ

ÔÈÙÂÏÁÏÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· Ì˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚· ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜Ó Â·‚˘ ˙ÂÏÓÚ‰ ÏÎ ˙·˘‰· ÌÈÚ·˙‰ ˙‡ ·ÈÈÁÏ ÌÈ¯˙ÂÚ ÌÈÚ·Â˙‰

Æ˘¯Ù‰‰ ˙‡ ·È˘‰ÏÂ ¯˙ÂÈ ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ Ì„ÈÓÚ‰Ï

·˙ÎÏ Û¯Âˆ˘ ÁÙÒ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈÚ·˙‰ ÔÈ· ÌÂÎÒ‰ ˙‡ ÏˆÙÏ ÈÏ·Ó ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞∞ Ï˘ ÍÒ· ÌÈÚ·˙‰ ÏÏÎ „‚ ‰ÚÈ·˙‰ ˙‡ ÌÈ„ÓÂ‡ ÌÈÚ·Â˙‰

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞≠Î ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ¨‰ÚÈ·˙‰

ÆÔÂÈ„Ï „ÚÂÓ Ú·˜ Ì¯Ë Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰ÚÈ·˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·Ï ˜·‰ ˙·Â‚˙ ‰˘‚Â‰

Æ±µ˙‡ ‰Ê ·Ï˘· ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÚ·Â˙Â ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙Î ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ „‚ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÚ·Â˙ ¯˘‡Ï ˙Â˘˜·

∫Ô‰ÈÈÂÎÈÒ

¨˜·‰ ˙Ú„Ï ¯˘‡ ¨˙ÂÈ‚ÂˆÈÈÎ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÚ·Â˙ ¯˘‡Ï ˙Â˘˜·Â ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙ ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á „‚Â ˜·‰ „‚

Ô‰ÈˆÚÂÈ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ˙ÎÓÒ ¯˘‡ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÏ‰‰‰ ˙„ÓÚ ÏÚ Â‡ØÂ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÂÈˆÚÂÈ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ÒÒ·˙‰·

Æ‰˘¯Ù‰ ÔÈ‚· ‰Î¯Ú ‡Ï ÍÎÈÙÏÂ Ô‰ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ‰Ê ·Ï˘· ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï ¨‰Ó‡˙‰· ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰

±µÆ±∫˙È‚ÂˆÈÈÎ ˜·‰ „‚ ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ú·Â˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·

˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰˙Â‡ ¯˘‡Ï ‰˘˜·Â ‰Ú·Â˙ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· „‚ÎÂ ˜·‰ „‚Î ‰˘‚Â‰ ≤∞∞≤ ¯·Óˆ„· ∏ ÌÂÈ·

‰˘˜·Â ‰ÏÈÚ ‰˙Â‡· ‰Ú·Â˙ ¯·Ú· ˘È‚‰˘ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘Â ˜·‰ Ï˘ ¯·Ú˘Ï ÁÂ˜Ï È„È ÏÚ ¨±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘©

Æ‰¯‚‡‰ ÌÂÏ˘˙· „ÓÚ ‡Ï˘ ¯Á‡Ï ‰˜ÁÓ Â˙ÚÈ·˙ ÌÏÂ‡ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰Ú·Â˙· ¯ÈÎ‰Ï

˙Â‡ÓÏ È‡¯˘‡ Ô˙Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÓ „È‚‡˙ Ï˘ ‰˜Ù‰‰ ˙Ú· ÌÈÈ·ÈË˜ÈÙ ˙ÂÂ·˘Á ˙ÁÈ˙Ù ¯˘ÙÈ‡ ˜·‰ Ô‰ÈÙÏ ˜·‰ „‚ ˙ÂÚË ‰ÏÚÓ Ú·Â˙‰

ÈÈ„ ˙‡ ¯Ù‰ ˜·‰ ÍÎ· ÈÎ ÔÚÂË Ú·Â˙‰ Æ˙ÂÈÓ‰ ˙‡ ¢ıÈ¯‰Ï¢ ¨Â˙ÚËÏ ¨˜·‰ ¯˘ÙÈ‡ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ·Ï˘· ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÂÁË· ‡ÏÏ ¢˘˜ ˙ÂÁÂ˜Ï¢

˙Â‡˜·‰ ÈÏÏÎ© ˙Â‡˜· ÈÈ„ ˙‡ ¯Ù‰ ¨®¯Ú˘‰ ÏÚ ˙ÈÓ¯˙ ÈÎ¯„· ‰ÚÙ˘‰ ¨ÛÈ˜˘˙· ‰ÚËÓ Ë¯ÙÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ¨ÁÂÂÈ„ ˙Â·ÂÁ ¨¯ÂÊÈÙ ˙Â·ÂÁ© Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÆÌÈÏÈÏÙ ÌÈ˘ÚÓ ÚˆÈ· Ì‚Â ®‰˜Â˜Á ‰·ÂÁ ˙¯Ù‰ ¨˙ÈÓ¯˙ ¨˙ÂÏ˘¯© ˙ÂÈ˜ÈÊ ˙ÂÏÂÂÚ Ì¯‚ ¨ÔÈ˜˙ È‡˜· Ï‰Â ¯Ù‰ ¨®®˙ÂÚ˜˘‰Ï ıÂÚÈ© ®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘©

ÆÂÏ „ˆ ‰È‰ ‡Ï ˜·‰˘ ÈÏÈÏÙ ÍÈÏ‰· „È‚‡˙‰ Ï¢ÎÓÂ „È‚‡˙‰ ÂÚ˘¯Â‰ ÂÊ ‰˘¯Ù· ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

˜· „‚Â ˜·‰ „‚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Ï ‰˘˜·· ·Â˜‰ ¨ÏÏÂÎ‰ ˜Ê‰ ÌÂÎÒ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µÆ∑≠Î· Â„È ÏÚ Í¯ÚÂÓ ÁÂ˜ÏÏ Ì¯‚˘ ˜Ê‰ ÌÂÎÒ

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞∞≠Î· ÌÎ˙ÒÓ ¨„ÁÈ· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

ÛÒ‰ ÏÚ ˜ÂÏÈÒÏ ˙Â˘˜· ¨‰¯‚‡ ÌÂÏ˘˙ È‡ Ï˘· ‰ÚÈ·˙‰ ˙˜ÈÁÓÏ ¯˘˜· ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÈÓ„˜Ó ˙Â˘˜· ¯ÙÒÓ Â˘È‚‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰

 Æ˙Â˘˜·· ÔÂÈ„Ï „ÚÂÓ‰ Ú·˜ Ì¯Ë Æ‰ÚÈ·˙‰ ·˙ÎÓ ÌÈÙÈÚÒÂ ÌÈÎÓÒÓ ˙˜ÈÁÓÏ ‰˘˜·Â ¨ÈËÂÙÈ˘‰ ÍÈÏ‰‰ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈ Ï˘·Â ÌÈÎÈÏ‰ ÏÙÎ Ï˘·
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„Ú ‰˘ÚÓÏ ·ÎÂÚÓ ÍÈÏ‰‰ ‰Ê ·Ï˘·˘ ÍÎ ¨‰Ï‡ ˙Â˘˜·· ‰Ú¯Î‰Ï „Ú ¯Â˘È‡‰ ˙˘˜·Ï ‰·Â‚˙‰ ˙˘‚‰Ï „ÚÂÓ‰ ˙‡ ÍÈ¯‡‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

Æ˙ÂÈÓ„˜Ó‰ ˙Â˘˜·· ‰Ú¯Î‰Ï

˙‡ ·ÈÈÁÂ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ Â˘È‚‰˘ ˙ÂÈÓ„˜Ó‰ ˙Â˘˜·‰ ˙Á‡ ˙‡ ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï·È˜ ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≤≥ ÌÂÈ·

Ï˘ ÍÒ· ‰È‰ ÌÏ˘Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ÏÚ˘ ‰¯‚‡‰ Æ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ‰ÚÈ·˙‰ ÔÈ‚· ‰¯‚‡ ÌÏ˘Ï ÌÈ˘˜·Ó‰

˙ÂÈÓ„˜Ó‰ ˙Â˘˜·‰ ¯˙È· Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰Ú·Â˙‰ ¯Â˘È‡Ï ‰˘˜·‰ ˜ÁÓÈ˙ ÔÎ Â˘ÚÈ ‡Ï Ì‡ ÈÎ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ú·˜ ÔÎ ÆÁ¢˘ ÛÏ‡ ∑∞≠Î

Æ‰ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰· ‰¯‚‡‰ ‰ÓÏÂ˘ ÔÎ‡˘ ÁÎÂÈ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ÔÂ„Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰

˜·‰ ˘È‚‰ ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ≥∞ ÌÂÈ· Æ‰¯‚‡‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ‰ ÔÈ‚· Á¢˘ ÛÏ‡ ≤∞ Ï˘ ÍÒ ÌÈÚ·Â˙‰ ÂÓÏÈ˘ ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ≤∞ ÌÂÈ·

Æ‰˘˜·· ‰ËÏÁ‰ ‰˙È Ì¯Ë Æ‰¯‚‡‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ‰ ‡ÂÏÓ ‰ÓÏÂ˘ ‡Ï Â˙ÚËÏÂ ¯Á‡Ó ‰ÚÈ·˙‰ ˙˜ÈÁÓÏ ‰˘˜·

¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÏÈÚÏ ±¥Æ≤ ÛÈÚÒ ‰‡¯ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÈÚ· ¨‰˘¯Ù ‰˙Â‡Ï ¯˘˜· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· „‚ ‰˘‚Â‰˘ ‰Ú·Â˙‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÏÈÚÏ ±¥Æ≥ ÛÈÚÒ ß¯ ¨‰˘¯Ù ‰˙Â‡Ï ¯˘˜· ß‚ „ˆÂ ˜·‰ „‚ ‰˘‚Â‰˘ ˙ÙÒÂ ‰Ú·Â˙

±µÆ≤È„È ÏÚ ‰˘‚Â‰˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞∞ Ï˘ ÍÒ· ‰ÚÈ·˙ ÔÈ‚· ‰¯‚‡Ó ¯ÂËÙÏ ‰˘˜· ·È·‡ Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘‚Â‰ ≤∞∞¥ ¯·ÓËÙÒ· ± ÌÂÈ·

ÆÁ¢˘ ÛÏ‡ ≥≤∞ Ï˘ ÍÒ ÏÚ ‰¯‚‡‰ ˙‡ „ÈÓÚ‰Â ¯ÂËÙ‰ ˙˘˜· ˙‡ ˙È˜ÏÁ Ï·È˜ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Æ˜·‰ ÌÏÏÎ·Â ÌÈÚ·˙ ÌÈÚ·¯‡Î „‚ ‰¯·Á È˜¯ÙÓ

ß‚ „ˆÏ ˜Â¯ÈÙ· ‰¯·Á‰ ÔÈ· ‰ÚˆÂ·˘ ‰˜ÒÚ ÔÈ‚· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥ Ï˘ ÍÒ· ˜Ê ÔÈÈÚ˘ ¨„·Ï· ˙ÂÏÈÚ ˘ÂÏ˘· ˙ÈˆÓ˙Ó ˜·‰ „‚ ‰ÚÈ·˙‰

‰ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á‰ ˙Á‡ Ï˘ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ¯Â¯Á˘ ªÈ˙ÈÓ‡‰ ÂÈÂÂ˘Ó ˙ÁÙÂÓ ÈÂÂ˘· ¯ÎÓ ÌÈ˜¯ÙÓ‰ ˙ÚËÏ ¯˘‡Â ˜·Ï „·ÚÂ˘Ó‰ ÒÎ ˙¯ÈÎÓÏ

‰¯·Á‰ ÔÂ·˘Á· Â‚ˆÂ‰˘ ÈÏ·Ó ˜Â¯ÈÙ·˘ ‰¯·Á‰ È„ÈÏ ÌÈÈÂÁ„ ÌÈ¯ÒÓÓ ˙¯ÊÁ‰ ªÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥ Ï˘ ÌÂÎÒ· ˜·Ï ‰¯·Á‰ ˙Â·ÂÁÏ Ì˙Â·¯ÚÓ

ÔÈ‡ ÌÏÂ‡Â ‰¯·Á‰ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ‰ÏÂÒÈÁÏ ‰‡È·‰ ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ˜·‰ ˙Â‚‰˙‰˘ ÌÈÚÂË ÌÈ˜¯ÙÓ‰ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π Ï˘ ˜Ê Ì¯‚ ÍÎ·Â

ÆÂÊ ‰ÏÈÚ· ˜·Ï ÒÁÈÈÏ ˘È˘ ˜Ê· ÌÈ·˜Â Ì‰

˙˘‚‰Ï ÌÈ„ÚÂÓ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ·ˆ˜ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ∂ ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ËÙ˘Ó Ì„˜ ˙·È˘È· Æ‰‚‰ ·˙Î ˜·‰ ˘È‚‰ ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≥ ÌÂÈ·

¯„‚ÂÈ˘ ÍÎ Â„‚ ˘‚Â‰˘ ‰ÚÈ·˙‰ ·˙Î ÔÂ˜È˙Ï ‰˘˜· ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ±∂ ÌÂÈ· ˘È‚‰ ˜·‰ ÆÌÈÚ·˙ÏÂ ˙ÂÚ·Â˙Ï ˙ÂÈÓ„˜Ó ˙ÂÈÂÈ„ ˙Â˘˜·

˙ÂÚ·Â˙‰ Æ˙Â˘ÈÈ˙‰ ˙ÓÁÓ ÛÒ‰ ÏÚ ‰ÚÈ·˙‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ‰˘˜· ˜·‰ ˘È‚‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ≤∏ ÌÂÈ· Æ˜·‰ „‚Î ‰ÚÈ·˙‰ ÌÂÎÒ ˜ÈÂ„Ó·

„‚ ‰ÚÈ·˙‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰ ¯Â‡Ï Ô˙„ÓÚ Â˘·‚È˘ „Ú ˜È˙· ÌÈÎÈÏ‰‰ ÏÎ ˙ÈÈ‰˘‰Ï ‰˘˜· ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±∞ ÌÂÈ· Â˘È‚‰

ÆÏÈÚÏ ÂÈÈÂˆ˘ ˙Â˘˜·· ˙ÂËÏÁ‰ Â˙È Ì¯Ë Æ˙Â˘ÈÈ˙‰ ˙ÓÁÓ ÌÈÚ·˙ ¯ÙÒÓ

±µÆ≥∫˙È‚ÂˆÈÈÎ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· „‚ ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ú·Â˙ ¯˘‡Ï ‰˘˜·

˜· „‚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰Ú·Â˙ ¯˘‡Ï ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘˜· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÈÂÂÏÓ ÌÈÈ˘ Â˘È‚‰ ≤∞∞∞ ÈÂÈ· ±π ÌÂÈ·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞µ ÂÈ‰ ‰Ú·Â˙‰ ÌÂÎÒ ÆÌÈÂÂÏ‰ ÈÒÎ ÌÈÁËÂ·Ó ‰· ¨®¢Ò˜ÈÙ‰¢© Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ÈÏ‡¯˘È‰ Ò˜ÈÙ‰ „‚Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„

ÁÂËÈ·‰ ÈÓÂÎÒ˘ ÔÂÂÈÎ ¨ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ÔÂÈÎ‰ ÌÂÎÒ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ÌÂÎÒ· Ì‰ÈÒÎ ˙‡ ÁËÈ· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÈÎ ÌÈÂÂÏ‰ ÌÈÚÂË ¯˙È‰ ÔÈ·

Æ„„Ó‰ ˙ÈÈÏÚÏ ¯·ÚÓ ‰ÏÚÂ‰ ÁÂËÈ·‰ ÌÂÎÒ ÈÎÂ ¨Ú˜¯˜‰ ·ÈÎ¯Ó ˙‡ ÂÏÏÎ

‰˙¯‚ÒÓ· ¨®¢¯Â˘È‡‰ ˙˘˜·¢© ˙È‚ÂˆÈÈÎ ‰Ú·Â˙‰ ¯Â˘È‡Ï ‰˘˜·Ï ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙·Â‚˙ ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ· ±∞ ÌÂÈ·

˘˜·˙‰ ‰¯„‚· Ì‚Â ¨Ò˜ÈÙ‰ ÌÚËÓ Ì‚ ‰˘‚Â‰ ¯Â˘È‡‰ ˙˘˜·Ï ‰·Â‚˙ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ Æ‰ÙÂ‚ÏÂ ÛÒ‰ ÏÚ ¨‰˘˜·‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ˘¢Ó‰È· ˘˜·˙‰

Æ‰ÙÂ‚ÏÂ ÛÒ‰ ÏÚ ¯Â˘È‡‰ ˙˘˜· ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È·

 Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰Ú·Â˙‰ ¯Â˘È‡Ï Ì˙˘˜· ÏÚ Â¯ÊÁ ‰˙¯‚ÒÓ· ¨‰·Â‚˙Ï Ì˙·Â˘˙ ˙‡ ÌÈÚ·Â˙‰ Â˘È‚‰ ≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡· ≤π ÌÂÈ·

±¥ÆµÆ± ÛÈÚÒ· ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÚÈ·˙· Â˘‚Â‰˘ ˙ÂÚËÏ ˙ÂÓÂ„ ÂÊ ‰Ú·Â˙· ˙ÂÚË‰ ÈÎ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∞ ¯·Óˆ„· ≤µ ÌÂÈ·

¯ÂÚ¯Ú ˙Â˘¯ ˙˘˜· ÆÏ¢‰ ˙ÂÚ·Â˙· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ „ÚÂÓÏ „Ú ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ú·Â˙· ÔÂÈ„‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨ÏÈÚÏ

Æ≤∞∞± ÏÈ¯Ù‡· ¥ ÌÂÈ· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È ÏÚ ‰˙Á„ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÏÚ ÌÈÚ·Â˙‰ Â˘È‚‰˘

Ò˜ÈÙ‰ ˙¯·Á ÆÒ˜ÈÙ‰ ˙¯·Á „‚ ‰˘˜·· Ì‚ ÔÂÈ„‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ˘È ÈÎ ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ú·˜ ‡Ï ≤∞∞∞ ¯·Óˆ„· ≤µ ÌÂÈÓ Â˙ËÏÁ‰·

˙‡ Ì‚ ·ÎÈÚÂ Ò˜ÈÙ‰ ˙˘˜· ˙‡ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï·È˜ ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ≤∏ ÌÂÈ· ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ó ¯ÂÚ¯Ú ˙Â˘¯ ‰Ê ÔÈÚ· ‰˘˜·

 ÆÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ‰„‚ ÌÈÎÈÏ‰‰

Æ±π®התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות ©המשך

Æ‚®Í˘Ó‰© ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰



∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

ÏÚ ËÏÁÂ‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ≤ ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ Ì„˜‰ ˙·È˘È· Æ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ≤ ÌÂÈÏ ‰Á„Â ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≤∏ ÌÂÈÏ Ú·˜ ÂÊ ‰Ú·Â˙· ËÙ˘Ó‰ Ì„˜

Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ∑ ÌÂÈÏ ÔÂÈ„‰ ˙ÈÈÁ„

ËÈÏÁ‰ ÊÎ¯Ó ÊÂÁÓ· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ∑ ÌÂÈÏ Ú·˜˘ ÔÂÈ„‰ ÏËÂ·Â ÊÎ¯Ó ÊÂÁÓ· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ÔÂÈ„Ï ¯·ÚÂ‰ ˜È˙‰

Æ≤∞∞∞ ˙˘· ¯·Î ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È ÏÚ ‰Ê ˜È˙· ‰˙È˘ ‰ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÔÂÈÏÚ· ‰ËÏÁ‰ „Ú ·ÎÂÚÓ ˜È˙‰ ÈÎ

±µÆ¥ÆÈ¯ÁÒÓ ÊÎ¯Ó ˙ÈÈ·Ï ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ó ÔÂÓÈÓ ‰Ï·È˜˘ ®‰Ï˘ Ì‡‰ ˙¯·ÁÂ© ‰¯·Á È„È ÏÚ ‰ÚÈ·˙ ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ±≤ ÌÂÈ·

˙·ÈÈÁ ‰È‡ ‰¯·Á‰ ÈÎ È˙¯‰ˆ‰ „ÚÒ Ú·˙ ‰ÚÈ·˙· ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂≥≠Î Ï˘ ÍÒ ÏÚ ‰¯·Á‰ ·ÂÁ „ÓÂÚ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· È¯ÙÒ ÈÙ ÏÚ

‰ÚÈ·˙‰ ˙˘‚‰ ÌÚ „·· „· ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ  Ï˘ ÍÒ ‰¯·ÁÏ ·ÈÈÁ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÛÒÂ· ÈÎÂ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï ¯·„

¨Â˙·ÂËÏ „·ÚÂ˘˘ ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÒÎ ÏÚ ‡˙Î˘Ó ˘ÂÓÈÓ· Ï˘¯˙‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙Ú·Â˙‰ ˙ÚËÏ Æ‰¯‚‡Ó ¯ÂËÙÏ ‰˘˜· ‰˘‚Â‰

¯ÒÂÁ· ‚‰˙‰ ¨˙ÂÓ‡‰ ˙·ÂÁ ¨˙Â¯È‰Ê‰ ˙·ÂÁ ˙‡ ¯Ù‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÈÎ ÔÚË ¯˙È‰ ÔÈ· ÆÒÎ‰ ˙¯ÈÎÓ· ‰‰˙˘‰˘ ÍÎ· ¯˜ÈÚ·

Æ‰˘Â· Ú‚ÙÂ ˙Ï·Â˜Ó‰ Í¯„Ï „Â‚È·Â ·Ï ÌÂ˙

ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ÆÔ˙È Ì¯Ë˘ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¯Â˘È‡· ÌÈ˙ÂÓ ¨‰ÓÂÎÒ ˙¯˙‰ Â‡ ¨‰Î ÏÚ ‰ÚÈ·˙‰ ˙¯˙‰ ÔÎÏÂ ‰¯‚‡ ‰ÓÏÂ˘ ‡Ï ‰Ú·Â˙‰ ÔÈ‚·

Æ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙·Â‚˙Ï ‰·Â‚˙ ‰˘È‚‰ ˙Ú·Â˙‰ Æ‰Ï „‚˙‰Â ‰¯‚‡Ó ¯ÂËÙÏ ‰˘˜·Ï ‰·Â‚˙ ˘È‚‰ ‰Ï˘ÓÓÏ

„Ú ‰¯‚‡Ó ¯ÂËÙÓ ‰˘˜·Ï ‰·Â‚˙ ˙˘‚‰Ï ‰Î¯‡ ‰˙È ÂÏ‡ ˙Â·ÈÒ·Â ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈÏ˙ÂÎÏ ıÂÁÓ ‰¯˘ÙÏ ÌÈÚ‚Ó ÌÈÏ‰˙Ó ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ·

ÆÏ˘Î ‰¯˘ÙÏ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ÈÎ ÚÈ„ÂÈ ÌÈ„„ˆ‰ „Á‡ Â· „ÚÂÓ‰Ó ÌÂÈ ≥∞ ÌÂ˙Ï

±µÆµ ÆÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰ — ®‰¢˘„ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

¯˘‡Î ¨‰Ï˘ ¯·Ú˘Ï ÌÈ„·ÂÚ È˘Â ‰¢˘„ Ì‰· — ÌÈÙÂ‚ ¯ÙÒÓ „‚Î ÌÂ˘È‡ ·˙Î ·È·‡≠Ï˙· ÌÂÏ˘‰ ËÙ˘Ó ˙È·Ï ˘‚Â‰ ±πππ ¯·Óˆ„· ≤± ÌÂÈ·

Æ±ππµ≠±ππ¥ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰¯Â‡ÎÏ Â¯·Ú ¯˘‡ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ÏÚ ˙Â¯È·Ú ÔÈ‰ ‰È„·ÂÚÏ Ì‚ ÂÓÎ ‰¯·ÁÏ ˙ÂÒÁÂÈÓ‰ ˙Â¯È·Ú‰

ÆÌ‰Ï ÂÒÁÂÈ˘ ˙Â¯È·Ú‰Ó ‰Ï˘ ¯·Ú˘Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ È˘ ˙‡Â ‰¢˘„ ˙‡ ˙ÂÎÊÏ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∂ È‡Ó· ±∏ ÌÂÈ· ÆÌÂ˘È‡· ‰¯ÙÎ ‰¢˘„

Æ≤∞∞∏ ÈÂÈ· µ ÌÂÈÏ Ú·˜ ¯ÂÚ¯Ú· ÔÂÈ„‰ ÆÔÈ„‰ ˜ÒÙ ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú ‰È„Ó‰ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù ‰˘È‚‰ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≤∂ ÌÂÈ·

±µÆ∂¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ¨˜·‰ „‚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰˙Â‡ ¯˘‡Ï ‰˘˜·Â ‰Ú·Â˙ ·È·‡ Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈ·

‰Ò¯Â· È˙Â¯È˘Ï ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰¯·Á‰Â ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰È ‰ÁÂË· ÌÈÒÈÙ ÏÏÎ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙È· Ï‡¯‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¨ÈÓÂ‡Ï ˜·

ÔÈ‚· ˙ÂÏÓÚ ¨Â˙ËÈÏ˘· ‰˙ÈÈ‰˘ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ˙ÂÏÈ‡Ó ‰·‚ ˜·‰ ≤∞∞¥ ˙˘Ó ÏÁ‰˘ ˜·‰ ÈÙÏÎ ÌÈÚÂË ÌÈÚ·Â˙‰ ÆÓ¢Ú· ®ÆÚÆ©

˙ÂÏÈ‡ ˙¯ÈÎÓ ¯Á‡Ï Ì‚ ÈÎ ÌÈÚÂË ÌÈÚ·Â˙‰ ÆÌÈ¯Á‡ ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ‰·‚‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘· ıÂÁ Ú·ËÓ·Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÏÂÚÙ

Æ˙ÂÏÈ‡ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ‰ ÌÎÒ‰Ó ˜ÏÁÎ ˙‡ÊÂ ¯˙ÂÓ‰Ó ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÏÓÚ ˙Â·‚Ï ˜·‰ ÍÈ˘Ó‰

˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ¥≠Â ≥ ÌÈÙÈÚÒ ˙¯Ù‰ ¨±ππ¥≠„¢˘˙‰ ¨˙ÂÓ‡· ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÁ ˙¯Ù‰ Ô‰ ˙ÂÚË‰ ‰ÚÈ·˙‰ ˙ÂÏÈÚ

 ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¯·„· ÔÈ˜˙ È‡˜· Ï‰ÂÏ „Â‚È· ‰ÏÂÚÙÂ ±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨ÁÂ˜ÏÏ

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂≤≠Î Ï˘ ÏÏÂÎ ÍÒ· ˜Ê ˜·Ï ÌÈÒÁÈÈÓÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏∂ Ï˘ ÍÒ ÌÈÚ·˙‰ ÏÎÓ ÌÈÚ·Â˙ ÌÈÚ·Â˙‰

ÆÔÂÈ„Ï „ÚÂÓ Ú·˜ Ì¯Ë Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰ÚÈ·˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·Ï ˜·‰ ˙·Â‚˙ ‰˘‚Â‰

±µÆ∑ ˘È‚‰ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ∂ ÌÂÈ·bankArabÂ‡ Ì‰È˘¯ÂÈ ¨ÌÈÏ‡¯˘È ¯Â¯Ë ÈÚ‚Ù ÈÙÏ‡ ≤∞∞µ ˙˘· Â„‚ Â˘È‚‰˘ ˙ÂÚ·Â˙ ˘ÓÁ· ß‚ „ˆ ˙ÂÚ„Â‰

 Ï˘ ˙ÚË‰ Â˙Â·¯ÂÚÓ ·˜Ú ÈÂˆÈÙ ÌÂÏ˘˙Ï ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ¨ÌÂ·ÊÚ ÈÏ‰ÓbankArabÚÂÈÒ ¨¯Â¯Ë ÔÂÓÈÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÂÚÙ·

¯˙È‰ ÔÈ· ˙ÂÙÓ Ô‰Â ˙Â˙ÓÂÎÓ ÔÈ‡ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÈ„‰ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó ˙ÂÚÈ·˙‰ Æ˙Â˘Â‡‰ „‚ ÌÈÚ˘Ù ÚÂˆÈ·Ï ÚÂÈÒÂ ÌÚ ˙„Ó˘‰ È˘ÚÓÏ

Æ˜Ê ˙ÁÎÂ‰ ‡ÏÏ Ú‚Ù ÏÎÏ ÚÂ·˜ ÈÂˆÈÙ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈ˜ÂÁÏ

bankArab¨ÌÂÎÒ· ˙Â·˜Â ÔÈ‡ ˙ÂÚ„Â‰‰ ÆÓ¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯ÓÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· „‚Â ˜·‰ „‚ ß‚ „ˆ ˙ÂÚ„Â‰ ˙‡ ˘È‚‰

 ·ÈÂÁÈ˘ ÏÎÎ ÈÎ ˙ÂÚÂËÂ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ˙ÂÁÒÂÓ ¨ß‚ È„„ˆ ÔÈ· ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ˙Â˜ÏÁÓ ÔÈ‡bankArabÌÈ¯Á‡‰ ß‚ È„„ˆ ÏÚÂ ˜·‰ ÏÚ˘ È¯‰

Æ·ÈÂÁÈ Â· ÌÂÎÒ‰ ‡ÂÏÓ· Â˙Â‡ ˙ÂÙ˘Ï

bankArabÆÂ„‚ Â˘‚Â‰˘ ˙ÂÚ·Â˙‰ ‡Â˘ ˙ÂÏÂÚÙÏ ˜·‰ ˙‡ ÌÈ¯˘Â˜‰ ÔÈÎÂÓÈ˙ ÏÎ ‚ÈˆÓ ÂÈ‡Â ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ˜· Ì‰ ß‚ È„„ˆ˘ ÍÎ· „˜Ó˙Ó
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ÌÈÚÂË ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ Æß‚ „ˆÏ ‰Ú„Â‰‰ Ï˘ ÛÒ‰ ÏÚ ˜ÂÏÈÒÏ ‰˘˜· Â˘È‚‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ¨˜·‰

ß‚ „ˆ ˙Ú„Â‰ ˘È‚‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ ÈÎ ÌÈÚÂË ÌÈ˜·‰ ÏÎ Æ˙Â‡ ÂÈ‡ ·¢‰¯‡· ÌÂ¯ÂÙ‰ ÈÎÂ ·¢‰¯‡· ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÎÓÒ ÔÈ‡ ÈÎ

Æ¯Â¯Ë „‚ ‰˜È˜Á ÁÎÓ ˙ÂÚÈ·˙·

 È„È ÏÚ ‰˘‚Â‰˘ ‰·Â‚˙·BankArabÔÎ˘ ¨ÏÈ˙Î¯ÓÂ ËÂ˜ÒÈ„ ÈÙÏÎ ËÂÙÈ˘ ˙ÂÎÓÒ ˘È ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÔÚË

≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ≥∞ ÌÂÈ· ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ÏÎ ÏÚ ˙ÂÎÓÒ ˙Â˜Ï È„Î ÍÎ· È„Â ¨·¢‰¯‡· ËÂ˜ÒÈ„ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ÚÂ¯Ê ‰ÂÂ‰Ó ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡

ÆËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ÌÚËÓ ‰·Â˘˙ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘‚Â‰

Æ˙ÂÚÈ·˙· ß‚ „ˆ ˙Ú„Â‰ ˙˘˜·Ï ˙Â„‚˙‰ Ì‰ Û‡ Â˘È‚‰ ÌÈÚ·Â˙‰

ÆÌÈÚ·Â˙‰Â ÌÈ˜·‰ Â˘È‚‰˘ ˙Â˘˜·· ÔÂÈ„Ï „ÚÂÓ Ú·˜ Ì¯Ë

 ‰Ù ˜·‰ „‚ ß‚ „ˆ ˙ÂÚ„Â‰ Â˘‚Â‰ Ì¯Ë· ÈÎ ÔÈÈÂˆÈbankArab˜·‰ ÆÌÈÚ·Â˙‰ ÔÈ·Ï ÂÈ·˘ ÌÈÂÈ„‰ ˙¯‚ÒÓ· ÈÏÏÎ ÌÈÎÓÒÓ ÈÂÏÈ‚Ï ‰˘È¯„·

Æ‰Ú¯ÎÂ‰ Ì¯ËÂ ˙„ÓÂÚÂ ‰ÈÂÏ˙ ÂÊ ‰˘˜· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÚËÓ Ô‰Â ËÂÙÈ˘ ˙ÂÎÓÒ ÈÓÚËÓ Ô‰ ¨ÂÊ ‰˘˜·Ï ˙Â„‚˙‰ ˘È‚‰

 ˘È‚‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙·bankArab„ˆ ˙ÂÚ„Â‰ ÆÂ„‚ ‰˘‚Â‰˘ ˙ÙÒÂ ‰ÚÈ·˙ ˙¯‚ÒÓ· ß‚ „ˆ ˙ÂÚ„Â‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ· ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï

ÍÏ‰Ó· ÂÚ‚Ù˘ ·¢‰¯‡ ÈÁ¯Ê‡ ¨Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ ÌÈ‰ ÂÊ ‰ÚÈ·˙· ÌÈÚ·Â˙‰ Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡≠Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ¨˜·‰ „‚ Â˘‚Â‰ ß‚

 Ï˘ ˙ÂÚË‰ ÆÈ‡·ˆ‰ Ì˙Â¯È˘bankArabÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ Ô‰ÈÙÏ ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚË ˙ÂÚË Ô‡Î ÌÏÂ‡Â ˙ÂÓ„Â˜‰ ˙ÂÚÈ·˙· ˙ÂÚËÏ ˙ÂÓÂ„

˙ÂÂÎ· Æ‰ÊÎ Ú„ÈÓ ÁÎÂ ˙ÂÏ˘¯· Ì‰ÈÈÚ ÂÓˆÚ˘ Â‡ ¨ÌÈÈÓ˘È¯ ‡Ï ÌÈÎ¯ˆÏ Â„ÚÂÂ ˙Â¯ÂÒ‡ Ô‰ ÈÎ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈ‡˜· ˙Â¯·Ú‰Ï ÒÁÈ· ÂÚ„È

ÆÂÊ ß‚ „ˆ ˙Ú„Â‰ ÔÈ‚· Ì‚ ÛÒ‰ ÏÚ ‰ÈÈÁ„Ï ‰˘˜· ˘È‚‰Ï ÌÈ˜·‰

±µÆ∏‰ÚÈ·˙‰ Æ˜·‰ „‚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰˙Â‡ ¯˘‡Ï ‰˘˜·Â ‰Ú·Â˙ ·È·‡ Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ≤µ ÌÂÈ·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂± Ï˘ ÍÒ· Ú·Â˙‰ È„È ÏÚ ˙Î¯ÚÂÓ

˙ÏÓÚ ‰·‚ ˜·‰ Ú·Â˙‰ ˙ÚËÏ ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ‰¯ÈÎÓØ‰È˜ ˙ÏÓÚ ÔÈ„Î ‡Ï˘ ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ‰·‚ ˜·‰ ÈÎ ‰ÚË‰ ˙„ÓÂÚ ‰ÚÈ·˙‰ „ÂÒÈ·

ÏÚ ÌÏÂ˘˘ ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ÌÂÎÒ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ‰˘Ó ˙ÂÏÂÚÙ ¯ÙÒÓÏ ‰˜ÏÂÁ˘ ˙Á‡ ‰˘ÈÎ¯ ˙ÏÂÚÙ Ï˘ ÌÈÈ˜ÏÁ ÌÈÚÂˆÈ· ÔÈ‚· ÌÂÓÈÈÓ

Æ˙Á‡ ‰ÏÂÚÙ· ‰ÚˆÂ· ‰˘ÈÎ¯‰ ÂÏ ÌÏ˘Ó ÁÂ˜Ï‰ ‰È‰˘ ‰ÏÓÚ‰ ÌÂÎÒÓ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¨ÁÂ˜Ï‰ È„È

ÆÔÂÈ„Ï „ÚÂÓ Ú·˜ Ì¯Ë Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰ÚÈ·˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·Ï ˜·‰ ˙·Â‚˙ ‰˘‚Â‰

Æ¯˙ÂÈ· ˙Ê¯ÙÂÓ ‰ÚÈ·˙‰ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙Ú„Ï

±µÆπÆ˜·‰ „‚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Î ‰Ú·Â˙‰ ˙‡ ¯˘‡Ï ‰˘˜·Â ‰Ú·Â˙ ·È·‡ Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ≤µ ÌÂÈ·

‡ÏÓ ÈÂÏÈ‚ Ô˙È˘ ÈÏ·Ó Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÂ„˜Ù ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙˙È˘ ‰·Ë‰ ÏË·Ó ˜·‰ ÈÎ ÌÈÚÂË ÌÈ˘˜·Ó‰

ÈÎÂ ª‰˜„ˆ‰ ‡ÏÏ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ‰¯ÈÎÓØ‰ÈÈ˜ ˙ÏÓÚ ‰·‚ ˜·‰ ÈÎ ª‰ÏËÂ·˘ ‰·Ë‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·· ÌÂÓÈÈÓ ˙ÏÓÚ ¯˙È· ‰·‚ Â‡ØÂ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙ÂÂ·˘Á· ÌÈÈÏÓÈÈÓ ÏÂ‰È ÈÓ„ ¯˙È· ‰·‚ ˜·‰

ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ·

ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±π≠Î Ï˘ ÍÒ· ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ÏÏÎÏ ˜Ê‰ ˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈ˘˜·Ó‰ ÆÁ¢˘ ≤∞µ≠Î Ï˘ È˘È‡ ˜ÊÏ ÌÈÚÂË ÌÈ˘˜·Ó‰

ÈÎ ‰‡¯ ÌÈ¯·„‰ ÈÙ ÏÚ ÆÌ‰È·Â˘ÈÁ· ‰ÎÈÓ˙Ï Â‰˘ÏÎ È˙ÈÈ‡¯ ÒÈÒ·Ï ‰ÈÙ‰ ÏÎ ‡ÏÏ ¨È˙Â¯È¯˘ ÔÙÂ‡· ÌÈ˘˜·Ó‰ È„È ÏÚ ÌÈ·˜ ÌÈÓÂÎÒ‰

Æ¯˙ÂÈ· Ê¯ÙÂÓ Ú·˙‰ ÌÂÎÒ‰

±µÆ±∞‰˘‚Â‰ ‰ÚÈ·˙‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ π∂—Î ÍÒ· ‰ÚÈ·˙ ÔÈ‚· ‰¯‚‡Ó ¯ÂËÙÏ ‰˘˜· ·È·‡ Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˘‚Â‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ∂ ÌÂÈ·

Æ˜Â¯Ù Âˆ Ô‰Â ÌÈÒÎ ÒÂÈÎ Âˆ Ô‰ ‰È·‚Ï Ô˙È˘ ¨˜·‰ Ï˘ ˙·ÈÈÁ ¨‰¯·Á· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ· È„È ÏÚ

‰¯·Á‰ ˜Â¯ÙÏ ‰˘˜· ˘È‚‰ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ·Ï˘·Â ‰¯·Á‰ „‚ ÌÈÒÎ ÒÂÈÎ ÂˆÏ ‰˘˜· ˘È‚‰ ˜·‰ ·Ï ÌÂ˙ ¯ÒÂÁ·Â ˙ÂÏ˘¯· ÈÎ ÔÚÂË Ú·Â˙‰

Æ˜·Ï ‰È˙Â·ÂÁ Û˜‰ ÏÚ ‰ÏÚ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÈÒÎ ÍÒ˘ ‰„·ÂÚ‰ Û¯Á ˙‡ÊÂ

Æ„·Î ˜Ê ¨Â˙ÚËÏ ¨‰¯·ÁÏ ÂÓ¯‚ ¯˘‡ ‰¯·Á‰ ˜¯ÙÓ Â‡ØÂ ÌÈÒÎ‰ ÒÂÎ ÈÏ„ÁÓ Â‡ØÂ È˘ÚÓÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ˜·Ï ÒÁÈÓ Ú·Â˙‰

Æ¯˙ÂÈ· ÌÈÊ¯ÙÂÓ ÌÈÚ·˙‰ ÌÈÓÂÎÒ‰Â ˜·‰ „‚ Ú·Â˙‰ ˙ÚÈ·˙Ï ÈËÙ˘Ó Â‡ØÂ È˙„·ÂÚ ÒÈÒ· ÏÎ ÔÈ‡ ÌÈ¯·„‰ ÈÙ ÏÚ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

˙˘˜·Ï ‰·Â‚˙ ‰˘‚Â‰ Ì¯Ë· ¨‰Ê Ì„˜ÂÓ ·Ï˘· Æ˙˘‚ÂÓÎ ˙·˘Á ‰È‡ ‰ÚÈ·˙‰ ¨‰¯‚‡‰ ‰ÓÏÂ˘ ‡Ï Â‡ ¯ÂËÙ‰ ˙˘˜· ‰¯˘Â‡ ‡Ï „ÂÚ ÏÎ

Æ‰ÚÈ·˙‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï ¨‰¯‚‡Ó ¯ÂËÙ‰

Æ±∂∫Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ „‚ ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈÎ ˙ÂÚ·Â˙ ¯Â˘È‡Ï ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â˘˜·

„‚ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙˘ ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚÈ·˙ ¯Â˘È‡Ï ˙Â˘˜· Ï˘ ËÂ¯ÈÙ ˙¯‚ÒÓ· ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

Ô‰ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ‰Ê ·Ï˘· ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï ¨˙ÂÈËÙ˘Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙Ï‰‰ ˙Ú„Ï ¯˘‡ ¨ÂÏ˘ ˙Â· ˙Â¯·ÁÂ ‰Ê ˜·

∫‡·‰ ÍÈÏ‰‰ ÔÈÂˆ ¨‰˘¯Ù‰ ÔÈ‚· ‰Î¯Ú ‡ÏÂ

ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ˙Â· ˙Â¯·Á È˙˘ „‚ ·È·‡ Ï˙· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ˙ÂÚÈ·˙ Â˘‚Â‰ ¨±ππ∑ ˙˘·

ÌÚ ÌÈÈ˙È· Â‚ÊÂÓ ¯˘‡ ¨®¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ˆÂ·˜· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ˙Â‡ÓˆÚ ˜·Â Ó¢Ú· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ

ÁÂËÈ·Â ÌÈÈÁ ÁÂËÈ· ˙ÂÏÓÚ ÌÈÂÂÏ‰Ó Â·‚ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÔÚË Ô‰· ¨ÌÈ¯Á‡ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·Â ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÍÂ˙ÏÂ

‰˘‚Â‰ ÔÎ Æ®ÌÈÈÏÈÓÂ ÌÈÎ¯Ú·© Á¢˘ ÈˆÁÂ „¯‡ÈÏÈÓÎ· ÂÓÎ˙Ò‰ ‰Ï‡ ˙ÂÚÈ·˙ Æ‰Ï‡ ˙ÂÏÓÚ ÈÓÂÎÒ ˙·˘‰Ï ÌÈ‡ÎÊ ÌÈÂÂÏ‰ ÈÎÂ ÔÈ„Î ‡Ï˘ ÌÈÒÎ

‰ÊÈ‡ ËÂ¯ÈÙ ÂÏÏÎ ‡ÏÂ ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÎÒ‰ ·Â˘ÈÁ ÔÙÂ‡ ˙‡ ÂÏÏÎ ‡Ï Ï¢‰ ‰˘˜·‰Â ˙ÂÚÈ·˙‰ Æ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙Î ‰Ï‡ ˙ÂÚÈ·˙· ¯ÈÎ‰Ï ‰˘˜·

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ˆÂ·˜· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·Ï „ÁÂÈÓ ÌÂÎÒ‰ ÔÓ ˜ÏÁ

˙ÂÎ˙Ó· ‰ÚÈ·˙‰ ‰˙Á„ ‰ÈÙÏ ¨±ππ∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· ‰˘‚Â‰˘ ‰ÚÈ·˙‰ È·‚Ï ¨ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ‰˙È ±ππ∑ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ·

˙È· ˜ÒÙ ˙‡Ê ÌÚ Æ±π∏∏≠Á¢Ó˘˙‰ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁÂ ±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙ Ï˘

È‡Ó· ±∞ ÌÂÈÏ Ì„Â˜ Â¯ˆÂ˘ ˙ÂÏÈÚÏ ÒÁÈ· ÈÁ¯Ê‡‰ ÔÈ„‰ È¯„Ò ˙Â˜˙Ï ≤π ‰˜˙ ˙¯‚ÒÓ· È˙¯‰ˆ‰ „ÚÒÏ ‰ÚÈ·˙· ÔÂ„Ï Ô˙È ÈÎ ¨ËÙ˘Ó‰

Æ®˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ÔÈÚ· Ï¢‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ÈÂ˜È˙ ÌÂÒ¯Ù ÌÂÈ© ±ππ∂

ÌÈÎÈÏ‰‰ ÚÂˆÈ· ·ÂÎÈÚÏ ‰˘˜· ÔÎÂ Ï¢‰ ‰ËÏÁ‰‰ ÏÚ ¯Ú¯ÚÏ ˙Â˘¯ ˙˘˜· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï Ï¢‰ ÌÈ˜·‰ Â˘È‚‰ ±ππ∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

 ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È ÏÚ ‰˙Ú ÌÈÎÈÏ‰‰ ÚÂˆÈ· ·ÂÎÈÚÂ ¯Ú¯ÚÏ ˙Â˘¯‰ ˙˘˜· Æ‰Ê ¯ÂÚ¯Ú· Â˙˜ÈÒÙ ˙Ï·˜Ï „Ú

ÌÈÂÈ„‰ ˙‡ ·ÎÚÏ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙Úˆ‰ ˙‡ ÌÈ„„ˆ‰ ÂÏ·È˜ ¨≤∞∞± ¯·Ó·Â· ≤µ ÌÂÈ· Ï¢‰ ¯ÂÚ¯Ú· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· Í¯Ú˘ ÔÂÈ„·

¨‰„ÓÚÓ ˙Ï‡˘· ˙ÈÂ¯˜Ú ‰Ú¯Î‰ Ï·˜˙‰Ï ˙„ÓÂÚ Â·˘ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· „ÓÂÚÂ ÈÂÏ˙‰ ¯Á‡ ¯ÂÚ¯Ú· ÔÈ„ ˜ÒÙ Ô˙ÓÏ „Ú ÌÈ¯ÂÚ¯Ú·

 ÆÏ¢‰ ¯ÂÚ¯Ú‰ ·Ï· Û‡ ˙„ÓÂÚ˘ ‰Ï‡˘ ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ÔÈ„‰ ¯„Ò ˙Â˜˙Ï ≤π ‰˜˙ Ï˘ ‰È‡˙Â ‰˙ÏÂÁ˙

ÌÂÈ· ¨ÔÎ ÏÚ ¯˘‡ Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙ ˙˘‚‰ Í¯ÂˆÏ ≤π ‰˜˙ Ï˘ ‰˙ÏÂÁ˙Â ‰„ÓÚÓ ÔÈÈÚ· ¯Á‡‰ ¯ÂÚ¯Ú· ÔÈ„‰ ˜ÒÙ Ô˙È ≤∞∞≥ ÏÈ¯Ù‡· ≤ ÌÂÈ·

¯·Î ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ Æ˜È˙· ¯ÂÚ¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰ Í˘Ó‰ ÌÂÈ˜ ÔÈÈÚÏ ·˙Î· Ì˙„ÓÚ ˙‡ Â˘È‚È ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ≤∞∞≥ ÏÈ¯Ù‡· ±∞

 ÆÔÈÈÚ· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ‰˙È Ì¯Ë Æ¯ÂÓ‡Î Ì˙„ÓÚ ˙‡ Â˘È‚‰

‰˘ÚÓÏ Ì˙Ò ÍÎ· Æ‰Î ÏÚ ‰ÎÏ‰‰ ˙‡ ¯È˙Â‰ ¯˘‡ ¨≤π ‰˜˙ Ï˘ ‰˙ÏÂÁ˙Â ‰„ÓÚÓ ÔÈÚ· ÛÒÂ‰ ÔÂÈ„· ÔÈ„ ˜ÒÙ Ô˙È ≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ· ± ÌÂÈ·

Æ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ˙˘‚‰Ï ¯È˘ÎÓÎ ≤π ‰˜˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ¨‰Ê ·Ï˘· ˙ÂÁÙÏ ¨ÏÏÂ‚‰

‚‰ ¯˘‡ ÔÈ„‰ ÔÓ Ì˙Â‰Ó· ÌÈÂ˘ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ¯„Ò‰ ÂÚ·˜ ¨≤∞∞∂ Ò¯Ó· ±≤ ÌÂÈ· ÌÒ¯ÂÙ˘ ¨≤∞∞∂≠Â¢Ò˘˙‰ ¨˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰·

ÂÈ‰ ¯˘‡ ˙ÂÚ·Â˙ ÏÚ Û‡ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙‡ ÏÈÁ‰Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· È‡˘¯ ˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÚ·Â˙ ˙˘‚‰ È·‚Ï ¨˜ÂÁ‰ ˙˜È˜Á ·¯Ú

ÌÈÚ·Â˙‰Ó ÈÓ È„È ÏÚ ̄ ÂÓ‡Î ̇ Â˘˜· Â˘‚Â‰ ‡Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ̇ ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓÏ „Ú Æ˜ÂÁ· ÂÚ·˜ ̄ ˘‡ ÌÈ‡˙· ̈ Â˜Â˜ÈÁ ·¯Ú ̇ Â„ÓÂÚÂ ̇ ÂÈÂÏ˙

ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î

ÈÁÂËÈ·Â ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ ÌÈÈÁ ÈÁÂËÈ· ÔÈ‚· ÌÈ˙Â¯È˘Â ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ¨˙Â‡˙Î˘Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·· ÂÓ˘¯˘ ÂËÂ¯· ˙ÂÒÎ‰‰

Ì‡ Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂≠· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ· ÔÂÁË·Î Â¯ÒÓ˘ ÌÈÒÎ‰

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙ÂÒÎ‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ë˜‰Ï ¯·„‰ ‡È·È ¨¯ÂÓ‡Î ˙ÂÚÈ·˙‰ ‰Ï·˜˙˙

Æ±∑‡È‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·Â ˙Â¯·ÁÂ ˙ÂÈË¯Ù ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜ ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ¯ÙÒÓ· ‰Ù˙Â˘ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙¯·Á

 Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ˘È· ÚÈ˜˘‰Ï ‰·ÈÈÁ˙‰

Ï˘ ÏÏÂÎ ÍÒ· ¨¯ÂÓ‡Î ˙ÂÈÂ˘È ±∂≠· ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„Ï ˘È ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

Æ®¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥π ≠ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥∑Æ≥≠Î
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Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÆÛÈÓ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ±πÆ∂•≠Î ‰˜ÈÊÁÓ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑Æ∑≠Î Ï˘ ÍÒ· ˙ÂÈÂ·¯Ú ÏÚÂÙ· Â„ÓÚÂ‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∑Æ≥ Ï˘ ÍÒ „Ú ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ ˙ÂÈÂ·¯Ú Ï˘ ‰„ÓÚ‰ ¯˘È‡

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑ Ï˘ ÍÒ· Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰„ÈÓÚ‰˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú ÂËÏÂÁ ≤∞∞∑ ˙˘·

ÆÈ˙Â‰Ó ÂÈ‡˘ ÌÂÎÒ ˙¯ÂÓ˙ ¨ÛÈÓ ˙¯·Á· ‰ËÈÏ˘‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÎÒ‰ ÏÚ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰Ó˙Á ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

ÂÏ‡ ÌÂ˜Ó· ¨‰È· Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙·ÂËÏ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂ·¯Ú „ÈÓÚ‰Ï Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰·ÈÈÁ˙‰ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

˙ÓÏ˘‰ Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥≥ Ï˘ ÍÒ ÏÚÂÙ· „ÓÚÂ‰ ‰ÎÂ˙Ó ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∑Æ≥≠Î „Ú Ï˘ ˙ÙÒÂ ˙¯‚ÒÓ© ¯ÎÂÓ‰ È„È ÏÚ ÏÚÂÙ· Â„ÓÚÂ‰ ¯˘‡

˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÌÎÒ‰Ï ˙ÙÒÂ˙ ÔÈÈÚ· ˙ÂÓÎÒ‰Ï ‰Ú‚‰· Â¯¯ÂÚ˙‰˘ ÌÈÈ˘˜‰ ˙Â·˜Ú· ÆÏ‡¯˘È ˜· ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙È˙ÂÓ ‰˜ÒÚ‰

ÌÎÒ‰‰ ÔÂ˜È˙Ï ¯ÎÂÓ‰ ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙Ï‰Ó ¨ÛÈÓ· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ¯Â‡Ï ÔÎÂ

ÆÛÈÓ· ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ˙˘ÈÎ¯Ï

ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Ï ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥Æ±∏ Ï˘ ÍÒ· ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜· ‰Ú˜˘‰Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˜·Ï ˘È ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ¨ÛÒÂ·

— ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥ Ï˘ ÍÒ ÏÚ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰„ÓÚ ¯˘‡ ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ˘ÓÁ· ÚÈ˜˘‰Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Ó¢Ú·

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥

Æ±∏∫Ô¢Ï„ ÈÓÁ˙Ó ˙¯ÈÎÓ

 ®‡‰È‰ ‰¯ÈÎÓ‰ ˙¯ÂÓ˙ ÆÌÂ„ ≥∑≠Î Ï˘ ÏÏÂÎ ÁË˘· „Â„˘‡· ÌÈÒÁÓ ÌÁ˙Ó ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰ ÏÚ ˜·‰ Ì˙Á ≤∞∞≤ ¯·ÓËÙÒ· ±π ÌÂÈ·

Æ·¢‰¯‡ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂Æ±≠Î

Ï˘ ÍÒ ˙¯ÂÓ˙ ¨ÌÈ˘ ±± Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨¯¢Ó ÛÏ‡ ∂Æµ≠Î Ï˘ ÈÂ· ÁË˘ ‰ÊÓ ¨¯¢Ó ÛÏ‡ ±µÆ≤≠Î Ï˘ ÁË˘ ¯ÂÎ˘Ï ·ÈÈÁ˙‰ ˜·‰

Æ‰˘Ï ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≥∞π≠Î

®·˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÎÊÂ ¨˜·‰ ˙Ï‰‰ ÔÈÈ·Î ˘Ó˘Ï Â˙Ú˘· „ÚÂÈ ¯˘‡ ¨Ô‚ ˙Ó¯· ‰·Ó‰ ˙¯ÈÎÓÏ ß‚ „ˆ ÌÚ ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞¥ ÈÂÈ· ¥ ÌÂÈ·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤π≠Î ‰È‰ ‰¯ÈÎÓ‰ ˙¯ÂÓ˙ Æ˙ÂÈ„È˙ÚÂ ˙ÂÓÈÈ˜ ¨ÌÁ˙Ó·

˙¯ÂÓ˙ ¨ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙ÂÓÂ˜· ¯¢Ó ≤¨±¥µ≠Î Ï˘ ÁË˘Â ¯ÁÒÓ‰ ˙ÓÂ˜· ¯¢Ó ¥≥∞≠Î Ï˘ ÁË˘ ÌÈ˘ ±∞ Í˘Ó· ¯ÂÎ˘Ï ·ÈÈÁ˙‰ ˜·‰

Æ®‰·Ó· ‰ÈÈ‰˙˘ ˙ÂÓÂ˜ ≤∞ ÍÂ˙Ó ˙ÂÓÂ˜ È˙˘·© ‰˘Ï ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ µ∑∏≠Î

Æ±πÈÏÈÓÂ‰ ÌÂÎÒ‰Ó Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÈÂÂ˘ ˙ÁÙÈ Â· ‰¯˜Ó· ¨¢ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÙÂ˜ ÏÈ˙Î¯Ó¢ È˙ÈÓÚ ˙‡ ˙ÂˆÙÏ ·ÈÈÁ˙‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÂÓÎ˙Ò‰ ¨˙Â·¯Ú‰ ‰˙È ÌÈ‚·˘ ¨‰ÙÂ˜· ÌÈ˙ÈÓÚ‰ Ï˘ ÌÈÈÏÈÓÂ‰ ˙Â„˜Ù‰‰ ÈÓÂÎÒ Æ‰ÙÂ˜· Ì„È ÏÚ „˜ÙÂ‰˘

¨ÌÈ˙ÈÓÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂÂ˘ ÔÈ·˘ ÌÈÈÏÈÏ˘‰ ÌÈ˘¯Ù‰‰ ÔÈ‚·© ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÙÈ˘Á ‰ÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞≥≠Î

Ì‡˙‰· ¨ÂÊ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ‰ÈÂÂ˘ ˙‡ ·˘ÈÁ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÆÁ¢˘ ÛÏ‡ ±∂ Ï˘ ÍÒ· ¨®¯ÂÓ‡Î ÈÏÈÓÂ‰ ˙Â„˜Ù‰‰ ÌÂÎÒ ÔÈ·Ï

‰Â¯Á‡Ï Æ¢˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰¢ ÛÈÚÒ· ‰ÏÂÏÎ ÂÊ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰‰ Æ˙È¯‡ÂË˜‡ ‰Î¯Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï

ÔÈ·Ï ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÔÈ· ÌÎÒ‰ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÙÂ˜Ï ÌÈ˘„Á ÌÈ˙ÈÓÚ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ „È˙Ú· ¯Ò‡È˙ ÂÈÙ ÏÚ ¨‰˜È˜Á ÔÂ˜È˙ ¯˘Â‡

Æ≤∞±± ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ· ¯ÁÂ‡Ó‰ ÏÎÏ Ú˜Ù˙ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙Â·¯Ú ¨ÂÏ˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ Â˘Î¯ ¯˘‡ ÌÈ˘ÎÂ¯‰

Æ≤∞ÆÏ‰˜ ˙¯ÈÎÓÏ‰˜Â — ®¢Ï‰˜¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÂÓÏ˙˘‰ Ô¯˜ — Ï‰˜ ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨˜·‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ¨≤∞∞∂ È‡Ó· ≤∂ ÌÂÈ·

ÁÂËÈ· ˙Â˜ÊÁ‡ Ï„‚ÓÂ ‰˙ËÈÏ˘· ‰¯·Á ¯Â·Ú Ó¢Ú· ®±π∂µ© ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï„‚Ó ÔÈ·Ï ®¢ÏÂ‰È Ï‰˜¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ®±ππ∂© ˙ÂÓÏ˙˘‰ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È

˙¯ÈÎÓÏÂ ¨Ï‰˜· ÌÈ˜·‰ Ï˘ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡Â ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÎÊ ¨ÏÂ‰È ˙ÂÈÂÎÊ ¨ÔÈËÈÂÓ ˙¯ÈÎÓÏ ¨®¢˘ÎÂ¯‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ‰˙ËÈÏ˘· ‰¯·Á ¯Â·Ú Ó¢Ú· ÌÈÒÈÙÂ

Æ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂¥ Ï˘ ÍÒÏ ‰¯ÂÓ˙· ÏÎ‰Â ÏÂ‰È Ï‰˜ ÏÂ‰È·˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙Â¯˜ ÌÚ ¯˘˜· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ¨˙ÂÏÈÚÙ ¨ÔÈËÈÂÓ

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±¥≠Î ‡Â‰ ‰¯ÂÓ˙· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

Æ¯ÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÏ˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ Â‡ÏÓ˙‰˘ ¯Á‡Ï ¨‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ±µ ÌÂÈ·

˙Â¯Á‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Â ˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙Â¯˜ ˙‡ ˜·‰ ıÈÙÈ Ì‰ÈÙÏ ¨Ï„‚ÓÂ Ï¢‰˜ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÌÈÓÎÒ‰ ÂÓ˙Á ‰ÓÏ˘‰‰ „ÚÂÓ·

Æ˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙Â¯˜ È˙ÈÓÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÈÂ ¨˙Â˜˙· ÚÂ·˜Î ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚÏ ‰¯ÂÓ˙· ¨ÔÏÂ‰È·˘

Æ≤∞∞∑ ˙˘· Ì˘¯ ‡Â‰Â ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑≥≠· ÌÎ˙Ò‰ ‰˜ÒÚ‰Ó Ú· ¯˘‡ ÂË ÁÂÂ¯‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

Æ≤±Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ Ê¯ÎÓ¯˙È ˙ÎÈ˘Ó ¨˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ï˘ Ê¯ÎÓ· ‰ÎÊ ÈÎ ˜·Ï ¯ÒÓ ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈ·

‰˙ÏÈÁ˙˘ ÌÈ˘ ∑ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨®Ó¢Ú· ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ·‰È ˜· È„È ÏÚ Ê‡ „Ú Â˙È˘ ÌÈ˙Â¯È˘© ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘Â

ÆÔÈÈÚ· ÌÎÒ‰ ÏÚ ˜·‰ Ì˙Á ≤∞∞∑ È‡Ó· ±∞ ÌÂÈ· Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ·

È„·ÂÚÏ ¯˙È ˙ÂÎÈ˘ÓÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Â˙ÈÈ ÂÎÂ˙Ó ¯˘‡ ¨ÌÈ˘ ∑ Í˘ÓÏ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∞≥∂ Ï˘ ÍÒ „ÁÂÈÓ ÔÂ„˜ÙÏ ¯È·ÚÈ ˜·‰ ¨Ê¯ÎÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·

Â˙ÈÈ˘ ¯˙È‰ ˙ÎÈ˘ÓÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ‚· ˙È·È¯Ï È‡ÎÊ ‰È‰È ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰© Æ„„ÓÏ ‰„Óˆ‰ ˙ÙÒÂ˙· ˜·Ï Ô¯˜‰ ¯ÊÁÂ˙ ‰ÙÂ˜˙‰ ÛÂÒ· Æ‰È„Ó‰

Æ®ÔÂ„˜Ù‰ ˙¯˙È ÏÚ ˙È·È¯Ï ÔÎÂ ÔÂ„˜Ù‰ ÈÙÒÎÓ

˙È·È¯Ó ˘ÈÏ˘ È˘ ÔÈ·Ó ÍÂÓ‰ ‡È‰ ‰Ú·˜˘ ˙È·È¯‰© ÌÈ„Ò·ÂÒÓ ÌÈ‡˙· Â˙ÈÈ ˙Â„Ò·ÂÒÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰

‰·Â‚· È‡¯˘‡ „ÈÓÚ‰Ï ˜·‰ ·ÈÈÁ˙‰ ÔÎ ÆÔÂ„˜Ù‰ ÈÙÒÎ ÍÂ˙Ó ®≤• ˙ÙÒÂ˙· ˙ÈÏÈÓÂ‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ Ï˘ ¯·ËˆÓ‰ ÍÒ‰Ó ˘ÈÏ˘ È˘ Â‡ ÌÈÈ¯Ù‰

ÆÂ˙¯ÂÎ˘Ó ˙‡ ÂÈÏ‡ ¯È·Ú‰Â ˜·· ˘¢ÂÚ ÔÂ·˘Á Á˙Ù˘ ‰È„Ó „·ÂÚ ÏÎÏ ÌÈ‡˙ Ì˙Â‡· ®ÔÂ„˜Ù‰ ÈÙÒÎ ÍÂ˙Ó© ¯˙È ˙ÎÈ˘ÓÎ Á¢˘ ∑¨∞∞∞ „Ú Ï˘

Æ±Æ¥•´ ÌÈÈ¯Ù ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡Ï˘ ˙È·È¯· ¨Á¢˘ ∑¨∞∞∞≠Ó ‰Â·‚ Û˜È‰· ˜·‰ ÈÙÒÎ ÍÂ˙Ó È‡¯˘‡ „ÈÓÚ‰Ï È‡˘¯ ‰È‰È ˜·‰

ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ¯˘‡Î ¨ÂÏ ÁÙÒ· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈÓÂÎÒÏ Ê¯ÎÓ‰ È‡˙Ï Ì‡˙‰· ˙ÂÏ·‚ÂÓ ˙Â·‚Ï È‡˘¯ ˜·‰ ‰È‰È Ô˙Â‡ ˙ÂÏÓÚ‰

‰ÚÂ·˜‰ ‰ÏÓÚ‰Ó ∑∞• ¯˙ÂÈ‰ ÏÎÏ ˜·‰ ‰·‚È ÌÎÒ‰· ÂË¯ÂÙ ‡Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘ È·‚Ï ÆÌÈÁ· Â˙ÈÈ ÌÈ‡ÂÚÓ˜‰ ÌÈÈ‡˜·‰

Æ˜·‰ ÔÂÙÈ¯Ú˙·

˜·‰ ÏÚ ¨ÛÒÂ· ÆÊ¯ÎÓ‰ È‡˙· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÓÂ˜Ó ˙ÓÈ˘¯·Â ˙ÂÁÙÏ ÌÈÙÈÒ µ∞≠· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ˜·‰ ÏÚ Ê¯ÎÓ‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ

ÌÈ·Ó· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÙÈÒ ¥≠· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ˜·‰ ˙Â˘¯Ï ÌÂ˜Ó‰ ˙„ÓÚ‰ ÌÂÈÓ ÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú·¯‡ ÍÂ˙· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ „ÈÓÚ‰Ï

Ï˘ ÌÈÙÈÒ ÌÂÈÎ ÌÈÈÂˆÓ ‰Ï‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÆÌÈÏÂÁ È˙·· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÙÈÒ ≥≠·Â ÌÎÒ‰· Ë¯ÂÙÓÎ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈ¯˜ ÈÓÁ˙Ó· Â‡ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

Æ‰Ï‡ ÌÈÙÈÒ ˙ÂÙÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ÌÎÒ‰‰ Æ¢·‰È¢ ˜·

ÚÒÓ· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ¯˘‡ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÏÚ ¢·‰È¢ ˜· ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙ ‰Á˙Ù˙‰ Ê¯ÎÓ· ‰ÈÈÎÊ‰ ˙Â·˜Ú·

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ˆ¢‚·Ï ˙Â¯È˙Ú·Â ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜Ó ÌÈÓÈÈ˜ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÂÈ‚Ï ·‰È Ï˘ ÌÂÒ¯Ù

˙˙Ï ÏÎÂÈ˘ ÔÙÂ‡· Í¯ÚÈ‰Ï ˜·‰ ÏÚ ¨‰Ê „ÚÂÓÏ „ÚÂ ¨≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ‰È‰ Ê¯ÎÓ‰ ‡Â˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰˙ÏÈÁ˙ Ê¯ÎÓ‰ È‡˙ ÈÙ ÏÚ

ÆÊ¯ÎÓ· Â¯„‚Â‰˘ ˙ÂÈÂÎÈ‡·Â ÌÈ‡˙· ¨Û˜È‰· ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÎ ÆÊ¯ÎÓ‰ ÈÙ ÏÚ ˙˘¯„‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˜·‰ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ó‡˙‰Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰· ˜·‰ ÏÁ‰ Ê¯ÎÓ· ‰ÈÈÎÊ‰ ¯Á‡Ï ÍÂÓÒ·

„ÓÚ ˜·‰ ÆÌÈ˘„Á ÌÈÙÈÒ ˙¯˘Î‰Â ÌÈÙÈÒ ıÂÙÈ˘ ∫ÈÂÈ·‰ ÌÂÁ˙· ·¯ ıÓ‡Ó Ú˜˘Â‰ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÂÓÏ˘Â‰ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ó‡˙‰Ï Â˘¯„˘

˙ÂÏÚ ˙‡ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏≠Î· ‰ÓÎ˙Ò‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ô˙ÓÏ ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÂÏÚ ÆÊ¯ÎÓ· Â˘¯„˘ ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ·

ÆÌÈÙÈÒ· Ì„‡‰ ÁÂÎ

‰˙˘ÈÂ ‰„ÈÓ· ˙Â˙˘‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÂÊ ˙ÂÏÚ ÆÌÈÙÒÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±≠Î· ÌÎ˙Ò˙ ≤∞∞∏ ˙˘· ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ô˙ÓÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÂÏÚ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

ÆÌ„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰Â ÒÂÈ‚· Â‡ ÈÂÈ·· ‰Ú˜˘‰‰ Û˜È‰

¨˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ ÆÂ˜ÏÁ Â‡ ÌÈÈ˜‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ˜È˙ ˙‡ Ì‚ ˜·Ï ¯È·Ú‰Ï ¨Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ¨ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ È‡˘¯ ¨Ê¯ÎÓ‰ È‡˙Ï Ì‡˙‰·

ÆÌÈÈ˜‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ˜È˙· ÏÙËÏ ÍÈ˘ÓÈ ¢·‰È¢ ˜·˘ ËÈÏÁ‰ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰

Æˆ¢‚·Ï ‰¯È˙Ú˜·Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ „‚ ˆ¢‚·Ï ‰¯È˙Ú ·‰È ˜· ˘È‚‰ ¨≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ≤µ ÌÂÈ·

∫ÔÏ‰ÏÎ È‡˙ ÏÚ ÌÈÂÂˆ Ô˙ÓÏ ·‰È ˜· ¯˙Ú ‰¯È˙Ú· ÆËÂ˜ÒÈ„

Æ‡Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÓ ÂÈÙÈÒ ÈÂÈÙÏ ·‰È ˜·Ï ‰ÁÏ˘˘ ‰˘È¯„‰ ÏÂËÈ·Ï ÈÏÏÎ‰ ·˘ÁÏÂ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ‰ÙÂÓ‰ Âˆ

Æ·ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ÌÈ˙ÂÂˆ ˙ÏÚÙ‰Ó ÚÓÈ‰Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï Â¯ÂÈ ‡Ï ÚÂ„Ó — ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏÂ ÈÏÏÎ‰ ·˘ÁÏ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ‰ÙÂÓ‰ Âˆ

˙ÂÓ„Ê‰ ÂÏ Ô˙ÈÏ ‰¯ÂÓ‰ Âˆ ‡ÈˆÂ‰Ï ·‰È ˜· ˘˜·Ó ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÂÈÈ‰„ ¨˜·‰ ÈÙÈÒÏ ıÂÁÓ ÌÈÈ‡˜·

ÆÏÈÚÙ‰Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ‰˘¯ÂÈ˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÓÂ„ ÌÈ˙ÂÂˆ ÏÈÚÙ‰Ï ˙‚Â‰Â ‰ÂÂ˘

Æ‚¯Î˘Ó ÈÂÎÈ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÎÒÁÏ ÌÈÙÒÎÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰ È¯ÊÁ‰ ˙Â·‚Ï ˙Â¯˘Ù‡ ·‰È ˜·Ï ‰˙È ÂÈÙ ÏÚ ¯„Ò‰‰ ˙˜ÒÙ‰Ï ¯ˆÂ‡‰ ˙‡¯Â‰ „‚Î Âˆ

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ
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Æ‚®Í˘Ó‰© ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰



ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÌÚËÓ ÌÈ˙ÂÂˆ ˙ÏÚÙ‰ ¯Â˘È‡ Ô˙Ó ÚÓÈ˘ ÌÈÈÈ· Âˆ ˙ÂÙÈÁ„· ‡ÈˆÂ‰Ï ·‰È ˜· ¯˙Ú ÔÎ ÂÓÎ

Â˙ÚË Æ˙ÂÎ˙Ó ‰˙Â‡· ÂÓÚËÓ ÌÈ˙ÂÂˆ ÏÈÚÙ‰Ï ·‰È ˜·Ï Ì‚ Ô˙ÈÈ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰¯È˙Ú· ˙ÈÙÂÒ ‰Ú¯Î‰Ï „Ú ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÈÙÈÒÏ ıÂÁÓ

·‰È ˜· ÔÚÂË „ÂÚ ÆÊ¯ÎÓ‰ ÔÓ ˙Â·ÈÈÁ˙Ó ÔÈ‡˘ ¨˙ÂÙ„ÂÚ ˙ÂÈÂÎÊ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï Ô˙Â ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰˘ ‡È‰ ·‰È ˜· Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰

È„·ÂÚ ¯Ê‚Ó ÏÚ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ÌÚ ˙Â¯Á˙· ‰ÁÏˆ‰ ÈÎÂ ¨È‡˜·‰ ¯Ê‚Ó· ˙Â¯Á˙· ¨ÔÈ„Î ‡Ï˘ ¨ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ·¯Ú˙Ó ÍÎ· ÈÎ Â˙¯È˙Ú·

Æ¢Â˘Ù· ‰È‰¢ ‰È„Ó‰

ÈÎ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ú·˜ ÔÎ ÂÓÎ Æ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó· ¨·Î¯‰ ÈÙ· ÔÂ„È˙ ‰¯È˙Ú‰˘ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ±µ ÌÂÈ·

Æ˘˜·˙˘ ÈÙÎ ÌÈÈÈ· Âˆ  ¨‰Ê ·Ï˘· ¨Ô˙ÈÈ ‡Ï ¢˙ÂÁÂ‰ ÔÊ‡Ó¢ ÈÏÂ˜È˘Â ‰È„Ó‰ ˙Â¯‰·‰ ¯Â‡Ï

Æ‰¯È˙Ú‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ±± ÌÂÈ·

Á˜ÙÓÏ ˙ÂÙÏ ·‰È ˜· Ï˘ Â˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó ¨Ê¯ÎÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·Â ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÏÚÙÈÂ ÏÚÙ ‡Â‰ ÈÎ ˜·‰ ¯È‰ˆ‰ ‰ËÏÁ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

Æ‰Ê ÔÈÈÚ· ÌÈ˜·‰ ÏÚ

Û˜Â˙ ÆÊ¯ÎÓ‰ È‡˙ ÌÂ˘ÈÈÏ ˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÙÈÒ ≤µ ˙ÁÈ˙ÙÏ Ï‡¯˘È ˜· ¯˙È‰ Ï·˜˙‰ ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ· ≤¥ ÌÂÈ·

È„·ÂÚ Ì‰˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÙÈÒ ˙ÏÚÙ‰Ï ÛÒÂ ¯˙È‰ ˜·Ï Ô˙È ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ·Â ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‚Ù ¯˙È‰‰

Æ≤∞∞∏ ÏÈ¯Ù‡· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ¯˙È‰‰ Û˜Â˙ Æ‰È„Ó

 Æˆ¢‚·Ï ˙ÙÒÂ ‰¯È˙Ú˜·Â ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ „‚ ˆ¢‚·Ï ˙ÙÒÂ ‰¯È˙Ú ·‰È ˜· ˘È‚‰ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±≥ ÌÂÈ·

ÏÚ Â˙ÈÈ˘ ¨˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙ÂÎÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ˙ÂÎÊ ·‰È ˜·Ï ¯˘Ù‡Ï Â„ÚÂ ¯˘‡ ÌÈÂÂˆ ‡ÈˆÂ‰Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˘˜·˙‰ ‰¯È˙Ú‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆËÂ˜ÒÈ„

Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘ ¯Î˘‰ È˘ÂÏ˙Ó ¨˙Â¯È˘È Â„È

¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘ ¯Î˘‰ È˘ÂÏ˙Ó ˙Â¯È˘È ÈÂÎÈÏ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÈÎ ·‰È ˜· ÔÚÂË ‰¯È˙Ú‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÆÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙· ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙·ÂËÏ ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ï˘ ‰ÏÂÒÙ ˙Â·¯Ú˙‰ ÌÈÂÂ‰ÓÂ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙‡ ‰·ÂËÏ ÌÈÏÙÓ‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÌÈ‰

˙‡ÊÂ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘ ¯Î˘‰ È˘ÂÏ˙Ó ˙Â¯È˘È ¨Â„È ÏÚ ˙Â˙È‰ ˙‡ÂÂÏ‰ ˙ÂÎÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡È˘ ÌÈÈÈ· Âˆ ˙Ï·˜Ï ·‰È ˜· ¯˙Ú ÛÒÂ·

 Æ‰¯È˙Ú· ‰Ú¯Î‰ Ô˙ÓÏ „Ú ÆÌÈÈÈ· Âˆ Ô˙ÓÏ ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ÈÎ ˆ¢‚· ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ≤¥ ÌÂÈ·

Æ‰˙ÂÁ„Ï Â˘˜È·Â ‰¯È˙ÚÏ Ì‰È˙Â·Â˘˙ ˙‡ Â˘È‚‰ ˜·‰Â ‰È„Ó‰

≤≤ÆÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ú˜˘‰Ó¢Ú· ˙ÂÈ‡˘ÓÂ ˙ÂÈÂÎÓÏ ‰¯·Á ¯È‡Ó ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯·Á È˙˘· ‰Ú˜˘‰ ÚÂˆÈ·Ï ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞∑ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ·

¯È‡Ó ˙¯·Á· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞ „Ú Ï˘ ÌÂÎÒ ÚÈ˜˘‰Ï ·ÈÈÁ˙‰ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˜·‰ Æ®¢¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜¢ ∫ÔÏ‰Ï©

Æ®¢‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó ˙¯·Á· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞ „Ú Ï˘ ÌÂÎÒÂ ®¢Ô¢Ï„ ¯È‡Ó¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ô¢Ï„ ®¯˘˜©

Ï˘ ÌÂÎÒÂ Ô¢Ï„ ¯È‡Ó· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ±∂∞ „Ú Ï˘ ÌÂÎÒ ÚÈ˜˘‰Ï ¨ÏÈ·˜Ó· ¨·ÈÈÁ˙˙ ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜˘ ÍÎÏ ‰ÙÂÙÎ ˜·‰ Ï˘ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰

Æ‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞ „Ú

Ï‡¯˘È· ÈÓÊÈ‰ Ô¢Ï„‰ ÈÓÂÁ˙· ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó ‡È‰Â ¨≤∞∞∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ‰Ó˜Â‰˘ ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á ‰È‰ Ô¢Ï„ ¯È‡Ó

Æ˙Â‡ÂÏÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ï ¨ÌÏÂÚ·Â

Ï˘ ‡Â·ÈÂ ‰¯Î˘‰Â ¯ÁÒÓ ¨‚ÈÒÈÏ‰ ÈÓÂÁ˙· ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó ‡È‰Â ¨≤∞∞∂ ˙˘· ‰Ó˜Â‰˘ ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á ‰È‰ ‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó

 ÔÂÈÎÈÊ· ‰˜ÈÊÁÓ ‰ÙÂ¯È‡ ¯È‡Ó Æ‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó· ¨˙Â˘ÓÂ˘ÓÂ ˙Â˘„Á ¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÈÂÎÓrtzHeÒÎÈ‰Ï ‰ÈÂ˘ÚÂ ‰È¯‚Â‰· ‚ÈÒÈÏ‰ ÌÂÁ˙Ï

Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ„Ó· Ì‚ ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ·Â¯˜·

ÍÂ˙Ó „Á‡ ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓÏ ˙ÂÎÊÂ ≤∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰˜ÊÁ‡ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„Ï ‰˜˙ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰

 Æ˙Â¯·Á‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ‰˘ÈÓÁ

Æ¯È‡Ó ˙ˆÂ·˜Ó ˙Â¯·Á‰ È˙˘· Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ∑Æ≥≠Î Ï˘ ÍÒ Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ‰ÚÈ˜˘‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

ÈÏÏÎ

Æ± Æ˙ÂÏÈÊ ÈÂÎÈÒ·Â È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ· ¨˜Â˘ ÈÂÎÈÒ· ˙ÂÎÂ¯Î ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙Â‡˜ÒÚ‰

Æ‡¨˙È·È¯ ÈÂÎÈÒ ¨ÒÈÒ· ÈÂÎÈÒ ¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎ ˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ Æ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ ‰Ê ÏÏÎ·Â ÌÈÂ˘ ÌÈÂÎÈÒÏ Â˙Â‡ ˙Ù˘ÂÁ ˜·‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ

Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Ó ˜ÏÁÎ Æ·¢ÂÈÎÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯ËÓ¯Ù ÔÈ· ÌÈÓ‡˙ÈÓ‰ ÈÈÈÙ‡Ó· ¨ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘· ˙ÂÈ˙„Â˙Ï ÌÈÂÎÈÒ

‰˘ÂÚÎ Â˙ÂÏÈÚÙ·Â ÂÏ˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰È· ˜·‰ ·Ï˘Ó ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ÂÏ˘ ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÏÂ‰ÈÏ ˜·‰

 ˙Â‡˜ÒÚ ˙ÂÏÂÏÎ ‰Ï‡ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ· ÆÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ¨˜Â˘rwardFo ¨I.R.S  ¨FRA ¨PASW¨

˙ÂÈˆÙÂ‡ ¨˙ÂÈÓ È„„Ó ¨˙ÂÈ·È¯ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡ ¨ıÂÁ Ú·ËÓ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ‰„È¯È Â‡ ‰ÈÏÚ ÈÙÓ ˙ÂÈ‚Ó‰Â ·˙ÂÎÂ ˘ÎÂ¯ ˜·‰˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

 Æ·¢ÂÈÎÂ ˙Âˆ·Â˘Ó

Æ·ÈÙ ÏÚ „„Ó ‰Ê ÔÂÎÈÒ Æ‰Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ˙‡ Á¯Î‰· Û˜˘Ó ÂÈ‡ ‰˜ÒÚ‰ Ï˘ ·Â˜‰ ÌÂÎÒ‰˘ ÍÎÓ Ú·Â ÂÏ‡ ˙Â‡˜ÒÚ· È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

Æ‰ÙÈÎ‡ È· ÊÂÊÈ˜ ÈÓÎÒ‰ ÈÂÎÈ· ˙‡ÊÂ ¨‰È‡˙· „ÂÓÚÈ ‡Ï ‰˜ÒÚÏ È„‚‰ „ˆ‰ Ì‡ ˜·Ï Ì¯‚È‰Ï ÏÂÏÚ˘ È·¯ÈÓ‰ „ÒÙ‰‰ ÌÂÎÒ

‚ÂÒÏ ·Ï ÌÈ˘·Â ¨ÌÈ˜·Â ˙ÂÁÂ˜Ï ∫˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ È˙˘Ï ÒÁÈÈ˙‰· ¨‰˜ÒÚÏ È„‚‰ „ˆ‰ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ· ·˘Á˙Ó ˜·‰ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ·Â˘ÈÁ·

Æ¯ˆÂÓ‰

ÁÂ˜Ï Â˙Â‡ ÌÚ ÁÂÂÈ„‰ „ÚÂÓ· ‰Ó˜Â‰ ÂÏ ¨‰ÓÂ„ ‰˜ÒÚ· ˙Â¯˘˜˙‰‰ ˙ÂÏÚ ÌÂÎÒ· „Ó‡ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ

‰ÓÂ„ ¨ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚· ÌÈ˘¯„‰ ˙ÂÂÁË·‰ È·‚Ï ˜·‰ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰˙ÚÈ˜Ù „ÚÂÓÏ „Ú ‰¯˙Â˘ ‰ÙÂ˜˙ÏÂ

˜ÈÚ‰Ï ˜·‰ ÏÂÎÈ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ Ì‰ ˙ÂÂÁË·‰ ÆÛ¢ÂÚÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ËÚÓÏ ¨¯Á‡ È‡¯˘‡ È·‚Ï Â˙ÂÈÈ„ÓÏ

ÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨˙ÂÂÁË· ‡ÏÏ ˙¯‚ÒÓ ÁÂ˜ÏÏ

Æ‚Æ‰ÎÂÓ Ì˙Â¯ÈÁÒ˘ ÌÈ˜ÂÂ˘· ¯˜ÈÚ· ¨˙Â¯È‰Ó· ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ ¯Â‚ÒÏ Ô˙È „ÈÓ˙ ‡Ï˘ ÍÎÓ Ú·Â ˜Â˘ ˙ÂÏÈÊ ÔÂÎÈÒ

Æ≤ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ¯Ê‚‰Ó ˜ÏÁ Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÓ˘¯ Ô‚Â‰‰ ÂÈÂÂ˘· ÌÈÈÂÈ˘Â Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ Ì˘¯ ¯Ê‚‰ ¨¯È˘Î ¯Â„È‚Ï „ÚÂÈÓ ÂÈ‡ ¯Ê‚ Ì‡

˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰È ˙¯‚ÒÓ· ¯ÂÓ‡Î ÌÈ·˙ÎÂ ÌÈ˘Î¯ ÌÈ¯Á‡‰Â ¨ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙ È¯Â„È‚Â Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ È¯Â„È‚Î ÌÈ¯È˘ÎÂ ÌÈ„ÚÂÈÓ

©ALMÆ®

Æ≥ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ Ì‡ ÍÈ¯ÚÓ ˜·‰ ¨‰ÊÂÁ ÏÎ È·‚Ï Æı·Â˘Ó ¯Ê‚ ÏÈÎÓ ‡Â‰ Í‡ ¯Ê‚ ¯È˘ÎÓ ÂÈ‡ ÂÓˆÚ ÈÙ·˘ ‰ÊÂÁ· ¯˘˜˙È ˜·‰Â ÔÎ˙ÈÈ

¯È˘ÎÓ‰ Ï˘Î ÌÈ‡˙ Ì˙Â‡ ÌÚ „¯Ù ¯È˘ÎÓ Ì‡‰ ˜„Â·Â ¨Á¯‡Ó‰ ‰ÊÂÁ‰ Ï˘ ‰Ï‡Ï ˜Â„‰Â ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡ ı·Â˘Ó‰ ¯Ê‚‰ Ï˘

ÈÙ· ¯Ê‚Î ÏÙÂËÓ ¨Á¯‡Ó‰ ‰ÊÂÁ‰Ó „¯ÙÂÓ ı·Â˘Ó‰ ¯Ê‚‰ ¨ÏÈÚÏ„ ÌÈ‡˙‰ ÌÈÈ˜˙‰· Æ¯Ê‚ ¯È˘ÎÓ Ï˘ ‰¯„‚‰‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ó ‰È‰ ı·Â˘Ó‰

Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÁÂÂ„Ó ÂÏ˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÌÈÈÂÈ˘‰ ¯˘‡Î ¨ÂÏ˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ÈÙÏ Á¯‡Ó‰ ‰ÊÂÁ‰ ÌÚ „ÁÈ ÔÊ‡Ó· ‚ˆÂÓÂ ÂÓˆÚ

ÆÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ÔÊ‡Ó· Ì˘¯ Â˙ÂÓÏ˘· ‰ÊÂÁ‰ ¨Á¯‡Ó‰ ‰ÊÂÁ‰Ó ‰„¯Ù‰ Í¯ÂˆÏ ı·Â˘Ó ¯Ê‚ ÔÓÈ‰Ó ÔÙÂ‡· „Â„ÓÏÂ ˙Â‰ÊÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ˜·‰ ¯˘‡Î

Æ¥ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Â ‰¯ËÓ‰ ˙‡Â ¨ÌÈ¯„Â‚Ó ÌÈËÈ¯Ù ÔÈ·Ï ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ· ¯Â„È‚‰ ÈÒÁÈ ÏÎ ˙‡ ·˙Î· „Ú˙Ó ˜·‰

¯˘‡ ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰ Â‡ ‰˙È‡‰ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ¨˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ¨ÒÎ‰ Ï˘ ÈÙÈˆÙÒ ÈÂ‰ÈÊ ÏÏÂÎ „ÂÚÈ˙‰ Æ˙ÂÂ˘‰ ¯Â„È‚‰ ˙Â‡˜ÒÚ ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÚˆÓ‡·

˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡ ÍÈ¯ÚÓ ˜·‰ Æ¯„Â‚Ó‰ ËÈ¯ÙÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ¯„‚Ï ÈÂÙˆ ¯„‚Ó‰ ¯È˘ÎÓ‰ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ Ï˘ ÔÂÈˆÂ ¯„Â‚Ó‰ ËÈ¯ÙÎ Â„ÚÂÈ

ÆÂÏ˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‡˙‰· ¨Í˘Ó˙Ó ÒÈÒ· ÏÚ Ô‰Â ¯Â„È‚‰ ˙ÏÈÁ˙· Ô‰ ¯Â„È‚‰ ÈÒÁÈ Ï˘

Æµ∫¯˘‡Î ÍÏÈ‡Â Ô‡ÎÓ ¯Â„È‚ ˙Â‡Â·˘Á ˜ÈÒÙÓ ˜·‰

Æ‡Æ¯„Â‚Ó ËÈ¯Ù Ï˘ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ Â‡ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÊÂÊÈ˜· „ÂÚ È·ÈË˜Ù‡ ÂÈ‡ ¯Ê‚‰˘ Ú·˜

Æ·Æ˘ÓÂÓÓ Â‡ ÏËÂ·Ó ¨¯ÎÓ ¨Ú˜ÂÙ ¯Ê‚

Æ‚ÆÚˆ·˙˙ ‡Ï ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰˘ È‡„ÂÏ ·Â¯˜˘ ÔÂÂÈÎ ¨¯„‚Ó ¯È˘ÎÓÎ „ÚÂÈÓ ˙ÂÈ‰Ï ˜ÈÒÙÓ ¯Ê‚‰

Æ„Æ‰˙È‡ ˙Â¯˘˜˙‰ Ï˘ ‰¯„‚‰‰ ˙‡ „ÂÚ ˙ÓÈÈ˜Ó ‰È‡ ˙¯„Â‚Ó ‰˙È‡ ˙Â¯˘˜˙‰

Æ‰Æ¯„‚Ó ¯È˘ÎÓÎ ¯Ê‚‰ Ï˘ „ÂÚÈÈ‰ ˙‡ ˙ÏË·Ó ‰Ï‰‰‰

ÂÈÂÂ˘ ÈÙÏ ÔÊ‡Ó· Ì˘¯È‰Ï ÍÈ˘ÓÈ ¯Ê‚‰ ¨È·ÈË˜Ù‡ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ¯Â„È‚Î „ÂÚ ¯È˘Î ÂÈ‡ ¯Ê‚‰˘ Ú·˜˘ ÔÂÂÈÎ ˙˜ÒÙÂÓ ¯Â„È‚ ˙Â‡Â·˘Á ¯˘‡Î

¯„Â‚Ó‰ ËÈ¯Ù‰˘ ÔÂÂÈÎ ˙˜ÒÙÂÓ ¯Â„È‚ ˙Â‡Â·˘Á ¯˘‡Î ÆÔ‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÌÈÈÂÈ˘ ÔÈ‚· „ÂÚ ÂÓ‡˙ÂÈ ‡Ï ÌÈ¯„Â‚Ó‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Â‡ ÒÎ‰ Í‡ ¨Ô‚Â‰‰
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Ì‡˙‰· ÂÓ˘¯˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Â‡ ÒÎ ÏÎÂ ¨Ô‚Â‰‰ ÂÈÂÂ˘ ÈÙÏ ÔÊ‡Ó· Ì˘¯È‰Ï ÍÈ˘ÓÈ ¯Ê‚‰ ¨‰˙È‡ ˙Â¯˘˜˙‰ Ï˘ ‰¯„‚‰‰ ˙‡ „ÂÚ ÌÈÈ˜Ó ÂÈ‡

Æ˙ÙËÂ˘‰ ‰ÙÂ˜˙Ï „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· „ÒÙ‰Î Â‡ ÁÂÂ¯Î Â¯ÎÂÈÂ ÔÊ‡Ó‰Ó ÂÚ¯‚ÈÈ ‰˙È‡‰ ˙Â¯˘˜˙‰‰ Ï˘ ‰¯Î‰Ï

Ì‡ ‡Ï‡ ¨¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯· ÌÈÁÂÂ„Ó ˙ÂÈ‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ˜ÒÙÂ‰˘ ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙ ¯Â„È‚Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ¯Ê‚‰ ÔÈ‚· ÂË „ÒÙ‰‰ Â‡ ÁÂÂ¯‰

˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· Â‡ ®¯Â„È‚‰ ÒÁÈ ˙ÏÈÁ˙· ‰„ÚÂ˙˘ ÈÙÎ© ‰Ú·˜˘ ˙È¯Â˜Ó‰ ÔÓÊ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙ „Ú ˘Á¯˙˙ ‡Ï ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰˘ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜

‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰ Ï˘ ‰ÈÈÙÂ‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ¨˙ÂÏ˜Ó ˙Â·ÈÒ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ¨ÌÈ¯È„ ÌÈ¯˜Ó· ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ÓÏ ÆÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˘„ÂÁ Ï˘ ÔÓÊ

ÔÓÊ‰ ˙ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï ‡Â‰˘ „ÚÂÓ· ˘Á¯˙˙ ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰˘ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜˘ ÍÎÏ ÌÂ¯‚Ï ÈÂ˘Ú ¨˜·‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰Ï Â‡ ‰ËÈÏ˘Ï ıÂÁÓ ÔÈ‰Â

ÌÈÁÂÂ„Ó ˙ÂÈ‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ¨˜ÒÙÂ‰˘ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÌÈ¯Ê˙ ¯Â„È‚Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ¨¯Ê‚‰ ÔÈ‚· ÂË „ÒÙ‰‰ Â‡ ÁÂÂ¯‰ ‰Ê ‰¯˜Ó· ÆÌÈÙÒÂ‰ ÌÈÈ˘„ÂÁ‰ Ï˘

˙¯„Â‚Ó‰ ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰˘ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜ Ì‡ Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„ ÏÚ ÚÈÙ˘˙ ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰ ¯˘‡Î ˘„ÁÓ Ì‚ÂÂÈÒÏ „Ú ¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯·

˙¯„Â‚Ó‰ ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰Â ¨ÌÈÈ˘„ÂÁ Ï˘ ˙ÙÒÂ‰ ÔÓÊ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· Â‡ ‰Ú·˜˘ ˙È¯Â˜Ó‰ ÔÓÊ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙ „Ú Ì‡ ÔÈ· ˘Á¯˙˙ ‡Ï

Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ˙È„ÈÈÓ ˘„ÁÓ Â‚ÂÂÒÈ ¨¯·ËˆÓ ¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯· ÂÁÂÂ„˘ ¨¯Ê‚‰ ÔÈ‚· „ÒÙ‰‰ Â‡ ÁÂÂ¯‰ ¨ÏÈÚÏ ¯‡Â˙˘ ‚È¯ÁÏ Ì‚ ‰¯È˘Î ‰È‡

Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ È¯Â„È‚

Æ∂¨˙Â·ÈÈÁ˙‰ Â‡ ÒÎ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘Ï ‰ÙÈ˘Á ÌÈ¯„‚Ó‰ ¨ÌÈ¯Ê‚ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘‰ ÆÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘ È¯Â„È‚Î ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯Ê‚ „ÚÈÈÓ ˜·‰

Æ¯„Â‚Ó‰ ÔÂÎÈÒÏ Â˙Â‡ ÒÁÈÈÏ Ô˙È˘ ¨¯„Â‚Ó‰ ËÈ¯Ù‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘‰ Ì‚ ÂÓÎ ¨„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ¯ÎÂÓ

˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯¢ ÛÈÚÒ· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ È¯Â„È‚Ï ‰¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ¯ÒÂÁ ÔÈ‚· ‰‡ˆÂ‰ ˜·· ‰Ó˘¯ ‡Ï ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∞Æ∞≤ ∫≤∞∞∂ ˙˘·© ¢ÌÈ˜ÙÂÒÓ

ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙ È¯Â„È‚

Æ∑ÌÈ¯Ê˙ ˙Â˙˘‰Ï ‰ÙÈ˘Á ÌÈ¯„‚Ó‰ ¨ÌÈ¯Ê‚ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘· È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰ ÆÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙ È¯Â„È‚Î ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯Ê‚ „ÚÈÈÓ ˜·‰

Æ¯Â„È‚‰ ÈÒÁÈ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡· ÈÂÏ˙ ‰ÈÂÊÁ ‰˜ÒÚÓ Â‡ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ¨ÒÎÓ ÌÈÓÂÊÓ

≠®„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ıÂÁÓ© ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ‰ÏÈÁ˙ ÁÂÂ„Ó ¨ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙ ¯Â„È‚Ï „ÚÂÈÓ‰ ¨¯Ê‚ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘‰ Ï˘ È·ÈË˜Ù‡‰ ˜ÏÁ‰

Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„Ï ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒÓ ‡Â‰ ¨„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÒÚ‰ ¯˘‡Î ¨ÍÎ ¯Á‡Â ¨¯Á‡ ÏÏÂÎ ÁÂÂ¯ Ï˘ ·ÈÎ¯ÓÎ

≠Æ„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„· ˙È„ÈÈÓ ¯ÎÂÓ Ï¢Î „ÚÂÈÓ‰ ¯Ê‚‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘· ÈÂÈ˘‰ Ï˘ È·ÈË˜Ù‡ ‡Ï‰ ˜ÏÁ‰

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים
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Æהיקף פעילות על בסיס מאוחדא

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

˙È·È¯ ÈÊÂÁÈÊÂÁÌÈÊÂÁ˙Â¯ÂÁÒ ÈÊÂÁ

„„Ó≠Ï˜˘¯Á‡ıÂÁ Ú·ËÓ˙ÂÈÓ ÔÈ‚·ÌÈ¯Á‡Â

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

Æ±ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ·Â˜ ÌÂÎÒ

Æ‡ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚®±©

 ÈÊÂÁrwardFo
Swaps
ÏÎ‰ ÍÒ

© ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁ ‰Ê ÍÂ˙Óswaps  Ì‰· ®

ÚÂ·˜ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘ ÌÏ˘Ï ÌÈÎÒ‰ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

Æ· ÌÈ¯Ê‚ALM
®≤©®±©

 ÈÊÂÁresFutu
 ÈÊÂÁrwardFo

∫ÌÈ¯Á‡ ‰ÈˆÙÂ‡ ÈÊÂÁ

Â·˙Î˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Â˜˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Swaps
ÏÎ‰ ÍÒ

© ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁ ‰Ê ÍÂ˙Óswaps  Ì‰· ®

ÚÂ·˜ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘ ÌÏ˘Ï ÌÈÎÒ‰ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

Æ‚ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê‚®±©

 ÈÊÂÁrwardFo
∫‰Ò¯Â·· ÌÈ¯ÁÒ˘ ‰ÈˆÙÂ‡ ÈÊÂÁ

Â·˙Î˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Â˜˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

∫ÌÈ¯Á‡ ‰ÈˆÙÂ‡ ÈÊÂÁ

Â·˙Î˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Â˜˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Swaps
ÏÎ‰ ÍÒ

© ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁ ‰Ê ÍÂ˙Óswaps  Ì‰· ®

ÚÂ·˜ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘ ÌÏ˘Ï ÌÈÎÒ‰ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

 Æ„ËÂÙÒ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁÂ È‡¯˘‡ È¯Ê‚

ËÂÙÒ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁ

∫˙Â¯Ú‰
®±©ÆËÂÙÒ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁÂ È‡¯˘‡ È¯Ê‚ ËÚÓÏ
®≤©Æ¯Â„È‚ ÈÒÁÈÏ Â„ÚÂÈ ‡Ï ¯˘‡ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰È Í¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈ¯Ê‚

≠≠±±¥≠≠

≠ππµ≠≠≠

≠ππµ±±¥≠≠

≠∑¥±≠≠≠

≠±≤¥≠≠≠

±¨∂π∞±±¨∑±µ≥±¨π∂≥≠≠

≠≠π≠≠

≠≠≤≥π≤≠

≠≥∏¨±≥∂≥¨∂µ≥≠≠

±¨∂π∞¥π¨π∑µ≥µ¨∏∂¥≤≠

≠±π¨π∏µ≠≠

∂∞±¨≤ππ∂≥π±¨∏∞µ≤µµ

≠≠±¨∞π∑µ¨±¥∞≠

≠≠±¨∞µ≥µ¨±¥∞≠

≠±¨≥∏π±≤¨≥π¥≥µ≤∏¥

≠±¨¥≥∞±±¨µ∑µ≥∂¥±∞≥

≠≤¨∂¥∑≠≠≠

∂∞∂¨∑∂µ≤∂¨∑µ∏±≤¨∏∞±¥¥≤

≠≥≥¥≠≠≠

≠≠∂¨π≤π≠≠
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Æ≤∞®פעילות במכשירים נגזרים ≠ היקף¨ סיכוני אשראי ומועדי פרעון ©המשך
אÆ היקף פעילות על בסיס מאוחד ©המשך®

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

˙È·È¯ ÈÊÂÁÈÊÂÁÌÈÊÂÁ˙Â¯ÂÁÒ ÈÊÂÁ

„„Ó≠Ï˜˘¯Á‡ıÂÁ Ú·ËÓ˙ÂÈÓ ÔÈ‚·ÌÈ¯Á‡Â

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

Æ‡ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚®±©

 ÈÊÂÁrwardFo

∫ÌÈ¯Á‡ ‰ÈˆÙÂ‡ ÈÊÂÁ

Â˜˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Swaps

ÏÎ‰ ÍÒ

© ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁ ‰Ê ÍÂ˙Óswaps Ì‰· ®

ÚÂ·˜ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘ ÌÏ˘Ï ÌÈÎÒ‰ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

Æ· ÌÈ¯Ê‚ALM
®≤©®±©

 ÈÊÂÁresFutu

 ÈÊÂÁrwardFo

∫‰Ò¯Â·· ÌÈ¯ÁÒ˘ ‰ÈˆÙÂ‡ ÈÊÂÁ

Â˜˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

∫ÌÈ¯Á‡ ‰ÈˆÙÂ‡ ÈÊÂÁ

Â·˙Î˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Â˜˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Swaps

ÏÎ‰ ÍÒ

© ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁ ‰Ê ÍÂ˙Óswaps  Ì‰· ®

ÚÂ·˜ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘ ÌÏ˘Ï ÌÈÎÒ‰ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

Æ‚ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê‚®±©

 ÈÊÂÁresFutu

 ÈÊÂÁrwardFo

∫‰Ò¯Â·· ÌÈ¯ÁÒ˘ ‰ÈˆÙÂ‡ ÈÊÂÁ

Â·˙Î˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Â˜˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

∫ÌÈ¯Á‡ ‰ÈˆÙÂ‡ ÈÊÂÁ

Â·˙Î˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Â˜˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡

Swaps

ÏÎ‰ ÍÒ

© ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁ ‰Ê ÍÂ˙Óswaps  Ì‰· ®

ÚÂ·˜ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘ ÌÏ˘Ï ÌÈÎÒ‰ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

 Æ„ËÂÙÒ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁÂ È‡¯˘‡ È¯Ê‚

ËÂÙÒ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©ÆËÂÙÒ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙ÙÏÁ‰ ÈÊÂÁÂ È‡¯˘‡ È¯Ê‚ ËÚÓÏ
®≤©Æ¯Â„È‚ ÈÒÁÈÏ Â„ÚÂÈ ‡Ï ¯˘‡ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰È Í¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈ¯Ê‚

≠≠™±∑µ≠≠

≠≠™∂≠™≠™

≠∏∞∞™≠™≠≠

≠∏∞∞±∏±≠≠

≠∑∑∞≠≠≠

≠≤±∂≠≠≠

≥¥∞≤¨∂±∂™≤∑¨µπ∂≠≠

≠≠≠±≠

≠≠¥≥≠≠

≠≥∑™≤π∑±≠

≠±∂¨±π∞™≤¨π∞∑™≠≠

≥¥∞±π¨∞µπ≥∞¨∏¥≥≤

≠∑¨∑π∑≠≠≠

≠µ∏≤≠≠≠

≤∞∞≤¨∑π∏±∑∞±¨¥¥π≥¨∞∂¥

≠≠µ∞∏µ¨∂¥±≠

≠≠¥∏∑µ¨∂≤¥≠

≠¥¥µ±∞¨¥≥∏∑∞∂≤≥

≠µ±≤±∞¨∑µ∞∑µ¥™≤¥™

≠π∏≥≠≠≠

≤∞∞µ¨≥≤∞≤≤¨≥µ≥±¥¨±∑¥≥¨±±±

≠≤µπ≠≠≠

≠≠¥¨∏∑π≠≠
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Æ≤∞®פעילות במכשירים נגזרים ≠ היקף¨ סיכוני אשראי ומועדי פרעון ©המשך
אÆ היקף פעילות על בסיס מאוחד ©המשך®

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

˙È·È¯ ÈÊÂÁÈÊÂÁÌÈÊÂÁ˙Â¯ÂÁÒ ÈÊÂÁ

„„Ó≠Ï˜˘¯Á‡ıÂÁ Ú·ËÓ˙ÂÈÓ ÔÈ‚·ÌÈ¯Á‡Â

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

Æ≤ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

Æ‡ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÈÏÈÏ˘ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

Æ· ÌÈ¯Ê‚ALM

È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÈÏÈÏ˘ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

Æ‚ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê‚

È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÈÏÈÏ˘ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

˙È·È¯ ÈÊÂÁÈÊÂÁÌÈÊÂÁ˙Â¯ÂÁÒ ÈÊÂÁ

„„Ó≠Ï˜˘¯Á‡ıÂÁ Ú·ËÓ˙ÂÈÓ ÔÈ‚·ÌÈ¯Á‡Â

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

Æ‡ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚

È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÈÏÈÏ˘ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

Æ· ÌÈ¯Ê‚ALM

È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÈÏÈÏ˘ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

Æ‚ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê‚

È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÈÏÈÏ˘ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

≠±∏≤≠≠

≠±π≥≠≠

±∞≥±≤∏≥≥≠≠

≤≤≥¥≤∏∞∂≠≠

±µ∞¥∞π±∏∞≤±

±∑≤≥∂∞±∑∞≤∞

≠±±™¥≠™≠™

≠±π™≠™≠≠

ππ∞™¥µ±≠≠

≠±µ≥™µ¥¥™≠≠

≠µ∏≥∞≥≥≥≥™≥µ™

≠≤∞≤≤¥≤±≤∑≤π
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∞≥Æ פעילות במכשירים נגזרים ≠ היקף¨ סיכוני אשראי ומועדי פרעון ©המשך®
בÆ סיכון אשראי בגין מכשירים נגזרים לפי צד נגדי לחוזה על בסיס מאוחד

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ØÌÈ¯ÏÈ„

‰Ò¯Â·ÌÈ˜·ÌÈ¯˜Â¯·ÌÈ¯Á‡ÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘®±©

ÊÂÊÈ˜ ÈÓÎÒ‰ ÈÂÎÈ·

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÂÈÊ‡Ó ˙Â¯˙È®≤©

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ®≥©

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÎ‰ ÍÒ

∫˙Â¯Ú‰
®±©ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±µµ ÍÒ· ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ‰Ê ÍÂ˙Ó
®≤©ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ ÛÈÚÒ· ‰ÏÂÏÎ‰ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±¨µ±∑ ÍÒ· ÌÓˆÚ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ˙ÈÊ‡Ó ‰¯˙È ‰Ê ÍÂ˙Ó
®≥©Æ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙Â·Á ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ ®ÈÏÈÏ˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÌÚ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ˙Â·¯Ï© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ØÌÈ¯ÏÈ„

‰Ò¯Â·ÌÈ˜·ÌÈ¯˜Â¯·ÌÈ¯Á‡ÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘®±©

ÊÂÊÈ˜ ÈÓÎÒ‰ ÈÂÎÈ·

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÂÈÊ‡Ó ˙Â¯˙È®≤©

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ®≥©

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ÏÎ‰ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤∑∑ ÍÒ· ÌÈˆ·Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ È·ÂÈÁ ÂËÂ¯· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ‰Ê ÍÂ˙Ó
®≤©ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ ÛÈÚÒ· ‰ÏÂÏÎ‰ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ∏∑¥ ÍÒ· ÌÓˆÚ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ˙ÈÊ‡Ó ‰¯˙È ‰Ê ÍÂ˙Ó
®≥©Æ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙Â·Á ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ ®ÈÏÈÏ˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÌÚ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ˙Â·¯Ï© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ÈÊ‡Ó ıÂÁ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

µ∏±¨∞±∞¥∑∑≤±±¨∏≥∂

±π≠≠±¥µ±∂¥

≥π±¨∞±∞¥∑µ∑∂±¨∂∑≤

±¥¥∏¨∂µ∑∂∏≤¨∞π∞±∞¨πµπ

±∏≥π¨∂∂∑±±µ≤¨∂∂∂±≤¨∂≥±

¥≤¥¥µ∏∏∑±π±¨≤π¥

±µ≠≠±≤∏±¥≥

≤∑¥¥µ∏∏µπ±±¨±µ±

±≥∏¥¨≥∑µ±∂≥±¨∏∞∑∂¨¥∏≥

±∂µ¥¨∏≤∞≤µ±≤¨≥π∏∑¨∂≥¥
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Æ≤∞®פעילות במכשירים נגזרים≠היקף¨ סיכוני אשראי ומועדי פרעון ©המשך
גÆ פירוט מועדי פרעון ≠ סכומים נקובים∫ יתרות לסוף השנה על בסיס מאוחד

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÏÚÓ‰˘ ÏÚÓ

≥ „ÚÌÈ˘„ÂÁ ≥„ÚÂÏÚÓ

ÌÈ˘„ÂÁ‰˘ „ÚÂÌÈ˘ µÌÈ˘ µÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

˙È·È¯ ÈÊÂÁ

„„Ó≠Ï˜˘

¯Á‡

ıÂÁ Ú·ËÓ ÈÊÂÁ

˙ÂÈÓ ÔÈ‚· ÌÈÊÂÁ

ÌÈ¯Á‡Â ˙Â¯ÂÁÒ ÈÊÂÁ

ÏÎ‰ ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÏÚÓ‰˘ ÏÚÓ

≥ „ÚÌÈ˘„ÂÁ ≥„ÚÂÏÚÓ

ÌÈ˘„ÂÁ‰˘ „ÚÂÌÈ˘ µÌÈ˘ µÏÎ‰ ÍÒ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

˙È·È¯ ÈÊÂÁ

„„Ó≠Ï˜˘

¯Á‡

ıÂÁ Ú·ËÓ ÈÊÂÁ

˙ÂÈÓ ÔÈ‚· ÌÈÊÂÁ

ÌÈ¯Á‡Â ˙Â¯ÂÁÒ ÈÊÂÁ

ÏÎ‰ ÍÒ

±¨∞∏∞±∑∞≥∞∞≤∞∞±¨∑µ∞

±∞¨∏πµ±∂¨∑∏≥±π¨∑∞≥±∞¨≥µ¥µ∑¨∑≥µ

¥≤¨ππ≥±π¨∑∞µ≥¨¥¥≤≥¨µ≤µ∂π¨∂∂µ

±±¨¥π≤¥¥∂∏∂µ≠±≤¨∏∞≥

±π≤∑±±∑π≠¥¥≤

∂∂¨∂µ≤≥∑¨±∑µ≤¥¨¥∏π±¥¨∞∑π±¥≤¨≥πµ

µ∞¥≥∞∂∞≠µ¥∞

≥¨∂∞∞±∞¨∑≥±∑¨∏∂∂≤¨π∏≤≤µ¨±∑π

≥≤¨≤ππ≤∞¨π∑∂≤¨∏∏¥≤¨∞π∑µ∏¨≤µ∂

±≤¨≥∂≤±¨∞∂∞∑µ¥≠±¥¨±∑∂

≥¨∞∂≤≤¥∑≠≥¨±±±

µ±¨≥∑≥≥≥¨±ππ±±¨∂±±µ¨∞∑π±∞±¨≤∂≤
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±≥Æ יתרות ואומדני שווי הוגן של מכשירים פיננסיים

Æ‡ÈÏÏÎ

Â¯‡Â˙È˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁ‰‰Â ˙ÂËÈ˘‰ ÈÙ ÏÚ ‰Ó˘ÂÈ ®‰‡¯Â‰‰ ∫ÔÏ‰Ï© ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ˙Î¯Ú‰ ÔÈÚ· Ï‡¯˘È ˜· ˙‡¯Â‰

Æ‰Ê ÈÂÂ˘ „ÂÓ‡Ï ÔÂÈÒ ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰ ÔÈ‡Â ¨˜·‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÂÈÂÂ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï È„Î ÔÏ‰Ï Â‡·ÂÈ˘ ÌÈÂ˙· ÔÈ‡ ÆÔÏ‰Ï

Æ·ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÈÂÂ˘‰ ¨‰‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÍÎÈÙÏ ÆÌÈ¯ÁÒ Ì‰ Â· ÏÈÚÙ ˜Â˘ ÌÈÈ˜ ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ ¢˜Â˘ ¯ÈÁÓ¢ ËËˆÏ Ô˙È ‡Ï ˜·· ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ·Â¯Ï

Ô„ÓÂ‡ ˙‡ ‡Ë·Ó‰ ¯ÂÚÈ˘· ÔÂÈÎ ˙È·È¯· ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ Ï˘ ÈÁÎÂ Í¯Ú ÔÂ‚Î ¨¯ÂÁÓ˙Ï ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÏ„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· „Ó‡ Ô‚Â‰‰

ÆÈÒÈÙ‰ ¯È˘ÎÓ· ‰ÓÂÏ‚‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯

·Â¯ ¯Â·Ú ¨ÔÎÏ ÆÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ÌÈ‰ ÔÂÈÎ‰ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÚÈ·˜Â ÌÈÈ„È˙Ú‰ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ˙Î¯Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Ô„ÓÂ‡

ÆÁÂÂÈ„‰ ÌÂÈ· ÈÒÈÙ‰ ¯È˘ÎÓ‰ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ÈÂÂ˘Ï ‰Èˆ˜È„È‡ Á¯Î‰· ÌÈ‡ ÔÏ‰Ï Â‡·ÂÈ˘ ÌÈÂ˙‰ ¨ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰

Æ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙ÂÈ˙„Â˙· ˙·˘Á˙Ó ‰È‡Â ÁÂÂÈ„‰ „ÚÂÓÏ ÌÈÙ˜˙‰ ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ‰˙˘Ú ÌÈÈ„È˙Ú‰ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ˙Î¯Ú‰

ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ È·‚Ï ¯˜ÈÚ· ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ¯·„‰ ÆÈ˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÌÈÂ˘ ÂÈ‰ÈÂ ÏÂÎÈ˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÎ¯Ú ÂÏ·˜˙È ÌÈ¯Á‡ ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ˙Á‰ ˙Á˙

 Æ˙È·È¯ ÌÈ‡˘Â ÌÈ‡˘ Â‡ ‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ÌÈÈÒÈÙ‰

ÆÒÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ‰ÏÏÎ ‡ÏÂ ¨˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ·‚‡ ÂÓÏÂ˘È Â‡ ÂÏ·˜˙È˘ ˙ÂÏÓÚ‰ ÔÂ·˘Á· Â‡·Â‰ ‡Ï ¨ÛÒÂ·

˙‡ ˜ÈÊÁ‰Ï ÈÂ˘Ú ˜·‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯·˘ ÔÂÂÈÎ ˘ÓÂÓÈ ‡Ï Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Î ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ÔÈ·Ï ÔÊ‡Ó· ‰¯˙È‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰Â ÔÎ˙È ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ „ÂÚ

ÆÔÂÚ¯ÙÏ „Ú ÈÒÈÙ‰ ¯È˘ÎÓ‰

ÆÈÁ ˜ÒÚÎ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ÈÂÂ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï È„Î ‰Ê ¯Â‡È·· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈÂ˙· ÔÈ‡ ÈÎ ˘È‚„‰Ï ˘È ÂÏ‡ ÏÎ Ï˘·

˙ÂËÈ˘‰ ¯Â‡ÏÂ ¨Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ˙Î¯Ú‰ ÚÂˆÈ· ÍÏ‰Ó· ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈ„ÓÂ‡‰Â ‰Î¯Ú‰ ˙Â˜ÈÎË Ï˘ ‰·Á¯‰ ˙˘˜‰ Ï˘· ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ˜· ÔÈ· Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ ÈÎ¯Ú ˙Â‡ÂÂ˘‰ ˙ÎÈ¯Ú·Â ¨ÌÓˆÚÏ˘Î Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ÈÂ˙ ˙ÈÁ·· ¯‰Ê‰Ï ˘È ¨‰‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ· Â˘ÓÈ˘˘ ˙ÂÁ‰‰Â

Æ‚ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ Ô„ÓÂ‡ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁ‰‰Â ˙ÂËÈ˘‰

≠ ‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡Â ÌÈ¯ÁÒ ÌÈ‡˘ ˙ÂÂÏÓÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ¨ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÚˆÈ· ˜·‰ Ì‰·˘ ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ÌÈÈ„È˙Ú ÔÓÂÊÓ ÈÓÈ¯Ê˙ ÔÂÂÈ‰

ÆÁÂÂÈ„‰ „ÚÂÓ· ˙ÂÓÂ„ ˙Â‡˜ÒÚ

≠ ÌÈ¯ÈÁÒ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÆÚ„ÈÓ È˜ÙÒ Ï˘ ÌÈËÂËÈˆ Â‡ ˜Â˘ ÈÂÂ˘

≠ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡ÔÂÈÎ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÎÂÓ ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÓÂÊÓ ÈÓÈ¯Ê˙ Ï˘ ÈÁÎÂ‰ Í¯Ú‰ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ „Ó‡ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ˙¯˙È Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰

ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ Ô„ÓÂ‡ ˙‡ Û˜˘Ó‰ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘· ÂÂÂ‰ Ô‰Ï˘ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÈÓÈ¯Ê˙ ¯˘‡ ¨˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜Ï ‰ÁÏÂÙ È‡¯˘‡‰ ˙¯˙È ÆÌÈ‡˙Ó

Æ‰È¯Â‚Ë˜ ‰˙Â‡· È‡¯˘‡· ‰ÓÂÏ‚‰

˙Ó¯ ˙‡ ÔÁÂ· ¯˘‡ ¨˜·‰ ˙‡ ÌÂÈÎ ˘Ó˘Ó‰ ‚Â¯È„ Ï„ÂÓ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨‰˘Ú È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜Ï ÁÂÏÈÙ‰

Ì‡˙‰· ‰‚¯„Ï Í¯Âˆ ˘È ¯˘‡ ˙Â·Á‰Ó π¥•≠Î ˜·‰ ‚¯„ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÈÎ ÔÈÂˆÈ ÆÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ„„Ó ¯Â‡Ï ·ÂÁ· ‰ÓÂÏ‚‰ ÔÂÎÈÒ‰

Æ®π¥•≠Î ∫≥±Æ±≤Æ∞∂© ÌÈ˜· ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï

Ì‰· ˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ Ì‡˙‰· ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ‰Î¯Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¯ÂÓ‡Î ÁÂÏÈÙ‰ ‰˘Ú ¨‚Â¯È„ ÈÂ˙ ¯„ÚÈ‰· ¨ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ·

ÁÂ˜Ï Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯Ï Á¯Î‰· ‰‰Ê ‰È‡ ÌÈÈÂÒÓ ÛÚ È·‚Ï ˙„Ó‡‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ÈÎ ÌÚËÂÈ ‰Ê ¯˘˜‰· Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ È˜ÒÚ ÌÈ‚ÂÂÒÓ

ÆÂÏ „ÈÓÚÓ ˜·‰˘ È‡¯˘‡· ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯Ï ÔÎ˘ ÏÎ ¨ÛÚ Â˙Â‡· ÏÚÂÙ‰ ÌÈÈÂÒÓ

È‡¯˘‡‰ ˙Â¯˙È· ÆÁÂÂÈ„‰ „ÚÂÓ· ˙ÂÓÂ„ ˙Â‡˜ÒÚ ˜·· Â˘Ú Ì‰ÈÙÏ ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨ÂÚ·˜ ÔÂÂÈ‰· Â˘ÓÈ˘˘ ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘

ÔÊ‡Ó· ‰¯˙È‰˘ ÁÂ‰ ¨®·¢ÂÈÎÂ ¯Â·ÈÏ ¨ÌÈÈ¯Ù© ‰˙˘Ó ˜Â˘ ˙È·È¯· ˙Â¯˙È· Â‡ ®ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ „Ú Ï˘ ˙È¯Â˜Ó ‰ÙÂ˜˙© ‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙Ï

 ÆÔ‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó



∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

367

Æ21®יתרות ואומדני שווי הוגן של מכשירים פיננסים ©המשך

¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ÔÂÎÈÒ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó‰ ÔÂÈÎ ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ·˘ÂÁ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï

 ÆÁÂÂÈ„‰ „ÚÂÓ· ÂÈ˙Â‡˜ÒÚ· ˜·‰ ˙‡ ˘Ó˘Ó‰ ‰Â·‚‰ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘Ó Â˙ÁÙ ‡Ï ‰Ï‡ ÔÂÈÎ È¯ÂÚÈ˘ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÌ‰· ÌÂÏ‚‰ ‰Â·‚‰ È‡¯˘‡‰

·ˆ˜Â ÈÂ˙ÈÚ ˙‡ „ÂÓ‡Ï È˘ÚÓ ‰Ê ‰È‰ ‡Ï ÔÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ·˘ ÔÂÂÈÎ ¨˜·‰ È¯ÙÒ· ÌÎ¯ÚÏ Ì‡˙‰· Â‚ˆÂ‰ ÔÂÚ¯Ù „ÚÂÓ ‡ÏÏ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ

ÆÈÂÙˆ‰ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÌÈ¯Ê˙ Ï˘ ·È˘Á˙ ÌÈ‚· Í¯Ú ‡Ï ÍÎÈÙÏÂ ¨¯ÊÁ‰‰

ÌÈÓÂÊÓ‰ ÌÈ¯Ê˙ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ È‡¯˘‡‰ ˙Â¯˙ÈÓ ÂÎÂ ‡Ï ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙„ÁÂÈÓ‰ ‰˘¯Ù‰‰Â ˙ÙÒÂ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¨˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰

ÆÔ‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ˙Î¯Ú‰·

≠ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ¨˙ÂÂ„˜ÙÂ‡ ¨ÌÈÓÂ„ ˙ÂÂ„˜Ù ÒÈÈ‚Ó ˜·‰ Â· ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ÌÈÈ„È˙Ú ÔÓÂÊÓ ÈÓÈ¯Ê˙ ÔÂÂÈ‰ ˙ËÈ˘·

Æ˜Â˘ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈ¯ÈÁÒ ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î ÆÁÂÂÈ„‰ „ÚÂÓ· ¨˜·‰ È„È ÏÚ ¨ÌÈÓÂ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙Â˜Ù‰·

˜Â˘ ˙È·È¯·Â ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ „Ú Ï˘ ˙È¯Â˜Ó ‰ÙÂ˜˙Ï ®ÌÈ¯ÈÁÒ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓÂ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ËÚÓÏ© ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

≠ ‰˙˘Ó ÆÔ‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ÔÊ‡Ó· ‰¯˙È‰˘ ÁÂ‰

≠ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ¯ÁÒ Ì‰· ÌÈ˜ÂÂ˘ ÌÈÓÈÈ˜ ¯˘‡ÎÂ ˜Â˘ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ÂÎ¯ÚÂ‰ ÏÈÚÙ ˜Â˘ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

Æ¯˙ÂÈ· ÏÈÚÙ‰ ˜Â˘‰ ÈÙÏ ‰˙˘Ú ‰Î¯Ú‰‰ ¨¯È˘ÎÓ‰

˙‡ ÔÂ·˘Á· ÌÈÁ˜ÂÏ‰Â ˙ÙËÂ˘‰ Â˙ÂÏÈÚÙ· ˜·‰ ˙‡ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈÏ„ÂÓ ÈÙÏ ÂÎ¯ÚÂ‰ ÏÈÚÙ ˜Â˘· ÌÈ¯ÁÒ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

ÒÁÈÈ˙‰· ˙È˘Ú ‰˜ÒÚÏ È„‚‰ „ˆ‰ Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ· ˙Â·˘Á˙‰‰ Æ·¢ÂÈÎÂ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ¨˜Â˘ ÔÂÎÈÒ ∫ÈÒÈÙ‰ ¯È˘ÎÓ· ÌÈÓÂÏ‚‰ ÌÈÂÎÈÒ‰

Æ¯ˆÂÓ‰ ‚ÂÒÏ ·Ï ÌÈ˘·Â ¨ÌÈ˜·Â ˙ÂÁÂ˜Ï ∫˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ È˙˘Ï

≠ È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ˙‚ˆÈÈÓ ‰¯˙È‰ Ì‰· ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ˙Â‡˜ÒÚ· ˙ÂÏÓÚ‰ Ï˘ ˙ÈÊ‡Ó‰ ‰¯˙ÈÏ Ì‡˙‰· ‚ˆÂÓ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰

˙È˙Â‰Ó ‰Â˘ ÂÈ‡ ¨Â˙È ‡Ï ÔÈÈ„ÚÂ Â¯˘Â‡˘ ¨È‡¯˘‡ Ô˙ÓÏ ˙Â¯ÊÂÁ È˙Ï·‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Ï˘ Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰ ÆÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ·Â¯È˜ ˙ÂÂ‰Ó‰ Ï¢‰

Æß‡ ±π ¯Â‡È·· ˙Â‚ˆÂÓ Ô‰˘ ÈÙÎ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ÔÈÂÂ˘Ó

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ È„ÓÂ‡Â ˙Â¯˙È‰ ˙‡ ÌÈ‚ÈˆÓ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰

¨·¢‰¯‡· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘ È„ÓÂ‡Â ˙Â¯˙È‰ ˙‡ ‰‚ÈˆÓ Ï¢ÂÁ· ˙È‡˜· ˙· ‰¯·Á

˙Î¯Ú‰· È‡¯˘‡‰ ˙Â¯˙ÈÓ ˙·‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ‰˙ÎÂ ‡Ï ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰ ˙ÂÁÂ„· ÆÁ˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ó ˙È˙Â‰Ó ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘

ÆÔ‚Â‰‰ ÈÂÂ˘‰
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דÆ ההרכב במאוחד

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÔÊ‡Ó· ‰¯˙È

®±©®≤©ÏÎ‰ ÍÒÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

¯ÊÂÁ ˘Î¯ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÔÊ‡Ó· ‰¯˙È

®±©®≤©ÏÎ‰ ÍÒÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©ÒÈÒ· ÏÚ Â‡ ÌÈ˘„ÂÁ ≥ „Ú Ï˘ ˙È¯Â˜Ó ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈ¯È˘ÎÓ Â‡ ¨˜Â˘ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ÔÊ‡Ó· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ ≠ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï Ô„ÓÂ‡ ‡È‰ ‰¯˙È‰ Ì‰·˘ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ
ÆÌÈ˘„ÂÁ ≥ „Ú Ï˘ ˙Â¯È„˙· ‰˙˘Ó ˜Â˘ ˙È·È¯

®≤©ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

±∏¨≤µ¥±¨µπ∂±π¨∏µ∞±π¨∏≥≤

≥≥¨∞≤≥≥¨≥¥∂≥∂¨≥∂π≥∂¨≥∑∑

≥¥∂≠≥¥∂≥¥∂

µ≥¨∂∑≤¥∏¨≤≤∑±∞±¨∏ππ±∞±¨π±π

±±≥∂≥≥∑¥≥±±

±¨∏∂≤≠±¨∏∂≤±¨∏∂≤

±∞∑¨±∂∏µ≥¨µ≥≤±∂∞¨∑∞∞±∂∞¨∂¥∑

∏≤¨∂µ≥¥∑¨∏∂µ±≥∞¨µ±∏±≥±¨∞µ∞

¥¨≤∂¥∏∞∏µ¨∞∑≤µ¨∞∑≤

≥∑∏∏±≤µ±≤∑

±¨¥∂≤¥¨¥≥≥µ¨∏πµµ¨∏∏π

±¨±¥≤∂¨≤πµ∑¨¥≥∑∑¨µ¥∂

∑¨π∑≥≠∑¨π∑≥∑¨π∑≥

π∑¨µ≥±µπ¨¥∏π±µ∑¨∞≤∞ ±µ∑¨∂µ∑

≤¥¨∞π∏™±¨∞∞≤≤µ¨±∞∞≤µ¨≤±≤™

≥≥¨ππ∞™¥¨∑∏≥≥∏¨∑∑≥≥∏¨∑¥±™

µ∞¨µ∞≥™≥π¨µπ¥™π∞¨∞π∑π∞¨≥¥¥™

≥±∑™∑≥≤¥≥≤≥™

±¨≥¥µ≠±¨≥¥µ±¨≥¥µ

±±∞¨≤µ≥¥µ¨≥∏∂±µµ¨∂≥π±µµ¨π∂µ

∏≥¨∑≤∏¥∂¨∑∏π±≥∞¨µ±∑±≥∞¨∑≤µ

∑¨¥≤∞∂∑π∏¨∞ππ∏¨±¥∑

≥∂∏≥±±π±±∑

±¨±¥∂µ¨±µ∂∂¨≥∞≤∂¨µ≥∞

∂¨∑∂π≠∂¨∑∂π∂¨∑∂π

ππ¨∞ππµ≤¨∑∞∑±µ±¨∏∞∂±µ≤¨≤∏∏
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Æ≤±®יתרות ואומדני שווי הוגן של מכשירים פיננסים ©המשך
הÆ ההרכב בבנק

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÔÊ‡Ó· ‰¯˙È

®±©®≤©ÏÎ‰ ÍÒÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯ÊÂÁ ¯ÎÓ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÔÊ‡Ó· ‰¯˙È

®±©®≤©ÏÎ‰ ÍÒÔ‚Â‰ ÈÂÂ˘

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÂ ÌÈÓÂÊÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©ÒÈÒ· ÏÚ Â‡ ÌÈ˘„ÂÁ ≥ „Ú Ï˘ ˙È¯Â˜Ó ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈ¯È˘ÎÓ Â‡ ¨˜Â˘ ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ÔÊ‡Ó· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ ≠ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï Ô„ÓÂ‡ ‡È‰ ‰¯˙È‰ Ì‰·˘ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ
ÆÌÈ˘„ÂÁ ≥ „Ú Ï˘ ˙Â¯È„˙· ‰˙˘Ó ˜Â˘ ˙È·È¯

®≤©ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

±µ¨∑µ∑∏¨¥∑∑≤¥¨≤≥¥≤¥¨¥∂∑

±∑¨±∑µ≠±∑¨±∑µ±∑¨±∑µ

≥¥∂≠≥¥∂≥¥∂

≥±¨∞∏±≤∏¨¥π≥µπ¨µ∑¥µπ¨≥≤≥

≠≥∂≥≥∂≥≥∞±

±¨¥∂µ≠±¨¥∂µ±¨¥∂µ

∂µ¨∏≤¥≥∑¨≥≥≥±∞≥¨±µ∑±∞≥¨∞∑∑

∂µ¨≥≥∂≤∑¨≤π¥π≤¨∂≥∞π≤¨∑∏π

≤¨∂∞∂¥≥µ≥¨∞¥±≥¨∞µ∞

≤∞±∑≥∑≥∑

π¥∑≤¨∏π∞≥¨∏≥∑≥¨π≤∑

¥¨≤µ∞≠¥¨≤µ∞¥¨≤µ∞

∑≥¨±µπ≥∞¨∂≥∂±∞≥¨∑πµ±∞¥¨∞µ≥

≤∞¨≤∂π™∑¨≥µ∂≤∑¨∂≤µ≤∑¨∏∑∞™

±∂¨∏π±≠±∂¨∏π±±∂¨∏π±

≤µ¨µ≥¥≤µ¨π≥≥µ±¨¥∂∑µ±¨¥∏∏

≥∞∂™∑≥±≥≥±≤™

∏≥≥≠∏≥≥∏≥≥

∂≥¨∏≥≥≥≥¨≤π∂π∑¨±≤ππ∑¨≥π¥

µ∑¨∑≥±≤∂¨π∑π∏¥¨∑±∞∏¥¨πµ¥

¥¨πµ∞µ∑∂µ¨µ≤∂µ¨µ≥∂

≠µµµ

π∂≥≤¨π±∑≥¨∏∏∞¥¨∞≥∑

≥¨≥∞π≠≥¨≥∞π≥¨≥∞π

∂∂¨πµ≥≥∞¨¥∑∑π∑¨¥≥∞π∑¨∏¥±
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Æ≤≤בעלי ענין וצדדים קשורים של הבנק וחברות מאוחדות שלו
אÆ יתרות

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥±

ÔÈÚ ÈÏÚ·®±©˜·‰ È¢Ú ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆ

˙ÂÈÓ È˜ÈÊÁÓÌÈ¯ÂË˜¯È„˙ÂÈÓ È˜ÈÊÁÓ˙Â¯·Á

‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ·ÈÏÏÎ Ï‰ÓÂ®≤©ÌÈ¯Á‡˙ÂÏÂÏÎÌÈ¯Á‡®≥©

®¥©®µ©®¥©®µ©®¥©®µ©®¥©®µ©®¥©®µ©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ®∂©

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜Ù

 ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

˙ÂÏÂÏÎ®∂©

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

®ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÏÂÏÎ© ˙ÂÈÓ

ÌÈ¯È˘ÎÓ· È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈÈÒÈÙ®∑©

®‡©Æß‚ „ˆ Ï·È˜˘ È‡¯˘‡Ï Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞ ÍÒ· ˙È˘È‡ ˙Â·¯Ú ‰ËÈÏ˘ ÏÚ· Ô˙ ÛÒÂ·
Æß„ ÛÈÚÒ ¯Á‡Ï ‰‡¯ ‰Ï·ËÏ ˙Â¯Ú‰

≠≠≠≠≠≠≠≠±µ±µ

≠®‡©≠®‡©∏∏±π≤≤¥±∑¥≥≥¥∏∂≤

≠≠≠≠≠≠≠¥≤≤≠≠

≠≠≠≠≠≠≤¨∞∞∏≤¨∞∞∏≠≠

≠≠≠≠≠≠∂±±≠≠

∂±≤±≤≤π¥∏≥µ±∑∂±±∂∑±¨∞¥µ

≠≠≠≠≠≠≤µ≥¥ππ≠±

≠≠≠≠≠≠∂≤±≤¥±∑≤

≠≠≠≠≠≠π±≤≠≠

≤¨≥π≥≤¨≥π≥≠≠≠≠≠≠≠≠

≥≥±±±≤±¨µ∑∂±¨∂∏±¥≤±∑∏



∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

371

Æ≤≤®בעלי ענין וצדדים קשורים של הבנק וחברות מאוחדות שלו ©המשך
אÆ יתרות ©המשך®

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±

ÔÈÚ ÈÏÚ·®±©˜·‰ È¢Ú ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆ

˙ÂÈÓ È˜ÈÊÁÓÌÈ¯ÂË˜¯È„˙ÂÈÓ È˜ÈÊÁÓ˙Â¯·Á

‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ·ÈÏÏÎ Ï‰ÓÂ®≤©ÌÈ¯Á‡˙ÂÏÂÏÎÌÈ¯Á‡®≥©

®¥©®µ©®¥©®µ©®¥©®µ©®¥©®µ©®¥©®µ©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ®∂©

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜Ù

˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰

˙ÂÏÂÏÎ®∂©

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙Î

®ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰· ÏÂÏÎ© ˙ÂÈÓ

È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ·

ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ®∑©

®‡©Æß‚ „ˆ Ï·È˜˘ È‡¯˘‡Ï Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑ ÍÒ· ˙È˘È‡ ˙Â·¯Ú ‰ËÈÏ˘ ÏÚ· Ô˙ ÛÒÂ·
 ™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ

Æß„ ÛÈÚÒ  ¯Á‡Ï ‰‡¯ ‰Ï·ËÏ ˙Â¯Ú‰

≠≠≠≠≠≠±≤±¥±¥

≠®‡©≠®‡©∏∏±µ™±∞µ™¥∏∏¥∏∏µ≥™±∞∞™

≠≠≠≠≠≠≠¥ ≠≠

≠≠≠≠≠≠±¨≥∂∑±¨≥∂∑≠≠

≠≠≠≠≠≠≤≤∏∏

≠≠≤≥∏µ±¥≥≥µ∂≥µ∂±¨∑∞¥±¨∏∑∞

≠≠≠≠≠≠±∏∑™≥µ∞≠≠

≠≠ ≠≠≠≠≤∞≤∂±∂±≤±∞

≤¨∞∑±≤¨∞∑±≠≠≠≠≠≠≠≠

¥¥≠≠≠≠¥µ∂¥µ∂¥¥∑¥¥∑
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≥≥Æ בעלי ענין וצדדים קשורים של הבנק וחברות מאוחדות שלו ©המשך®
בÆ תמצית תוצאות עסקיות עם בעלי ענין וצדדים קשורים

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï

ÔÈÚ ÈÏÚ·®±©˜·‰ È„È ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆ

˙ÂÈÓ È˜ÈÊÁÓÌÈ¯ÂË˜¯È„˙ÂÈÓ È˜ÈÊÁÓ˙Â¯·Á

‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ·ÈÏÏÎ Ï‰ÓÂ®≤©ÌÈ¯Á‡˙ÂÏÂÏÎÌÈ¯Á‡®≥©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ ˙Â‡ˆÂ˙™

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰™™

˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯

ÏÎ‰ ÍÒ

≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï

ÔÈÚ ÈÏÚ·®±©˜·‰ È¢Ú ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆ

˙ÂÈÓ È˜ÈÊÁÓÌÈ¯ÂË˜¯È„˙ÂÈÓ È˜ÈÊÁÓ˙Â¯·Á

‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ·ÈÏÏÎ Ï‰ÓÂ®≤©ÌÈ¯Á‡˙ÂÏÂÏÎÌÈ¯Á‡®≥©

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ ˙Â‡ˆÂ˙™

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰™™

  ÏÎ‰ ÍÒ

™Æß„ ÛÈÚÒ ‰‡¯
™™Æß‚ ÛÈÚÒ ‰‡¯

™™™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ

גÆ הטבות לבעלי ענין מהבנק ומחברות מוחזקות

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÈÏÏÎ Ï‰ÓÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„®≤©ÈÏÏÎ Ï‰ÓÂ ÌÈ¯ÂË˜¯È„®≤©

˙Â·Ë‰‰ ÍÒÈÏ·˜Ó ¯ÙÒÓ˙Â·Ë‰‰ ÍÒÈÏ·˜Ó ¯ÙÒÓ

‰·Ë‰‰‰·Ë‰‰

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÂÓÚËÓ Â‡ ˜·· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÔÈÚ ÈÏÚ·

ÂÓÚËÓ Â‡ ˜·· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„

ÏÎ‰ ÍÒ

™Æ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ ÛÂÒ· ˘¯Ù˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÏÏÂÎ
™™Æ‰Ó‡˙‰· ≤∞∞∂≠Â ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Â˘¯Ù˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ∂≠Â ≥ ÏÏÂÎ

™™™Ï˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡· ¯˘Â‡ Ì¯Ë ÌÂÏ˘˙‰ „ÚÂÓ· ¯˘‡ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯ÂË˜¯È„Î Â˙Â‰Î ÔÈ‚· ˜·· ¯ÂË˜¯È„Ï ÌÏÂ˘˘ ¯ÏÂ„ ±≥∞¨∞∞∞ ÍÒ· ÌÂÏ˘˙ ÏÏÂÎ
Æ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ ‡Â‰Â ¨˜·‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ È„È ÏÚ ÌÂÏ˘˙‰ ¯˘Â‡ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· Æ˜·‰

Æß„ ÛÈÚÒ ¯Á‡Ï ‰‡¯ ˙Â‡Ï·ËÏ ˙Â¯Ú‰

≠≠≠®π©®≤≤©

≠≠≠¥±∞∑®∏©

≠®≥∏©≠®≤©≠

≠≠≠µ∞≠

≠®≥∏©≠¥≥∏µ

≠±≤®±¥© ®≥≤©

≠≠≠±±∏π™™™®∏©

≠®±µ©≠®¥©≠

≠®±¥©≤®±∑©±µ∑

≥µ≤±≤≥™

≤±∂™™≥™™™≤∞™™

≥∑±∏±µ≤≥
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Æ≤≤®בעלי ענין וצדדים קשורים של הבנק וחברות מאוחדות שלו ©המשך
 Æתוצאות פעולות מימון ©לפני ההפרשות לחובות מסופקים® בעסקאות של הבנק וחברות מאוחדות שלו עם בעלי ענין ד

וצדדים קשורים™

„ÁÂ‡Ó‰˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·ÁÓ ≠ ‰ÊÓ

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘  ÈÂÈÏÈÓ·

Æ‡ÌÈÒÎ ÔÈ‚·

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ó

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ·˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ‚·

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ÏÚ

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù ÏÚ

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ≠˙Â¯‚È‡ ÏÚ

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ‚ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚·

˙Â¯Á‡ ˙Â˜ÒÚÓ ÔÂÓÈÓ ®˙Â‡ˆÂ‰© ˙ÂÒÎ‰

ÏÎ‰ ÍÒ

Æ„¯Á‡

˙Â¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ˙Â‡ˆÂ‰

ÏÎ‰ ÍÒ

  ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ

™Æ¯Â˘˜ „ˆ Â‡ ÔÈÚ ÏÚ· ÂÈ‡˘ ÈÓ ÌÚ ˙Â˘Ú ÂÈ‰ ‰Ï‡ ˙Â‡˜ÒÚ ÂÏ Ì‚ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÂÈ‰ ¯˘‡ ÌÈ‡˙ Ì˙Â‡· Â˘Ú˘ ˙Â‡˜ÒÚ ÔÈ‚·
∫ß‚ ¨ß· ¨ß‡ ≤≤ ¯Â‡È·Ï ˙Â¯Ú‰

®±©ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ· Â˙¯„‚‰Î ≠ ÔÈÚ ÏÚ·
ÆÔÈÚ ÏÚ· ÂÈ‡˘ ¨Ï‡¯˘È· ÔÂ·˘Á È‡Â¯ ˙Î˘Ï Ï˘ ≤π ˙Ú„ ÈÂÏÈ‚· Â˙¯„‚‰Î ≠ ¯Â˘˜ „ˆ

®≤©ÆÌ‰ÈÈË˜Â ‚ÂÊ È· ˙Â·¯Ï
®≥©È‡˘¯ Â‡ ÂÏ˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰Ó ¯˙ÂÈ Â‡ ±∞• ˙ÂÓÏ È‡˘¯ Â‡ ¨Â· ‰Ú·ˆ‰‰ ÁÂÎÓ Â‡ ÂÏ˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ¯˙ÂÈ Â‡ ±∞• Â· ˜ÈÊÁÓ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰˘ „È‚‡˙

ÆÌÈ¯ÂË˜¯È„ ˙ÂÓÏ ˙ÂÎÓÒ‰Ó Â‡ Â·  ‰Ú·ˆ‰‰ ÁÂÎÓ Â‡ ÂÏ˘ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ¯˙ÂÈ Â‡ ≤µ• Â· ˜ÈÊÁÓ ¯Â˘˜ „ˆ˘ ¯Á‡ „È‚‡˙Â ¨ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ˙‡ ˙ÂÓÏ
®¥©ÆÔÊ‡Ó‰ ÍÈ¯‡˙Ï ‰¯˙È
®µ©ÆÌÈ˘„ÂÁ‰ ÈÙÂÒ ÏÎ· ÂÈ‰˘ ˙Â¯˙È ÒÈÒ· ÏÚ ¨‰˘‰ Í˘Ó· ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ‰¯˙È‰
®∂©∫ÔÓ˜Ï„Î ÌÈ¯Â‡È·· Ì‚ ÏÂÏÎ ‰Ï‡ ÌÈÙÈÚÒ Ï˘ ËÂ¯ÈÙ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ≥ ¯Â‡È·
˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰∂ ¯Â‡È·

˙ÂÈÂ·¯Úß‡±π ¯Â‡È·
®∑©Æ‰ÂÂÏ Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó Í¯ÂˆÏ ·˘ÂÁ˘ ÈÙÎ ÌÈÈÊ‡Ó ıÂÁ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒ
®∏©Æ˙„ÁÂ‡Ó ‰¯·Á È„È ÏÚÂ ˜·‰ È„È ÏÚ ˙ÂÏ‰ÂÓ‰ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Ó ÂÏ·˜˙˘ ˙ÂÒÎ‰

±±¥¥≥¥∑µ¥

±±¥¥≥¥∑µ¥
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Æ≤≤®בעלי ענין וצדדים קשורים של הבנק וחברות מאוחדות שלו ©המשך
הÆ נתונים על קופות גמל לפי מאזניהן שלא אוחדו∫

¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

Æ±∫˜·‰Â Ó¢Ú· ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ËÂ˜ÒÈ„ ÏÂ‰È·®±©

ÌÈ˙ÈÓÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÎ ÍÒ

ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆÂ ÔÈÚ ÈÏÚ· Ï˘ Í¯Ú≠˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÚ˜˘‰

ÂÏ˘ ˙Â¯Â˘˜Â ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á· ¨˜·· ˙ÂÂ„˜Ù

ÔÂ‰ È¯Ë˘

ÏÂ‰È≠ÈÓ„

Æ≤Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÏÂ‰È·®≤©∫

ÌÈ˙ÈÓÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÎ ÍÒ

ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆÂ ÔÈÚ ÈÏÚ· Ï˘ Í¯Ú≠˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÚ˜˘‰

ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á·Â ˜·· ˙ÂÂ„˜Ù

ÏÂ‰È≠ÈÓ„

∫˙Â¯Ú‰
®±©ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ÆÓ¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÈÓÂ‡Ï ˜· ÌÚ Û˙Â˘Ó ÏÂ‰È· Ó¢Ú· ®±ππ∂© ˙ÂÓÏ˙˘‰ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È  ≠ ¢Ï‰˜¢Â Ó¢Ú· ÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÂÓÏ˙˘‰ Ô¯˜  ≠ ¢Ï‰˜¢ ˙Â·¯Ï

˙Â¯˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· Æ®ÏÈÚÏ ≥ ß‰ ∂ ¯Â‡È· ß¯© ˜·‰ Ï˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ  ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑
Æ¢Ï‰˜¢ Ï˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰

®≤©ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ· ®µ±•© ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·
Æ≤ ß‚ ±π ¯Â‡È· Ì‚ ß¯

ÆÂ≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ·© ˜·· ˙ÂÈÓ‰ ·Â¯· Ï‡¯˘È ˙È„Ó ‰˜ÈÊÁ‰ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈÏ „ÚÂ ±ππ≥ ¯·ÂË˜Â‡· ≥± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó·

˙Â¯˙È ˙Â˙È ‡Ï ÍÎÏ Ì‡˙‰·Â ¨˜·· ¢ÔÈÚ ÈÏÚ·Î¢ ‰È„Ó‰ ˙¯„‚‰Ó ˜·‰ ˙‡ ¯ËÙ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Æ®˙ÂÈÓ‰Ó µ∑Æ∞π•≠· ‰˜ÈÊÁ‰ ‡È‰

Æ‰˙ËÈÏ˘·˘ ˙Â¯·Á Ï˘Â ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚÂ

ÆÊÆ®ÔÏ‰Ï ≥≤ ¯Â‡È· ß¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ© Ô‡¯˘ ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜Ï ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ‰¯·Ú ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈ·

ÆÁ ÆÏ¢ÎÓ‰ ÌÚÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÌÚ È˘È‡ ‰ÊÂÁ¯¢ÂÈ ÌÚ È˘È‡ ‰ÊÂÁ· ˜·‰ ˙Â¯˘˜˙‰ ˙‡ ¯˘‡Ï ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂ ÌÂÈ·

ÆÂÏÂËÈ·Ï „Ú ¨·Âˆ˜ È˙Ï· ÔÓÊ ˜¯ÙÏ ÂÈÏ‡Ó ˘„Á˙È ‡Â‰ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ∂ ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁÏ È˘È‡‰ ‰ÊÂÁ‰ Ï˘ Â˙ÙÂ˜˙ ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

˙Â·¯Ï ¨‰‡ÏÓ‰ Â˙¯ÂÎ˘Ó ÌÂÏ˘˙Ï ‰ÂÂ˘‰ ÌÂÎÒ· ÈÂˆÈÙÏ È‡ÎÊ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ‰È‰È ¨ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ ˙ÙÂ˜˙ ‰ÙÏÁ˘ Ì¯Ë ‰ÊÂÁ‰ ˙‡ ˜·‰ ÏË·È Ì‡

 Æ‰ÊÂÁ‰ ÏËÂ· ‰· ‰˘‰ ¯Â·Ú È˙˘‰ ÒÂÂ·‰Ó ÈÒÁÈ ˜ÏÁÏ ÔÎÂ ¨ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ ˙ÙÂ˜˙ ˙¯˙ÈÏ ¨®‰ÊÂÁ· Ë¯ÂÙÓÎ© ˙Â˘¯Ù‰‰Â ˙Â·Ë‰‰

¨Û˜Â˙· ÂÓÚ ‰ÊÂÁ‰ „ÂÚ ÏÎÂ ≤∞∞∂ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨‰Ê Â„È˜Ù˙· Ô‰ÎÈ ‰·˘ ‰˘ ÏÎ ¯Â·Ú ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ˜ÈÚÈ ˜·‰ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì‚ Ú·˜ ‰ÊÂÁ·

¯ÂÚÈ˘ Ì‡ ¨È˜‰ È˙˘‰ ÁÂÂ¯‰Ó ∞Æ¥µ• ÔÈ· ÂÚÂÈ˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ¨ÔÂ‰‰ ÏÚ È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ¯Ê‚ÈÈ˘ ¨®¢È˙˘‰ ÒÂÂ·‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© „ÁÂÈÓ ˜ÚÓ

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ Æ¯˙ÂÈ Â‡ ±≥• ‰È‰È È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ Ì‡ ¨È˜‰ È˙˘‰ ÁÂÂ¯‰ ÔÓ ∞Æ∑∞• Ï˘ È·¯ÈÓ ¯ÂÚÈ˘ „ÚÂ ¨∏Æµ• ÏÚ ‰ÏÚÈ ˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰

ÆÔÂ‰‰ ÏÚ ˙È˙˘‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ ¨˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÚ·Â ÌÈ‡˘ ¨ÌÈ‚È¯Á ÌÈ„ÒÙ‰ Â‡ ÌÈÁÂÂ¯ Ï¯ËÏ È‡˘¯ ˜·‰

Æ±≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨˜·· ‰¯˘Ó È‡˘ÂÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ‰ÈˆÙÂ‡ È·˙Î ˙‡ˆ˜‰Ï ‰Úˆ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

˙Â‡¯Â‰Ï ˙Â‰Ê ˙Â‡¯Â‰ ÏÂÏÎÈ˘ ÔÙÂ‡· ¨˜·‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ÌÚ È˘È‡‰ ‰ÊÂÁÏ ÔÂ˜È˙ ¯˘‡Ï ≤∞∞∂ Ò¯ÓÏ ≤∂ ÌÂÈ· ËÈÏÁ‰ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

ÆÏÈÚÏ Â¯‡Â˙ ¯˘‡

ÏÈ¯Ù‡· ≤∂ ÌÂÈÏ ‰ÓÂÊ ¯˘‡ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ ¯„Ò ÏÚ ÂÁÂ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ Â˙˜ÒÚ‰ È‡˙Â Â¯Î˘

ÌÚ „ÁÈ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙ÂÈÓ ÁÂÎÓ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰˙ÓÎÒ‰ ÏÚÂ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ Â˙˜ÒÚ‰ È‡˙Ï ‰˙ÓÎÒ‰ ÏÚ ‰È„Ó‰ ‰ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂ ÌÂÈ· Æ≤∞∞∂

Æ®ÏÈÚÏ ®≤© ß„ ±≥ ¯Â‡È· ß¯ ¨≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≤∞ ÌÂÈ· ‰¯ÒÓ˘ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÓÎÒ‰‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ‰Ú„Â‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ© ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·

≠≥∞¨π¥∑

≠µ±µ

≠±¨¥π∑

≠±¥≤

∂µ±±¥

≠≥¨∑∑∏

≠∂∂

≠≤µ∑
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‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ ¯„ÒÓ ‰¯ÒÂ‰ Ì‰Ï˘ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ¨Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ˙˘˜·Ï ¨ÏÈÚÏ ®≤© ß„ ±≥ ¯Â‡È·· Ë¯ÂÙÓÎ

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡· ˘„ÂÁÓ ÔÂÈ„Ï ‰‡·Â‰ ‡È‰Â

 ÆÏ¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ  ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰‰ È‡˙ ¯Â˘È‡¯¢ÂÈÏ ˙ÏÏÂÎ ÏÂÓ‚˙ ˙ÈÎ˙ ˜·‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ‰¯˘È‡ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≥∞ ÌÂÈ·

˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á Ï˘ ÏÂÓ‚˙ ˙ÂÈÎ˙ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰Á· ¯˘‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ Ì„‡ ÁÎ ˙„ÚÂ È„È ÏÚ ‰˘·Â‚ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎ˙ ÆÏ¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

Æ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ÈÂ˙ ¯Â‡Ï Ì‚ ¨Ì‰È·‚Ï ˙Â˘È‚¯ ÈÁÂ˙È ‰Î¯ÚÂ ¨ÏÂÓ‚˙ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ¯ÙÒÓ ®‰Ê ÔÈÈÚÏ ‰¯Î˘˘ ÌÈÁÓÂÓ ˙¯ÊÚ·© ‰˘·È‚ ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡·

˙Â·È˘Á‰Â Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙÏ ‰·¯ ‰Î¯Ú‰ ÍÂ˙Ó ÏÎ‰Â ¨Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ‰È‚Èˆ ÂÏ‰È ÔÎ ÂÓÎ

Æ˜·· Ì‰È˘ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Í˘Ó‰Ï ÒÁÈÈÓ ˜·‰˘ ‰ÏÂ„‚‰

Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ¯ÂÓ‡Î ‰¯˘Â‡˘ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎ˙Ï ®‰ÓÓ ÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈÓÂÎÒ·Â ‰È‡˙·© ‰ÓÂ„ ‰È‡ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ È„È ÏÚ ‰¯˘Â‡˘ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎ˙

¯ˆ˜ ÔÓÊÏ ÏÂÓ‚˙ È·ÈÎ¯Ó ˙ÏÏÂÎ ‡È‰Â ®≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰© ÌÈ˘ µ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰È‰ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÈÎ˙ Æ‰· ˙ÂÏ˙ ‡ÏÏ ‰Á· ‡È‰Â ¨≤∞∞∂

˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·Ï ‰¯Â˘˜ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎ˙ÏÂ ÌÈÈ˙˘ ÌÈÒÂÂ·Ï ˙Â‡ÎÊ‰ Æ®˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÈÎ˙© ÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ ÏÂÓ‚˙Â ®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÒÂÂ·Â ¯Î˘©

Ô‰Â ÌÓˆÚÏ˘Î Ô‰ ¨˜·‰ ˙ÂÈÓ Ï˘ ‰‡Â˘˙ÏÂ ®ÈÂÈ˘ È¯ÂÚÈ˘ ÌÈ„„ÂÓ‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù Ì˙È·¯Ó ¨ÌÈ¯ËÓ¯Ù ¯ÙÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„„Ó ¯˘‡© ËÂ˜ÒÈ„

Æ˙ÂÈÙÒÎ ˙Â¯˜˙· ˙Ï·‚ÂÓ ÌÈÈ˙˘ ÌÈÒÂÂ·Ï ˙Â‡ÎÊ‰ Æ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

¯¢ÂÈÏ ÚˆÂÓ‰ ÏÂÓ‚˙· ˙Â„ÈÓˆ ‰¯Ó˘ ®‰˘È¯Ù ˙Ú· Ï¢ÎÓÏ Ì˙È˙Ï ÚˆÂÓ ¯˘‡ ÌÈ˜ÚÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ËÓ¯Ù· ËÚÓÏ© ÏÏÎÎ

ÆÏ¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

®‰ÊÓ Ó¢Ú· ÆÈÆÓ ÌÈÒÎÂ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰Â ¨‰ÊÓ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·© ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Ï ˜·‰ ‰Ù ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

˙ÈÎÂ˙Ï Ì˙ÓÎÒ‰ ÏÚ ÆÈÆÓ ÌÈÒÎ Ï¢ÎÓÂ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ÂÚÈ„Â‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈ· Æ‰Ï‡ ÌÈ‡˘ÂÏ ¯˘˜· Ì˙„ÓÚ ˙‡ Ï·˜Ï ˘˜È·Â

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÂ˘¯‰ ÔÂ‰‰ ˙Ï„‚‰ÏÂ Ï¢ÎÓÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ¨ÂÏ ˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙Â·¯Ï ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ ÏÂÓ‚˙‰

 Æ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ ‰˜ÒÚ‰ ÌÎÒ‰Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡ ÍÎÏ Ï·˜˙˘ ¯Á‡Ï ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ±∏ ÌÂÈ·

Æ˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÌÚ È˘È‡ ‰„Â·Ú ‰ÊÂÁ· ˜·‰ ˙Â¯˘˜˙‰ ˙‡ ¯˘‡Ï ¨˜·‰

®ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÎ Â˙Â‰Î ‰ÏÁ‰ Â· „ÚÂÓ‰© ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ∂ ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ Í˘ÓÏ ˙ÂÈ‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰¯ÂÓ‡ ‰˜ÒÚ‰‰ ‰ÊÂÁ Ï˘ Â˙ÙÂ˜˙

¨ÌÚÙ ÏÎ· ˙Á‡ ‰˘ Ï˘ ÔÓÊ ˜¯ÙÏ ÂÈÏ‡Ó ˘„Á˙‰Ï ‰È‰ ¯ÂÓ‡ ‡Â‰ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨®¢‰·Âˆ˜‰ ÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞±± ¯‡Â¯·Ù· µ ÌÂÈÏ „ÚÂ

˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡· ¯˘Â‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ ‰˜ÒÚ‰‰ ÌÎÒ‰ Æ˘‡¯Ó ÌÈ˘„Á ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰· ÌÈ„„ˆ‰Ó ÈÓ È„È ÏÚ ÏËÂ·È˘ „Ú

¯‡Â¯·Ù· µ ÌÂÈÏ „ÚÂ ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ∂ ÌÂÈÓ˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰È‰È ‰˜ÒÚ‰‰ ‰ÊÂÁ ÈÎ ‰ËÈÏÁ‰ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÙÈÒ‡‰ Æ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ≤∂ ÌÂÈÓ ˙„ÁÂÈÓ

Æ˙ÙÒÂ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÚÙ ÏÎ· ˙Á‡ ‰˘ Ï˘ ÔÓÊ ˜¯ÙÏ ÂÈÏ‡Ó ˘„Á˙È ‡ÏÂ ¨≤∞±±

˙È˙Â‰Ó ‰ÚÈ‚Ù ‰È‰˙ Ì‡ Â‡ ‰·Âˆ˜‰ ÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙ ÈÙÏ ˜·‰ È„È ÏÚ Â˙Â‰Î ˜ÒÙÂ˙ Ì‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ Ô˙ÈÈ˘ ÈÂˆÈÙ Ú·˜ ÌÎÒ‰·

„Ú ‰ÙÂ˜˙‰ ˙¯˙È ¯Â·Ú ˙‡ÊÂ ¨‰˜ÒÚ‰‰ ‰ÊÂÁ· Ë¯ÂÙÓÎ ¨˙Â˘¯Ù‰Â ˙Â·Ë‰ ˙Â·¯Ï ‰‡ÏÓ‰ Â˙¯ÂÎ˘Ó ÌÂÏ˘˙Ï ‰ÂÂ˘‰ ÌÂÎÒ· ¨ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ·

Æ‰˜ÒÚ‰‰ ‰ÊÂÁ ÏËÂ· ‰·˘ ‰˘‰ ¯Â·Ú È˙˘‰ ÒÂÂ·‰ ÔÓ ÈÒÁÈ ˜ÏÁÏ È‡ÎÊ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ‰È‰È ¨ÛÒÂ· ÆÚ·Â˜‰ „ÚÂÓÏ

¯Ù‰ Ô‰· ˙Â·ÈÒ· ÔÎ ‰˘Ú ‡Ï Ì‡ ÏÎ‰Â ¨˜·‰ ˙ÓÊÂÈ· ÔÈ·Â Â˙ÓÊÂÈ· ÔÈ· ¨Â˙Â‰Î ˙‡ ÌÈÈÒÈ Ì‡ ˜ÚÓÏ È‡ÎÊ ‰È‰È ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÈÎ Ú·˜ „ÂÚ

Æ‰˜ÒÚ‰‰ ‰ÊÂÁ· Ë¯ÂÙÓÎ ˙Â˘¯Ù‰‰Â ˙Â·Ë‰‰ ˙Â·¯Ï ¨˙¯ÂÎ˘Ó È˘„Á ±≤≠Ï ‰ÂÂ˘‰ ÌÂÎÒ· ‰È‰È ˜ÚÓ‰ Æ˜·‰ ÈÙÏÎ ÌÈÂÓ‡ ˙·ÂÁ

ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ÍÎÏ Ï·È˜ Ì‡ ‡Ï‡ ¨¯Î˘· ÛÒÂ ˜ÂÒÈÚ· ˜ÂÒÚÏ È‡˘¯ ‡‰È ‡ÏÂ ¨‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó· ˜ÒÚÂÈ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ

„„Ó‰ ˙ÓÂÚÏ ¨ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ˙ÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘„Á ‰˘ÂÏ˘ È„Ó ÔÎ„ÂÚ˙ ‡È‰Â ¨ÂËÂ¯· Á¢˘ ±∑∏¨∑∞∞≠Î ‰È‰˙ ˙È˘„Á‰ Â˙¯ÂÎ˘Ó

Æ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ±µ ÌÂÈ· ÌÒ¯ÂÙ˘

ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨„ÁÂÈÓ ˜ÚÓ ¨≤∞±∞ ˙˘ „ÚÂ ¨≤∞∞∂ ˙˘Ó ÏÁ‰ ‰˘ È„Ó ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ˜ÈÚÈ ˜·‰ ÈÎ Ú·˜ ‰˜ÒÚ‰‰ ÌÎÒ‰·

ÈÈÂˆÈÙ© ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ ˙Â˘¯Ù‰ ¨ÁÂ¯È‡ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨ÌÏÂ‰ ·Î¯ ¨‰‡¯·‰ ÈÓ„ ¨‰ÏÁÓ ÈÓÈ ¨‰˘ÙÂÁ ÈÓÈÏ È‡ÎÊ ‰È‰È ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÈÎ ÌÎÒ‰· Ú·˜ „ÂÚ

Æ˙ÂÙÒÂ ˙Â·Ë‰Â ®˙ÂÓÏ˙˘‰ Ô¯˜Ï ÌÂÏ˘˙Â ‰„Â·Ú ¯˘ÂÎ Ô„·‡ ¨ÌÈÏÂÓ‚˙ ¨ÔÈ¯ÂËÈÙ

Æ˙ÂÈ„ÂÒ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ˙·ÂÁÂ ÌÈ˘„Á ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ÔÂÈˆ ˙ÙÂ˜˙ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ Ô‰ÈÈ·Â ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ˙Â·ÂÁ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ Ì‚ ÏÏÂÎ ÌÎÒ‰‰

Æ˜·‰ Ï¢ÎÓÏ ˘„Á ‰˜ÒÚ‰ ÌÎÒ‰‰ÊÂÁ ¨˜·‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡ ÍÎÏ Ï·˜˙˘ ¯Á‡Ï ¨˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯˘È‡ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· ±∏ ÌÂÈ·

È·‚Ï ËÚÓÏ ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ È˘È‡‰ ‰ÊÂÁÏ Â¯˜ÈÚ· ‰ÓÂ„‰ ¨®ÂÏ ‰È‰˘ Ì„Â˜ ‰„Â·Ú ‰ÊÂÁ ÛÏÁ© ˜·‰ Ï¢ÎÓÏ ˘„Á È˘È‡ ‰„Â·Ú

Æ≤≤®בעלי ענין וצדדים קשורים של הבנק וחברות מאוחדות שלו ©המשך
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˙Á‡ ‰˘ Ï˘ ÔÓÊ ˜¯ÙÏ ÂÈÏ‡Ó ˘„Á˙È ‡Â‰ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ÂÈ‰ ÌÎÒ‰‰ ∫ÔÏ‰Ï˘ ÌÈÈÈÚ‰

˙Â·Ë‰‰ ˙Â·¯Ï ¨˙¯ÂÎ˘Ó È˘„ÂÁ ≤¥≠Ï ‰ÂÂ˘‰ ÌÂÎÒ· ÛÒÂ ‰˘È¯Ù ˜ÚÓÏ ¨ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙· ¨È‡ÎÊ ‰È‰È Ï¢ÎÓ‰ ÆÌÚÙ ÏÎ·

Â˙Â‰Î ˙Â˘· ·˘Á˙‰·© ˜·· Â˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙ Ï˘· „ÁÂÈÓ ‰„Ó˙‰ ˜ÚÓÏ Ì‚ È‡ÎÊ ‰È‰È Ï¢ÎÓ‰ Æ‰˜ÒÚ‰‰ ‰ÊÂÁ· Ë¯ÂÙÓÎ ˙Â˘¯Ù‰‰Â

È˘„ÂÁ ±≤≠Ï ‰ÂÂ˘‰ ÌÂÎÒ· ‰È‰È ˜ÚÓ‰ ÆÚ·Â˜‰ „ÚÂÓÏ „ÚÂ ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ˙ÂÙÂˆ¯ ÌÈ˘ µ Â„È˜Ù˙· Ô‰ÎÈ Ì‡ ˙‡ÊÂ ¨®˙ÂÓ„Â˜‰

Æ®Ô‰ÈÏ‡ ˙ÂÂÏ‰ ˙Â¯Á‡‰ Â‡ ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ ‡ÏÏ© ˙¯ÂÎ˘Ó

Æ˜·‰ Ï¢ÎÓÏÂ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ÌÈÒÂÂ· ˙ÈÎÂ˙„Á‡ ÏÎÏ ˜ÈÚÈ ˜·‰ ÈÎ Ú·˜ ˜·‰ Ï¢ÎÓ Ï˘Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ï˘ ‰˜ÒÚ‰‰ ÌÎÒ‰·

˙¯˜˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ì‰Ï˘ ˙È˙˘‰ ˙¯ÂÎ˘Ó‰Ó ÌÈÈ˘ ÈÙ Ï˘ ÌÂÎÒ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï ¯˘‡ „ÁÂÈÓ ˜ÚÓ ¨≤∞±∞ ˙˘ „ÚÂ ¨≤∞∞∂ ˙˘Ó ÏÁ‰ ‰˘ È„Ó Ì‰Ó

ÆÈ˜ ÁÂÂ¯ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ÂÈ˙ÂÁÂ„ ÂÚÈ·ˆ‰ ‰·˘ ‰˘ ÔÈ‚· ˜¯ Ô˙ÈÈ È˙˘‰ ÒÂÂ·‰ Æ®¢È˙˘‰ ÒÂÂ·‰

ÆÈ˙˘‰ ÒÂÂ·‰ ˙¯˜˙Ó ≤µ• ‰È‰˙ „„Ó ÏÎ ÔÈ‚· È˙˘‰ ÒÂÂ·‰ ˙¯˜˙ ¯˘‡Î ¨ÌÎÒ‰· ÂË¯ÂÙ ¯˘‡ ÌÈ„„Ó ‰˘ÈÓÁ ÈÙ ÏÚ ·˘ÂÁÈ È˙˘‰ ÒÂÂ·‰

‰¯ËÓ „ÚÈ ¨ÛÒ „ÚÈ ÂÚ·˜ÈÈ „„Ó ÏÎ È·‚Ï˘ ÔÙÂ‡· ¨‰„È„Ó‰ ˙ÙÂ˜˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï Ì‡˙‰· Ú·˜ÈÈ ÌÈ„„Ó‰Ó „Á‡ ÏÎ È·‚Ï È˙˘‰ ÒÂÂ·‰

µ∞•≠Ï ˙ÂÎÊ ‰˜˙ ‰¯ËÓ‰ „ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ¨ÈËÂÂÏ¯‰ „„Ó‰ Ï˘ È˙˘‰ ÒÂÂ·‰ ˙¯˜˙Ó ≤∞• Ï·˜Ï ˙ÂÎÊ ‰˜˙ ÛÒ‰ „ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ÆÌÂÓÈÒÎÓ „ÚÈÂ

Æ„„Ó Â˙Â‡ ÔÈ‚· È˙˘‰ ÒÂÂ·‰ ˙¯˜˙ ‡ÂÏÓ ˙‡ Ï·˜Ï ˙ÂÎÊ ‰˜˙ ÌÂÓÈÒÎÓ‰ „ÚÈ· ‰„ÈÓÚÂ ¨„„Ó Â˙Â‡ Ï˘ È˙˘‰ ÒÂÂ·‰ ˙¯˜˙Ó

∫ÔÏ‰ÏÎ ÌÈ‰ È˙˘‰ ÒÂÂ·‰ ˙ÚÈ·˜ Í¯ÂˆÏ Â„„ÓÈÈ˘ ÌÈ„„Ó‰

®±©Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó‰ ÚˆÂÓÓ· ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÏÎ ˙ÓÂÚÏ ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ· ®ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜·© ÏÂ„È‚Î „„ÓÈÈ — ˜·‰ Ï˘ ˜Â˘‰ Á˙· ÏÂ„È‚

ÏÎ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ÈÙ ÏÚ© ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ Á˙Â ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù Á˙ ¨¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ Á˙ ∫®‰˘Ó È„„Ó© ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘

˙Â„Â˜ ∞Æ±≠· ‰ÈÏÚ Æ‰Ê „„Ó ÔÈÚÏ ÛÒ‰ „ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ·˘Á˙ ˙Ó„Â˜ ‰ÙÂ˜˙ ˙ÓÂÚÏ ˜Â˘‰ Á˙· ‰„È¯È È‡ Æ®ÌÎÒ‰· ÚÂ·˜Î ¨‰˘Ó „„Ó

ÚˆÂ·È ‰Ê „„Ó È·‚Ï ·Â˘ÈÁ‰ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ ÆÌÂÓÈÒÎÓ‰ „ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ‰ÂÂ‰˙ ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ∞Æ≤ Ï˘ ‰ÈÏÚ ÂÏÈ‡Â ¨‰¯ËÓ‰ „ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ‰ÂÂ‰˙ ÊÂÁ‡‰

ÂÁ˜ÏÈÈ ÌÈÂ˙‰Â ¨‰Ï ÂÓ„˜˘ ÌÈ˘„Á ±≤ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ ˙ÓÂÚÏ ¨ÒÂÂ·‰ ˙˘ Ï˘ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈ· ˙ÓÈÈ˙ÒÓ‰ ÌÈ˘„Á ±≤ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ È·‚Ï

Æ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡ È·‚Ï Ï‡¯˘È ˜· ÈÓÂÒ¯Ù ÍÂ˙Ó

®≤©ÔÊ‡Ó‰ ÈÙ ÏÚ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù·Â ¨®ÌÎÒ‰· Â˙¯„‚‰Î© ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡· ‰È‰˘ ÏÂ„È‚ ÚˆÂÓÓÎ „„ÓÈÈ — ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚

È„ÚÈ Æ‰Ï ‰Ó„˜˘ ‰˘· ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ ÔÊ‡Ó· ÌÈÏÈ·˜Ó‰ ÌÈÂ˙‰ ˙ÓÂÚÏ ¨ÒÂÂ·‰ ˙˘ Ï˘ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ˜·‰ Ï˘ „ÁÂ‡Ó‰

Æ‰Ó‡˙‰· ¨≤Æµ•≠Â ±Æ∑µ• ¨±• Ï˘ ÏÂ„È‚ ÌÈ‰ ‰Ê „„ÓÏ ÂÚ·˜˘ ÌÂÓÈÒÎÓ‰Â ‰¯ËÓ‰ ¨ÛÒ‰

®≥©˙ÂÁÂ„‰ ÈÙ ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰ ¨®ÌÎÒ‰· Â˙¯„‚‰Î© ˙ÂÒÎ‰‰ ÈÂÒÈÎ ÒÁÈ· ®ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜·© ÏÂ„È‚‰ ÈÙ ÏÚ „„ÓÈÈ — ˙ÂÒÎ‰‰ ÈÂÒÈÎ ÒÁÈ· ÏÂ„È‚

Æ‰Ï ‰Ó„˜˘ ‰˘Ï ·˘ÂÁÓ‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÈÂÒÈÎ ÒÁÈ ˙ÓÂÚÏ ÒÂÂ·‰ ˙˘Ï ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰

Æ‰Ó‡˙‰· ¨ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ≥≠Â ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ≤ ¨ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ± Ï˘ ÏÂ„È‚ ÌÈ‰ ‰Ê „„ÓÏ ÂÚ·˜˘ ÌÂÓÈÒÎÓ‰Â ‰¯ËÓ‰ ¨ÛÒ‰ È„ÚÈ

®¥©Ï˘ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ÔÈ· ˘¯Ù‰Ï Ì‡˙‰· „„ÓÈÈ — ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜· Ï˘ ÔÂ‰Ï ˙Â‡Â˘˙‰ ÚˆÂÓÓ ˙ÓÂÚÏ ˜·‰ Ï˘ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙· ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ

ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ∞Æµ Ï˘ ÔÂËÈ˜ ¯˘‡Î ¨®¢˙Â‡Â˘˙‰ ¯ÚÙ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ®ÌÎÒ‰· ÚÂ·˜Î© ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ¥ Ï˘ ÔÂ‰Ï ˙Â‡Â˘˙‰ ÚˆÂÓÓ ˙ÓÂÚÏ ¨˜·‰

‰È‰È ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ∞Æ∑µ Ï˘ ¯ÂÓ‡Î ÔÂËÈ˜ ¨‰Ê „„Ó· ÛÒ‰ „ÚÈ ‰È‰È ˙Ó„Â˜‰ ‰„È„Ó‰ ˙ÙÂ˜˙· ˙Â‡Â˘˙‰ ¯ÚÙ ˙ÓÂÚÏ ˙Â‡Â˘˙‰ ¯ÚÙ·

Æ‰Ê „„Ó· ÌÂÓÈÒÎÓ‰ „ÚÈ ˙‡ ‰ÂÂ‰È ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ± Ï˘ ¯ÂÓ‡Î ÔÂËÈ˜Â ¨‰¯ËÓ‰ „ÚÈ

‰ÎÂÓ ‰‡ˆÂ˙ ˙ÓÈÈÂÒÓ ÒÂÂ· ˙˘· Ï·˜˙˙ Ì‡ Â‡ ¨‰Ê „„Ó· ÌÂÓÈÒÎÓ‰ „ÚÈ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰‡ˆÂ˙ ˙ÓÈÈÂÒÓ ÒÂÂ· ˙˘· Ï·˜˙˙ Ì‡ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

˙˘· ¨ÔÈÈÚÏ Ì‡˙‰· ¨ÛÒ‰ „ÚÈ Â‡ ÌÂÓÈÒÎÓ‰ „ÚÈ ÔÈ·Ï ‰Ï·˜˙‰˘ ‰‡ˆÂ˙‰ ÔÈ· ˘¯Ù‰‰ ¨‰Ó‡˙‰· ¨˙ÁÙÂÈ Â‡ ÛÒÂÂ˙È ¨‰Ê „„Ó· ÛÒ‰ „ÚÈÓ

Æ˙·˜ÂÚ ÒÂÂ· ˙˘ ‰˙Â‡· ÚˆÂ·È˘ ˙Â‡Â˘˙‰ ¯ÚÙÓ ÔÂËÈ˜‰ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ ¢˙Ó„Â˜‰ ‰„È„Ó‰ ˙ÙÂ˜˙· ˙Â‡Â˘˙‰ ¯ÚÙ¢Ó ˙·˜ÂÚ‰ ÒÂÂ·‰

±≤ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ¨ÒÂÂ·‰ ˙˘ Ï˘ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈ· ˙ÓÈÈ˙ÒÓ‰ ÌÈ˘„Á ±≤ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ È·‚Ï ÚˆÂ·È ‰Ê „„Ó È·‚Ï ·Â˘ÈÁ‰ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

Æ‰Ï ÂÓ„˜˘ ÌÈ˘„Á

®µ©„„Ó· ÛÒ‰ „ÚÈ ‰È‰˙ ∏Æµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙˘ ÔÙÂ‡· ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ „„ÓÈ˙ — ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ È„ÚÈ ˙‚˘‰

¯ÂÚÈ˘· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙ ˙‚˘‰ ÂÏÈ‡Â ¨‰Ê „„Ó· ‰¯ËÓ‰ „ÚÈ ‰È‰˙ ®±±• — ≤∞±∞≠Â ≤∞∞π ÒÂÂ·‰ ˙Â˘ È·‚ÏÂ© ±∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙ ¨‰Ê

Æ‰Ê „„Ó· ÌÂÓÈÒÎÓ‰ „ÚÈ ‰È‰˙ ®±≥• — ≤∞±∞≠Â ≤∞∞π ÒÂÂ·‰ ˙Â˘ È·‚ÏÂ© ±≤• Ï˘

Æ„Á‡ ÏÎÏ ÂÊ ‰˘ ÔÈ‚· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥Æ¥≠Î Ï˘ ÍÒ· ÒÂÂ·Ï ÌÈ‡ÎÊ Ì‰Â ¨ÂÚ·˜˘ ÌÈ„„Ó· Ï¢ÎÓ‰Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Â„ÓÚ ≤∞∞∑ ˙˘·

Æ≤≤®בעלי ענין וצדדים קשורים של הבנק וחברות מאוחדות שלו ©המשך
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∑∞∞≥דין וחשבון שנתידוחות כספיים

ÆË˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ — ÔÈÚ ÈÏÚ· ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚ

®±©˙ËÈÏ˘· ‰¯·Á ÌÚ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï˘ ˙Ó„Â˜‰ ‰Ï‰‰‰ ‰¯˘˜˙‰ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙¯·Ú‰ ‰ÓÏ˘Â‰ Ì¯Ë· „ÂÚ ¨≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ·

Â˙Â‡ ÔÈÈ·· ‰ÓÂ˜ ¨ÌÈ˘ ±∞ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰˘Ó ˙Â¯ÈÎ˘· ‰¯·ÁÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯ÈÎ˘È ÂÈÙÏ ÌÎÒ‰· ®¢‰¯·Á‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó ¯Ó

ÆÂÈ„¯˘Ó ÌÈÎÂ˘ Â· ¯˘‡Â ˜¯ÂÈ ÂÈ· È· È„ È‡ ¯ÎÂ˘

˙¯ÎÂ˘‰ ‰ÓÏÈ˘˘ ÛÈ¯Ú˙‰ ‡Â‰˘ ¨Ú·Â¯Ó Ï‚¯Ï ¯ÏÂ„ ¥µÆ±π Ï˘ ÛÈ¯Ú˙ ÈÙ ÏÚ ÁË˘‰ ˙‡ ‰¯·ÁÏ ¯ÈÎ˘‰Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ·ÈÈÁ˙‰ ÌÎÒ‰·

ÆÂ˘„ÂÁ· ˘„ÂÁ È„Ó ÂÓÏÂ˘È ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ¨ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ ÆÁË˘‰ Ï˘ ˙Ó„Â˜‰

±∞ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨¯Î˘ÂÓ‰ ıÂÙÈ˘Ï ¯ÏÂ„ π∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ÍÒ· ‰‡ÂÂÏ‰ ‰¯·Á‰ ˙ÂÎÊÏ „ÈÓÚÈ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÈÎ ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÌÎÒ‰· Ú·˜ „ÂÚ

·Â˘ÈÁ· Ì‰˘ ¨˘„ÂÁÏ ¯ÏÂ„ ≥¥¨¥∞∑ Ï˘ ÍÒ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ¯ÊÁ‰Â ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÔÈ‚· ÌÏ˘˙ ‰¯·Á‰ ÈÎ ÌÎÒÂ‰ ÏÎ‰ ÍÒ· Æ∑• Ï˘ ˙È˙˘ ˙È·È¯· ¨ÌÈ˘

Æ¯ÏÂ„ ¥±≤¨∏∏¥ È˙˘

ÆÌÈˆÂÙÈ˘‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï ¨‰„È ÏÚ ‰ÒÏÎÂ‡ ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁ·Â ‰¯·Á‰ ˙Â˘¯Ï ‰ÓÂ˜‰ ‰„ÓÚÂ‰ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

Æ‰¯·Á‰ ˙·ÂËÏ §π∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ÍÒ· ‰‡ÂÂÏ‰‰ ‰„ÓÚÂ‰ ≤∞∞∂ Ò¯Ó ˘„ÂÁ·

˘È‡¢ ˙˜ÒÚÎ ÂÁ· ‡Ï ‰‡ÂÂÏ‰‰Â ˙Â¯ÈÎ˘‰ ˙˜ÒÚ ÈÎ ‰ÏÂÚ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙˘˜·Ï ¨ÈÂˆÈÁ ÔÈ„ Í¯ÂÚ È„È ÏÚ ‰Â¯Á‡Ï ‰Î¯Ú˘ ‰˜È„·Ó

ÆÍÎÓ ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ÂÏ·È˜ ‡ÏÂ ¢¯Â˘˜

 Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙‡ ‰¯·Á‰ ‰¯ÈÊÁ‰ ¨ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ ˙ˆÏÓ‰· ¨≤∞∞∂ ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ¯·Î ÈÎ ÔÈÂˆÈ „ÂÚ

ÆÌ¯„ÒÎ ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ÌÈÓÏÂ˘Ó ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰ Æ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ˜¯ ÂÓÏÂ˘ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„≠ÏÈ¯Ù‡ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ÔÈ‚· ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ¨ÔÎ ÂÓÎ

ÔÈ‚· ˙È·È¯ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡Ï ‰¯·Á‰ ‰ÓÏÈ˘ ‰˜È„·‰ ÁÂ„ ˙ÂˆÏÓ‰ ¯Â‡Ï Æ®ÏÈÚÏ ß„ ∂ ¯Â‡È· ß¯© ‰¯ÂÓ‡‰ ‰˜È„·‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ·

ÔÂÎ ¨ÌÈÈÂ‡¯‰ ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ‰·Â‚Ï ¯˘˜· È‡Ó˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ‰Ï·˜˙Â ‰˘˜·˙ ÁÂ„‰ ˙ÂˆÏÓ‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙· ¯ÂÁÈ‡‰

ÆÚ·Â¯Ó Ï‚¯Ï ¯ÏÂ„ ¥≠Î· Ì˙‡ÏÚ‰ ÏÚ ÌÎÒÂ‰Â ¨˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ÈÂÈ˘Ï Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï‰È È‡Ó˘‰ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ¯Â‡Ï Æ‰˜È„·‰ ÁÂ„ „ÚÂÓÏ

ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ ¯Â˘È‡Ï ‡·ÂÈÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ È„È ÏÚ ¯˘Â‡ ¨˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ ‰·Â‚Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ¨ÌÎÒ‰ ÔÂ˜È˙

ÆÌÈÈ˙Ò‰ Ì¯Ë ‰· ÔÂÈ„‰Â ¨˜·‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ‰˜ÒÚ‰ ‰Â„ ‰Ê ·Ï˘· Æ‰ÎÊÓ ‰˜ÒÚÎ ¨˜··

Æ®¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≥≤∏ ∫≤∞∞∂© ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÓ„ ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≥∞≥ Ï˘ ÍÒ ‰¯·Á‰ ‰ÓÏÈ˘ ≤∞∞∑ ˙˘·

®≤© ˙¯·Á ÌÚ ¯˘˜˙‰Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∂ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·rsPartneErnestÌÎÒ‰· ¨≤∞• ‰· ˜ÈÊÁÓ ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó ¯Ó ¯˘‡

ÈÏÎ ÂÏ ˜ÙÒÏÂ ÂÈ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÚ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ Ï·˜Ó˘ ‰‡Â˘˙‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ¨˙‡Ê Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞ Ï˘ ÍÒ ‰ÏÂ‰ÈÏ ¯·ÚÂÈ ÂÈÙÏÂ

© ‚È˘Ó ‡Â‰˘ ˙Â‡Â˘˙‰ ˙ÈÁ·ÏBenchmark ‰Ï‰È ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ Æ®rsPartneErnestÔÂÈÏÈÓ ±¥µ≠Î  Ï˘ ˜È˙ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ¯Â·Ú

ÆÏ‰ÂÓ‰ ˜È˙‰ Ï„Â‚ ÈÙÏ ¨∞Æ≥µ• ÔÈ·Ï ∞Æ≤• ÔÈ· Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÏÓÚ ˙ÓÏÂ˘Ó ÏÂ‰ÈÏ ‰¯ÂÓ˙· Æ®¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∑∏≠Î ∫≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±© ¯ÏÂ„

—Ï ÂÓÏÂ˘ ≤∞∞∑ ˙˘·rsPartneErnestÆ®¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ¥∞ ∫≤∞∞∂© Æ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≤∑∏ Ï˘ ÍÒ· ˙ÂÏÓÚ

ÆÈÆ±˙ˆÂ·˜Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯·Á È„È· ˙Â·È‰Ï ÔÎÂ˙ ¯˘‡ ¨ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯· ¢˜¯Â˘ ÔÈÚÓ¢ ÌÁ˙Ó· ¯¢Ó ≤∞∞≠Î Ï˘ ÁË˘ ˙¯ÈÎ˘Ï Ó¢ÂÓ Ï‰È ˜·‰

ÆÈÂÎ˙‰ ¯Â˘ÈÓ· ÌÊÈ‰ Ï˘ ÌÈÈ˘˜ Ï˘· ˜ÒÙÂ‰ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ÆÔÓÙÂ¯·

Æ≤È¯ÁÒÓ ÊÎ¯Ó Ï˘ ÌÈÏÚ·‰ ÂÈ‰˘ ¨ß‚ „ˆ ÌÚ ®ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Ï ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ¯È·Ú‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ¯˘‡© ˜·‰ ¯˘˜˙‰ ≤∞∞∂ È‡Ó· ≤≥ ÌÂÈ·

‰¯·ÁÏ È¯ÁÒÓ‰ ÊÎ¯Ó‰ ̇ ‡ ß‚ „ˆ Â˙Â‡ ̄ ÎÓ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï ̆ „ÂÁÎ ÆÛÈÒ ̇ ÁÈ˙Ù Í¯ÂˆÏ ̈ ¯¢Ó ≤µ∞≠Î Ï˘ ÁË˘ ÂÓÓ ̄ ÂÎ˘Ï ̇ Ó ÏÚ ̈ ˙ÈÏÈÚ ̄ ˙È··

‡È‰ ˙Â¯ÈÎ˘‰ ˙ÙÂ˜˙Â ¨˘„ÂÁÏ ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„ ≤≥ Ï˘ ÍÒ· Ì‰ ÂÚ·˜˘ ÏÂ‰È‰Â ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„ Æ‰È˙ÂÈÓÓ ≥µ• ˜ÈÊÁÓ ÔÓÙÂ¯· ÂÈ˙Ó ¯Ó ¯˘‡

Æ˙Á‡ ÏÎ ÌÈ˘ µ ˙Â· ˙ÂÙÂ˜˙ È˙˘· ÌÎÒ‰‰ ˙‡ ÍÈ¯‡‰Ï ¯ÎÂ˘Ï ‰ÈˆÙÂ‡ ˙ÓÈÈ˜ ÆÌÈ˘ ˘ÓÁ

Æ‡ÈÆ±Æ®ÔÏ‰Ï ≥≤ ¯Â‡È· ß¯© ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ ·˜Ú ¨≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈ· Â˙Â‰Î ˙‡ ÌÈÈÒ Ì„Â˜‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ

˙Ï·˜Ï Â˙Â‡ÎÊ ˙Â·¯Ï ¨≤∞∞¥ ÈÂÈ· ±¥ ÌÂÈÓÂ ¨±πππ ¯·ÂË˜Â‡· µ ÌÂÈÓ ¨±ππ∏ ¯‡ÂÈ· ±µ ÌÂÈÓ ˙ÈÏÏÎ ‰ÙÈÒ‡· Â¯˘Â‡ Â˙˜ÒÚ‰ È‡˙Â Â¯Î˘

ÆÌÈ‡ÏÓ ˙¯ÂÎ˘Ó È˘„ÂÁ ¯˘Ú ÌÈ˘ Ï˘ ‰·Â‚· ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˜ÚÓÂ ÌÈÏÈ‚¯ ÌÈÈÂˆÈÙ

Æ≤¨‰Ë¯Ù‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˜·· ˙ÂÏÚ· ÈÙÂÏÈÁ ·˜Ú Â˙Â‰Î ˙‡ ÌÈÈÒÏ ıÏ‡ÈÈ Ì„Â˜‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ Ì‡ ÈÎ ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞¥ ˙˘·

ÏÚ ‰È‰ ‰Ê ‡˘Â ÆÂÓÚ È˘È‡‰ ‰ÊÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ÂÏ ÌÈÚÈ‚Ó‰ ÌÈÓÂÎÒÏ ¯·ÚÓ ¨ÌÈ‡ÏÓ ˙¯ÂÎ˘Ó È˘„ÂÁ ±µ Ï˘ ÌÂÏ˘˙Ï È‡ÎÊ Ì„Â˜‰ ¯¢ÂÈ‰ ‰È‰È

 Æ¯ÂÓ‡‰ „ÚÂÓ· ÔÂ„ ‡Ï Í‡ ¨≤∞∞¥ ÈÂÈ ˘„ÂÁÓ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò

Æ≤≤®בעלי ענין וצדדים קשורים של הבנק וחברות מאוחדות שלו ©המשך
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Æ≥ÌÂÎÒ· ̃ ÚÓÂ ̈ ≤∞∞¥ ÈÏÂÈ ̆ „ÂÁÓ ÏÁ‰ ̈ ∂Æµ• Ï˘ ̄ ÂÚÈ˘· ̄ Î˘ ̇ ÙÒÂ˙ ̄ ·Ú˘Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ̄ ¢ÂÈÏ ̄ ˘‡Ï ̃ ·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞¥ ̇ ˘·

Æ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ¯Â˘È‡Ï Â‡·Â‰ Ì¯Ë ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â Æ®˜·‰ Ï¢ÎÓÏ ¯˘Â‡˘ ˜ÚÓ‰Ó ∏π• ‰ÂÂ‰Ó‰© ˙¯ÂÎ˘Ó È˘„ÂÁ ∑ Ï˘

Æ¥¯Â˘È‡Ï ‡·Â‰ Ì¯Ë ‰Ê ‡˘Â ÆÁ¢˘ ÛÏ‡ ±¨≤µµ Ï˘ ÌÂÎÒ· ˜ÚÓ Ì„Â˜‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ¯˘‡Ï ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞µ È‡Ó ˘„ÂÁ·

Æ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰

Æµ¯¢ÂÈÏ ÈÓÚÙ „Á ÌÂÏ˘˙ ¨˜·‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯Â˘È‡Ï ‡È·‰Ï ˜·‰ ˙ÂÂÎ· ¨ÏÈÚÏ ¥ „Ú ≤ ÌÈÙÈÚÒ· ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÔÓ ÚÂ¯‚Ï ÈÏ·Ó

Ï˘ ÔÙÂ„‰ ˙‡ˆÂÈ Â˙ÓÂ¯˙Ï ‰Î¯Ú‰ ÚÈ·‰ÏÂ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÎ Â˙Â‰Î ˙˜ÒÙ‰ ¯Â·Ú ÈÂˆÈÙÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞ Ï˘ ÍÒ· ¨Ì„Â˜‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

Æ˜·Ï ¨Ì„Â˜‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ

Æ∂ÆÏÈÚÏ ¥≠≤ ÌÈÙÈÚÒ ÔÈ‚· ‰‡ÏÓ ‰˘¯Ù‰ ‰ÏÏÎ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

Æ∑‡È·‰Ï ‰ÂÂÎ‰ ÏÚ Ó¢Ú· ÆÈÆÓ ÌÈÒÎ Ï¢ÎÓÏÂ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘ÁÏ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· ÂÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂ ÌÂÈÓ ·˙ÎÓ·

ÆÏÈÚÏ µ „Ú ≤ ÌÈÙÈÚÒ· Ë¯ÂÙÓÎ ¨Ì„Â˜‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨˜·· ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ ¯Â˘È‡Ï

¯¢ÂÈÏ ÌÏ˘Ï ˜·‰ ˙ÂÂÎ·˘ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÈË¯Ù ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ‡È·‰Ï ÔÂÎÏ Â‡ˆÓ ·ÂË‰ ¯„Ò‰ ÔÚÓÏ˘ ¨Ì·˙ÎÓ· Â¯È‰·‰ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·

˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰· Ì˙ÂÚÓ˘ÓÎ ÔÈÈÚ ÏÚ·Ï ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ¯„‚· ÌÈÏÏÎ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÏ˘˙ Ì˙Ú„Ï˘ Û‡ ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ¨Ì„Â˜‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

 Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÓÎÒ‰ ˙Ï·˜ ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ Ì‰ ÔÈ‡ ¨ÍÎÈÙÏÂ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙„ÓÚÏ „Â‚È· Â¯˘Â‡È ‡Ï ÌÈÓÂÏ˘˙‰˘ ˙Ó ÏÚ ÂÏÚÙÈ Ì‰ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· ÈÎ ¨·ÂË‰ ¯„Ò‰ ÔÚÓÏ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· ÂÚÈ„Â‰ Ì·˙ÎÓ·

 Æ∏‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· ·˙ÎÓ· ÂË¯ÂÙ ̄ ˘‡ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÚÂˆÈ·Ï ̇ „‚˙Ó ‰È„Ó‰ ÈÎ ̄ ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ÚÈ„Â‰ ̈ ≤∞∞∂ Ò¯Ó· ≤∂ ÌÂÈÓ ·˙ÎÓ·

ÆÏÈÚÏ µ ÛÈÚÒ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ Ì˘¯ ‡Ï ˜·‰ ¨¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï Æ®ÏÈÚÏ ∑ ÛÈÚÒ©

Æ·È˙È·È¯ ˙ÙÒÂ˙· Ô¯˜‰ ÈÓÂÎÒ ˙‡ Ó¢¢Ú· ÌÈ˜ÈÙÓ ËÂ˜ÒÈ„ ∫Ï˘ ÌÈÁ„ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ È·˙Î ÈÏÚ·Ï ¨ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨ÔÂÚ¯Ù‰ ÔÓÊ· ÌÏ˘Ï ·ÈÈÁ˙‰ ˜·‰

≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ÌÂÎÒ Æ˜·· ‰„˜ÙÂ‰ Ô˙¯ÂÓ˙˘ ·ÂÁ≠˙Â¯‚È‡ ÔÂÚ¯Ù ÔÈ‚· ‰È‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ÆÌ‰ÈÏÚ Â¯·ˆ˘ ‰„Óˆ‰Â

 Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨µ±∑ ≠ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∑≥±≠Ï ÚÈ‚‰

Æ‚ÈÆ∑ ‚ ±π ¯Â‡È··Â ∂ Æ‚ ±π ¯Â‡È·· ¯ÂÓ‡Î Ó¢Ú· Û¢ÂÚÓ ˙˜ÏÒÓÏÂ ·È·‡≠Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Â˙ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰

Æ„ÈÆ˜·‰ Ï˘ ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á Ì‚ ÂÏÏÎ Æ±≤ ‚ ±π ¯Â‡È·· ¯ÂÓ‡Î ¨ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ‰ÊÈÂÏ ˜·‰ Ô˙˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÆÂË˙· ˙Â¯·Á· Ô‰ÎÏ ˜·‰ È„È ÏÚ ÂÂÓ˘ Â‡ ˜·· ÌÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÙÈ˘Â ¯ÂËÙ ¨ÁÂËÈ·Ï ÌÈ¯„Ò‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏÂ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆÂ ÔÈÈÚ ÈÏÚ·Ï ÌÈÈÂÙÈ˘ ÔÈÈÚÏ

Æ±∞ ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯ — ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ· Ì‚ ÌÈ‰˘Â ¨˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á· ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î Â‰ÈÎ˘ ¨¯·Ú˘Ï ‰¯˘Ó È‡˘Â È˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙ÂÓÈÈÂÒÓ

ÆÊËÏÂ‰È ˙‡¯Â‰ ÔÈÈÚÏ ÂÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÁÂÂ„ÏÓ ¯ÂËÙ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ó „Á‡ ¨ÔÈÈË˘ÏÈÓ ¯Ó Ï·È˜ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ¯˙È‰ Ô˙Ó ˙Ú·

ÆÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙Ï ÛÂÙÎ· ¨ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˘‡ ÌÚ È‡˜· „È‚‡˙ È˜ÒÚ ¨≥±≤ ÔÈ˜˙ È‡˜·

·˘ÁÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¯˘‡ ¨ÂÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ„È‚‡˙ È·‚Ï ÌÈ‡·‰ ÌÈË¯Ù‰ ˙‡ ÔÈÈË˘ÏÈÓ ¯ÓÓ Ï·˜È ˜·‰ ÈÎ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÚÈ„Â‰ ¨¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï

∫¯Â·ÈˆÏ ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„‰ ÔÈÈÚÏ Û‡ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆÎ Â‡ ÔÈÈÚ ÈÏÚ·Î

—∫‰ÈÙÏ ¨¯Â·ÈˆÏ  ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù „ÚÂÓ ÈÙÏ ˘„ÂÁÎ ¨‰˘ ÏÎ· ÔÈÈË˘ÏÈÓ ¯ÓÓ ·˙Î· ‰¯‰ˆ‰

®±©ÏÎ ÂÚˆÈ· ‡Ï ˜·‰ Ï˘ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆ Â‡ ˜·· ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÌÈ‰ ¯˘‡Â Ì„È ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ„È‚‡˙Â Ì‚ÂÊ È· ¨ÂÈ„ÏÈ ¨Â˙‚ÂÊ ¨ÔÈÈË˘ÏÈÓ ¯Ó

Æ¯ÂÓ‡Î ÂÚˆÂ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÏÎ ÈË¯Ù ÏÚ ÔÈÙÂÏÈÁÏ Â‡ ¨ÁÂÂÈ„‰ „ÚÂÓ· ÂÓÈÈ˙Ò‰˘ ˙ÂÙÏÂÁ‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ˜·‰ ÌÚ ‰˜ÒÚ

®≤©ÈÏÚ· ÌÈ‰ ¯˘‡Â Ì„È ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ„È‚‡˙Â Ì‚ÂÊ È· ¨ÂÈ„ÏÈ ¨Â˙‚ÂÊÏ ¨ÔÈÈË˘ÏÈÓ ¯ÓÏ ÔÈ‡ ˙Ó„Â˜‰ ÁÂÂÈ„‰ ˙˘ ÛÂÒÏÂ ÁÂÂÈ„‰ ˙˘ ÛÂÒÏ

Â‡ ¨Â˙ËÈÏ˘· „È‚‡˙· Â‡ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ˙¯Á‡ ˙ÂÎÊ ˙¯˙È Â‡ ÔÂ„˜ÈÙ ÏÎ Ì‰Ï ÔÈ‡Â ˙Â·ÂÁ ÏÎ ˜·‰ Ï˘ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆ Â‡ ˜·· ÔÈÈÚ

Æ¯ÂÓ‡Î ÔÂ„˜ÈÙ Â‡ ˙Â·Á ÏÎ ÈË¯Ù ÔÈÙÂÏÈÁÏ

≠¨Â˙‚ÂÊ ¨ÂÏ˘ ¯ÂÓ‡Î ˙Â·Á Â‡ ‰˜ÒÚ ÏÎ ÏÚ ˜·‰ Ï˘ È˘‡¯‰ È‡Â·˘ÁÏÂ ˜·‰ ˙Â¯ÈÎÊÓÏ È„ÈÈÓ ÔÙÂ‡· ÁÂÂ„È ÔÈÈË˘ÏÈÓ ¯Ó ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Ï ¯·ÚÓ

Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆ Â‡ ˜·· ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÌÈ‰ ¯˘‡Â Ì„È ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ„È‚‡˙Â Ì‚ÂÊ È· ¨ÂÈ„ÏÈ

Æ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰· ‰Ï‡ ÌÈÁÂÓ ˙¯„‚‰Î ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ„„ˆÂ ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ¨‰Ê ÛÈÚÒ ÔÈÈÚÏ

≠ Æ‰Ê ¯„Ò‰Ï ˙Â‡ ÈÂÏÈ‚ Ô˙ÈÈ ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„·

Æ˘¯„Î ‰¯‰ˆ‰ ÔÈÈË˘ÏÈÓ ¯ÓÓ Ï·È˜ ˜·‰

Æ≤≤®בעלי ענין וצדדים קשורים של הבנק וחברות מאוחדות שלו ©המשך
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≤≥Æ רווח מפעילות מימון לפני ההפרשות לחובות מסופקים

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÈÒÎ ÔÈ‚·  Æ‡™™

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Ó

‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡Ó

ÌÈÓÂÊÓÓÂ Ï‡¯˘È ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÓ

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÓ

 ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˘Î¯ Â‡ ÂÏ‡˘˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÓ

¯ÊÂÁ ¯ÎÓ

·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Ó

ÏÎ‰ ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ‚·  Æ·™™

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ÏÚ

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂ„˜Ù ÏÚ

ÌÈÓÂÊÓÓÂ Ï‡¯˘È ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù ÏÚ

ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜Ù ÏÚ

 ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â¯ÎÓ Â‡ ÂÏ‡˘Â‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÚ

¯ÊÂÁ ˘Î¯

ÌÈÁ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È·˙ÎÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÏÚ

ÏÎ‰ ÍÒ

¯Â„È‚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚·  Æ‚

 ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ¨ÂË ®˙Â‡ˆÂ‰© ˙ÂÒÎ‰ALM™™™

ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê‚  ÌÈ¯È˘ÎÓ ÔÈ‚· ÂË ®˙Â‡ˆÂ‰© ˙ÂÒÎ‰

ÏÎ‰ ÍÒ

¯Á‡  Æ„

ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙ÂÏÓÚ

˙Â¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰

ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ÔÈ‚· ˙È·È¯ ˙ÂÒÎ‰

˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ˙Â‡ˆÂ‰

ÏÎ‰ ÍÒ

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ

ÂË ¨¯Ú˘ È˘¯Ù‰ ∫‰ÊÓ

™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ
™™Æ¯Â„È‚‰ ÈÒÁÈ· È·ÈË˜Ù‡ ·ÈÎ¯Ó ÏÏÂÎ

™™™Æ¯Â„È‚ ÈÒÁÈÏ Â„ÚÂÈ ‡Ï ¯˘‡ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰È Í¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ
∫‰¯Ú‰

®±©© ‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÚ ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÒÎ‰MBS‰‡ˆÂ˙Î ¯Ú˘ È˘¯Ù‰ ˙ÚÙ˘‰ ÌÂ˘È¯Â ÌÈÏ˜˘Ï ˙ÂÒÎ‰‰ ÌÂ‚¯˙ ¯Á‡Ï Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ π∑≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰ ®
ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∂∑ Ï˘ ÍÒ· ‰Ï‡ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ÂÓ˘¯ ¨¯ÏÂ„‰ ÏÂÓ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ˙„È¯ÈÓ

¥¨±∂≤≥¨∑∞π™∂¨∑∂∞™≤¨∂¥µ≤¨¥∞≥™≥¨≥∑≤™

≥®≤©≤µ¥®≤©≤¥

®µµ©®¥π©¥∏®≤≥©®≤∂©π

±¥¥≤¥¥¥∂∑µ∏∂µµ≥™∏∞µ™

±∞≠≠±∞≠≠

∏¥®±©®≤∂©™≥¨¥∂≤™∏±±∑π∏™∏µ∏™

¥¨≥¥∏≥¨∏∑∂±∞¨∑∂≤¥¨∞≥≥≥¨∑≤∂µ¨∞∂∏

®¥±©®∂¥©™®∂¨∑µ¥©™®π∂±©®±¨±∏≥©®≥¨±±±©

®≤©®±©®±∞©®±©≠®±©

®¥¥©®≥∞©®≥©®¥¥©®≥∞©®≥©

∑≥¥µ®¥µ≥©∑®µ∂©®±≤π©

≥±∞≠≠≠≠≠

®µ≥π©®≤∏∑©®¥±≥©®≥≤∞©®±π≥©®≤π±©

®≤¥≥©®≥≥∑©®∑¨∂≥≥©®±¨≥±π©®±¨¥∂≤©®≥¨µ≥µ©

®≤≥±©®¥µ©™≤±π™®≤±∏©®±≥¥©±π∞

±∂±∞µ®±∏©®¥©∏¥®≥∏©

®≤±µ©∂∞≤∞±®≤≤≤©®µ∞©±µ≤

±≤µ±≤≥±≥∏∑±∂µ∑∞

±≤∂∑π≤±µπ∞π≥µ≥

±±∞±∞≥∏¥∑∑∑∏∑±

≤≠≠≤≠≠

®≤∏©®±±¥©®∑∞©®¥∞©®≤∑©®≥±©

≥≥µ±π±≥∂∑≤∞∞≤∞π±∂≥

¥¨≤≤µ≥¨∑π∞≥¨∂π∑≤¨∂π≤≤¨¥≤≥±¨∏¥∏

±±µ®∏∞©®∂∑©≥≥∑±∂∂®≤¥¥©
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≤≥Æ רווח מפעילות מימון לפני ההפרשות לחובות מסופקים ©המשך®

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ  Æ‰®±©

∫·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Ó ‰¯È·ˆ ÒÈÒ· ÏÚ ÔÂÓÈÓ ®˙Â‡ˆÂ‰© ˙ÂÒÎ‰

ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ

‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ

¯ÁÒÓÏ

ÌÈÒÎ ÔÈ‚· ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯· ÏÂÏÎ ÏÎ‰ ÍÒ

‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙¯ÈÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯

‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙¯ÈÎÓÓ ÌÈ„ÒÙ‰

˙ÂÓ‡˙‰Ó Â˘ÓÂÓ Ì¯Ë˘Â Â˘ÓÂÓ˘ ®ÌÈ„ÒÙ‰© ÌÈÁÂÂ¯

ÂË ¯ÁÒÓÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï™™

˙Â¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰· ÏÂÏÎ ÏÎ‰ ÍÒ

·ÂÁ ˙Â¯‚È‡· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÏÎ‰ ÍÒ

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰  ÏÚ ÌÈ¯„‚Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ÂË ‰ÚÙ˘‰‰ ËÂ¯ÈÙ  ÆÂ

®ß‡ ÛÈÚÒ© ÌÈÒÎ ÔÈ‚· ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰

®ß· ÛÈÚÒ© ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ‚· ÔÂÓÈÓ ˙Â‡ˆÂ‰

™Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ
™™ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ®≤≤© ÍÒ· ≠ ˜·· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏ ÍÒ· ≠ „ÁÂ‡Ó· ∫ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ÔÈ„Ú˘ ¯ÁÒÓÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ®ÌÈ„ÒÙ‰© ÌÈÁÂÂ¯‰ ˜ÏÁ ∫‰ÊÓ

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± ÍÒ· ≠ ˜·· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂ ÍÒ· ≠ „ÁÂ‡Ó· ∫≤∞∞µ ˙˘· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏ ÍÒ· ≠ ˜·· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥¥ ÍÒ· ≠ „ÁÂ‡Ó· ∫≤∞∞∂ ˙˘·©
∫‰¯Ú‰

®±©© ‡˙Î˘Ó È·Â‚Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÏÚ ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÒÎ‰MBS‰‡ˆÂ˙Î ¯Ú˘ È˘¯Ù‰ ˙ÚÙ˘‰ ÌÂ˘È¯Â ÌÈÏ˜˘Ï ˙ÂÒÎ‰‰ ÌÂ‚¯˙ ¯Á‡Ï Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ π∑≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰ ®
ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∂∑ Ï˘ ÍÒ· ‰Ï‡ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ÂÓ˘¯ ¨¯ÏÂ„‰ ÏÂÓ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ˙„È¯ÈÓ

®≤∞π©®≤∂≤©∂±±≠≠™≠™

∏≥±µ±™≤¨∂∏∏™∂≥∏∂π≥∑∏π

≤±∞∏µ±∂≥±∑≥±∞µ∂π

∏¥®≤∂©≥¨¥∂≤∏±±∑π∏∏µ∏

∂∏µ∞≥≤≥≥≤π±π

®±©®µ∏©®≤©≠®±©≤

®¥≥©≥∞≤®≥∑©≤≥≥

≤¥≤≤≥≤®¥©µ±≤¥

±∞∏®¥©≥¨¥π¥∏∞∑∏¥π∏∏≤

∂±∞¥¥∂±∞∂

≠≠®≥©≠≠®≥©
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Æ≤¥עמלות תפעוליות

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

®Á¢ËÓ·Â È¢ËÓ·© ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È ÈÓ„

®Á¢ËÓ·Â È¢ËÓ·© ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Í¯ÚÓ È˙Â¯È˘

È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÓ ˙ÂÒÎ‰

ÌÈÊÂÁ ˙ÎÈ¯Ú·Â È‡¯˘‡· ÏÂÙÈË

ÌÈ¯Â˘È‡Â Ú„ÈÓ ¨ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÌÈ˙Â¯È˘

Á¢ËÓ· ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ˙Â¯È˘Â ıÂÁ ¯ÁÒ ˙ÂÏÂÚÙ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÒÎ‰

˙ÂÂ„˜ÙÂ È‡¯˘‡ ÔÈ‚· ‰È·‚ ˙ÂÏÓÚÂ ÁÂÂ¯Ó

∫‰È·‚‰ ˙„ÈÓ ÈÙÏ ˙ÂÂ„˜ÈÙÓ

¯ˆÂ‡ ÈÙÒÎÓ È‡¯˘‡ ÏÚ ‰È·‚ ˙ÂÏÓÚ

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÁÂÂ¯ÓÂ ˙ÂÏÓÚ

ÌÈÈÁ ÁÂËÈ·Ó ˙ÂÏÓÚÂ ÏÂ‰È ÈÓ„

˙Â¯È„ ÁÂËÈ·Ó ˙ÂÏÓÚÂ ÏÂ‰È ÈÓ„

‰¯È„ ¯Î˘ ˙¯·Ú‰Ó ˙ÂÏÓÚ

˙Â¯Á‡ ˙ÂÏÓÚ

˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

Æ≤µרווחים מהשקעות במניות¨ נטו

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯

‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÈÓ Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰

Â˘ÓÂÓ Ì¯Ë˘Â Â˘ÓÂÓ˘ ®ÌÈ„ÒÙ‰© ÌÈÁÂÂ¯

ÂË ¨¯ÁÒÓÏ ˙ÂÈÓ Ï˘ Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘Ï ˙ÂÓ‡˙‰Ó®±©

¯ÁÒÓÏÂ ‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÈÓÓ „„È·È„

ÂË ¨˙ÂÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÏÎ‰ ÍÒ

∫‰¯Ú‰
®±© ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ®∞Æ¥© ≠ ˜·· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ®¥© ≠ „ÁÂ‡Ó· ∫ÔÊ‡Ó‰ ÌÂÈÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ÔÈÈ„Ú˘ ¯ÁÒÓÏ ˙ÂÈÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ®ÌÈ„ÒÙ‰© ÌÈÁÂÂ¯‰ ˜ÏÁ ‰ÊÓ

Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ®±© ≠ ˜·· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ®±© ≠ „ÁÂ‡Ó· ∫≤∞∞µ ˙˘ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤ ≠ ˜·· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± ≠ „ÁÂ‡Ó· ∫≤∞∞∂ ˙˘©

≤µ≤≤≤µ≤∂∏±∂∑±¥∂±∏≤

¥∑µ¥≤¥¥¥∞≥≤¥≥∞¥≥±∏

∑∂∞∂¥∞µ∑∞∏µµ∏µ¥

≤±∏±∑∑±µ∞±¥∞±±¥π≥

≥∏¥µ¥≤≥±≥∏≥∂

∑ππ≥∏∞∂≤∂∞µ∏

≥≤∏≤¥≥™≤≥±™≤≤∞±∂¥±∂∞

±µ±∂±∂≠≠≠

≥≥¥¥≥¥

±¥±µ±∂≠≠≠

±∞±±±±≠≠≠

≠±≥≠≠≠

≤¥±∏™≥≤™≤±±∂±∑

≤¨≤±∂±¨π±±±¨∏∂≥±¨∞µ¥π∞≥π≤≤

≠∏≠≠∏≠

®¥∂©®∑©®π©®¥¥©≠≠

®¥©≥≤®≥©≤≠

±∞∏∂±±∞∂∞≥¥≠

µ∏∂µ≥±≥¥¥≠
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Æ≤∂הכנסות אחרות

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯ÊÁ‰Â ÏÂ‰È ÈÓ„

ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂÚÙ˙ ÈÓ„

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È ÈÓ„

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ ‰ˆÙ‰ ˙ÂÏÓÚ

˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·ÁÓ ÏÂ‰È ÈÓ„

ÌÈÈÂˆÈÙ ˙ÂÙÂ˜Ó ÌÈÁÂÂ¯

˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰

˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

Æ≤∑משכורות והוצאות נלוות

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

˙Â¯ÂÎ˘Ó

˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡˜ÒÚÓ ˙Ú·Â‰ ‰‡ˆÂ‰®≤©®±©

 ¨˙Â˘ÙÂÁ ¨˙ÂÏ·ÂÈ ¨˙ÂÓÏ˙˘‰ Ô¯˜ ¨‰ÈÒÙ ¨ÌÈÈÂˆÈÙ

ÌÈ‡ÏÓ‚Ï ˙Â·Ë‰Â ÌÈÏÂÓ‚˙

¯Î˘ ÒÓÂ ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·

˙Â¯Á‡ ˙ÂÂÏÈ ˙Â‡ˆÂ‰

ÌÈÈÂÈ˘ ·˜Ú ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈ‚· ˙Â„Â˙Ú ˙ÓÏ˘‰

ÔÂ·˘Á‰ ˙˘· ¯Î˘·

ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯Ù ˙Â‡ˆÂ‰®≥©

˙ÂÂÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó‰ ÏÎ ÍÒ

Ï¢ÂÁ· ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó ∫‰ÊÓ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫˙Â¯Ú‰

®±©Æß„ ±≥ ¯Â‡È· ß¯
®≤©ÆÌÈÈÂ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙Â˜ÏÂÒÓ‰ ¨˙ÂÈÓ ÒÒÂ·Ó ÌÂÏ˘˙ ˙Â‡˜ÒÚÎ ˙ÂÏÙÂËÓ‰ ˙Â‡˜ÒÚÓ ˙Ú·Â ‰ÏÂÎ ‰‡ˆÂ‰‰
®≥©Æ¯Î˘ ÒÓ ÏÏÂÎ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

±∞∑±∏π±∑∑∂µ±±¥±∞π

±≤≠≠≠≠≠

∂±∞∞±∏≤≠±µ≤∞

µ≤≤¥≠µ±¥∑µ≤

≠≠≠≥≥≥

∏π¥π±∂∞∏∑¥∂±¥µ

≥≤≤±≤±µ¥µ¥¥π

≤π∏≥∏≥µ¥∞≤∂∞≤∑π≥∑∏

≤¨±¥¥≤¨≤∞π™±¨π≤∞™±¨≥≤≤±¨≥∏∏±¨≤≥∂

≤∑∏≠≤∑∏≠

≤¥∂≤¥∏™≥¥µ±π≥±∏∑≤≥≤

≥∏∞≥ππ≥∏≤≤∏∂≥∞π≤∏∏

πππππ≥µ∏µ∑µ≥

¥≥∂µ≥±≤±¥≤≤∑

π±±∑¥™±π∂∂∏π±±π∂

≥¨∞≥∞≥¨≤∞≤≤¨π∂∑±¨π∑µ≤¨∞∏≤≤¨∞≥≤

¥≤∂¥ππ≥π¥≤≤±∑±∑
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Æ≤∏הוצאות אחרות

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÌÂÒ¯Ù

˙¯Â˘˜˙

·˘ÁÓ

˙ÂÈ„¯˘Ó

ÁÂËÈ·

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ È¯·Á ¯Î˘

˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ‰Î¯„‰

˙ÂÏÓÚ

ÔÈËÈÂÓ ˙˙ÁÙ‰

˙Â¯Á‡

˙Â¯Á‡‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™
∫‰¯Ú‰

®±©Æ®ß„ ∂ ¯Â‡È· ß¯© Æ·¢‰¯‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ‰Ó˙Á˘ ¯„Ò‰ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±≥ Ï˘ ÍÒ ÏÏÂÎ ∫≤∞∞µ

Æ≤πהפרשה למיסים על הרווח מפעולות רגילות
אÆ הרכב הסעיף∫

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÔÂ·˘Á‰ ˙˘ ÔÈ‚· ÌÈÙËÂ˘ ÌÈÒÓ

˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ÔÈ‚· ÌÈÙËÂ˘ ÌÈÒÓ

ÌÈÙËÂ˘‰ ÌÈÒÓ‰ ÏÎ ÍÒ

∫®ÈÂÎÈ·© ˙ÙÒÂ˙·

ÔÂ·˘Á‰ ˙˘ ÔÈ‚· ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ

˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ÔÈ‚· ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ

ÌÈÁ„‰ ÌÈÒÓ‰ ÏÎ ÍÒ

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÏÎ ÍÒ

Ï¢ÂÁ· ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰ ∫‰ÊÓ

≤≥µ≤∞≤±µ≥π∂∑≥µ±

±±µ±±µ±∞π∂∞∂∞µ≥

≤≤∏≤µ∂≤≤≥±πµ≤∞∂±∑≥

≥¥≥¥≤π±≥±≤±≥

≥∏≥¥≥ππ±±±∑

±π∂±π∂±±π∂±µ∞≥π

±∞π∏≤≤≤

±∏±∏±∞±µ±≥∏

≥∑µ∂¥µ≤∑≤∞±π

≥≤±±±≤≠≠≠

≤∑¥≤∞∏™≥¥µ®±©™±∞∏π≥∑≥

±¨≤±∑±¨±≥π±¨∞π≤µ∏∂µ¥∞¥¥∏

≥∂µ≥π±≥¥∂±≥∑±∞¥¥∑

±±®±©≠®±©≠

≥∂∂≥π≤≥¥µ±≥∑±∞≥¥∑

±ππ®¥≤©®≤≥©±∞¥≠®≤±©

±≠≤≠≠≠

≤∞∞®¥≤©®≤±©±∞¥≠®≤±©

µ∂∂≥µ∞≥≤¥≤¥±±∞≥≤∂

±¥∞∂≤±∞µ±∑∂≠
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 Æהתאמה בין סכום המס התיאורטי שהיה חל אילו הרווח מפעולות רגילות היה מתחייב במס לפי שיעור המס הסטטוטוריב

החל על בנק בישראל¨ לבין ההפרשה המותאמת למסים על הרווח מפעולות רגילות כפי שנזקפה בדוח רווח והפסד∫

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈÊÂÁ‡·

Ï‡¯˘È· ˜· ÏÚ ÏÁ‰ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘≥∏Æµ≥¥∞Æ∂µ¥≥Æµπ≥∏Æµ≥¥∞Æ∂µ¥≥Æµπ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ÒÓ‰ ÌÂÎÒ

 ∫ÔÈ‚· ®ÒÓ· ÔÂÎÒÈÁ© ÒÓ

‰ÈˆÏÙÈ‡ Ï˘· ®ÈÂÎÈ© ˙ÙÒÂ˙

Ï¢ÂÁ· ˙· ˙Â¯·Á ˙ÂÒÎ‰®±©

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰

Ï·‚ÂÓ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÂÏÚ·Â ˙Â¯ÂËÙ ˙ÂÒÎ‰

ÔÂ‰ ÁÂÂ¯Â ˙ÁÙ ÌÂ‡È˙ ¨˙ÁÙ È˘¯Ù‰

˙Â¯ÎÂÓ ‡Ï ˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰

ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï ÌÈÒÎ ÔÈ‚· ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ

 ÌÈ‚· Ì˘¯ ‡Ï˘ ¨ÂË ®ÏÂˆÈ© ÈÂ˙ÈÚ È˘¯Ù‰Â ÌÈ„ÒÙ‰

ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ

¯Î˘ ÒÓ ÏÚ ÁÂÂ¯ ÒÓ

ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘· ÈÂÈ˘ ·˜Ú ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ˙¯˙È ÈÂÈ˘

˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ÔÈ‚· ÌÈÒÓ

Ï‡¯˘È· ˙· ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÒÎ‰

‰ÒÎ‰‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

∫‰¯Ú‰
®±©Æ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰Ï ˙ÙÒÂ˙‰ Ï˘ ÔÂ·˘Á‰ ˙˘Ï ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÏÏÂÎ ‡Ï

Æ‚®±© Æ≤∞∞≤ ÒÓ‰ ˙˘ ÏÏÂÎÂ „Ú ˙ÂÈÙÂÒ ˙ÂÓÂ˘ Â‡ˆÂ‰ ˜·Ï

®≤© Æ≤∞∞µ „ÚÂ ≤∞∞± ÔÈ· ÌÈ˘Ï ¨˙ÂÈÙÂÒÎ ˙Â·˘Á˘ ‰Ï‡Î Â‡ ¨˙ÂÈÙÂÒ ˙ÂÓÂ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·ÁÏ

Æ„ÈÂ˘‰ ÒÓ‰ ÌÂÎÒ Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÓÂ˘‰ ÏÚ ˜·‰ ‚È˘‰ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· Æ≤∞∞≥ ÒÓ‰ ˙˘Ï ÒÓ ˙ÓÂ˘ ˜·‰ Ï·È˜ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

˜·‰Â ‰‚˘‰‰ Ï·˜˙˙ ‡Ï Ì‡ ¨ÌÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈˆÚÂÈÂ ˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï Æ®‰„Óˆ‰Â ˙È·È¯ ÏÏÂÎ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∏≠Î ‡Â‰  ≤∞∞≥ ÒÓ‰ ˙˘Ï ˙˜ÂÏÁÓ·

ÆÈÂ˙ÈÚ È˘¯Ù‰ Û˜˘Ó ¯ÂÓ‡‰ ÒÓ‰ ·ÂÈÁ ÔÎ˘ ¨˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙ ‰ÚÙ˘Â˙ ‡Ï ¨˙˜ÂÏÁÓ· ÈÂ˘‰ ÒÓ‰ ˙‡ ÌÏ˘Ï ıÏ‡È

‰Æ— „ÁÂ‡Ó· ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÂË ¨Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ÌÈ‚· ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ¨ÈÂ˙ÈÚ È˘¯Ù‰Â ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ‰ ÌÈÈÂÎÈ‰Â ÌÈ„ÒÙ‰‰ ˙¯˙È

Ó ±¥∂ ≠ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥±© ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥∞Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈ

ÆÂ˙ÂÏÚ·· ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á ®¢Ù¯Â˜·¢ ∫ÔÏ‰Ï© Æ˜È‡ Ù¯Â˜· ËÂ˜ÒÈ„Ï ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙¯·Á· ˜·‰ ˙ÂÈÓ Â¯·ÚÂ‰ ≤∞∞∞ ¯‡Â¯·Ù· π ÌÂÈ·

˙‡ˆ˜‰Ï ‰¯ÂÓ˙· ˜·‰ È¯ÙÒ· ÔÎ¯Ú ÈÙÏ ‰˙˘Ú Ù¯Â˜·Ï ˙ÂÈÓ‰ ˙¯·Ú‰ Æ·¢‰¯‡· ¯ÂÂ‡Ï„ ˙È„Ó· ‰Ó˜Â‰˘ ¨˜·‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘Â

˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· Ï‡¯˘È· ÒÓ ÌÏ˘Ï ·ÈÈÁ˙‰ ˜·‰ Æ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜ÙÏ ß‡±∞¥ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ‰˙˘Ú ˙ÂÈÓ‰ ˙¯·Ú‰ ÆÙ¯Â˜·· ˙ÂÈÓ

Æ¯ÂÓ‡Î ÒÓ‰ ÌÂÏ˘˙Ï ˙Â·¯Ú ·˙Î ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙Â·ÈˆÏ ‡ÈˆÓ‰ ˜·‰ Æ‰¯ÎÓÈ˙ ¯˘‡ÎÂ Ì‡ ¨Ù¯Â˜·Ï Â¯·ÚÂ‰˘ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡ ˙ÂÈÓ

בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

¥π¥≤≤∑≤π∏≤µ≥∏∞®∏∏©

®¥±©≥®±∑©®≤±©±¥

±±∞π∞®∑µ©±±≠≠

®π©±∏®µ©µ∂

π∏≥π±∞µ

®≤∞©®∂©®±∞©®±π©®±∞©®±±©

µ∂π∂≤µ≥π∏∞±π

≠≠®µ©≠≠®¥©

®≥±©®∏∏©¥∂®≤∏©®∏π©¥≤

≤∑≤π≤µ≤≤≤¥≤±

®±π©µ≥∑®≤∞©≥≥≤

±±®±©≠®±©≠

®±±©®±∂©®±∞©≠≠≠

µ∂∂≥µ∞≥≤¥≤¥±±∞≥≤∂
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ÆÊ˙ÙÒÂ ˙È˙‚¯„‰ ‰˙ÁÙ‰ Ú·Â˜ ÔÂ˜È˙‰ Æ®¢ÔÂ˜È˙‰¢ ÔÏ‰Ï© ≤∞∞µ≠‰¢Ò˘˙‰ ¨®±¥∑ ßÒÓ© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜Ù ÔÂ˜È˙ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ·

¯ÂÚÈ˘ ÏÂÁÈ ≤∞∞∏ ˙˘· ¨≤π• Ï˘ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÂÁÈ ≤∞∞∑ ˙˘· ¨≥±• Ï˘ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÁ ≤∞∞∂ ÒÓ‰ ˙˘· ∫‡·‰ ÔÙÂ‡· ˙Â¯·Á ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘

Æ≤µ• Ï˘ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÂÁÈ ¨ÍÏÈ‡Â ≤∞±∞ ˙˘ÓÂ ≤∂• Ï˘ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÏÂÁÈ ≤∞∞π ˙˘· ¨≤∑• Ï˘ ÒÓ

ÆÁ Æ¢ÁÂÂ¯ ÒÓ¢≠Â ¢¯Î˘ ÒÓ¢ ¯ÂÚÈ˘ ˙˙ÁÙ‰¨®ÔÂ˜È˙© ®ÌÈÈÙÒÎ ˙Â„ÒÂÓÂ ÌÈ¯¢ÎÏÓ Ï˘ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘© ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ Âˆ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ≤π ÌÂÈ·

±∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ó ¨≤∞∞∂ ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ¨ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ ¢¯Î˘ ÒÓ¢≠Â ¢ÁÂÂ¯ ÒÓ¢ È¯ÂÚÈ˘ Â˙ÁÙÂ‰ ÂÈÙ ÏÚ ¨≤∞∞∂≠Â¢Ò˘˙‰

≥∏Æµ≥• ª≤∞∞∂ ˙˘· ¥∞Æ∂µ• ÏÚ „ÂÓÚÈ ‡Â‰Â ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÏÁ‰ È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰ Ì‚ ˙ÁÙ ‰Ê ÔÂ˜È˙ ˙Â·˜Ú· Æ±µÆµ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï

 ÆÍÏÈ‡Â ≤∞±∞ ˙˘· ≥µÆ∞∂•≠Â ≤∞∞π ˙˘· ≥µÆπ≥• ª≤∞∞∏ ˙˘·  ≥∂Æ∏∞• ª≤∞∞∑ ˙˘·

ÆË¨ÔÂ˜È˙Ï Ì‡˙‰· Æ®¢ÔÂ˜È˙‰¢ — ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∏—Á¢Ò˘˙‰ ¨®≤∞ ßÒÓ ÔÂ˜È˙© ®‰ÈˆÏÙÈ‡ Ï˘· ÌÈÓÂ‡È˙© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˜ÂÁ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∏ Ò¯Ó· ∂ ÌÂÈ·

Ô˙¯ËÓ˘ ¯·ÚÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ËÚÓÏ ¨˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ „ÂÚ ÂÏÂÁÈ ‡Ï ≤∞∞∏ ÒÓ‰ ˙˘ÓÂ ¨≤∞∞∑ ÒÓ‰ ˙˘· ÌÈÈ˙Ò˙ ÌÈÓÂ‡È˙‰ ˜ÂÁ Ï˘ Â˙ÏÂÁ˙

ÆÒÓ‰ È·Â˘ÈÁ· ÌÈ˙ÂÂÈÚ ÚÂÓÏ

‰„Óˆ‰‰ ˜ÒÙÂ˙ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÈÏ‡È¯ ‰„È„Ó ÒÈÒ·Ï ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘ ‰Ó‡˙‰ „ÂÚ ·˘ÂÁ˙ ‡Ï ÍÏÈ‡Â ≤∞∞∏ ÒÓ‰ ˙˘· ¨ÔÂ˜È˙Ï Ì‡˙‰·

˙˘ ÛÂÒ Ï˘ „„ÓÏ „Ú ÂÓ‡Â˙È ‰Ï‡ ÌÈÓÂÎÒ˘ ÔÙÂ‡· ¨ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ ÌÈ„ÒÙ‰ ÈÓÂÎÒ Ï˘Â ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ ÏÚ ˙ÁÙ‰ ÈÓÂÎÒ Ï˘ „„ÓÏ

ÆÍÏÈ‡Â ‰Ê „ÚÂÓÓ ˜ÒÙÈ˙ „„ÓÏ Ì˙„Óˆ‰Â ¨≤∞∞∑ ÒÓ‰

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥≠Î Ï˘ ÍÒ· ‰Ï„‚˙ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ÒÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÔÂ‰‰ ÈÂ˙ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

 ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó· ±• Ï˘ ‰ÈÏÚ ÏÎ ÔÈ‚· ‰˘Ï

·Â˘ÈÁÏ Í¯ÂˆÏ ¯Î˘ ˙¯„‚‰Â ¯Î˘ ÒÓ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï ·˘ÂÁÈ ÁÂÂ¯ ÒÓ˘ ÍÎ ¨Ó¢ÚÓ ˜ÂÁ· ¢¯Î˘¢≠Â ¢ÁÂÂ¯¢ ˙Â¯„‚‰ Ì‚ Â˜Â˙ ¯ÂÓ‡‰ ÔÂ˜È˙‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÆÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ· ÈÓ„ ÔÈ‚· „È·ÚÓ‰ ˜ÏÁ ÌÂÏ˘˙ ˙‡ Ì‚ ÏÂÏÎ˙ ¯Î˘ ÒÓ

Æ‰˘Ï Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥≠Ï ±≤ ÔÈ· Ï˘ ÍÒ· ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ÒÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ÔÈË˜È ¯ÂÓ‡‰ ÔÂ˜È˙‰ ¨˜·‰ ˙Î¯Ú‰Ï

 Æהעלות המופחתת של רכוש קבוע בר פחת אשר לא תוכר לצורכי מס¨ כפחת או כעלות בעת מימוש הנכסים¨ ואשר רואים בהי

הפרש תמידי שבשלו אין ליצור עתודה למסים נדחים∫

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ï ‰¯˙È

ÔÂ·˘Á‰ ˙˘· ¯˙Â‰ ‡Ï˘ ÌÂÎÒ‰

‰˘‰ ÛÂÒÏ ‰¯˙È

385

∏µπ¥∑¥∏≤

®∑©®π©®±∞©®∏©

∑∏∏µ∂¥∑¥
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Æיתרות מסים נדחים לקבל ועתודה למסים נדחים∫יא

Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓÌÈÁ„ ÌÈÒÓÏ ‰„Â˙Ú

‰¯˙ÈÚˆÂÓÓ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘‰¯˙ÈÚˆÂÓÓ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈÊÂÁ‡·ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈÊÂÁ‡·

„ÁÂ‡Ó‰ Æ±

 ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰Ó

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ

 ¨˙Â˘ÙÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰Ó

¨˙ÂÏ·ÂÈ È˜ÚÓÏ

 ÌÈ‡ÏÓÈ‚ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰

 ˙ÈÎÂ˙ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰Â

ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ

ÌÈÈÂˆÈÙÏ  ‰„ÂÚÈ Û„ÂÚÓ

 ÌÈ„ÒÙ‰Â ÌÈÈÂÎÈÓ

ÒÓ Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ

Ï¢ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÓ

 ÌÈÒÎ ˙Ó‡˙‰Ó

˙ÁÙ È· ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï

ÌÈÒÎ ˙Ó‡˙‰Ó

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï

 ÒÓÏ ‰„Â˙Ú

˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á ÈÁÂÂ¯ ÏÚ

ÂË ¨ÏÎ‰ ÍÒ

˜·‰ Æ≤

 ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰Ó

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ

 ¨˙Â˘ÙÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰Ó

 ‰˘¯Ù‰ ¨˙ÂÏ·ÂÈ È˜ÚÓÏ

 ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰Â ÌÈ‡ÏÓÈ‚ ÔÈ‚·

ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙ÈÎÂ˙

ÌÈÈÂˆÈÙÏ ‰„ÂÚÈ Û„ÂÚÓ

 ÌÈ„ÒÙ‰Â ÌÈÈÂÎÈÓ

ÒÓ Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÓ

 ÌÈÒÎ ˙Ó‡˙‰Ó

˙ÁÙ È· ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï

ÌÈÒÎ ˙Ó‡˙‰Ó

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÙÒÎ ‡Ï

ÒÓÏ ‰„Â˙Ú

˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á ÈÁÂÂ¯ ÏÚ

ÂË ¨ÏÎ‰ ÍÒ
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∑∑µµ≥µÆ≤≥µÆ¥≠≠≠≠

≥¥π≥≤∏≥≥Æπ≥≤Æ≤≠≠≠≠

≠≠≠≠±∑≤±∑¥≥µÆ∞≥µÆ∞

µµ≤∏∑≤µÆ∑≤µÆ∞≠≠≠≠

±∑∞≤µπ≥∏Æµ¥∞Æ∑≠≠≠≠

≠≠≠≠±∞∑±±π≥∂Æ∏≥∏Æµ

≠≠≠≠±∞¥∏∑≤∑Æπ≤∂Æπ

µ≥≥π≤∏Æ¥≤∑Æµ≠≠≠≠

≠≠≠≠±µ≥±∞≤µÆ≥πÆµ

∑∞¥π∂∏≥≥Æ∑≥±Æ≤µ≥∂≥π∞≥∞Æµ≥±Æ∂

µ±¥≥≥µÆ±≥µÆ±≠≠≠≠

≥∞π≤π∞≥≥Æ∏≥±Æ∏≠≠≠≠

≠≠≠≠±∂∂±∂µ≥µÆ±≥µÆ±

µ±≤∏∑≤µÆ∞≤µÆ∞≠≠≠≠

≠≠≠≠π¥±∞¥≥∂Æ∏≥∏Æµ

≠≠≠≠π∞∑¥≤∑Æµ≤∂Æ≥

±∂≤∑≤µÆ±≤∏Æ≤≠≠≠≠

≠≠≠≠±µ≥±∞≤µÆ≥πÆµ

¥≤∑∂¥∑≥≤Æ±≤∏Æ¥µ∞≥≥µ≥≥∞Æ≥≥±Æ≥
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יאÆ יתרות מסים נדחים לקבל ועתודה למסים נדחים ©המשך®

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

¯·Óˆ„· ≥±

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

∫ÂÏÏÎ ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ

®∏ ¯Â‡È·© ¢ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ¢ ÛÈÚÒ·

®±≤ ¯Â‡È·© ¢˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰¢ ÛÈÚÒ·

ÂË ¨ÏÎ‰ ÍÒ

Æ≥∞רווח¨ נטו¨ מפעולות בלתי רגילות לאחר מסים

„ÁÂ‡Ó‰˜·‰

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙¯ÈÎÓÓ ÔÂ‰ ÁÂÂ¯

„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙¯ÈÎÓÓ ÔÂ‰ „ÒÙ‰

ÌÈÈÈ· ÔÈ‚· Í¯Ú ˙„È¯ÈÏ ‰˘¯Ù‰®±©

˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯

‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ‰Ú˜˘‰ ˙˜ÈÁÓÓ „ÒÙ‰

ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯

˙ÂÓÏ˙˘‰ ˙Â¯˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓÓ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ÁÂÂ¯

∫˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ÏÚ ÌÈÒÈÓÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈÙËÂ˘ ÌÈÒÓ

ÌÈÁ„ ÌÈÒÈÓ

ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÏÎ ÍÒ

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ÁÂÂ¯

 ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ®˙ÂÏÂÏÎ ≠ „ÁÂ‡Ó·© ˙Â˜ÊÁÂÓ ˙Â¯·Á Ï˘

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯

∫‰¯Ú‰
®±©ÆÌÈÈÈ·‰ Ï˘ ‰·˘‰ ¯· ÌÂÎÒ‰ Ô„ÓÂ‡Ï Ì‡˙‰·

±≤Æ מגזרי פעילות ואיזורים גיאוגרפיים
Æכללי א

 ˙Â‡Â·˘Á Ô˜˙ Ï˘ Â¯Â˘È‡ ˙Â·˜Ú· ¨È‡˜· „È‚‡˙· ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÏÚ ÁÂÂÈ„ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞± ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·

¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ¯·„· Ï¢ÂÁ· ˙Â‡Â·˘Á È˜˙ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ ¯Â‡ÏÂ ¨˙Â‡Â·˘Á· ‰È˜˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ È„È ÏÚ È¯Ê‚Ó ÁÂÂÈ„ ¯·„· ±± ßÒÓ

 È‡˜È¯Ó‡‰ È‡Â·˘Á‰ Ô˜˙‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰)rmationinforelatedandrpriseenteanofsegmentsaboutreDisclosu ®131FASÚÂˆÈ· ÍÂ˙ ¨

Æ·¢‰¯‡· ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ‚Â‰‰ ÈÂÏÈ‚‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÓ‡˙‰

≥µ±∂≥¥±∂

®≥©®±≥©®≥©®±©®±≥©®≥©

®±©®¥©®±∞©®±©®µ©®±∞©

≤¥±π≠±¥±π≠

≠®≤©≠≠®≤©≠

∂∏±≠≠µµ∑≠≠

±∞∑≠≠±∞∑≠≠

∑∏π¥∞µ≥∂∂∂¥∞≥≥

®±µπ©®∑≥©≠®π∞©®∑≤©≠

®±±∏©±¥±®±¥¥©±¥±

®≤∑∑©®µπ©±®≤≥¥©®µ∏©±

µ±≤≥¥∂¥¥≥≤≥¥µ¥

¥∂≤≠±≤∂≥≠

µµ∏≥¥∏¥µµ∏≥¥∏¥

≥≥µ∂∞≤π±≥±∏

®±∂∑©®≤¥©®±∂∑©®≤¥©

±∂∏µ∑∏®∑∂©≤π¥
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Æ≥±®מגזרי פעילות ואיזורים גיאוגרפיים ©המשך

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ˙˘ÂÏ˘ Â· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ¯˘‡ È‡˜· „È‚‡˙· ·ÈÎ¯Ó ‡Â‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¯Ê‚Ó ¨˙Â‡¯Â‰‰ ÈÙ ÏÚ

®‡©ÌÚ ˙Â‡˜ÒÚÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÂÎ© ˙Â‡ˆÂ‰· ˙‡˘ÏÂ ˙ÂÒÎ‰ ˜ÈÙ‰Ï ÈÂ˘Ú ‡Â‰ Ô‰Ó ¯˘‡ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˜ÒÂÚ

ª®È‡˜· „È‚‡˙ Â˙Â‡· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·ÈÎ¯

®·©˙Î¯Ú‰Â ¯Ê‚ÓÏ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰Ï Ú‚Â· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ‰Ï‰‰‰ È„È ÏÚ ¯È„Ò ÔÙÂ‡· ˙ÂÁ· ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ˙Â‡ˆÂ˙

ªÂÈÚÂˆÈ·

®‚©Æ„¯Ù ÈÒÈÙ Ú„ÈÓ ÂÈ·‚Ï ÌÈÈ˜

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÌÈ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‚ˆ‰ ÔÙÂ‡ ˙‡Â ÈÂÏÈ‚‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡ ÛÒÂ· ˙ÂÚ·Â˜ ˙Â‡¯Â‰‰

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ÈÂÏÈ‚ ÏÂÏÎÏ ˙È‡˜· ‰ˆÂ·˜ ˘‡¯· „ÓÂÚ‰ È‡˜· „È‚‡˙Ó ‰ÙˆÓ ‡Â‰ ÈÎ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ¯È‰·‰ ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

© ˙È˜ÒÚ ˙Â‡˜·raterpoCo;( ˙È‡ÂÚÓ˜ ˙Â‡˜·;(Retail) ˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜·)Market(Middle© ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· ªBankingPrivateª®

Æ˙ÂÈÏ‡È¯ ˙Â¯·Á ªÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ ªÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ª˙Â‡˙Î˘Ó ªÔ¢Ï„Â ‰È·

© ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚Ó ˙‡ ÏˆÙÏ ˘È˘ Á˜ÙÓ‰ ¯È‰·‰ ≤∞∞¥ ˙˘Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù ˙‡¯˜ÏRetail∫ÔÏ‰ÏÎ ÌÈ¯Ê‚Ó È˘Ï ®

ÌÈ¯Á‡ ¯Ê‚Ó¢ ˙¯‚ÒÓ· ÔÎÏ Ì„Â˜ ‚ˆÂ‰ ¯˘‡ ¢ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚Ó¢ ˙‡ „¯Ù· ‚Èˆ‰ÏÂ ¨¢ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó¢≠Â ¢˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó¢

Æ¢˙ÂÓ‡˙‰Â

˙Â·Â˘˙‰ ÈÎ ¯‰·Â‰ ÌÒ¯ÂÙ˘ ¯ÊÂÁ· Æ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÏÚ ÈÂÏÈ‚‰ ÔÈÈÚ· ˙Â·Â˘˙Â ˙ÂÏ‡˘ ı·Â˜ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞µ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ·

© ‰„ÓÚ ˙ÚÈ·˜ ˙ÈÁ·· Ô‰ ı·Â˜·˘of OpinionSOP - Statement(‡Ï „ÂÚ ÏÎ ¨ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂÈÁ‰ È·‚Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÂˆ Ï˘

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ˙Â‡¯Â‰ ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â· ÂÓÒ¯Ù˙‰

˙Â‡˜· ¨ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¨˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· ¨˙È· È˜˘Ó ∫‰Ï‡Ï ¯Â‡È·· Ì‰ÈÏÚ ÈÂÏÈ‚ ˘¯„˘ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ¯ÙÒÓ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌˆÓÂˆ ¯ÂÓ‡‰ ı·Â˜·

ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ Æ®ÁÂÂ„Ó‰ È‡˜·‰ „È‚‡˙· ÈÙÈˆÙÒ ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÌÈÈ˜ Ì‡© ¯Á‡Â ÈÒÈÙ ÏÂ‰È ¨˙È˜ÒÚ ˙Â‡˜· ¨˙È¯ÁÒÓ

ÁÂ„· ˙˙Ï ˘¯„ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈÂ ÌÈÈË·Ï¯‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ È¯Ê‚Ó· Â‚ˆÂÈ ®Ô¢Ï„Â ‰È·Â ˙Â‡˙Î˘Ó ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î© ÌÈÈ‡˜·

Æ„¯Ù ¯ÂË· ¯Ê‚Ó ÏÎ È·‚Ï È‡˜·‰ ¯ˆÂÓ‰ ÏÚ ÈÂÏÈ‚‰ ˙‡ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÏÁ‰ Æı¯‡· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ Í˙Á· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Ê‚Ó ÈÂ˙ ˙‡ ÏˆÙÏ ˘È˘ ¯‰·Â‰ ¯ÂÓ‡‰ ı·Â˜·

Í˙Á· ÂÏˆÂÙ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Ê‚Ó ÈÂ˙ ¨˘¯„Î ÌÈÂ˙‰ ÏÂˆÈÙÏ Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰ ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡˘ ¯Á‡Ï ¨≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ˜ÈÙ‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎ Æ¢˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÏÈÚÙ¢ ÛÈÚÒ· ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â„Â‡ ÈÂÏÈ‚ Ô˙È ¨ÛÒÂ· Æı¯‡· ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈ¯Ê‚Ó‰

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯Â˘È‡· ¨¯·Ú· ˜·‰ ÁÂÂÈ„ ‰ÈÙ ÏÚ ˙ÂÎ˙Ó· ÌÈ‚ˆÂÓ ≤∞∞µ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰‰ È¯ÙÒÓ ¨È·ÈË˜‡Â¯Ë¯ ÔÙÂ‡· ¯ÂÓ‡‰ Í˙Á·

ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÈÂ˙ ˙ÎÈ¯Ú Æ®ÁÂÂ¯ ÈÊÎ¯Ó ˙Î¯ÚÓ© ÌÈÙÒÂ ÌÈÎ˙ÁÂ ÌÈ¯ˆÂÓ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÈÙÏ ÁÂÂ¯ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ÏÂ‰ÈÏ ÈÏÂ‰È Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ ˙Ó˜ÂÓ ˜··
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 ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ„ÓÂ‡·Â ˙ÂÁ‰· ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÂÁÈ˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÚÓË‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÓÏ˘‰Ï ÏÈ·˜Ó· ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï Á˙ÂÈÂ „ÓÏÈÈ

ÌÈÈ˙ÂÓÎ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÈÙÏ ˙·‰ ˙Â¯·Á ÈÂ˙ ˙‡ Â„Á‡È ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙˘ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˘¯Â„ ¯ÂÓ‡‰ ˙Â·Â˘˙ ˙ÂÏ‡˘ ı·Â˜· ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

ÆÌÈÓÂˆÚ ÌÈÈ˘˜· ÍÂ¯Î ¯·„‰Â ˙·‰ ˙Â¯·Á· ÌÈ¯Ê‚ÓÂ ˙ÂÈÁÂÂ¯ Ï˘ ÏÂÙÎ ÌÈÂ˙ ¯‚‡Ó ÏÂ‰È ·ÈÈÁÓ ¯ÂÓ‡Î ÌÈÂ˙ Ô˙Ó ÆÌ‡‰ ‰¯·Á‰ ‰Ú·˜˘˜·

˜· ÈÂ˙ ˙‡ „Á‡Ó ˜·‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÏÁ‰ ¨Ì‡˙‰·Â ‰Ê ÔÈÈÚ· Â˙Î¯Ú‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

È¯ÙÒÓ ¨È·ÈË˜‡Â¯Ë¯ ÔÙÂ‡· ¯ÂÓ‡‰ Í˙Á· ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ˜ÈÙ‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎ Æ˜·‰ Ú·˜˘ ÌÈÈ˙ÂÓÎ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÈÙÏ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

ÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈÏ„·‰Ï ‰Ó‡˙‰ ‡ÏÏ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„È ÏÚ ÂÁÂÂ„˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯Ê‚Ó ÏÚ ÒÒ·˙‰· ÌÈ‚ˆÂÓ ≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰‰

 Æ¯Ê‚Ó Â˙Â‡· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÓÂÚÏ ÌÈÂÒÓ ¯Ê‚Ó· ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰

Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ· ÒÁÈÈ˙Ó‰ ˜ÏÁ‰ ˙‡ Ì‚ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈ¯Ê‚Ó ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ‰˘È˘ ˙ÏÏÂÎ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ

Æ®Ô¢Ï„Â ‰È·Â ˙Â‡˙Î˘Ó ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î© ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯Ê‚Ó
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˙Ó‚Â„ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚Ó· ˙Â‚ˆÂÓ ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ˘ ‰„·ÂÚ‰ Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ÌÈÙÙÂÁ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

ÆÌÈÏÚÙÂÓ Ì‰ ‰· ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙¯‚ÒÓ· ‡ÏÂ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ˙ÂÏÈÚÙÂ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÏÈÚÙ‰

≠© ˙È‡ÂÚÓ˜ ˙Â‡˜·Retail®∫˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó —ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ˜·‰ Ï˘ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ·

≥± ÌÂÈÏ „Ú Æ®˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï ÌÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ‡ÈˆÂ‰Ï© Ó¢Á‡Â ‰ÁÈÓˆ ¨˙¯ÂÎ˘Ó ÈÏ·˜Ó ÌÈÈË¯ÙÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÈË¯Ù‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙¯ÈÊ· ËÂ˜ÒÈ„

Ì˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÓÒ˘ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÁÂ˜Ï — ˙È·‰ È˜˘Ó ¯Ê‚Ó· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„·

ÆÁ¢˘ ÛÏ‡ µ∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘ Û˜È‰· ˙ÂÂ„˜ÙÂ Á¢˘ ÛÏ‡ ≤∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘ Û˜È‰· È‡¯˘‡ ˙Â·¯Ï ¨˙È·‰ È˜˘Ó Ï˘ ÂÏ‡Ï ÌÈÈÈÙÂ‡

≠© ˙È‡ÂÚÓ˜ ˙Â‡˜·Retail∫ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó — ®ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ˜·‰ Ï˘ ˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ·

˜· ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞ „Ú Ï˘ ˙Â·Á ÌÚ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÂ ˙ÂË˜ ˙Â¯·ÁÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ËÂ˜ÒÈ„

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± ÏÚ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨‰ÏÂÚ ÂÈ‡ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰˘ ®ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈ„ÈÁÈ© ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜Ï — ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ¯Ê‚Ó· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

≠ ˙È˜ÒÚ ˙Â‡˜·rate)rpo(Co∫˙ÏÏÂÎ ˙Â·Á Â‡ØÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ È˙˘ ˙Â¯ÈÎÓ ¯ÂÊÁÓ ˙ÂÏÚ· ˙Â¯·Á ¯˜ÈÚ· ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

¯Ê‚Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ô‰˘ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ Ï˘ ÍÒ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰

˙Â¯·ÁÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ ÏÚ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨‰ÏÂÚ Ì‰Ï˘ È˙˘‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ÌÈ„È‚‡˙ — ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‡˜·‰

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞≠Ó ÍÂÓ Ì‰Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ È„È ÏÚ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±µ ÏÚ ‰ÏÂÚ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰Â

≠© ˙È¯ÁÒÓ ˙Â‡˜·MarketMiddle∫®˙ÏÏÂÎ ˙Â·Á Â‡ØÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞≠Ó ‰Â·‚‰ È˙˘ ˙Â¯ÈÎÓ ¯ÂÊÁÓ ˙ÂÏÚ· ˙Â¯·Á ¯˜ÈÚ· ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÎ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Â ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ô‰˘ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∞≠±∞ Ï˘ ÍÒ·

‰ÏÂÚ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰˘ ¨ÈÂÈ· ˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰ ÈÏÚ· ®ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈ„ÈÁÈ© ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜Ï — ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙È¯ÁÒÓ‰

ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‡˜·‰ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ÌÈ‡Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ± ÏÚ

≠© ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Private Banking∫®˙‡ ÌÈÏ‰Ó‰ ®ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈ„ÈÁÈ© ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÈÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÏÏÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ·

˙ÂÁÂ˜ÏÂ ‰ÏÚÓÂ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤ Ï˘ ‰·ÈÒÙ ÈÏÚ· ÌÈÈÏ‡¯˘È ˙ÂÁÂ˜Ï ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨ÌÈ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÁÂ˜Ï Æ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï ÌÈÊÎ¯Ó· Ì‰È˙ÂÂ·˘Á

˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰·ßÊ· ˙·‰ ˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ‰Â·‚Â ÈÂÈ· ÈÒÈÙ ¯˘ÂÚ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ÔÎ ÆıÂÁ È·˘Â˙

 Æ˜¯ÂÈ ÂÈ È· È„ È‡· ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰

≠ ∫ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚ÓË¯ÙÂ ˙Â˜ÒÚ ¯„ÁÏ Ë¯Ù© ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÂÓ ˙È˘Ú ‰È‡˘ ˙È‡˜· ˙ÂÏÈÚÙÎ ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó

ÏÂ‰È ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜· ÌÚÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘Â ˜·‰ Ï˘ Â¯ËÒÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ˙ÂÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨®ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙Ï

˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘Â ˜ÏÁ ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚· ˙Â·¯Ï ¨˙Â˜ÒÚ ¯„Á ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨˙ÂÏÈÊÂ ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ Ï˘ ˙ÂÙÈ˘Á‰

ËÂ˜ÒÈ„ ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨˙ÂÈÏ‡È¯ ˙Â¯·Á ¯Ê‚Ó ˙˙ ˙‡ ¯Ê‚Ó‰ ÏÏÂÎ ÔÎ Æ¯ÊÚ È„È‚‡˙ Ô‰˘ ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á ÈÁÂÂ¯·Â ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

ÏÚ ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ¯˜ÈÚ· ¯Ê‚Ó‰ ˙˙ ÏÏÂÎ ÌÂÈÎ ¨Ï‡¯‰ ˙¯·Á· ˜·‰ ˙Ú˜˘‰· ‰È‰ ‰Ê ¯Ê‚Ó ˙˙ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ Æ˙ÂÈÏ‡È¯ ˙ÂÚ˜˘‰·

ÆÔÈ¯˘ÈÓ· ˜·‰ È„È ÏÚÂ ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂ‰ È˜Â˘ Ï‡¯˘È ËÂ˜ÒÈ„ ˙·‰ ˙¯·Á È„È

Æ·ÌÈÂ˙‰ ˙Î‰· Â˘ÓÈ˘ ¯˘‡ ÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ÌÈ„ÓÂ‡‰ ¨˙ÂÁ‰‰ È¯˜ÈÚ

∫ÔÏ‰Ï ÂË¯ÂÙÈ˘ ÌÈ„ÓÂ‡ÏÂ ˙ÂÁ‰Ï ¨˙ÂÂ¯˜ÚÏ Ì‡˙‰· Í¯Ú ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯Ê‚ÓÏ ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ‚ÂÂÈÒ

Æ±˙ÂÒÎ‰

ÆÒ¢ÓÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯˙ÂÁÂ˜ÏÏ Â„ÓÚÂ‰˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ ÔÈ· ˘¯Ù‰‰Ó Ï·˜˙Ó‰ ÁÂÂ¯Ó· ‰ÎÂÊÓ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Ê‚Ó

˙Â¯Â˜Ó‰ ÒÂÈ‚Ï ˙ÈÏÂ˘‰ ˙È·ÈË¯ËÏ‡‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó ‰¯·Ú‰ È¯ÈÁÓ Æ‰¯·Ú‰ È¯ÈÁÓ ÔÈ·Ï ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ÂÒÈÈÂ‚˘ ˙ÂÂ„˜Ù‰Â ¯Ê‚Ó‰

¨ÂÊ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÈÙ ÏÚ Æ˜Â˘ ÈÂÎÈÒ ÌÈÏ¯ËÂÓÂ Ô‰ÈÈÁ ÏÎ ÍÏ‰Ó· ÌÈÙ˜˙ ¨˙Â‡˜ÒÚ‰ ˙Ó˜‰ „ÚÂÓ· ÌÈÚ·˜ ÌÈÁÂÂ¯Ó‰ ÆÌ‰· ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï Â‡

Æ¢ÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰¢ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÙ˜Ê ¨˜Â˘‰ È‡˙· ÈÂÈ˘Ó ÌÈÚ·Â‰ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈ„ÒÙ‰ Â‡ ÌÈÁÂÂ¯

ÆÈÒÈÙ‰ ÏÂ‰È‰ ¯Ê‚ÓÏ ˙ÂÙ˜Ê ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÙÓÂ ®Â¯ËÒÂ© Ï·˜Ó ˜·‰˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÓ ˙ÂÒÎ‰

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰˘¯Ù‰Ó ‰È·‚ ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Æ‰˘¯Ù‰‰ ‰ÚˆÂ· ‰È‚· ¯˘‡ ÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‚ÂÂÒÓ Â· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Ê‚ÓÏ ˙Ù˜Ê

ÆÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‚ÂÂÒÓ Â· ¯Ê‚ÓÏ ‡È‰ Û‡ ˙ÒÁÂÈÓ ¨‰˙Ë˜‰ Â‡ ‰ÚˆÂ·˘
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 Æ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰˙ÂÒÎ‰‰Ó ˜ÏÁ ÆÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Ê‚ÓÏ ˙Â¯È˘È ˙ÂÙ˜Ê ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ‰·Â‚ ˜·‰˘ ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰

 Æ˙Â˜ÒÚ ¯„ÁÏ ˙ÂÙ˜Ê ÁÂ˜Ï‰ ÌÚ Á¢ËÓ· ˙ÂÏÈÚÙÓ

Æ≤˙Â‡ˆÂ‰

ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯Ê‚Ó Ï˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯È˘ÈÂ ÈÙÈˆÙÒ ÔÙÂ‡· ˙ÂÙ˜Ê ÈÂ‰ÈÊÏ ˙Â˙È‰ ˙Â¯È˘È ˙Â‡ˆÂ‰

ÒÒ·˙Ó‰ Ô„ÓÂ‡ Ï˘ Í¯„· ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯Ê‚Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚ ˙ÂÒÓÚÂÓ ¨ÈÙÈˆÙÒ È¯Ê‚Ó ÒÂÁÈÈÏ ˙Â˙È ÔÈ‡˘ ®È˘‡¯ „¯˘Ó Ô¯˜ÈÚ© ‰¯Â˜˙ ˙Â‡ˆÂ‰

 ˙ÂÎ¯Ú‰Â ÌÈ„ÓÂ‡ ÒÈÒ· ÏÚ ÔËÂÚÈÓÂ ˙ÂÏÈÚÙ ÁÙ Ï˘Â ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÓÎ Ï˘ ÌÈ„„Ó ÏÚ ÒÒ·˙‰· Ì¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÂ˘ ‰ÒÓÚ‰ ˙ÂÁ˙ÙÓ ÏÚ

Æ®ÔÏ‰Ï ¥ ÛÈÚÒ· ËÂ¯ÈÙ ß¯© Æ˜·· ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ Ï˘

 Æ‰¯Â˜˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ó ˜ÏÁÎ ˙ÂÙ˜Ê ˙Â˙ÁÙ‰Â ˙ÁÙ ˙Â‡ˆÂ‰

È„È ÏÚ ÌÈ˙È‰ ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÈÈÚÏ ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÈ¯Ê‚Ó ÔÈ· ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ˆ˜‰ ÏÏÂÎ ÌÈÂ˙‰ ·Â˘ÈÁ· ˘Ó˘Ó‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙ÒÓÚ‰ Ï„ÂÓ

ÌÂ·˘Á ˙‡ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÙÈÒ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÏÎ ˙„ÓÚ‰ Ï˘ Í¯„· ¨ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚ÓÏ ÌÈÎÈÈÂ˘Ó‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÙÈÒ‰ Í¯ÚÓ

ÌÈ„„Ó ÏÚ Â¯˜ÈÚ· ÒÒÂ·Ó‰ Ô„ÓÂ‡ Ï˘ Í¯„· ˙Úˆ·˙Ó ÂÊ ‰ÒÓÚ‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î Æ˙È‡˜·‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ÌÈÓ Ì‰ ÔÈ‡ Ì‡ Û‡ ÛÈÒ·

ÆÔ‰Ï˘ ÁÙ‰ ÏÚÂ ˜·‰ ÈÙÈÒ· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙ÂÓÎ Ï˘

ÔÙÂ‡· ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÚÏ ˙ÚÓ ÌÈÚˆ·˙Ó ¨ÈÏÂ‰È ‰¯˜· ÈÏÎÎ ‰‡ÂÏÓ· ‰ÚÓËÂ‰ Ì¯ËÂ ÁÂ˙ÈÙ È·Ï˘· ˙‡ˆÓ ˙Î¯ÚÓ‰ ¯ÂÓ‡ÎÂ ¯Á‡Ó

ÆÌ‚ÙÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ˙ÂÙÂ˜˙ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰‰˘ ÍÎ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ‰ÒÓÚ‰‰ ÔÙÂ‡·Â ÌÈ„ÓÂ‡‰ ˙ÚÈ·˜
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≤µ¨≥∏±≥¨¥ππ≤≥∞±¨µ∞µ±¨≤∂≤≠±¨π±∑≥≥¨∑π¥

≤≤¨µ¥≥¥¨≥¥∑≤µ¨¥∂π±∞¨ππ≤±∑¨≥π∞≠≠∏∞¨∑¥±

≥¨µµ≤≤∏≥±≥∞±¨µ∏¥∂≤∂∂¨±∑µ

¥≥µ≥∏π∂≥±¥µ≥∂∑

µ¥∏π∂∑π±∏∞≤≥±

π≤µ±™±∏π≥∑¥

±¨∞∑µµ≥∂∏ππ∂∑∞≥∞≤®±∏©≥≤∂≥¨∑π∞
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Æ≥±®מגזרי פעילות ואזורים גיאוגראפים ©המשך
גÆ מידע על מגזרי פעילות בפעילות קבוצת דיסקונט ©המשך®

ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈÓÂÎÒ

≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï

ÈÒÈÙ

È˜˘ÓÌÈ˜ÒÚ˙Â‡˜·˙Â‡˜·˙Â‡˜·˙ÂÏÈÚÙ˙Â¯·ÁÏÂ‰ÈÏÎ‰≠ÍÒ

˙È·™ÌÈË˜˙È˜ÒÚ™˙È¯ÁÒÓ™˙ÈË¯Ù·˙ÈÓÂ‡ÏÈ˙ÂÈÏ‡È¯ÈÒÈÙ„ÁÂ‡Ó

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

 ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

≠ÌÈÈÂˆÈÁÓ

≠È¯Ê‚ÈÓÈ·

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯ ÏÎ‰ ÍÒ

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰

˙ÂÒÎ‰ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰

˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙Â‡ˆÂ‰

ÌÈÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

 ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ

˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÁÂÂ¯·

È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯

ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙

ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰ ≠‰ÊÓ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÔÂÎÈÒ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â

 Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

ÏÂ‰È· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰¯˙È

È‡¯˘‡ Ô˙Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó

˙ÂÂ„˜Ù ˙Ï·˜ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÁÂÂ¯Ó

¯Á‡

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯ ÏÎ‰≠ÍÒ

 ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ

Æ˘„ÁÓ ‚ÂÂÒ ™

®∏∑±©µ∑¥±¨µπ±≤∑±®∑≤≤©±¨∞π∏µ±¨∑µ±≥¨∂π∑

±¨∏π∂®±∏©®∏±±©π±∏¥≥®±µ∞©®≤∞©®±¨∏≥±©≠

±¨∞≤µµµ∂∑∏∞≥∂≤±≤±π¥∏®±µ©®∏∞©≥¨∂π∑

±¨¥≤∑≥∏≥±≤∂±¥µ∑µ±≤¥±±≤µ≤¨¥∞∂

≤¨¥µ≤π≥ππ∞∂µ∞∑±π∂±¨∞∑≤®±¥©¥µ∂¨±∞≥

∏µ±∏≤≥∞∑∑π≠≥∏≠≠∂π±

±¨∏µ±∂π∑¥∑±≥ππ±≤π∑∂∏¥¥±∞¥¨∑≤π

µ±∂∂∞±≤∏≤π∂∑≤∂∂®±∏©®≥∂µ©∂∏≥

≤¥µ¥∞∂∑±µ≥≤≥π®π©®±∞µ©≥≤¥

≤∑±≤∞∂±±¥≥µ≤≤∑®π©®≤∂∞©≥µπ

≠≠≠≠≠≠µ¥±≤∞±∑¥

®∏∞©®≥©∏≠≠≠≠≠®∑µ©

±π±±∑∂π±¥≥µ≤≤∑¥µ®±¥∞©¥µ∏

±πÆ±•≥Æ¥•™≥Æ∂•≤Æ≥•±≤µÆµ•±∂Æ∞•±≤∑Æπ•®±∂Æ∑•©∑Æ≤•

±∂¨≤≥±±±¨µ∑∑≤π¨∏µπ∏¨∏¥∞±¨∞π¥¥µ¨≤∑∑∂±∂≥µ¨∏∞∞±¥π¨≤π¥

¥¥∂±∏π±±¨≥µ∂

¥π¨π¥¥∏¨±∏π±≤¨µ±≥¥¨∑∂π±∂¨µ∑µ¥∞¨≤∞π≤∂π¨±πµ±¥±¨¥≤∞

±∂¨∂∑∏∏¨∏≥¥≥≤¨≤±∞π¨π¥∞¥∑±≤≥¨µ∑∏µ∏≥∏¨∑∂±±∞±¨∞µµ

≤π¨≥∏¥µ¨∞∂∞¥µ¥≤¨≥±∂±¨∞∂π≠≠±¨π±±¥∞¨±π¥

±≤¨∂≤¥≥¨≥±µ≤∞¨µ¥∏±±¨≤¥≤∑¨∑±≥±∞¨µ≥∑≠≠∂µ¨π∑π

≥¨≤¥∂≤¥¥±∞±±¨µ∞∑µ∞≤±≤π≠≠µ¨∑≤π

¥≥¥≥∏∂™∂±∂≤∂≥±µ

µµ∑∏π±∞≤∑∏±∞∂

≥¥∏±∂≤≤±≠

±¨∞≤µµµ∂∑∏∞≥∂≤±≤±π¥∏®±µ©®∏∞©≥¨∂π∑
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Æ≥±®מגזרי פעילות ואזורים גיאוגראפים ©המשך
דÆ מידע על איזורים גיאוגרפיים

˙ÂÒÎ‰®±©È˜ ®„ÒÙ‰© ÁÂÂ¯ÌÈÒÎ ÍÒ

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò˘ ‰˘Ï¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ

≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

Ï‡¯˘È

‰ÙÂ¯È‡

‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ

‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„

Ï‡¯˘ÈÏ ıÂÁÓ ÏÎ‰ ÍÒ

„ÁÂ‡Ó ÏÎ‰ ÍÒ

∫‰¯Ú‰
Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰Â ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯ ≠ ˙ÂÒÎ‰ ®±©

Æ≥≤מכירת גרעין השליטה בבנק

Æ‡˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ‰ ˙ÓÏ˘‰

„ˆÓ ®¢‰Ï˘ÓÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓÂ Ó¢Ú· ÆÈÆÓ ÌÈÒÎ ÔÈ· ¨≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ· ‰Ó˙Á˘ ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≥± ÌÂÈ·

ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ¨È˘ „ˆÓ ¨®¢ÌÈ˘ÎÂ¯‰¢ ∫„ÁÈ· ÔÏ‰Ï© Ô‡¯˘ ÔÈ·Â¯ ¯Ó ˙ËÈÏ˘· „È‚‡˙ ÔÈ·ÏÂ ÌÈ¯Á‡Â ÔÓÙÂ¯· ˙ÁÙ˘Ó ˙ËÈÏ˘· „È‚‡˙ ÔÈ·Ï „Á‡

∫‰ÈÙÏ ¨®¢˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ˜·· ‰ËÈÏ˘‰

≠ ª˜ÙÂÓ‰ ÂÂ‰Ó ≤∂• ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ Â˘Î¯ ÌÈ˘ÎÂ¯‰

≠ª˜·‰ Ï˘ ˜ÙÂÓ‰ ÂÂ‰Ó ÌÈÙÒÂ ≤µ• „Ú ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÓ ˘ÂÎ¯Ï ¨‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰Ó ÌÈ˘ ≥ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨‰ÈˆÙÂ‡ ÂÏ·È˜ ÌÈ˘ÎÂ¯‰

≠ª˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÏÚÙ‰Â Ì˙Ú·ˆ‰ ÔÙÂ‡ ÌÂ‡È˙ ÔÈÈÚÏ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÔÈ·Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰ ÂÎ¯Ú

ÆÔ‡¯˘≠ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜Ï ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ‰¯·Ú ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ ˙Â·˜Ú·

Æ·Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ¯˙È‰

ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ Ì‰Ï ¯˘‡ ÌÈ‡˘Â ÌÈÓÈÈ˜ Æ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡Â ‰ËÈÏ˘ „ÁÈ ˜ÈÊÁ‰ÏÂ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ˙ˆÂ·˜Ï ¯˙È‰ Ô˙ Ï‡¯˘È ˜· „È‚

∫Ì‰·Â ¨˜·‰

Æ±®‡©‡Ï‡ „„È·È„ ˜ÏÂÁÈ ‡Ï ¨‰Ê „ÚÂÓ ¯Á‡Ï ÌÈ„ÒÙ‰ Â¯·Ëˆ‰ Ì‡ Æ≤∞∞¥ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ˜·· Â¯·ˆ˘ ÌÈÁÂÂ¯Ó „„È·È„ ˜ÏÂÁÈ ‡Ï

Ô˙Ó „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ µ Í˘Ó· ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÒÎ ˙¯ÈÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó ÌÈ„„È·È„ ˜ÏÁÏ ÔÈ‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰Ï‡ ÌÈ„ÒÙ‰ ÈÂÒÈÎ ¯Á‡Ï

ÌÂÎÒ© ÆÁ˜ÙÓ‰ Ï˘ ¨·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¨¯Â˘È‡ ˙Ï·˜Ï ÛÂÙÎ· ¨¯ÂÓ‡Î ÌÈÒÎ ˙¯ÈÎÓÓ „„È·È„ ˙˜ÂÏÁ ¯˙Â˙ ‰Ê „ÚÂÓ ¯Á‡Ï Æ¯˙È‰‰

 Æ®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨∑∞¥ ÂÈ‰ ¨Ì˜ÏÁÏ Ô˙È ‡Ï ¯ÂÓ‡Î˘ ¨≤∞∞¥ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈÏ „Ú ˜·· Â¯·ˆ˘ ÌÈÁÂÂ¯‰

®·© ¨¯˙È‰‰ Ô˙Ó „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ µ Í˘Ó· ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÒÎ ˙¯ÈÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó „„È·È„ ˜ÏÁÏ Ô˙È ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ Û‡ ÏÚ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˙‰ ÏÎ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó Ì‡

®±© ª˜·‰ ÏÚ ˙ÂÏÁ‰ ˜ÂÁ ˙Â˘È¯„Ó ˙Ú·Â ‰¯ÈÎÓ‰

®≤©ª¯ÂÓ‡Î ÌÈÒÎ‰ ˙¯ÈÎÓ ·¯Ú ˜·· ÌÈÈ˜‰ È¯ÚÊÓ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ˙˙ÁÙ‰Ï ÌÂ¯‚˙ ‡Ï ÌÈÒÎ‰ Ì˙Â‡ ˙¯ÈÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯Ó „„È·È„‰ ˙˜ÂÏÁ

®≥©ª˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ÂÈ˙ÂÈÎÂ˙Â ˜·‰ ÈÎ¯ˆ ˙‡ ÔÁ·˘ ¯Á‡Ï ‰˜ÂÏÁ‰ ˙‡ ¯˘‡È ˜·‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

®¥©Æ‰ÒÂÒÈ·Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ËÏÁ‰ ˙‡Â ˜·‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ˙‡ ÔÁ·˘ ¯Á‡Ï ¨¯ÂÓ‡Î ‰˜ÂÏÁÏ ¨Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ¨·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¨¯Â˘È‡ Ï·˜˙‰

Æ≤ÌÈ„È‚‡˙Ó Â‡ ˜·‰Ó ¨˙¯Á‡ ‰·Ë‰Â ‰¯ÂÓ˙ ÏÎ Â‡ ÏÂ‰È ÈÓ„ ÂÏ·˜È ‡Ï ¨Ì‰Ó ÈÓ Ï˘ Ì˙ËÈÏ˘· ÌÈ„È‚‡˙ Â‡ Ì‰È·Â¯˜ ¨‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á

‰Ú„Â‰ ·˙Î·Â ˘‡¯Ó ‰˙È˘ È‡˙·Â ¨˜Â˘ È¯ÈÁÓ·Â ÌÈ˙Â È„È ÏÚ ÏÈ‚¯Î ÌÈ˙È‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰È Ì‰ ÌÏÂ‡ ¨˜·‰ ˙ËÈÏ˘·˘

µ¨∂≤πµ¨≤∞±µ¨∞≥±±¨±±∞∏¥µ≤≥±±≤∑¨∂≤∂±≤±¨±∞≥

±∞∏∏¥∂µ≤∑πµ¥¨±∑≥¥¨±¥∏

π≥≤∑¥±π∞¥±∞≥®¥µ©≤±¥≥µ¨±≤∏≥µ¨¥∞∞

±≤∏±≤≥±∞≥≤µ≤∑∏±¨∏∏≥±¨∏∑≤

±¨±∂∏π¥∏±¨∞∑≤±µµ®π©≤≤∑¥±¨±∏¥¥±¨¥≤∞

∂¨∑π∑∂¨±¥π∂¨±∞≥±¨≤∂µ∏≥∂¥µ∏±∂∏¨∏±∞±∂≤¨µ≤≥
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ÏÈ‚¯Î Ô˙È‰ ‚ÂÒÓ ÂÈ‡ ˙Â¯È˘‰ ÈÎ Á˜ÙÓ‰ ÚÈ„Â‰ ª˙Â¯È˘‰ Ô˙Ó ÈÙÏ ÌÈ˜ÒÚ ÈÓÈ ±¥ ˙ÂÁÙÏ ¨‰¯ÂÓ˙‰ ÏÚÂ ˙Â¯È˘‰ ·ÈË ÏÚ Á˜ÙÓÏ

 Æ˙Â¯È˘‰ Ô˙ÈÈ ‡Ï ¨‰¯È·Ò ‰È‡ Â„Ú· ‰¯ÂÓ˙‰ ÈÎ Â‡ ÌÈ¯Á‡Ï

Æ˜·· ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÏÎÏ ‰‰Ê ÌÂÎÒ· ÌÏÂ˘Ó‰ ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÏÂÓ‚ ÏÚ ÏÂÁ˙ ‡Ï ‰Ê ÛÈÚÒ ˙‡¯Â‰

Æ‚ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰

˜· È„·ÂÚ „ÚÂ ¨‰˘„Á‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ ÏÈ·˜Ó· ¨≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ·

ÌÎÒ‰ Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ˜·‰ Ï˘ Â¯Â˘È‡Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÛÂÙÎ ‰È‰ ÂÙ˜Â˙ ¯˘‡ ¨®¢ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰Â ËÂ˜ÒÈ„

 Æ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ Ú˜¯ ÏÚ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊÏ ¯˘˜· ˜·‰ È„·ÂÚ ÌÚËÓ ÂÏÚÂ‰˘ ˙Â˘È¯„ ¯ÙÒÓ ¯È„Ò‰Ï ¯ÂÓ‡ ÌÈ„·ÂÚ‰

∫ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÈ‡˙Ó ˜ÏÁ Â‡·ÂÈ ÔÏ‰Ï

≠¨≤µ• Ï˘ ‰Á‰· ¨‰È„Ó‰ È„È·˘ ˜·‰ ˙ÂÈÓÓ ±∞• ˙¯˙È ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï Ì˙ÂÎÊ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì˘· ˙¯˙ÂÂÓ ¨‚ÈˆÈ ÌÈ„·ÂÚ ÔÂ‚¯‡Î ¨˙Â¯„˙Ò‰‰

Æ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ˙Ë¯Ù‰ È·‚Ï ‚Â‰˘ ÈÙÎ ÂÊ ‰˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓÏ ˜·‰Ó ˙„Ò·ÂÒÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚÂ

≠˙ÂÈÓÓ ±∞• ˙¯˙È ÈÂÂ˘Ó ≥∞• Í¯ÚÏ ‰ÂÂ˘‰ ÔÓÂÊÓ· ÌÂÎÒ ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÏ·˜È ¨¯ÂÓ‡Î ‰Á‰· ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ¯Â˙ÈÂÏ ‰¯ÂÓ˙·

ÂÈ‰ ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ‰ ÔÈ‚· ‰·Ë‰‰ ÈÂÂ˘ ÈÎ ¯‰ˆÂ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· ÆÌÈ„·ÂÚÏ ‰Á‰· ˙ÂÈÓ ÌÈ‚· Â˜ÏÂÁ ‡Ï˘ ˜·‰

Æ®¢ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞

≠ÔÈ‚· „ÁÂÈÓ ˜ÚÓ ÔÎÂ ®¢≤∞∞¥ ˙˘Ï ÒÂÂ·‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© „·ÂÚ ÏÎÏ ˙Á‡ ˙¯ÂÎ˘Ó ‰·Â‚· ¨≤∞∞¥ ˙˘ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÒÂÂ· ˜·‰Ó ÂÏ·˜È ÌÈ„·ÂÚ‰

Æ®¢„ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ˙Ë¯Ù‰ È·‚Ï ‰È‰ ‚Â‰˘ ÈÙÎ ‰Ï ÌÈ‡ÎÊ ÂÈ‰˘ ˙„Ò·ÂÒÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙Ï·˜ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ

≠Æ®¢ÌÈ„·ÂÚÏ ˜·‰ ˜ÚÓ¢ ∫„ÁÈ· ÔÏ‰Ï© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘ ÍÒ ÏÚ „ÂÓÚÈ ≤∞∞¥ ˙˘Ï ÒÂÂ·‰ ÈÂÂ˘ ÌÚ „ÁÈ· „ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰ ÈÂÂ˘

¯ÂÓ‡Î© ÌÈ„·ÂÚÏ ˜·‰ ˜ÚÓ ÌÂÎÒ ÈÎ ˜·Ï ¯‰·Â‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ô‚Ò ÔÈ·Ï ˜·‰ Ï¢ÎÓ ÔÈ· ‰Î¯Ú˘ ‰ÁÈ˘· ÈÎ ¨¯‰·ÂÈ

ÁÏ˘˘ ·˙ÎÓ· ·˙Î‰ ÏÚ ‰ÏÚÂ‰ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÁÈ˘‰ ÔÎÂ˙ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˜ÈÒÚÓÎ ˜·Ï ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ¨®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ ¨ÏÈÚÏ

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ÂÓÏÂ˘È Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ Ï˘ ¯ÂÓ‡‰ ÍÒÏ ¯·ÚÓ ÌÈÓÂÎÒ ÆÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Ô‚ÒÏ ˜·‰ ˙‡Ó

≠ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÏÂ˘È ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∞ Ï˘ ÍÒ ÏÚ Â„ÓÚÈ ®¢ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ÌÈ„·ÂÚÏ ˜·‰ ˜ÚÓÂ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ

≠‰ ÚÂˆÈ·Ï ÛÂÙÎ·closingÆÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÂÓ· ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ Ï˘

≠Æ≤∞∞π ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÂÈÈ‰„ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï Í¯‡ÂÈ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰Î ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ Ï˘ ‰Ù˜Â˙

≠Ï·˜˙˙˘ ÔÓÂÊÓ· ‰¯ÂÓ˙‰ ‡ÂÏÓ ¯·ÚÂ˙ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ¯ÎÓÈ˙ Ì‡ ÈÎ Ú·˜ÈÈ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰·

ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ˘ÓÁ ˙‡ÏÓ „Ú ¨ÂÊ ‰¯ÂÓ˙ ÈÙÒÎÓ „„È·È„ ÍÂ˘ÓÏ ‰È‰È Ô˙È ‡ÏÂ ¨˜·Ï ‰¯ÈÎÓ‰ ÔÈ‚·

 ÆÌÈ„·ÂÚ‰ „ÚÂ ÌÚ ˙¯Á‡ ÌÎÒÂÈ Ì‡ ‡Ï‡ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰

≠ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Ï˘ Â¯Â˘È‡ ÌÚ „ÈÓ ÏËÂ·È ¨≤∞∞¥ Ò¯Ó· ±± ÌÂÈÓ ¨˜·‰ ˙Ë¯Ù‰Ï Ú‚Â· Ê¯ÎÂ‰˘ ‰„Â·Ú‰ ÍÂÒÎÒ

≠¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ Í¯ÂˆÏ Â˘¯„ÈÈ˘ ‰ÏÂÚÙ Â‡ ¯·„ ÏÎ· ‰ÏÂÚÙ ÂÙ˙˘È ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨ÌÎÒ‰‰ ¯Â˘È‡ ¯Á‡Ï „ÈÓ

¯ÂÓ‡Ï ¯˘˜‰· ¢ÌÈ„·ÂÚ¢ ÈÂËÈ·‰ ÈÎ ¯‰·Â‰ ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ© Æ˘¯„ÈÈ Ì‡ ¨˘¯„ÈÈ˘ ÛÒÂ ÍÈÏ‰ ÏÎ·Â ‰È„Ó‰ È„È· Â¯˙ÂÂÈ˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ˙¯ÈÎÓÏÂ

 Æ®Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ ËÚÓÏ ÂÈ‰ ¨ÏÈÚÏ

≠≠‰ „ÚÂÓ© ‰¯ÈÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï „Ú˘ ‰ÙÂ˜˙· ÈÎ ˙È„„‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ Â·ÈÈÁ˙‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·closing®

ÌÈÈ„„ˆ „Á ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ Â‡ ÌÈÎÏ‰Ó ÂË˜ÈÈ ‡Ï ÆÈ„„‰ È˙ÈÈ˘Ú˙ Ë˜˘ ÏÚ Â¯Ó˘È ¨Ì‰ÈÈ·Ó ¯ÁÂ‡Ó‰ ÈÙÏ ¨≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈ „Ú Â‡

Â· ˘È˘ ¯Á‡ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ Â‡ ¨˙È˜ÏÁ Â‡ ‰‡ÏÓ ¨‰˙·˘‰ Â‡ ‰˙È·˘ ÈÚˆÓ‡ ÂË˜È ‡ÏÂ ¨ÌÈ„„ˆ‰Ó ÈÓ È„È ÏÚ ¨‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÁ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ ÌÈ‡˘

Æ‰È¯„Ò Â‡ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰· ¨‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ· ÚÂ‚ÙÏ È„Î

≠≠‰ „ÚÂÓ· ÂÈ‰È˘ ÈÓ Ì‰ ¨ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰closing˙Â¯·Á È„·ÂÚÂ Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ ¨˜·‰ È„·ÂÚ

≠‰ „ÚÂÓ· ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ· ÌÈ„·ÂÚ ÔÎÂ ¨ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ‰˘ ¨Ï‡¯˘È· ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙Â·closing‰˘ ‡ÏÓ˙

 Æ˜·· Ì˙„Â·ÚÏ ˙Á‡

Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ Â¯˘È‡ ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ∑ ÌÂÈ· Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ¯Â˘È‡· ‰˙Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÙ˜Â˙

 Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞≠Î ÏÚ „ÂÓÚ˙ ˜·‰ ‡˘È ‰· ®„È·ÚÓÏ ˙ÂÏÚ© ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰ ÈÎ ˘‚„Â‰ ‰ËÏÁ‰· ÆÌÎÒ‰Ï ˜·‰ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙‡ ˜·‰

Æ≥≤®מכירת גרעין השליטה בבנק ©המשך
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ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰Ï ˜·‰ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙‡ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ ‰¯˘È‡ ≤∞∞µ ÏÈ¯Ù‡· µ ÌÂÈ· Æ®‰Ê ÌÂÎÒ ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡ÏÂ©

Æ®‰Ê ÌÂÎÒ ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡ÏÂ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥∞ ÏÚ „ÂÓÚ˙ ˜·‰ ‡˘È ‰· ®„È·ÚÓÏ ˙ÂÏÚ© ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰ ÈÎ Ú·˜ ¯Â˘È‡‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ ˙‡ ‰¯˘È‡ ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡· Ì‚ ‰˙Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÙ˜Â˙

≠‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï ÍÂÓÒ· ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯·closing˙ÂÈË·Ï¯‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ˜·‰ ÂÓÏÈ˘ ¨˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ Ï˘

 ÍÒÏ ‰ÚÈ‚‰ ®ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Â ¯Î˘ Ó¢ÚÓ© ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙Â·¯Ï ¨˜ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· ÌÎÒÂ‰ ÂÈÏÚ ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ ˙‡

˜ÚÓ‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï Æ®≤∞∞¥ ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ˘¯ÙÂ‰ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑≥ Ï˘ ÍÒ ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÎÒ‰ ÍÂ˙Ó© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞µ≠Î Ï˘

˘ÂÓÈÓ „ÚÂÓ· ÌÏÂ˘˙ ‰¯˙È‰Â ¨≤∞∞∂ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ÌÏÂ˘ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞≠Î Ï˘ ÍÒ ‰ÊÓ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑µ≠Î Ï˘ ÍÒÏ ÚÈ‚È ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ÌÏÂ˘È˘

—‰ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÌÂ˙· Â‡ Ô‡¯˘—ÔÓÙÂ¯· ˙ˆÂ·˜ È„È· ‰ÈˆÙÂ‡‰closingÆÌ‰ÈÈ·Ó Ì„˜ÂÓ‰ ¨

ÆÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰„¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰Â ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ „ÚÂ ¨‰˘„Á‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞µ È‡Ó· ≤≤ ÌÂÈ·

È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ Â¯Â˘È‡Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÛÂÙÎ ‰È‰ ÂÙ˜Â˙ ¯˘‡ ¨®¢ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯ˆÂ‡‰

 Æ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ Ú˜¯ ÏÚ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊÏ ¯˘˜· ‰Ê ˜· È„·ÂÚ ÌÚËÓ ÂÏÚÂ‰˘ ˙Â˘È¯„ ¯ÙÒÓ ¯È„Ò‰Ï ¯ÂÓ‡ ÏÈ˙Î¯Ó

∫ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÈ‡˙ ÂË¯ÂÙÈ ÔÏ‰Ï

≠‰Á‰· ¨‰È„Ó‰ È„È·˘ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÈÓÓ ±∞• ˙¯˙È ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï Ì˙ÂÎÊ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì˘· ˙¯˙ÂÂÓ ¨‚ÈˆÈ ÌÈ„·ÂÚ ÔÂ‚¯‡Î ¨˙Â¯„˙Ò‰‰

Æ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ˙Ë¯Ù‰ È·‚Ï ‚Â‰˘ ÈÙÎ ÂÊ ‰˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓÏ ˙„Ò·ÂÒÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚÂ ¨≤µ• Ï˘

≠˜·‰ ˙ÂÈÓÓ ±∞• ˙¯˙È ÈÂÂ˘Ó ≥∞• Í¯ÚÏ ‰ÂÂ˘‰ ÔÓÂÊÓ· ÌÂÎÒ ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÏ·˜È ¨¯ÂÓ‡Î ‰Á‰· ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ¯Â˙ÈÂÏ ‰¯ÂÓ˙·

 ÆÌÈ„·ÂÚÏ ‰Á‰· ˙ÂÈÓ ÌÈ‚· Â˜ÏÂÁ ‡Ï˘

≠˜ÚÓ ÔÎÂ ®¢≤∞∞¥ ˙˘Ï ÒÂÂ·‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© „·ÂÚ ÏÎÏ ˙Á‡ ˙¯ÂÎ˘Ó ‰·Â‚· ¨≤∞∞¥ ˙˘ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÒÂÂ· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Ó Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ ÌÈ„·ÂÚ‰

Æ®¢„ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ˙Ë¯Ù‰ È·‚Ï ‰È‰ ‚Â‰˘ ÈÙÎ ‰Ï ÌÈ‡ÎÊ ÂÈ‰˘ ˙„Ò·ÂÒÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙Ï·˜ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ‰ ÔÈ‚· „ÁÂÈÓ

≠®Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∞© ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ ÌÂÎÒ ÍÂ˙Ó ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·Ï ÈÒÁÈ‰ ÌÂÎÒ‰ ‰È‰È ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚÏ ÌÏÂ˘Ó‰ ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰

≠‰ ÚÂˆÈ·Ï ÛÂÙÎ· ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÏÂ˘È ÏÏÂÎ‰ ˜ÚÓ‰ Æ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· Â˙ÂÚÓ˘ÓÎclosing˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ Ï˘

ÆÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÂÓ· ¨ËÂ˜ÒÈ„

≠ÏÎ ÏÚ ¨≤∞∞¥ ¯·Óˆ„· ≤± ÌÂÈÓ ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰· ÁÂÓ‰ ˙ÂÚÓ˘ÓÎ© ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ÌÈÏÁ‰ ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ Ï˘ ÌÙ˜Â˙

¨ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ Ï˘ ÌÙ˜Â˙ È·‚Ï ¨ÌÈ„„ˆ‰ Â‚‰È ‰Ê „ÚÂÓ ÌÂ˙· Æ≤∞∞π ¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ‰·Âˆ˜ ‰ÙÂ˜˙Ï Í¯‡ÂÈ ¨®ÂÈÁÙÒ

Æ±π∂∏ È‡Ó· ±∑ ÌÂÈÓ ‰„Â·Ú‰ ÌÎÒ‰Ï µ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

≠ÌÎÒ‰ Ï˘ Â¯Â˘È‡ ÌÚ „ÈÓ ÏËÂ·È ¨≤∞∞¥ Ò¯Ó· ≤π ÌÂÈÓ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙Ë¯Ù‰Ï Ú‚Â· ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· Ê¯ÎÂ‰˘ ‰„Â·Ú‰ ÍÂÒÎÒ

ÆÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ

≠˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ Í¯ÂˆÏ Â˘¯„ÈÈ˘ ‰ÏÂÚÙ Â‡ ¯·„ ÏÎ· ‰ÏÂÚÙ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· È„·ÂÚ ÂÙ˙˘È ¨ÌÎÒ‰‰ ¯Â˘È‡ ¯Á‡Ï „ÈÓ

 Æ˘¯„ÈÈ Ì‡ ¨˘¯„ÈÈ˘ ÛÒÂ ÍÈÏ‰ ÏÎ·Â ‰È„Ó‰ È„È· Â¯˙ÂÂÈ˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ˙¯ÈÎÓÏÂ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚

≠‰¯ÈÎÓ‰ ÌÎÒ‰ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï „Ú˘ ‰ÙÂ˜˙· ÈÎ ˙È„„‰ ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ Â·ÈÈÁ˙‰ ¨ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·

≠‰ „ÚÂÓ©ClosingÌÈÈÂÈ˘ Â‡ ÌÈÎÏ‰Ó ÂË˜ÈÈ ‡Ï ÆÈ„„‰ È˙ÈÈ˘Ú˙ Ë˜˘ ÏÚ Â¯Ó˘È ¨Ì‰ÈÈ·Ó ¯ÁÂ‡Ó‰ ÈÙÏ ¨≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ· ≥∞ ÌÂÈ „Ú Â‡ ®

¨˙È˜ÏÁ Â‡ ‰‡ÏÓ ¨‰˙·˘‰ Â‡ ‰˙È·˘ ÈÚˆÓ‡ ÂË˜È ‡ÏÂ ¨ÌÈ„„ˆ‰Ó ÈÓ È„È ÏÚ ¨ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ ÌÈ‡˘ ÌÈÈ„„ˆ „Á ÌÈÈÂ‚¯‡

Æ‰È¯„Ò Â‡ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰· ¨‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ· ÚÂ‚ÙÏ È„Î Â· ˘È˘ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ Â‡

ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ˆÚÂÓ ¯Â˘È‡· ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· Ï˘ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ¯Â˘È‡· ‰˙Â‰ ÏÈ˙Î¯Ó È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÙ˜Â˙

È„·ÂÚ ÌÎÒ‰ ˙‡ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ˆÚÂÓ ‰¯˘È‡ ≤∞∞µ È‡Ó· ≥∞ ÌÂÈ· Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡·Â ËÂ˜ÒÈ„

Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡‰ Â˙Â‡ ‰¯˘È‡ ≤∞∞µ ÈÂÈ· ≤∞ ÌÂÈ·Â ¨ÌÎÒ‰‰ ˙‡ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯˘È‡ ≤∞∞µ ÈÂÈ· π ÌÂÈ· ÆÏÈ˙Î¯Ó

ÆÌÎÒ‰‰ ˙‡ ‡È‰ Û‡ ‰¯˘È‡ ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂÂ ÆËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó ˜·

Æ„ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· È‡Â·˘Á‰ ÏÂÙÈË‰

˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¯Â‡Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ „ÂÒÈ ÏÚ ¨˙‡ÊÂ ˙Á‡ ˙¯ÂÎ˘Ó ‰·Â‚· ¨≤∞∞¥ ˙˘Ï ÒÂÂ·‰ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰ ‰ÏÏÎ ¨≤∞∞¥ ˙˘Ï ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑≥≠Î ÂÈ‰ ¯ÂÓ‡Î ÒÂÂ·‰ ÌÂÎÒ Æ¯ÂÓ‡Î ˜ÚÓ Ì‰È„·ÂÚÏ ‡ÏÈÓÓ ÌÈÓÏ˘Ó ÂÈ‰ ‰ˆÂ·˜· ˙ÂÈË·Ï¯‰ ˙·‰ ˙Â¯·Á ¯‡˘Â ˜·‰ ¨≤∞∞¥ ˙˘·

Æ≥≤®מכירת גרעין השליטה בבנק ©המשך
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ÔÂÚ·¯· ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰Ù˜Ê ¨¯ÂÓ‡Î „ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∑≠Î Ï˘ ÍÒ· ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ˜·‰ ˜ÚÓ ˙¯˙È ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰‰

≠‰ ÚÂˆÈ· Ë¯Ù·Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÎÒ‰· ÌÈÏ˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ Â‡ÏÓ˙‰ Â· ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰closingÆ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ

˙ÂÈÂÏÚ ÏÏÂÎ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑µ≠Î Ï˘ ÍÒ© ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ÌÏÂ˘È˘ ˜ÚÓ‰˘ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ È„È ÏÚ ˜·Ï ¯ÒÓ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓÏ ¯˘‡

 ÆÔÂ‰ Ô¯˜ „‚Î ¯Î˘ ˙Â‡ˆÂ‰Î ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ ˙‡ ÌÂ˘¯Ï ˘È ¨ÍÎÈÙÏÂ ¢‰ËÈÏ˘ ÏÚ· ÌÚ ‰˜ÒÚ¢ ¯„‚· ÂÈ‰ ¨®¢„È·ÚÓ‰ ˙ÂÏÚ¢Ï ‰ÓÏ˘‰‰ ÔÈ‚· ˙ÂÙÒÂ

Ï˘ ‰¯ÂÓ‡‰ Â˙„ÓÚÏ Ì‡˙‰· ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÚ·¯Ï ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰Ù˜Ê ÌÈ„·ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ˜ÚÓ ÔÈ‚· ‰‡ˆÂ‰‰

Æ„ÁÂÈÓ‰ ˜ÚÓ‰ ÔÈ‚· ‰˘¯Ù‰‰ ÌÂ˘È¯Ï ÏÈ·˜Ó· ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰

Æ≥≥החלטות הממשלה לענין מערכת הבנקאות ושינויים במבנה שוק ההון

˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÈÈÚÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰

˙ÂÚˆ‰ È„ÎÏ Â˘·Â‚ Ô˜ÏÁ ¨ÌÈ˜ÂÁÏ ÂÎÙ‰ Ô˜ÏÁ ¯˘‡ ¨˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂËÏÁ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ï·È˜ ¨±ππ≥ Ê‡Ó ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÆÔÎÓ ¯Á‡Ï ÂÂ˘˘ ÔÈ·Â ÔÎ ÏÚ Â¯˙Â˘ ÔÈ· ¨‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ¯„‚· Â¯‡˘ Ô˜ÏÁÂ ˜ÂÁ

ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ„È‚‡˙· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰ ®‚© ª˙ÂÈ‡˜· ˙· ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÏÂˆÈÙ ®·© ª±ππ≥ ¯·ÂË˜Â‡ È¯Á‡ ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÈÓ ˙˜ÊÁ‰ ®‡©

ÆÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ˙ËÈÏ˘·˘ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó È„È· ˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÈÓ ˙˜ÊÁ‰ ®‰© ªÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ®„© ªÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ È¢Ú

ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ Â¯È„Ò‰Â ÂÓˆÓˆ ¨ÂÏÈ·‚‰ ‰˜È˜Á· Â˘Ú˘ ÌÈÂ˜È˙‰ ˙È·¯Ó

Æ±ππ≥≠„¢˘˙‰ ¨®‰Ú˘ ˙‡¯Â‰© ¯„Ò‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰ ˜ÂÁ ˜˜Á ¨¯˙È‰ ÔÈ·˙ÂÈÂÎÊ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡Â ˙ÂÈÓ‰ ˙˜ÊÁ‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï „ÚÂ ˜ÂÁ‰

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÂÏ ÌÈ‡˘ÂÂ ÔÁÂÎÓ ‰Ú·ˆ‰‰

ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ‰·Ó· ÌÈÈÂÈ˘

ÒÒ·Ï Â„ÚÂ ¯˘‡ ¨®¢¯Î· ˙„ÚÂ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ˙Â˘‡¯· ¨˙È„¯˘ÓÈ· ‰„ÚÂ Ï˘ ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ï·È˜ ≤∞∞¥ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ·

ÆÂ· ÌÈÈÈÚ‰ È„Â‚È ˙‡ ¯ÚÊÓÏÂ Â· ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· È˙Â¯Á˙ ‰·Ó

ÌÈ˜Á˘Â ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙÏÂ ÔÂ‰‰ ˜Â˘Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ¯˘‡ ÌÈÙÈ˜Ó ÌÈ˜ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡· ±∞ ÌÂÈ· ÂÓÒ¯Ù˙‰ ¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰Ï Í˘Ó‰·

∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞µ≠‰¢Ò˘˙‰ ¨®‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙© Ï‡¯˘È· ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈÈÈÚ‰ È„Â‚ÈÂ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ÌÂˆÓˆÏÂ ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰Ï ˜ÂÁ‰ ∫‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Á‡

ıÂÚÈÈ‰ ˜ÂÁ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞µ≠‰¢Ò˘˙‰ ®ÈÂÈÒÙ ˜ÂÂÈ˘·Â ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÈÚ© ÌÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ª®¢˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰Ï ˜ÂÁ‰¢

≤∞∞∑≠Â ≤∞∞∂ ÌÈ˘·Â ≤∞∞µ ˙˘ Í˘Ó‰· Æ®¢ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˜ÂÁ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞µ≠‰¢Ò˘˙‰ ¨®ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜© ÌÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁÂ ®¢ÈÂÈÒÙ‰

ÈÂ˜È˙ ≤∞∞∏ ˙˘ ˙È˘‡¯·Â ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÂÚˆÂ· ÔÎ Æ‰˘Ó ˙˜È˜Á· ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÏÎÂ ˙Â˜˙ ÌÒ¯Ù˙‰Ï ÂÏÁ‰

ÆÈÂÈÒÙ‰ ÔÂÎÒÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ ˙Â˘Ï Â„ÚÂ˘ ‰È˜˙Â ‰˜È˜Á

 Æ‰˜È˜Á· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙ÈˆÓ˙· Â¯˜ÒÈÈ ÔÏ‰Ï

 ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰Ï ˜ÂÁ‰

˙¯·‚‰ÏÂ Â˙ÂÏÈÚÙ ÈÎ¯„Â Â˙ÂÏÈÚÈ ¯ÂÙÈ˘Ï ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· È˙Â¯Á˙ ‰·Ó ÒÂÒÈ·Ï ‡È·‰Ï ¨ÂÂ˘Ï ÈÙ ÏÚ ¨Â˙¯ËÓÂ ÌÈËÂÂÏ¯ ÌÈ˜ÂÁ ¯ÙÒÓ Ô˜˙Ó ‰Ê ˜ÂÁ

ÌÈÙÂ‚ ÏÚ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙·Á¯‰Â ¨Â· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ïˆ‡ ÌÈÈÈÚ È„Â‚È ¯ÂÚÊÓÂ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ÌÂˆÓˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· ˙‡ÊÂ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÁÂÂ¯

ÆÌ‰· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰Â ÌÈËÏÂ˘‰ ÏÚÂ ‰Ï‡

±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ· ÌÈÂ˜È˙

≠Ì‰˘ÏÎ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ˜ÈÊÁ‰Ï Â‡ ®¢˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜¢© ˙ÂÓ‡· ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï‰Ï È‡˜· „È‚‡˙ ÏÚ ¯Ò‡

 Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Â‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙Ï‰Ó‰ ‰¯·Á·

≠Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á· Â‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙Ï‰Ó ‰¯·Á· ≤µ•≠Ó ¯˙ÂÈ ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ Â‡ ÌÈËÏÂ˘‰ ÌÈ„È‚‡˙· ±∞•≠Ó ¯˙ÂÈ ˜ÈÊÁ‰Ï ˜· ÏÚ ¯Ò‡

Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ÈÓˆÚ‰ ÌÂ‰˘ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙˘ ÔÙÂ‡· ¯ÂÓ‡Î Ì‰È˙Â˜ÊÁ‰· ÌÈ˜·‰ ˙„È¯ÈÏ ¯·ÚÓ ˙ÂÙÂ˜˙ ÂÚ·˜ ÏÈ·˜Ó·

˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ˙Â¯·Á· Ì‰È˙Â˜ÊÁ‰·Â ˜ÂÁ‰ ˙ÏÈÁ˙ ÌÂÈÓ ÌÈ˘ ˘˘ ÍÏ‰Ó· ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏ ˙Â¯·Á· Ì‰È˙Â˜ÊÁ‰· ˙„¯Ï ÌÈ˘¯„ ®Ì‰ÈÈ· ˜·‰Â©

˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÌÈË·Ï¯‰ ˜Â˘‰ ÈÁ˙· ‰‚¯„‰· ˙„¯Ï ˜·‰ ÏÚ ‰Ï‡ ˙ÂÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· Æ˜ÂÁ‰ ˙ÏÈÁ˙ ÌÂÈÓ ÌÈ˘ ‰ÂÓ˘ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÓ‡

ÆÂ„È ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚

Æ≥≤®מכירת גרעין השליטה בבנק ©המשך
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≠˙ÙÂ˜ ¨˙ÂÓ‡ Ô¯˜ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‰Ó‰ ÌÈ˜È˙ Ï‰Ó· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ Â‰˘ÏÎ ‚ÂÒÓ µ•≠Ó ¯˙ÂÈ ÔÈ¯˘ÈÓ· ˜ÈÊÁ‰Ï Â‡ ËÂÏ˘Ï ˜· ÏÚ ¯Ò‡

Æ≤∞•≠Ï ¯ÂÓ‡Î ÌÈ˜È˙ Ï‰Ó· ËÏÂ˘‰ „È‚‡˙· ˜· Ï˘ ‰ÙÈ˜Ú‰ ‰˜ÊÁ‰‰ ‰Ï·‚Â‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÁË·Ó Â‡ ÏÓ‚

˘˘ ÌÂ˙ „Ú ‰¯ÂÓ‡‰ ˙È·¯ÈÓ‰ ‰˜ÊÁ‰Ï ¯·ÚÓ ÌÈ˜È˙ Ï‰Ó· ˜ÈÊÁ‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï È‡˘¯ ‰È‰È ˜·‰ ‰ÈÙÏ ¯·ÚÓ ˙‡¯Â‰ ‰Ú·˜ ‰Ê ‡˘Â· Ì‚

Æ˜ÂÁ‰ ˙ÏÈÁ˙ ÌÂÈÓ ÌÈ˘

≠Æ®ÔÏ‰Ï ß¯© ÈÂÈÒÙ‰ ˜ÂÂÈ˘‰Â ıÂÚÈ‰ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎ· ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈ Ô˙ÈÏ ˜·Ï ¯˙Â‰

≠Æ¯ÊÚ „È‚‡˙· ˙Â˜ÊÁ‰Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ¯Â˘È‡ ˙‡ Ï·˜Ï ‰·ÂÁ‰ ‰Ú·˜

≠Ô˙Ó ·‚‡ ÌÈ˘Î¯‰ ÌÈ¯Â‚Ó ˙Â¯È„ ÈÁÂËÈ·ÏÂ ÌÈÈÁ ÈÁÂËÈ·Ï Ï·‚ÂÓ Â˜ÂÒÈÚ˘ „·Ï·Â ÁÂËÈ· ÔÎÂÒ ‡Â‰˘ „È‚‡˙· Â„·Ï ËÂÏ˘ÏÂ ˜ÈÊÁ‰Ï ˜·Ï ¯˙Â‰

ÆÈ‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ˙ˆÂ·˜· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â˙È‰ ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰

≠ÆÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙· ÌÈËÏÂ˘‰ ÏÚ Ì‚ ÂÏËÂ‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈ„È‚‡˙ ˙Â˜ÊÁ‰· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏ·‚Ó

≠Æ®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰Ó ˜ÏÁ ˙¯Ù‰ Ï˘· ÈÁ¯Ê‡ Ò˜ ˜· ÏÚ ÏÈË‰Ï ÍÓÒÂ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

Æ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡· ±∞ ÌÂÈ· ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â‡¯Â‰‰ Ï˘ Ô˙ÏÈÁ˙

±π¥± ¨˙Â‡˜·‰ ˙„Â˜Ù· ÌÈÂ˜È˙

≠ Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â‡¯Â‰‰ Ï˘ Ô„ÓÚÓ ¯¯˘Â‡Â È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ Ô˙ÈÏ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÂÎÓÒ ‰˜È˜Á· ‰‚ÂÚ

≠ÆÂ„È˜Ù˙ ˙¯‚ÒÓ· ÂÈÏ‡ ÚÈ‚‰˘ Ú„ÈÓ ı¯‡· ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯È·Ú‰Ï ÍÓÒÂ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

≠˙Â¯Á‡ ˙Â‡¯Â‰ Â‡ ¨ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ ¯Ù‰ ˜·‰˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò „ÂÒÈ ÂÏ ˘È Ì‡ ˜· ÏÚ ÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚ ÏÈË‰Ï ÍÓÒÂ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

ÆÁ˜ÙÓ‰ ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ¯Ú¯ÚÏ ˜·‰ ˙ÂÎÊ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜ ÏÈ·˜Ó· ÆÁ˜ÙÓ‰ Â‡ØÂ Ï‡¯˘È ˜· „È‚ Ô˙˘

Æ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡· ±∞ ÌÂÈ· ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â‡¯Â‰‰ Ï˘ Ô˙ÏÈÁ˙

±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ· ÌÈÂ˜È˙

≠‰Ê ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÂ˜ÈÏ Ô˜È˙ ‡Ï È‡˜· „È‚‡˙˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò „ÂÒÈ ÂÏ ˘È Ì‡ ˜· ÏÚ ÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚ ÏÈË‰Ï ÍÓÒÂ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

ÆÂÁÂÎÓ Â˜˙Â‰˘ ˙Â˜˙‰Â ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰Ó ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â‡¯Â‰ ¯Ù‰ Ì‡ Â‡

Æ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡· ±∞ ÌÂÈ· ÏÈÚÏ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â‡¯Â‰‰ Ï˘ Ô˙ÏÈÁ˙

±ππµ≠‰¢˘˙‰ ¨˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È·Â ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙¯„Ò‰ ˜ÂÁ· ÌÈÂ˜È˙

≠ÏÚ ˙Â·ÂÁ‰ ÂÚ·˜Â ¨®Ì‰ÈÏ‡ ‰˜ÈÊ ˘È ıÚÂÈÏ˘ ÌÈ¯ˆÂÓÏ Ú‚Â· ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ© ˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÂÈ˘ ÔÈ·Ï ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ ÔÈ· ‰Á·‰ ‰˙˘Ú

˙ÂÈˆÙÂ‡ ¨ÌÈ·ÂÓ ÌÈ¯ˆÂÓ ˜ÂÂ˘Ï ÛÒÂ· Â˘¯ÂÈÂ ®˙ÂÚ˜˘‰ ÈˆÚÂÈ ˙ÂÚˆÓ‡·© ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÚÏ ÂÏÎÂÈ ÌÈ˜· Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰

 ÆÌ„È ÏÚ Â‡ˆÂ‰˘ ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÊÂÁÂ

≠ÔÈÈÚ ÏÚ· ‡Â‰˘ Â‡ Â„È ÏÚ ËÏ˘ ¨Â· ËÏÂ˘ ‡Â‰˘ È„ÒÂÓ ÛÂ‚ Ï˘ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎÏ ¯˘˜· ıÂÚÈÈ ˙˙Ï È‡˘¯ ‡Ï ®˜· ˙Â·¯Ï© ıÚÂÈ ÔÂÈ˘È¯ ÏÚ·

Æ®ÂÈÏ‡ ‰˜ÈÊ ÂÏ ˘È˘ Â‡© Â·

≠Æ˜·‰ ÏÚ ÂÏËÂ‰˘ ÂÏ‡Ï ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÏ·‚Ó ÂÏËÂ‰ ˜·Ï ¯Â˘˜‰ ÌÈ˜È˙ Ï‰Ó ÏÚ

≠ ÆÏÒ ˙Â„ÂÚ˙ ˜ÈÙ‰Ï ÏÎÂÈ ‡Ï ˜·

≠ÌÈ˜ÒÚ‰ ÍÏ‰Ó· ‰È‡ ¯˘‡ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ÁË·Ó Â‡ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á ÌÚ ˜· Ï˘ ˙Â¯˘˜˙‰

˙Ï·˜ ˙·ÈÈÁÓ ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Â‡ Â˘ÂÎ¯ ¨Â˙ÂÈÁÂÂ¯ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú˘ Â‡ ˜Â˘ È‡˙· ‰È‡˘ Â‡ ˜· Ï˘ ÏÈ‚¯‰

ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Ï˘ ¯Â˘È‡ Ì‚ ®≤∞±∞ ˙˘ „Ú© ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘·Â ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ¯¢ÂÈ Ï˘ ¯Â˘È‡

≠Æ¯ÂÓ‡Î ÌÈÙÂ‚· ËÏÂ˘ Â‡ ˜ÈÊÁÓ Â· ËÏÂ˘‰˘ ˜· ÏÚ Ì‚Â ¨˜·· ËÏÂ˘‰ ÏÚ Ì‚ ˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÂÈ˘Â ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈÏ ¯˘˜· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÏ·‚Ó ÂÏËÂ‰

≠˙ÂÚÓÈ‰ Â‡ ‰˜ÒÚ ÚÂˆÈ· ¨˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÂÈ˘ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ ÌÚ ¯˘˜· ®˙Â‡ˆÂ‰Â ¯Î˘ ËÚÓÏ© ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙Ï·˜ ÏÚ ˙ÂÏ·‚ÓÂ ÌÈ¯ÂÒÈ‡ ÂÚ·˜

ÆÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎ· ‰˜ÒÚ ÚÂˆÈ·Ó

˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ‰˙È ÂÊ Ì‡ ˙ÂÓ‡ Ô¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á ˙‡Ó ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚ Ï·˜Ï ˙ÂÚ˜˘‰ ıÚÂÈÏ ¯˙Â‰ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

 ÆÂÁÂÎÓ Â˜˙ÂÈ˘ ˙Â˜˙Â ˙ÂÓ‡·

Æ≥≥®החלטות הממשלה לענין מערכת הבנקאות ושינויים במבנה שוק ההון ©המשך
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≠‰ÚÂˆÈ·Ó ˙ÂÚÓÈ‰ Â‡ ‰˜ÒÚ ÚÂˆÈ· ¨˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÂÈ˘ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ ÌÚ ¯˘˜· ÂÈ˙Â„ÈÁÈÏ Â‡ ÂÈ„·ÂÚÏ ‰‡‰ ˙·ÂË Ô˙ÈÏ ˜· ÏÚ ¯ÂÒÈ‡ Ú·˜

Æ‰˜ÒÚ‰ Â‡ ˜ÂÂÈ˘‰ ¨ıÂÚÈÈ‰ ‡Â˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÎÏ ‰˜ÈÊ ÂÏ ˘È˘ ÈÓ ˙Â‰Ê· ·˘Á˙‰· ˙Ú·˜ ‰‡‰‰ ˙·ÂË Ì‡

≠ Æ˜ÂÁ· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â‡¯Â‰Ï „Â‚È· ÏÚÂÙ˘ ÈÓ ÏÚ ÈÁ¯Ê‡ Ò˜ ÏÈË‰Ï ˙ÂÎÓÒ ‰˙˜Â‰ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯Ï

‰ÏÈÁ˙ ÌÂÈ ·¯Ú ÂÏÁ˘ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÏÂÁÏ ÂÎÈ˘ÓÈ ˜· È·‚Ï ÌÏÂ‡Â ¨˜ÂÁ‰ ÌÂÒ¯Ù ÌÂÈÓ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘Ï ‰Ú·˜ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ˙ÏÈÁ˙

Â‡ ¨˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Â‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏ‰Ó‰ ˙Â¯·Á· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ÌÈ˜ÈÊÁÓ Â„È ÏÚ ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ ÌÈ„È‚‡˙ Â‡ Â· ÌÈËÏÂ˘‰ Â‡ ˜·‰ „ÂÚ ÏÎ

Æ®¯ÂÓ‡Î ‰˜ÊÁ‰ ˙¯˙ÂÓ ÔÈÈ„Ú ‰· ‰ÙÂ˜˙· ÏÎ‰Â© Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ÌÈÈ„ÒÂÓ ÈÙÒÎ ˙Ï‰Ó‰ ÌÈ˜È˙ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á·

±ππ¥≠„¢˘˙‰ ¨˙ÂÓ‡· ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÁ· ÌÈÂ˜È˙

≠ Æ¯ÂÓ‡Î ¯Â˘È‡ ÏÂËÈ·Â ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á ¯Â˘È‡ È·‚Ï ˙Â‡¯Â‰‰ Â·Á¯Â‰

≠ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ¯Â˘È‡ ‰ÂÚË ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÌÈÈÂÒÓ ‚ÂÒÓ ≥∞• ˙˜ÊÁ‰ ÈÎ Ú·˜

≠Æ≤∞•≠Ï Ï·‚Â‰ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á· ˜ÈÊÁÓ Ï˘ ˜Â˘ Á˙

≠‰·‚ÈÈ˘ ‰ÏÓÚ‰ ¯ÂÚÈ˘˘ „·Ï·Â ¨˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·ÁÓ ˙Â·‚Ï È‡˘¯ ıÈÙÓ˘ È·¯ÈÓ‰ ‰ÏÓÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ÍÓÒÂ‰ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘

 Æ„ÈÁ‡ ‰È‰È ÌÈÂ˘ ˙Â¯˜ ÈÏ‰ÓÓ

≠Æ‰„ÈÁÈ ˘ÎÂ¯Ó ˙Â·‚Ï È‡˘¯ ıÈÙÓ˘ È·¯ÈÓ‰ ‰ÏÓÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ÍÓÒÂ‰ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘

≠ Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ ÔÈ˜˙ ÏÂ‰È È·‚Ï ˙Â‡¯Â‰Â ˙ÂÈÁ‰ ‡ÈˆÂ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯

Æ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡· ±∞ ÌÂÈÓ ‰Ï‡ ˙Â‡¯Â‰ Ï˘ Ô˙ÏÈÁ˙

±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ¨ÁÂËÈ· È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ· ÌÈÂ˜È˙

≠ÆÁÂËÈ· ÔÎÂÒ·Â ÁË·Ó· ‰˜ÊÁ‰Ï ÈÂ˘È¯ Ô˙ÓÏ ¯˘˜· ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙Â·¯Ï ¨ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ Â·Á¯Â‰

≠ÂÏ‡ Ì‡ ËÚÓÏ ¨·ÂÈÁÏ ‰·Â¯ÚÎ ÁË·Ó· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰ ÏÚ Ì‚ ÂÏÂÁÈ ÁË·Ó· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡· ‰˜ÊÁ‰Ï ¯˙È‰ ˙Ï·˜· Í¯Âˆ‰ ÈÎ Ú·˜

Æ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‚ÂÒ Â˙Â‡Ó ∞Æ∞∞±• ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ Ì¯ÂÚÈ˘Â È‡˜· „È‚‡˙· ÁÂ˜Ï Ï˘ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÔÂ·˘Á· ÌÈ˜ÊÁÂÓ

≠ÆÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰Ó ˜ÏÁÎ ‰˘ÚÈ˙ ÍÂÂÈ˙‰ ˙ÏÂÚÙ˘ „·Ï·Â ÁÂËÈ·· ÍÂÂÈ˙· ˜ÂÒÚÏ ÈÂÈÒÙ ıÚÂÈÏ Ì‚ ¯˙Â‰

≠ÆÈÂÈÒÙ‰ ÁÂËÈ·‰ ÛÚ· ÁÂËÈ· ÔÎÂÒ ÔÂÈ˘È¯ Ï·˜Ï ÏÎÂÈ ‡Ï È‡˜· „È‚‡˙˘ Ú·˜

≠Æ˜ÂÁ· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â‡¯Â‰Ï „Â‚È· ÏÚÂÙ˘ ÈÓ ÏÚ ÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚÂ ÈÁ¯Ê‡ Ò˜ ÏÈË‰Ï ˙ÂÎÓÒ ‰˙˜Â‰ ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ

Æ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡· ±∞ ÌÂÈÓ ‰Ï‡ ˙Â‡¯Â‰ Ï˘ Ô˙ÏÈÁ˙

ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ˜ÂÁ

≠ÌÈ˘„Á ÌÈ˜ÂÒÈÚ È˘ ÂÚ·˜ ˜ÂÁ· ÆÌÈÈÂÈÒÙ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÎÒÁ‰ ˙ÂÈ‡„ÎÏ Ú‚Â· ÌÈ„ÈÁÈÏ ıÂÚÈÈ‰ Ô˙Ó ÌÂÁ˙ ˙‡ ¯È„ÒÓ ˜ÂÁ‰

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÏÚ ˙Â·ÂÁ‰Â ÔÂÈ˘¯‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÂÚ·˜Â ¨ÈÂÈÒÙ ˜ÂÂÈ˘Â ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ — ÈÂ˘È¯ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰

≠∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˙‰ ÌÈÈ˜˙‰· ®ÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈÈÂÈÒÙ ÌÈˆÚÂÈ ˙ÂÚˆÓ‡·© ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÚÏ Â˘¯ÂÈ Ì‰Â ¨ÈÂÈÒÙ ˜ÂÂÈ˘· ˜ÂÒÚÏ ÂÏÎÂÈ ‡Ï ÌÈ˜·

Æ‡ª≤µ•≠Ó ¯˙ÂÈ Â· ˜ÈÊÁÓ Â‡ ÁË·Ó· ËÏÂ˘‰ „È‚‡˙· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡Ó ±∞•≠Ó ¯˙ÂÈ ˜ÈÊÁÓ ÂÈ‡Â ÁË·Ó· µ•≠Ó ¯˙ÂÈ ˜ÈÊÁÓ ÂÈ‡ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

Æ·„È‚‡˙· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡Ó ±∞•≠Ó ¯˙ÂÈ ˜ÈÊÁÓ ÂÈ‡Â ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜ ˙Ï‰Ó ‰¯·Á· Ì‰˘ÏÎ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˜ÈÊÁÓ ÂÈ‡ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

ª≤µ•≠Ó ¯˙ÂÈ ‰· ˜ÈÊÁÓ Â‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙Ï‰Ó ‰¯·Á· ËÏÂ˘‰

Æ‚„È‚‡˙· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡Ó ±∞•≠Ó ¯˙ÂÈ ˜ÈÊÁÓ ÂÈ‡Â ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á· Ì‰˘ÏÎ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˜ÈÊÁÓ ÂÈ‡ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰

ª˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á· ËÏÂ˘‰

Æ„Æ˙Â‡˜·· ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ˙ÚÈÓ·Â ˙Â¯Á˙· ÚÂ‚ÙÏ È„Î ÔÂÈ˘È¯‰ Ô˙Ó· ÔÈ‡˘ ÚÎÂ˘ ÔÂÎÒÁÂ ÁÂËÈ· ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰

ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘Â ÂÏ˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰˘ È‡˜· „È‚‡˙Ï ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ ÔÂÈ˘È¯ Ô˙ÈÏ ‰ÂÓÓ‰ È‡˘¯ Ô‰ÈÙÏ ¯·ÚÓ ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜ ÏÈ·˜Ó·

‰ÏÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡· ˜ÈÊÁÓ Â‡ ËÏÂ˘ ‡Â‰ Ì‡ Ì‚ ®˜·‰ Ì‰·Â© Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ¨Â„È ÏÚ ÌÈËÏ˘‰ Â‡ ¨Â· ÌÈËÏÂ˘‰

Æ¯ÂÓ‡Î ˙Â˜ÊÁ‰ ˜ÈÊÁ‰Ï È‡˜· „È‚‡˙Ï ¯˙ÂÓ ‰· ‰ÙÂ˜˙· ÏÎ‰Â ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙Ï‰Ó ‰¯·Á· Â‡ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï‰Ó· ±∞• ÏÚ

®≤∞∞π ˙˘ ÛÂÒ „Ú ˙ÂÁÙÏ© ˙ÓÈÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· Ï·‚ÂÈ ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ¯˘˜· È‡˜· „È‚‡˙Ï Ô˙È˘ ÔÂÈ˘È¯ ÈÎ ¯·ÚÓ‰ ˙‡¯Â‰· Ú·˜ „ÂÚ

˙ÂÙÂ˜ Ô‰ ÂÏ‡ Ì‡ ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙È˘È‡ ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜ Â‡ ÌÈÏÂÓ‚˙Ï ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜ ¨‰·ˆ˜Ï ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ È·‚Ï ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Ô˙ÈÏ ÏÎÂÈ ‡Ï ˜·˘ ÔÙÂ‡·

Æ≥≥®החלטות הממשלה לענין מערכת הבנקאות ושינויים במבנה שוק ההון ©המשך
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˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ© Æ˙ÂÓÏ˙˘‰ Ô¯˜· Â‡ ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜· ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙ÂÎ Â‡ ˙ÂÂÓ È¯˜Ó ÔÂÎÈÒ ÈÙÓ ÁÂËÈ· ˙ÂÈÎ˙Ï ¯˘˜· ıÚÈÈÏ ÏÎÂÈ ‡Ï ÔÎÂ ¨ÁÂËÈ·

Æ®ÔÏ‰Ï ß¯ ¨‰Ê ÔÈÈÚ· ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÔÂ˜È˙

≠ÆÂÈÏ‡ ‰˜ÈÊ ˘È ¨˜·· ÔÈÈÚ ÏÚ· ‡Â‰˘ È„ÒÂÓ ÛÂ‚Ï˘ ÈÂÈÒÙ ¯ˆÂÓ È·‚Ï ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ ˙˙Ï È‡˜· „È‚‡˙ ÏÚ ¯Ò‡

≠Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈÙÈÒ‰ ÈÏ˙Î ÔÈ· ˜¯ Ô˙ÈÈ ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ

≠ÆÈ‡˜· „È‚‡˙ ‡Â‰ Ì‡ ËÚÓÏ ¨ÈÂÈÒÙ ıÚÂÈ ‡Â‰˘ „È‚‡˙· ÔÈÈÚ ÏÚ· ˙ÂÈ‰ÏÂ ËÂÏ˘Ï È‡˜· „È‚‡˙ ÏÚ ¯Ò‡

≠ÔÂ‚¯‡ ÌÚ Â‡ „È·ÚÓ ÌÚ ¯˘˜˙‰Ï ÂÈÏÚ ¯Ò‡Â ¨ÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡Ï ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Ô˙Ó Ì˘Ï ÌÈ„·ÂÚ ˙Â‚Èˆ ÌÚ ¯˘˜˙‰Ï È‡˜· „È‚‡˙ ÏÚ ¯Ò‡

ÆÌ‰È„·ÂÚÏ Â‡ Ì‰Ï ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ÌÈ„È·ÚÓ

≠ÏÚ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰Ï ÈÂ˘Ú˘ Â‡ ˜·‰ Ï˘ ÏÈ‚¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÍÏ‰Ó· ÂÈ‡˘ ÌÎÒ‰· È„ÒÂÓ ÛÂ‚ ÌÚ ÈÂÈÒÙ ıÚÂÈ ‡Â‰˘ ˜· Ï˘ ˙Â¯˘˜˙‰

®≤∞±∞ ˙˘ „Ú© ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘·Â ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰Â ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜ ˙·ÈÈÁÓ ¨ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÚ Â‡ Â˘ÂÎ¯ ÏÚ ¨Â˙ÂÈÁÂÂ¯

ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯Â˘È‡ Ì‚

≠ÆÁÂ˜Ï ¯Â·Ú· ‰˜ÒÚ ÚÂˆÈ· ÌÚ ¯˘˜· Â‡ ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ ÌÚ ¯˘˜· ®˙Â‡ˆÂ‰Â ¯Î˘ ËÚÓÏ© ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙Ï·˜ ÏÚ ÌÈ¯ÂÒÈ‡Â ˙ÂÏ·‚Ó ÂÚ·˜

 Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ Ú·˜È˘ È·¯ÈÓ ¯ÂÚÈ˘·Â ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙· ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙Ï‰Ó ‰¯·ÁÓ ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚ Ï·˜Ï ÈÂÈÒÙ ıÚÂÈÏ ¯˙Â‰ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

ÆÁÂ˜Ï‰Ó ˙Ï‰Ó‰ ‰¯·Á‰ ‰·Â‚˘ ÏÂ‰È‰ ÈÓ„Ó ¯ÂÚÈ˘Î ·˘ÂÁ˙ ‡Ï ¯ÂÓ‡Î ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚ

≠È„ÒÂÓ‰ ÛÂ‚‰ ˙Â‰Ê· ·˘Á˙‰· ˙Ú·˜ ‰‡‰‰ ˙·ÂË Ì‡ ÂÏ˘ ˙ÂÈÂ‚¯‡ ˙Â„ÈÁÈÏ Â‡ ÂÈ„·ÂÚÏ ‰‡‰ ˙·ÂË Ô˙ÈÏ ÈÂÈÒÙ ıÚÂÈ ‡Â‰˘ ˜· ÏÚ ¯Ò‡

ÆÈÂÈÒÙ‰ ¯ˆÂÓ‰ ‚ÂÒ· ·˘Á˙‰· Â‡ ÈÂÈÒÙ‰ ¯ˆÂÓÏ ‰˜ÈÊ ÂÏ ˘È˘

≠ÆÌÈÂÈÒÙ ÌÈˆÚÂÈÏ ÔÈ˜˙ ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ ÌÒ¯ÙÏ ‰ÂÓÓ‰ ˙ÂÎÓÒ ‰Ú·˜

≠ Æ˙ÂÈÏÈÏÙ ˙Â¯È·ÚÎ ÂÚ·˜ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ Ï˘ ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â¯Ù‰

≠Æ˜ÂÁ· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â‡¯Â‰Ï „Â‚È· ÏÚÂÙ˘ ÈÓ ÏÚ ÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚÂ ÈÁ¯Ê‡ Ò˜ ÏÈË‰Ï ˙ÂÎÓÒ ‰˙˜Â‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ

ıÚÈÈÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÏÎÂÈ ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ· ¨˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ·¯Ú ¨˜ÒÚ˘ ˜· ÌÏÂ‡Â ¨ÂÓÂÒ¯Ù ÌÂÈÓ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘Ï ‰Ú·˜ ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙

Æ‰ÏÈÁ˙‰ ÌÂÈÓ ÌÈ˘ ÈˆÁÂ ˘ÂÏ˘ Í˘Ó· ¨®ÁÂËÈ· ˙ÂÙÂ˜ ÔÈ‡˘© ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÂÈ˘È‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Â ÌÈÏÂÓ‚˙Ï ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ È·‚Ï ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ·

ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˜ÂÁ

≠Ì‚ Â¯„ÒÂ‰Â ±π∂¥≠„¢Î˘˙‰ ¨®ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏÂ ¯Â˘È‡Ï ÌÈÏÏÎ© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙Â˜˙· ÔÎÏ Ì„Â˜ ˙ÂÈÂˆÓ ÂÈ‰˘ ˙Â‡¯Â‰‰ ˙È·¯Ó Â‚ÂÚ ‰Ê ˜ÂÁ·

 Æ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙Â‡¯Â‰ ˙¯Ù‰ ÏÚ ÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚÂ ÈÁ¯Ê‡ Ò˜ ÏÈË‰Ï ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙ÂÎÓÒ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡˘Â

≠¯Â˘È‡ ‰ÂÚË ˙Ï‰Ó ‰¯·Á· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÌÈÈÂÒÓ ‚ÂÒÓ µ•≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ‰˜ÊÁ‰ Â‡ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙Ï‰Ó ‰¯·Á· ‰ËÈÏ˘ ÈÎ Ú·˜

ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÔÂ·˘Á· ˙È˘Ú ÂÊ Ì‡ ËÚÓÏ ¨ÈÂ˘È¯ ˙˘¯Â„˘ ‰˜ÊÁ‰ ‰ÂÂ‰Ó ¨·ÂÈÁÏ ‰·Â¯ÚÎ ¨¯ÂÓ‡‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰ ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ

Æ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‚ÂÒ Â˙Â‡Ó ∞Æ∞∞±• ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ Ì¯ÂÚÈ˘Â È‡˜· „È‚‡˙·

≠ Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ Ú·˜È˘ ˙Â˜˙ Â‡ ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙Ï ÛÂÙÎ· ‡Ï‡ ¨ÏÂ˜ÈÚÏ Â‡ „Â·Ú˘Ï ¨‰¯·Ú‰Ï ˙Â˙È ÔÈ‡ ˙ÈÓÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÎ Ú·˜

≠ ˙ÂÂ·˘Á ˙‡Â ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ Â¯˘Â‡˘ ˙Â„ÒÂÓ Ïˆ‡ Â‡ È‡˜· „È‚‡˙ Ïˆ‡ Ô‰Ï˘ ÔÓÂÊÓ‰ ˙Â¯˙È ˙‡ ˜ÈÊÁ‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ˙Â˘¯„ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜

ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ È„È ÏÚ ‰Ê ÔÈÈÚÏ ¯˘Â‡˘ ÈÓ Ïˆ‡ Â‡ ‰Ò¯Â· ¯·Á Ïˆ‡ Ô‰Ï˘ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ

≠¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÆÁÂËÈ· ÈÓ„Â ˙Â¯È˘È ˙Â‡ˆÂ‰ ¨ÏÂ‰È ÈÓ„ ˜¯ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÏ˘˙Ó Â‡ ÌÈ˙ÈÓÚ ˙ÂÂ·˘ÁÓ ¨‰ÙÂ˜‰ ÈÒÎÓ ˙Â·‚Ï ÏÎÂ˙ ˙Ï‰Ó ‰¯·Á

ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÏÂ‰È‰ ÈÓ„Â ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ È·¯ÈÓ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ÍÓÒÂ‰

≠ÆÏÈÚÏ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ÏÂ‰È‰ ÈÓ„Ï ¯·ÚÓ ‰‡‰ ˙·ÂË Ï·˜Ï ‰· ËÏÂ˘˘ ÈÓ ÏÚÂ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙Ï‰Ó ‰¯·Á ÏÚ ¯ÂÒÈ‡ ÏËÂ‰

≠¯˘ È‡˘¯ Ô‰È·‚Ï Ì‚˘ ‰ˆÙ‰ ˙ÂÏÓÚ ˙ÏÂÊ ¨‰ÙÂ˜Ï ˙ÈÓÚ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ Ï˘· ˙¯Á‡ ‰¯ÂÓ˙ Â‡ ‰ÏÓÚ ÌÏ˘Ï ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˙Ï‰Ó ‰¯·Á ÏÚ ¯Ò‡

 ÆÔ·Â˘ÈÁ ÔÙÂ‡ ˙‡Â È·¯ÈÓ ¯ÂÚÈ˘ Â‡ ÌÂÎÒ ˙Â˜˙· ÚÂ·˜Ï ¯ˆÂ‡‰

®ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙Â˜˙ ÈÙ ÏÚ ¯Â˘È‡ ¯·Ú· ‰Ï Ô˙È˘ ˙Ï‰Ó ‰¯·Á˘ Ú·˜ ÔÎ ÂÓÎ ÆÂÓÂÒ¯Ù ÌÂÈÓ ÌÈÓÈ π∞≠Ï ‰Ú·˜ ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙

Æ‰ÏÈÁ˙‰ ÌÂÈÓ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ ÌÂ˙ „Ú ÔÂÈ˘È¯Ï ‰˘˜· ‰˘È‚‰˘ „·Ï·Â ˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ Ì‚ ÔÂÈ˘È¯Ï ˙È‡ÎÊ

Æ≥≥®החלטות הממשלה לענין מערכת הבנקאות ושינויים במבנה שוק ההון ©המשך
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ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙

ÂÏ˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰˘ È‡˜· „È‚‡˙ ÏÚ ÏÂÁ˙ ÁÂËÈ· ˙ÂÙÂ˜· ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ÒÁÈ· ‰Ï·‚Ó‰ ÈÎ Ú·˜ ≤∞∞∑ ˙˘ ÛÂÒ· ÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ˜ÂÁ· ÒÎÂ‰˘ ÔÂ˜È˙·

ÔÂ˜È˙‰ Ú·Â˜ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È·‚Ï Æ≤∞∞∏ ˙˘ ÛÂÒ „Ú ˜¯ ®˜·‰ Ì‰·Â© Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ¨Â„È ÏÚ ÌÈËÏ˘‰ Â‡ ¨Â· ÌÈËÏÂ˘‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘Â

Æ≤∞∞π ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ˙ÂÁÂ˜ÏÏÂ ≤∞∞π ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó·Â ‰È¯ÙÈ¯Ù· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÁÂËÈ· ˙ÂÙÂ˜· ıÚÈÈÏ ÂÏÎÂÈ Ì‰ ÈÎ ˜ÂÁÏ

ÔÙÂ‡· Ì„È ÏÚ Ô˙ÈÈ ıÂÚÈÈ‰˘ ÔÙÂ‡· ¨ÌÈ¯ÈÎ˘Ï ıÂÚÈÈÏ Ì‰Ï˘ ˙‚¯Â„Ó ‰ÒÈÎ ¯·„· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÌÚ ‰ÓÎÒ‰Ï ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È˘ ÂÚÈ‚‰ ÏÈ·˜Ó·

˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰‡¯Â‰ ÁÂËÈ·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ· ‰Ú·˜ ÏÈ·˜Ó· Æ≤∞±∞ ËÒÂ‚Â‡· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ˜¯ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÏÎ·Â ®ÌÈ¯ÈÎ˘Â ÌÈ‡ÓˆÚ© ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÎÏ ‡ÏÓ

¨˜ÂÁ· ÛÒÂ ÔÂ˜È˙· Æ˙Â˜˙· ¯˘‰ Ú·˜È˘ ÌÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ÏÎ‰Â ¨ÁÂËÈ· ÔÎÂÒÏ ÌÈÓÏÂ˘Ó‰ ˙ÂÏÈÓÚ ÈÓ„Ï ‰ÓÂ„· ¨ÈÂÈÒÙ ıÚÂÈÏ ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚ ÌÂÏ˘˙

ÆÁÂ˜Ï‰ ÈÙÏÎ ÁË·Ó‰ Â‡ ˙Ï‰Ó‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÁÂÏ˘Î ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈÈÈÚ· ¨˘Ó˘Ï ‰·ÂÁ‰ ÈÂÈÒÙ ıÚÂÈ ÏÚ ‰ÏËÂ‰ ¨≤∞∞∏ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ÌÒ¯ÂÙ˘

ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙

˙ÙÂ˜Â ‰·ˆ˜Ï ˙ÓÏ˘Ó ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜ ∫‰·ˆ˜Ï ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ È˘ ÂÈ‰È ‰˙ÚÓ ÈÎ Ú·˜ ¨≤∞∞∏ ˙˘ ˙È˘‡¯· ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ˜ÂÁ· ÒÎÂ‰˘ ÔÂ˜È˙·

˙Â‚Â‰ ÂÈ‰˘ ˙ÂÈÂ‰‰ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ Æ‰·ˆ˜ ÌÂÏ˘˙Ï ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· Â„ÚÂÈÈ ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ÂÎÒÁÈ˘ ÌÈÙÒÎ Æ‰·ˆ˜Ï ˙ÓÏ˘Ó ‡Ï ÏÓ‚

Ì˙¯·Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Ï‡ ¨®ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ·ÈÎ¯Ó ÔÈ‚· ËÚÓÏ© ÌÈÙÒÎ Ô‰Ó ÍÂ˘ÓÏ ‰È‰È Ô˙È ‡ÏÂ ¨‰·ˆ˜Ï ˙ÓÏ˘Ó ‡Ï ‰ÙÂ˜Ï ÂÎÙ‰È „ÚÂÓ Â˙Â‡Ï „Ú

ÌÂÎÒ ‰ÙÂ˜· ¯˙ÂÂÈ ÈÎ ÁË·ÂÈ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ¨ÈÓÚÙ „Á ÌÂÎÒ· ‰·ˆ˜‰Ó ˜ÏÁ ÍÂ˘ÓÏÂ ÔÂÂ‰Ï ˙ÈÓÚ‰ ÏÎÂÈ ‰˘È¯Ù‰ ˙Ú· Æ‰·ˆ˜Ï ˙ÓÏ˘Ó ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜Ï

‰·ˆ˜ ‰˘È¯Ù‰ ¯Á‡Ï ÌÏÂ˘˙ ÍÒÂÁ ÏÎÏ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ‰È‰ ÔÂ˜È˙‰ ˙¯ËÓ ÆÁ¢˘ ≥¨∏µ∞ Ï˘ ÍÒ· ¨˙È˘„ÂÁ ‰·ˆ˜ Ï˘ ÈÏÓÈÈÓ ÌÂÏ˘˙ ÁÈË·È˘

„·ÂÚ‰ ÏÎÂÈ ®ÈÓÚÙ „Á ÌÂÎÒ· Â˙Â‡ ÍÂ˘ÓÏÂ ÂÂÂ‰Ï Â‡ ‰·ˆ˜Î ÂÏ·˜Ï Ì‡‰© ÌÂÎÒ‰ ˙¯˙È ¯·„· ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ÆÏ¢‰ ÌÂÎÒ· ˙ÈÏÓÈÈÓ ˙È˘„ÂÁ

ÔÂ˜È˙‰ ÆÌ‰È‚ÂÒÏ ÌÈÈÂÈÒÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÎÒÁÏ ˙Â˙È‰ ÒÓ‰ ˙Â·Ë‰Â ÈÂÒÈÓ‰ ÈÏÏÎ Â„ÁÂ‡ ÛÒÂ· Æ‰„Â·Ú‰Ó ‰˘È¯Ù‰ ˙Ú· ˜¯ Ï·˜Ï

‡Ï ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ Æ≤∞±∞ ˙˘ ÛÂÒ „Ú ˜¯ ÌÈÈ˜˙‰Ï ÂÏÎÂÈ ¨„È·ÚÓ‰ ‡Â‰ Ô‰· ˙ÈÓÚ‰ ¯˘‡ ¨ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÈÎ „ÂÚ Ú·˜

„È˜Ù‰ „È·ÚÓ‰˘ ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚· ˜¯ ÌÈÙÒÎ Ô‰· „È˜Ù‰Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˙ÈÓÚ‰Â ¨‰Ï‡ ˙ÂÙÂ˜· ÌÈ˘„Á ÌÈ˙ÈÓÚÎ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜ÈÒÚÓ Û¯ˆÏ Ô˙È

Æ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥± ÈÙÏ ‰ÙÂ˜· ÌÈÙÒÎ ÌÈ‚·

¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ¨≤∞∞∏ ˙˘ ÛÂÒ· ¨Û˜Â˙Ï Ô˙ÒÈÎ „ÚÂÓÓ ÏÁ‰ ¨ÍÒÂÁ ÏÎÏ Â¯˘Ù‡È ¯˘‡ ¨¢ÈÂÈÒÙ‰ „ÂÈ‰ ˙Â˜˙¢ ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ÂÓÒ¯ÂÙ ÔÎ

Æ˙ÂÈÂÏÚ ‡ÏÏ ¨¯Á·ÈÈ˘ ˙Ú ÏÎ· ¯Á‡ Ï‰Ó ÛÂ‚ Â‡ØÂ ¯ˆÂÓÏ ÌÈÈÂÒÓ ¯ˆÂÓ· Â¯Â·Ú Â¯·ˆ˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰ÏÂ ÍÒÂÁ ‡Â‰ Â˙ÂÚˆÓ‡· ÈÂÈÒÙ‰

ÆÂ˙¯ÈÁ· ÈÙ ÏÚ ¨®ÍÙÈ‰Ï ‡Ï Í‡© ‰ÈÒÙ Ô¯˜Ï ˙ÈÂ‰ ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜ÓÂ ÍÙÈ‰ÏÂ ‰ÈÒÙ Ô¯˜Ï ÌÈÈÁ ÁÂËÈ·Ó ÌÈÙÒÎ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ÏÎÂÈ ÍÒÂÁ‰

„·ÂÚ ÏÎÏ ‰·ÂÁ ‰ÈÒÙ

˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰‰ ˙‡ ÌÈ„È·ÚÓ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎ ÏÚ ÏÈÁÓ‰ ‰·Á¯‰ Âˆ ÏÚ ‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¨‰È˘Ú˙‰ ¯˘ Ì˙Á ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„· ≥∞ ÌÂÈ·

ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ¨„·ÂÚ ÏÎÏ ‰·ÂÁ ‰ÈÒÙ ˙‚‰‰ ÂÈÈÚ˘ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÂ‡È˙‰ ˙Î˘Ï ÔÈ·Ï ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÏÎ‰

ÈÈÂˆÈÙ ˙Â˜˙·Â ˜ÂÁ· ÌÚÓ˘ÓÎ ÂÈ·ÈÎ¯Â „·ÂÚ‰ ¯Î˘Ó ±µ•≠Ï ≤∞±≥ ˙˘· ÚÈ‚È Ô¯ÂÚÈ˘˘ ¨‰·ˆ˜Ï ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜Ï ˙Â˘¯Ù‰ „·ÂÚ ÏÎ ÔÈ‚· Úˆ·Ï ˘È

ÈÙÏ ‰È‰ ‰˘¯Ù‰‰ Æ®ÌÈÈÂˆÈÙÏ „È·ÚÓ ˙Â˘¯Ù‰ µ•≠Â ÈÂÈÒÙ ÁÂËÈ·Ï „È·ÚÓ ˙Â˘¯Ù‰ µ• ¨„·ÂÚ‰ ˙Â˘¯Ù‰ µ•≠Ó ·Î¯ÂÓ ‰Ê ¯ÂÚÈ˘© ÌÈ¯ÂËÈÙ

Ô‚ÂÚ ¯·„‰Â ÌÈ‚¯Â„Ó ‰˘¯Ù‰ È¯ÂÚÈ˘ ÂÚ·˜ ≤∞±≥ „Ú ≤∞∞∏ ÌÈ˘‰ ÔÈ· Æ˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ Â‡ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î „·ÂÚÏ ÌÏÂ˘Ó‰ ¯Î˘‰ ÔÈ·Ó ÍÂÓ‰

Æ®ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏÂ ¯Â˘È‡Ï ÌÈÏÏÎ© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙Â˜˙ ÈÙÏ ‰Ú˘ ˙‡¯Â‰· Û‡

˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰

ÌÈÂÎÈÒ‰ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÈÁ·· ˜·‰ ÏÁ‰ ¨ÂÓÏ˘Â‰ ‰Ï‡˘ ¯Á‡Ï ˙‡˘ ¯˙È·Â ¨¯Î· ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â·˜Ú· ‰˜È˜Á‰ ÈÎÈÏ‰Ï ÏÈ·˜Ó·

˙ÂÏÈÚÙÏ Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙‡ Ì„˜Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÎÏ‰Ó ¯ÙÒÓ Ï˘ ÌÓÂ˘ÈÈ· ÏÁ‰ ˜·‰ ÆÂÈÙ· ˙Á˙ÂÙ ‡È‰ Ô˙Â‡ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰Â ˜·‰ ÈÙ· ‰·ÈˆÓ ‡È‰˘

˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· Â˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ ˙‡Â Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ˙‡ ˜·‰ ÌÈÏ˘‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·  Æ¯Î· ˙„ÚÂ ¯Á‡Ï˘ Ô„ÈÚ· ÔÂ‰‰ ˜Â˘·

˘„ÂÁ· ‰ÓÏ˘Â‰ ÔÎ ÆÏÈÚÏ ßÁ ∂ ¯Â‡È·· Ë¯ÂÙÓÎ ¨®Ï‡¯‰ ≠ ÔÏ‰Ï© ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰· ÂÈ˙Â˜ÊÁ‡Ó ˜ÏÁ ¯ÎÓÂ ¨ÏÈÚÏ ß‰ ∂ ¯Â‡È·· Ë¯ÂÙÓÎ ÏÓ‚

˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙ÓÏ˘‰Ï Âˆ¯ÈÓ ˙‡ ‰Ù‰ ˜·‰Â  ¨ÏÈÚÏ ≤∞ ß‚ ±π ¯Â‡È·· Ë¯ÂÙÓÎ ¨˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙Â¯˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯ÈÎÓÏ ‰˜ÒÚ‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ

˜· ¨˙·‰ ˙¯·Á Ï˘ ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜· ‰ËÈÏ˘‰ ‰¯ÎÓ ‰˙¯‚ÒÓ· ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· ÆÈÂÈÒÙ‰ ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙Ï Â˙ÒÈÎ ˙‡¯˜Ï

˜· Æ≤∞∞∏ Ò¯Ó ˘„ÂÁ· ‰ÏÁ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ÔÂÈ˘¯ ˜·‰ Ï·È˜ ≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù· ±∏ ÌÂÈ·Â ¨ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

ÆÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ÔÂÈ˘¯ Ï·˜Ï ‡Â‰ Û‡ ÈÂÙˆ ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó

Æ≥≥®החלטות הממשלה לענין מערכת הבנקאות ושינויים במבנה שוק ההון ©המשך



בנק דיסקונט לישראל וחברות מאוחדות שלו

402

ÔÙÂ‡ ¨Ô¯ÂÚÈ˘ ¨˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏ ˙Â¯·ÁÓ ˙Â·‚Ï ÌÈ˜·Ï ¯˙Â‰˘ ‰ˆÙ‰‰ ˙ÂÏÓÚ ¯·„· ˙Â˜˙Ï ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰Ú¯Ï ‰ÚÙ˘‰

‡È·‰Ï ÏÂÏÚ ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ È·‚Ï Ë¯Ù· ¨˙Â˜˙· Ú·˜˘ ¯„Ò‰‰ Æ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· ± ÌÂÈ· Û˜Â˙Ï ÂÒÎ ‰Ï‡ ÌÈÈÈÚ· ˙Â˜˙‰ ÆÔ˙ÈÈ·‚ ˙Â·ÈÒÂ Ô·Â˘ÈÁ

ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ ÌÎÒ‰ ÏÚ Ì˙Ó˙Á‰· ‰˙˙Â‰ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜· ÌÈ˙ÈÓÚ‰ ÈÒÎ ÔÈ‚· ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚ ˙Ï·˜˘ ‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡Ï ˙‡Ê ¨˜·‰ ˙ÂÒÎ‰· ‰ÚÈ‚ÙÏ

 Æ®ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈ ÔÂÈ˘¯ ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï ˜¯ ‰· ÏÈÁ˙‰Ï Ô˙È˘ ‰ÏÂÚÙ©

ÌÈÈÏÓÈÒ˜Ó‰ ÏÂÚÙ˙‰ ÈÓ„ ˙‡ ÏÈ·‚‰ ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚Ï ÏÂÚÙ˙ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ÌÈÓÎÒ‰ ÔÈÈÚ· ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁÓ ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯ÊÂÁ

≤∞∞∏ ˙˘Ó ÏÁ‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘‰ ÌÈ˙È ÌÈ‚· ÌÈ˙ÈÓÚ‰ ÈÒÎÓ ∞Æ±• ÏÚ Ì„ÈÓÚ‰Â ¨‰Ï ÌÈ˙È‰ ÏÂÚÙ˙ È˙Â¯È˘ ¯Â·Ú ˙Ï‰Ó ‰¯·ÁÓ ˙Â·‚Ï Ô˙È˘

‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚ ˙ÈÈ·‚ ÏÚ ¯Ò‡Â ¢˙ÈÙÒÎ Ô¯˜¢ ‚ÂÒÓ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ˙ˆÙ‰ ÔÈ‚· ˙Â·‚Ï Ô˙È˘ ‰ˆÙ‰ ˙ÏÓÚ Ï˘ ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ¨‰˘„Á ‰‚¯„Ó ‰Ú·˜

ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯„Ò‰ÏÂ ‰ÂÓÓ‰ ¯ÊÂÁÏ ¨˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â˜˙Ï ÂÈ‰È˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ô‰Ó ÍÈ¯Ú‰Ï ÔÈÈ„Ú Ô˙È ‡Ï ‰Ê ·Ï˘· Æ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ ÌÈÈÂÒÓ ‚ÂÒ ÔÈ‚·

 ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ‰ˆÙ‰‰ ÌÂÁ˙· Â˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰Â ˜·‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È ÏÚÂ ˜Â˘· ÂÚ·˜ÈÈ˘

˙‡ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÏÈ„‚‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¨„·ÂÚ ÏÎÏ ‰·ÂÁ ‰ÈÒÙ ˙‚‰‰Â „ÂÈ‰ ˙Ó¯ÂÙ¯ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÈÂÈÒÙ‰ ÔÂÎÒÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ‚ÈÏÙÓ‰ ÌÈÂ˜È˙‰

 ÆıÂÚÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰ ˙‡ Ë˘ÙÏÂ ÈÂÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ˙˜˜Ê‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰

‰˜È˜Á· ÂÚ·˜È˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯„Ò‰ ˙ÚÙ˘‰ ¯·„· ˙Â‡„Â‰ È‡Â ¨‰ÊÓ ˜·Ï Â¯˙ÂÈ˘ ÌÈÙÒÂ‰ ÌÈ˜ÂÒÈÚ‰ ÏÚ ÂÏËÂ‰ ¯˘‡ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰˘„Á‰ ‰˜È˜Á‰ ÌÂ˘ÈÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î ˜·Ï ‰Ú·˙˘ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‡ ¨‰Ê ·Ï˘· ¨ÍÈ¯Ú‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÏÚ ˙Â˘˜Ó ¨‰ÊÓ ÈÂÈÒÙ‰ ÌÂÁ˙· ‰È˜˙·Â

ÆÍ„È‡Ó Ï‡¯‰· ‰Ú˜˘‰‰ÓÂ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜Â ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜Ó ˙ÂÒÎ‰‰ Ô„·Â‡ ÏÂÓ Ï‡ ¨ÌÈ˘„Á ‰ÏÂÚÙ ÈÓÂÁ˙Ó ‰ÁÓˆ˙˘ ˙ÂÒÎ‰‰

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏π≠Î Ï˘ ÍÒ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∑ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∑≠Î Ï˘ ÍÒ· ÂÓÎ˙Ò‰ ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯ÊÁ‰Â ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ˜·‰ ˙ÂÒÎ‰

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ ˙ÓÂÚÏ ˙‡ÊÂ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ÂÓÎ˙Ò‰ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙¯ÈÎÓ ÁÎÂ

‰˘‰ ˙ÈˆÁÓ· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤¥ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≤ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÈÏ‰ÓÓ Â·‚˘ ‰ˆÙ‰ ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰‰

 Æ≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ÁÂËÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‡¯‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ Æ≤∞∞∑ ˙˘· ÈËÈÂÂ˜‡ ÈÁÂÂ¯ ‰È‚· ÂÓ˘¯ ‡Ï Ï‡¯‰· ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯ÈÎÓ ÁÎÂ

 ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∂ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ˜·‰

Æ≤∂ ¯Â‡È· Ì‚ ß¯ ¨˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰ ÔÈÈÚÏÂ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÒÎ‰ ÔÈÈÚÏ

¨Ï¢‰˜ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÏÈÚÏ ß‰ ∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÈÎÓ ÌÎÒ‰ ¯·„·Â ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ

ÆÏÈÚÏ ßÁ ∂ ¯Â‡È· ß¯ ¨Ï‡¯‰· ˜·‰ ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯ÈÎÓ ¯·„· ÌÈË¯ÙÏ ÆÏÈÚÏ ≤∞ ß‚ ±π ¯Â‡È· ß¯

¥≤Æ פעילות בתחום כרטיסי אשראי 

Æ‡Ï‡Î· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙Â˜ÊÁ‰

®±ÆÏ‡Î· ˙Â˙˘¯ ÔÓ˘ÈÙ ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯¯·„· ¨®¢ÔÓ˘ÈÙ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· ˙Â˙˘¯ ÔÓ˘ÈÙ ˙Ú„Â‰ ¨‰È˙ÂÈÓ ÈÏÚ·ÏÂ Ï‡ÎÏ ‰¯ÒÓ ≤∞∞∂ È‡Ó· ≥± ÌÂÈ·

˙ÂÈÓ ÏÚ·Î ÔÓ˘ÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ˙ÂÈÂÎÊ ÏÎ ÌÚ ˙Á‡ ‰ÏÈ·Á· ¨Ï‡Î ˙ÂÈÓ ÔÂ‰Ó ≤¥• ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨Â˙ÂÏÚ··˘ Ï‡Î ˙ÂÈÓ ÏÎ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ Â˙ÂÂÎ

‰˙È‰ Ï‡Î· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï Æ‰Ú„Â‰· ÂË¯ÂÙ ¯˘‡ ÌÈ‡˙ÏÂ ˙ÂÓ‡˙‰Ï ÛÂÙÎ· ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æµ≠Î Ï˘ ‰¯·Á ÈÂÂ˘ ˙Ù˜˘Ó‰ ‰¯ÂÓ˙· ¨Ï‡Î·

ÆÏ‡Î· ÈÒÁÈ‰ Ì˜ÏÁÏ Ì‡˙‰· ‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÚˆÂÓ‰ ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ‰ÓÈ„˜ ˙ÂÎÊ

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ˜·‰ ÂÚÈ‚‰ ¨ÏÈ·˜Ó· Æ‰ÓÈ„˜‰ ˙ÂÎÊ ˘ÂÓÈÓ ÏÚ ¨‰Ó‡˙‰· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ˜·‰ ÂÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ ÈÏÂÈ· ≥±≠Â ≤∏ ÌÈÓÈ·

˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙· Æ˙ÂÚˆÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ¯Á‡Ï ÂÏÂÁÈ˘ ¨Ï‡Î· Ì‰È˙Â˜ÊÁ‰Ï ¯˘˜· Ì‰ÈÈ· ÌÈ¯„Ò‰‰ Ï˘ ÌÈÈÂÈ˘Â ˙ÂÓ‡˙‰Ï ¯˘˜· ˙ÂÓÎÒ‰Ï

 ÆÏ‡¯‰ È„È· ‰˘ÓÂÓ ‡Ï˘ ¨˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÂÈÓ‰ ˙ÏÈ·Á ˙¯˙È ˙˘ÈÎ¯Ï Ì˙ÂÎÊ ˘ÂÓÈÓ ÏÚ ¨‰Ó‡˙‰· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ˜·‰ ÂÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡

¯Á‡Ï ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤≥≤ Ï˘ ÍÒ ˙¯ÂÓ˙ ¨Ï‡Î· ‰Ú·ˆ‰· ±≥•≠ÎÂ ÔÂ‰· ±∑Æ≤•≠Î ˜·‰ ˘Î¯ ‰˙¯‚ÒÓ· ‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ±∞ ÌÂÈ·

È„È ÏÚ Â˜ÏÂÁ˘ ¨˜·‰ È„È ÏÚ Â˘Î¯˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞≠Î ÍÒ· ÌÈ„„È·È„ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï ÂÈ‰ ¯ÂÓ‡‰ ÌÂÎÒ‰© ‰ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ‡˙‰ ÏÎ Â‡ÏÂÓ˘

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±Æ≤≠Î Ï˘ ÍÒ· ¨≤∞∞∂ ˙˘· Ï‡Î ˙Â‡ˆÂ˙Ï Ì‡˙‰· ¨˙ÙÒÂ ‰¯ÂÓ˙ ‰ÓÏÂ˘ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ±≥ ÌÂÈ· Æ®≤∞∞∂ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ· ÔÓ˘ÈÙÏ Ï‡Î

Æ‰Ú·ˆ‰· ≤∞•≠Â ÔÂ‰· ≤∂Æ∏• ˜ÈÊÁ‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ¨‰Ú·ˆ‰· ∑∂•≠Â ÔÂ‰· ∂∏Æ≤• ˜·‰ ˜ÈÊÁ‰ Ï‡Î· ÔÓ˘ÈÙ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚÏÈ·˜Ó·

Ì‰ÈÈ· ˙ÂÓÎÒ‰‰ ˙‡ Ô‚ÚÓ‰ ÌÎÒ‰ ÏÚ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ±∞ ÌÂÈ· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ˜·‰ ÂÓ˙Á ¨Ï‡Î· ÔÓ˘ÈÙ ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰Ï

 Æ≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ· ≤π ÌÂÈÓ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· Ì„Â˜ ÌÎÒ‰ Ô˜˙Ó ¯ÂÓ‡‰ ÌÎÒ‰‰ ÆÏ‡Î ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Î ‰Ê ÈÙÏÎ ‰Ê Ì‰È˙Â·ÂÁÂ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ¯È„ÒÓÂ

Æ≥≥®החלטות הממשלה לענין מערכת הבנקאות ושינויים במבנה שוק ההון ©המשך
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˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï Ú‚Â· ÂËÂ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·Ï Â˜Â‰ ¨Ï‡Î· ˜·‰ Ï˘ ˙È„·Ï·‰ ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÛÂÙÎ·Â ¨Ô˜˙Ó‰ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÚÂˆÈ· ÏÚ ËÏÁÂÈ˘ ‰¯˜ÓÏ ÌÈ¯„Ò‰Â ¨ÌÈÙ˙Â˘‰Ó ÈÓ È„È· Ï‡Î· ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ Ï˘ ‰¯˜Ó· ‰ÓÈ„˜ ˙ÂÎÊ ‰Ú·˜ ¨Ï‡Î· ˙ÂÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÈ˙Â‰Ó

˜·Ï Â˙È˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÈÎ ÌÎÒ‰· Ú·˜ „ÂÚ ÆÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙Ï Ì‡˙‰· ÏÎ‰Â ¨Ï‡Î ˙ÂÈÓ Ï˘ ¯Â·ÈˆÏ ‰˜Ù‰ Â‡ØÂ ˙ÈË¯Ù ‰˜Ù‰

ÆÌÎÒ‰· ÂË¯ÂÙ˘ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÚÂ¯È‡ ˙¯Â˘ ˙Â·˜Ú· ÂÏÏÂ„È Ï‡Î· ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ Ì‡ Ì‚ ÂÚ‚ÙÈÈ ‡Ï Ô˜˙Ó‰ ÌÎÒ‰‰ ÁÂÎÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

˜·‰ È„È ÏÚ ˙Â˘Î¯‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ˜·‰ ÈÙÏÎ ÔÓ˘ÈÙ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ÂÓˆÚ ÏÚ ÏÂËÈÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ·ÈÈÁ˙‰ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

˜·‰ Ï˘ Â¯Â¯Á˘Ï ÏÂÚÙÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓ· Û˜Â˙· ÂÈ‰ ¯˘‡ ÔÓ˘ÈÙ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰Â ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

Í¯ÂˆÏ ®È‡˜· „ÒÂÓ Â˙ÂÈ‰ ·˜ÚÂ© ˙ÂÈÓ ÏÚ·Î ˙˙Ï ˜·‰ ˘¯„ÈÈ˘ ÈÂÙÈ˘Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Â‡ ˙Â·¯Ú ÁÂÎÓ ÌÏÂ˘È˘ ÌÂÎÒ ÏÎ ÔÈ‚· Â˙Â‡ ˙ÂÙ˘ÏÂ

Æ ÈÙÏÎ ˜·‰ ˙Â·¯Ú ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨Ò¯ÈÈ„ Ï˘ Â‡ Ï‡Î Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰IncrvicesSeropeEuVisa±π ¯Â‡È·· ¯‡Â˙ÓÎ ¨

‰ÓÂ„ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï ÛÒÂ· ‰È‰ ÂÊ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨Ò¯ÈÈ„· Â‡ Ï‡Î· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÂÈ˙Â˜ÊÁ‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ÏÎ‰Â ¨±≤ ß‚

ÆÒ¯ÈÈ„Â Ï‡Î Ï˘ ˙ÂÈÓ ˜·‰Ó ˘Î¯ Â˙¯‚ÒÓ· ¨≤∞∞∞ ˙˘Ó ÌÎÒ‰‰ ÈÙ ÏÚ ¨¯·Ú· ÂÓˆÚ ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï·È˜˘

®≤ÆÏ‡Î· Ï‡¯‰ ˙ÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯®µ•© Ï‡Î· Ï‡¯‰ ˙ÂÈÓ ˙‡ Â˘Î¯È ‰˙¯‚ÒÓ· ‰˜ÒÚ· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ˜·‰ Â¯˘˜˙‰ ≤∞∞∑ Ò¯Ó· ± ÌÂÈ·

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·ÏÂ ˜·Ï Ï‡Î· ÔÓ˘ÈÙ ˙Â˜ÊÁ‰ ˙¯ÈÎÓ ˙˜ÒÚ· Ú·˜˘ ¯ÈÁÓÏ Ì‡˙‰· ‰Úˆ·˙‰ ‰˜ÒÚ‰ ÆÏ‡Î· ÈÒÁÈ‰ Ì˜ÏÁÏ Ì‡˙‰·

¨≤∞∞∂ ˙˘Ï Ï‡Î ˙Â‡ˆÂ˙Ï Ì‡˙‰· ¨˙ÙÒÂ‰ ‰¯ÂÓ˙‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∏Æ∑≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰Ú·˜ ˜·‰ ˘Î¯˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰¯ÂÓ˙‰

‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∑ È‡Ó· ± ÌÂÈ· ÆÏ‡¯‰ Ì˘ ÏÚ ˙ÂÓ‡ ÔÂ·˘Á· Â„˜ÙÂ‰ ˙ÙÒÂ‰ ‰¯ÂÓ˙‰Â ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰¯ÂÓ˙‰ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥Æ¥≠Ï ‰Ú·˜

Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰˜ÒÚ‰

≤±Æ∞•≠Â ÔÂ‰· ≤∏Æ≤• ˜ÈÊÁÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰Â ¨‰Ú·ˆ‰· ∑πÆ∞•≠Â ÔÂ‰· ∑±Æ∏• ˜·‰ ˜ÈÊÁÓ Ï‡Î· Ï‡¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ

ÆÏ‡¯‰Ó Â˘Î¯˘ ˙ÂÈÓ‰ ÏÚ Ì‚ ¨‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈÏÁ ÏÈÚÏ ± Æ˜ÆÒ· ¯‡Â˙ÓÎ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·Ï ˜·‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯„Ò‰‰ Æ‰Ú·ˆ‰·

Æ·Ò¯ÈÈ„· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‰

®±ÆÒ¯ÈÈ„· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙¯·Ú‰Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ˙¯˙È ˙‡ Ï‡Î ˘ÂÎ¯˙ ÂÈÙ ÏÚ ‰È˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ÔÈ·Ï Ï‡Î ÔÈ· ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞µ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

Æ˙ÂÈÓ‰ ˙¯·Ú‰ ˙‡ ‰¯˘È‡ ˙ÈÓÏÂÚ‰ Ò¯ÈÈ„ Æ‰È„È· ÂÈ‰È Ò¯ÈÈ„· ‰Ú·ˆ‰‰Â ÔÂ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓ ±∞∞• ‰¯ÈÎÓ‰ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï˘ ÔÙÂ‡· Ò¯ÈÈ„

 ÆÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ¯˘È‡ ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ≤≤ ÌÂÈ·

®≤ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰youÆÒ¯ÈÈ„· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙¯ÈÎÓÂÏ‡¯˘È· ‰È‚¯‡ ÔÂÏ‡≠¯Â„ ÌÚ ÌÎÒ‰· Ï‡Î ‰¯˘˜˙‰ ≤∞∞µ ¯·Ó·Â· ≤π ÌÂÈ·

˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ¥π• ˙Â˜Ó‰ ˙ÂÈÓ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï ¯ÂÎÓÏ Ï‡Î ‰·ÈÈÁ˙‰ ÂÈÙ†ÏÚ ®¢ÌÈ˘ÎÂ¯‰¢ ∫„ÁÈ· ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘È≠ÏÂÁÎ ÚÂ·¯Â Ó¢Ú· ®±π∏∏©

ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÌÚ Ò¯ÈÈ„ ‰¯˘˜˙‰ ÏÈ·˜Ó· ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤±Æ≥≠Î Ï˘ ÍÒÏ ‰¯ÂÓ˙· ®¢Ò¯ÈÈ„¢ ∫ÔÏ‰Ï© Ó¢Ú· Ï‡¯˘È ·ÂÏ˜ Ò¯ÈÈ„ Ï˘ Ú¯ÙÂ ˜ÙÂÓ‰

Æ‰ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ‡˙‰ ÏÎ Â‡ÏÂÓ˘ ¯Á‡Ï ¨‰˜ÒÚ‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ±∏ ÌÂÈ· Æ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰Ï ÌÈÓÎÒ‰·

‰È‡˘ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÒÁÂÈÓ‰ Ò¯ÈÈ„ Ï˘ ÌÈÁÂÂ¯‰ ˜ÏÁ ˙‡ Ï·˜Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ‰Ï ˙Â˜Ó ¯˘‡ ß‡ ‰¯ÂÎ· ˙ÂÈÓ Ï‡Î ‰Ï·È˜ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ÔÂ„ÚÂÓ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰¯Â˘˜you ÔÂ„ÚÂÓ ¯˘‡ „Ú ÏÎ‰Â ¨youÆÌÎÒ‰· ‰¯„‚Â‰˘ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Ó¯Ï ÚÈ‚È

ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÚÂÓ· ÔÂÚ¯ÈÙÏ ˙„ÓÂÚÂ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙ÂÈÓ· ˙ÁË·ÂÓ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÆÌÈ˘ÎÂ¯Ï Ï‡Î ‰„ÈÓÚ‰˘ ‰‡ÂÂÏ‰· ‰ÓÂÓ ˙ÂÈÓ‰ ÔÈ‚· ‰¯ÂÓ˙‰

˙Ï·˜ ˘Â¯„Ï ˙È‡˘¯ ‰„ÈˆÓ Ï‡ÎÂ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙‡ ÚÂ¯ÙÏ ÌÂ˜Ó· Ï‡ÎÏ ˙ÂÈÓ‰ ˙‡ ·È˘‰Ï ËÈÏÁ‰Ï ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÌÈ‡˘¯ ÔÎÏ‰Ó· ¨ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙ

ÆÌÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ‰¯ÎÂ‰ ‡Ï ‰¯ÈÎÓ‰ ÔÎÏÂ ¨˙ÂÈÓ‰ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ‡˙Ï Ì‡˙‰· ÏÎ‰ ¨‰¯ÊÁ· ˙ÂÈÓ‰

ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÏÚ ‰˙ÓÏ˘‰Â ‰˜ÒÚ· ˙Â¯˘˜˙‰‰ „ÚÂÓ· ÂÓ ‰Ê ÌÎÒ‰ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ˘ÎÂ¯· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Ó ˜ÏÁ ˜·‰ ˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ ÈÎ ÔÈÈÂˆÈ

Æ®ÔÏ‰Ï ≥≤ ¯Â‡È· ß¯© Ì‰ÈÏ‡ ÌÈ¯Â˘˜ Â‡ ˜·· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ ÌÎÒ‰‰ ÈÙ≠ÏÚ

Æ‚ÌÈ˜·‰ ÔÈ·Ï ÔÈ·Â È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰

 ®±¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È·Ï ®¢ÌÈ„„ˆ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© „¯‡Î ÈÓÂ‡ÏÂ ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨˜·‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ¨Ï‡Î Â˘È‚‰ ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙·

˘˜·˙‰ ˙Â˘˜·· Æ‰Ê ¯„Ò‰ ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ ÈÓÊ ¯˙È‰ Ì‰Ï Ô˙ÈÏ ˙Â˘˜· ÔÎÂ ¨‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ Ú‚Â· Ô‰ÈÈ· Ï·ÂÎ ¯„Ò‰ ¯Â˘È‡Ï ˙Â˘˜·

Æ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜· ˜ÈÙÓ‰ ˙ÏÓÚ È¯ÂÚÈ˘· ˙È˙‚¯„‰ ‰˙ÁÙ‰Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‡È·È˘ ÔÂ‚Ó ÈÙÏ ˜ÈÙÓ‰ ˙ÏÓÚ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ¯˘‡Ï ÔÈ„‰ ˙È·

„‚˙‰ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Æ˙·ÏÂˆ‰ ‰ÏÓÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÚÈ·˜Ï ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÌÈ˘˜·Ó‰ Â‚Èˆ‰ ÔÈ„‰ ˙È·· ÍÈÏ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

Æ‰Â˘ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÚÈˆ‰Â ÌÈ˘˜·Ó‰ ÂÚÈˆ‰˘ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙ÓÏ
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È¯˜ÈÚ ˙‡ ıÓ‡Ó ‡Â‰˘ ÍÂ˙ ¨˙·ÏÂˆ‰ ‰ÏÓÚ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÔÈÈÚ· ‰ËÏÁ‰ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È· Ô˙ ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ≥± ÌÂÈ·

˙ÂÏÚ ¨‰˜ÒÚ‰ ¯Â˘È‡ ˙ÏÓÚÓ ˙·Î¯ÂÓ ˙·ÏÂˆ‰ ‰˜ÈÏÒ‰ ˙ÏÓÚ ·Â˘ÈÁÏ ‰ÈÂ‡¯‰ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·˜ ÔÈ„‰ ˙È· Æ‰ÂÓÓ‰ ˙„ÓÚ

ÌÂÏ˘˙‰ ˙ÁË·‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÈÙ ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ ¨˙·ÏÂˆ‰ ‰ÏÓÚ‰ ÔÈÈÚÏ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ÈÎ ¨ÔÈ„‰ ˙È· Ú·˜ „ÂÚ ÆÈ‡¯˘‡‰ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÚÂ ÌÂÏ˘˙‰ ˙ÁË·‰

ÆÌÂÏ˘˙‰ ˙ÁË·‰Ó ˙ÏÚÂ˙‰ ˙˜Ù‰ ÈÙ ÏÚÂ ‰˜ÒÚ‰ ¯Â˘È‡ ˙ÂÏÚ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙Â‡˜ÒÚ·

ÔÈÈˆ ÔÈ„‰ ˙È· Æ‰ÊÎ ‰ÁÓÂÓ ‰ÂÓÈ˘ ÌÂˆ¯ Ì‡ ÂÚÈ„ÂÈ ÌÈ˘˜·Ó‰˘ ÏÎÎ ¨ÈÂˆÈÁ ‰ÁÓÂÓ È„È ÏÚ ÂÚ·˜È ‰Ï‡ ¨˙ÂÈÂÏÚ È¯ÂÚÈ˘ ÈÎ Ú·˜ ÔÈ„‰ ˙È·

ÌÈ˘˜·Ó‰ ÈÙ· ÈÎ ÔÈ„‰ ˙È· ÔÈÈˆ „ÂÚ Æ‰ÊÎ˘ ‰ÁÓÂÓ ˙ÂÓÏ ÌÂˆ¯· Ì‡‰ ÚÈ„Â‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ¨‚ÂÙÏ ˙„ÓÂÚ Ï·ÂÎ‰ ¯„Ò‰‰ ˙ÙÂ˜˙Â ¯Á‡Ó ÈÎ

˜·‰Â ˜·‰ ¨Ï‡Î ÆÔÎ Â˘ÚÈ ‡Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ÈÎ ‰ÂÂ˜ÓÂ ıÈÏÓÓ ÔÈ„‰ ˙È·˘ ÍÂ˙ ¨˙·ÏÂˆ‰ ‰˜ÈÏÒ‰ ¯„Ò‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï Í¯„‰ Ì‚ ‰ÁÂ˙Ù

ÆÔÈ„‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú Â˘È‚‰ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

¨Ï‡Î — È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÔÈ·Ï ‰ÂÓÓ‰ ÔÈ· Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ÔÈ„‰ ÔÈ· ˙ËÏÁ‰Ï ÂÓ„˜˘ ÌÈ˘„ÂÁ· ÌÈÈ˜˙‰ ¨ÔÈ„‰ ˙È·· ÌÈÎÈÏ‰Ï ÏÈ·˜Ó·

≠Â ‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î· ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˙Ó˜‰Ï ÌÎÒ‰ ¯·„· — Ë¯‡Î‡¯˘ÈÂ „¯‡˜ ÈÓÂ‡ÏrCardMasteÆ

ÆÔ‰ÈÈ· ÈÓÊ‰ ¯„Ò‰‰ Ú˜ÙÈ Ì¯Ë· Ó¢ÂÓ‰ ˙‡ ˙ÂˆÓÏ Ì‰Ï ¯˘Ù‡È˘ ÈÓÊ ¯˙È‰ Ï·˜Ï ‰˘˜·· ‰ÂÓÓÏ ÌÈ„„ˆ‰ ÂÙ ¨¯ÂÓ‡‰ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ÁÎÂ

Æ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≥± ÌÂÈÏ „Ú ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ¯„Ò‰Ï ¯ÂËÙ‰ ˙‡ ‰ÎÈ¯‡‰Â ‰˘˜·Ï ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‰¯˙Ú ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ∂ ÌÂÈ·

®≤Æ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ ˘ÏÂ˘Ó ÌÎÒ‰˙Â¯·Á· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÌÈ˜·‰Â È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÔÈ·Ï ‰ÂÓÓ‰ ÔÈ· Ì˙Á ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≥∞ ÌÂÈ·

≠Â ‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ ÌÎÒ‰ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯ÎrCardMasteÈÚ¯‡ ¯˙È‰ Ô˙Ó ÌÚ Û˜Â˙Ï ÒÎ ÌÎÒ‰‰ Æ®¢ÌÎÒ‰‰¢ ∫ÔÏ‰Ï©

Ì‡ ‡Ï‡ ¨®¢ÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙¢ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞±≥ ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈ· Ú˜ÙÈ ‡Â‰Â ¨≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≥± ÌÂÈ· ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È· È„È ÏÚ ÌÎÒ‰Ï

 ÆÔÎÏ Ì„Â˜ ˙¯Á‡ ÔÈ„‰ ÔÈ· ËÈÏÁÈ

ËÈÏÁ‰ ˙ÂÈÂ„‚˙‰· ÈÓ„˜Ó‰ ÔÂÈ„‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙ÂÈÂ„‚˙‰ µ ÔÈ„‰ ˙È·Ï Â˘‚Â‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·Â ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È· ¯Â˘È‡Ï ˘‚Â‰ ¯„Ò‰‰

ÔÈ·Â ¨¯„Ò‰· Ú·˜˘ ˙·ÏÂˆ‰ ‰ÏÓÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‡‰È Â„È˜Ù˙˘ ‰ÁÓÂÓ ˙ÂÓÏ ¨≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ±± ÌÂÈ· ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰ ˙È·

‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÈÙ ÏÚ ‰˜È„·‰ ˙‡ Úˆ·È ‰ÁÓÂÓ‰ ¨ÔÈ„‰ ÔÈ· ˙ËÏÁ‰ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ ÂÊ ‰ÏÓÚ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙‡ Ì‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ¯˙È‰

ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ˙Â˘¯‰ È„È ÏÚ Á˜ÂÙÈÂ ¯Á·ÈÈ ‡Â‰Â ¨Ï‡ÎÂ ˜·‰ „ˆ ÂÈ‰ ÂÏ Ì„Â˜ ÍÈÏ‰· ‰Ú·˜˘

È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÏÚ ÂÏÂÁÈ˘ ˙Â·ÏÂˆ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ‰·Ó ˙‡Â ˙Â·ÏÂˆ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·Â˜ ÌÎÒ‰‰

„ˆÏ ¨≤∞±≤ ÈÏÂÈ· ± ÌÂÈÓ ∞Æ∏∑µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï „Ú ¨˙Â·ÏÂˆ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ È¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙È˙‚¯„‰ ‰„È¯È ‰ÂÂ˙Ó ÌÎÒ‰‰ ÆÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙ Í˘ÓÏ

ÆÌÎÒ‰‰ ˙ÙÂ˜˙ Í¯Â‡Ï ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆ

˙Á‡ ÏÎ È„È ÏÚ ÌÈ˜ÏÒ‰ ÌÈÒÈË¯Î Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒ ÔÈ· ¯Â˘˜Ï È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙Â¯ÒÂ‡ ¯˘‡ ˙ÂÈÏÏÎ ˙Â‡¯Â‰ Ú·Â˜ ÌÎÒ‰‰

ÆÌÈÂÒÓ ˜ÒÚ ˙È· È„È ÏÚ ÌÈ˜ÏÒ ¯˘‡ ÌÈÒÈË¯Î‰ È‚ÂÒ ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆ ˙Â·˜Ú· ‰˜ÈÏÒ‰ È‡˙ Ï˘ ‰Ú¯‰ ÏÚ ˙Â¯ÒÂ‡Â ¨˜ÒÚ ˙È· ÈÙÏÎ Ô‰Ó

È‡˙ ÔÈ·Ï ˜ÒÚ ˙È·Ï ˙Â¯È˘ ÔÈ· ¯Â˘˜Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ÏÚ ÌÈËÏÂ˘‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ˙Â¯ÒÂ‡‰ ˙Â‡¯Â‰ ÌÎÒ‰‰ Ú·Â˜ „ÂÚ

ÌÈ‡˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ·Ï ˜· È„È ÏÚ ˜ÙÂ‰˘ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ· ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ ˙Â¯ÒÂ‡ ¯˘‡ ˙Â‡¯Â‰ ÔÎÂ ¨˜ÏÂÒ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰

Æ˜· Â˙Â‡ Ï˘ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÌÈ˜ÈÊÁÓ

˙˜ÈÏÒ· ÔÈÏÂÙÂÂÓ ˙ÏÚ·Î Ë¯Î‡¯˘È ÏÚ ‰Ê¯Î‰‰ ˙‡ ‰ÂÓÓ‰ ÏË·˙ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· Ô‰ÈÙÏ ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜ ÌÎÒ‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

≠Â Ë¯Î‡¯˘È ÈÒÈË¯ÎrCardMaste˙Â‡˜ÒÚ ‰ÓÚ ˜ÏÂÒ‰ ˜ÒÚ ˙È· Â˙Â‡Ï ÌÈ‰Ê ˙ÂÏÓÚ È¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙· ¨ÚÂ·˜Ï Ë¯‡Î‡¯˘È ·ÂÈÁ

≠Â Ë¯‡Î‡¯˘ÈrCardMasteÍÈ˘Ó‰Ï Â˘˜·È Ì‡ ¯„Ò‰‰ ÌÂ˙ ¯Á‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙·ÏÂˆ ‰ÏÓÚ ¯Â˘È‡Ï ÔÈ„‰ ˙È·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Â

‰˜ÈÏÒ Úˆ·Ï È‡¯˘‡‰ ˙Â¯·Á ˘ÂÏ˘Ï ¯˘Ù‡È ¯˘‡ Û˙Â˘Ó ˜˘ÓÓ ÏÚÙÂÈÂ Ì˜ÂÈ ≤∞∞∑ È‡Ó· ≥∞ ÌÂÈ „Ú ÈÎ „ÂÚ Ú·˜ ÌÎÒ‰· Æ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒ·

¢≠Â ¢‰ÊÈÂ¢ ‚ÂÒÓ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘rCardMasteÆÛ˙Â˘Ó‰ ˜˘ÓÓ‰ ÏÚÙÂ‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙· Æ¢

¨Í„È‡Ó Í‡ ¨˙·Ïˆ‰ ‰˜ÈÏÒ‰ ˙ÏÓÚ· ˙È˙‚¯„‰ ‰„È¯È ¯ÂÓ‡Î ‰ÈÂÙˆ „ÁÓ ÆÌÎÒ‰‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï ‰Ê ·Ï˘·

ÔÎÂ© Ï‡Î Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ Ï˘· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÛÚ· ˙Â‡„ÂÂ‰ È‡ ˙‡ ÌˆÓˆÓ ‡Â‰Â ˙Â¯Á˙Ï ˜Â˘‰ ˙ÁÈ˙Ù ˙‡ Ì„˜È ÌÎÒ‰‰ ¨˜·‰Â Ï‡Î ˙Î¯Ú‰Ï

 ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ®„¯‡˜ÈÓÂ‡Ï Ï˘rCardMaste ÆÏ‡¯˘È·

‚˙ÂÓÏ ÒÁÈ· „¯‡˜ÈÓÂ‡Ï ÔÈ·Ï Ï‡Î ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ˙·ÏÂˆ ‰˜ÈÏÒÏ ÈÓÂ˜Ó‰ ÌÎÒ‰Ï Ë¯Î‡¯˘È ˙¯·Á ‰Ù¯Ëˆ‰ ¨˘„Á‰ ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á ˙Â·˜Ú·

ÆÌˆÚ˙‰Ï ‰ÊÈÂ‰ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÈÏÒ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰ Ì‚ ‰„È˙Ú ÍÎ ˙Â·˜Ú·Â ¨¢‰ÊÈÂ¢
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®≥ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÔÈ·Ï Ï‡Î ÔÈ· ˙Ù˙Â˘Ó ‰˜Ù‰ ÌÎÒ‰Ï‡Î ‰Ó˙Á ¨ÌÈ˜· ¯ÙÒÓ ÌÚ ®Ò¯ÈÈ„ ˙Â·¯Ï© Ï‡Î ‰Ó˙Á˘ ‰ˆÙ‰‰ ÈÓÎÒ‰ ¯˙È ÔÈ·

˘˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¢Ò¯ÈÈ„¢Â ¢‰ÊÈÂ¢ ‚ÂÒÓ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰˜Ù‰ ÈÓÎÒ‰ ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÚ

È‡˘¯ ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁÓ ¨ÌÏÂ‡Â ÆÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÎÒ‰‰ ˘„Á˙È ‰È¯Á‡Ï˘ ¨≤∞∞∞ ËÒÂ‚Â‡· ± ÌÂÈ· ‰˙ÏÈÁ˙˘ ÌÈ˘

Æ˙Â¯˘˜˙‰‰ ÌÂÈÒ ÏÚ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰· ¨˙Ú ÏÎ· ¨ÚÈ„Â‰Ï „ˆ ÏÎ ‰È‰

Æ‰Ú„Â‰‰ „ÚÂÓÓ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ ÌÂ˙· ˙ÈÁÎÂ‰ Ì˙ÂÎ˙Ó· ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ±∑ ÌÂÈ·

ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨Ô‰ÈÈ· ˙˘„ÂÁÓ ˙Â¯˘˜˙‰Ï Ê¯ÂÊÓ Ó¢ÂÓ Ì„˜‰· Ï‰Ï Â˙˘˜· ÏÚ Ï‡ÎÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÚÈ„Â‰ ˙Ú· ‰·

 ÆÓ¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏÚÂÈ˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÂÈ˘·Â ¨Ï‡Î È„È ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÓ‰ ÌÈÒÈË¯ÎÏ ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó ‡ÏÏ ¨Ì‰ÈÁÙÒÂ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰˜Ù‰‰ ÌÎÒ‰

‰È¯Á‡Ï˘ ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙Ù˙Â˘Ó ‰˜Ù‰ ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ≤∞ ÌÂÈ· Æ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ±µ ÌÂÈÏ „Ú Í¯‡Â‰ ÌÈÈ˜‰

 Æ˙Â¯˘˜˙‰‰ ÌÂÈÒ ÏÚ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘˘ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰· ÌÈ„„ˆ‰Ó „Á‡ ÚÈ„ÂÈ Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÎÒ‰‰ ˘„Á˙È

®¥Ï‡Î ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ˙Ù˙Â˘Ó ‰˜Ù‰ ÌÎÒ‰ ÆÔ˙ÓÂ ‡˘Ó ÌÈÏ‰Ó ˜·‰Â Ï‡Î Æ˜·‰ ÌÚ Ï‡ÎÏ ˘È ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÌÚ ÌÎÒ‰Ï ‰ÓÂ„ ÌÎÒ‰

ÆÌÎÒ‰‰ È‡˙ ÈÂÈ˘ ÏÚ

®µÆË¯Î‡¯˘È ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈ·Ï ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ ÔÈ· ÌÈ¯„Ò‰˜· ÌÚ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· Ì˙Á˘ ÌÎÒ‰‰ ˙Â„Â‡ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘ ÌÈÁÂÂÈ„·

ÔÈ· ˙Â¯˘˜˙‰‰ Í˘Ó‰Ï ÌÈ¯„Ò‰¢ ÂÚ·˜ ÌÎÒ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨¯Ó‡ ¨Ó¢Ú· ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜·· ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯Ï ¨ÌÈÏÚÂÙ‰

Æ¢Ë¯Î‡¯˘È ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈ·Ï ˜·‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ÏÂ Ë¯Î‡¯˘È ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈ·Ï ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡

È¯„Ò‰Ï „ˆ ÂÈ‰È ‡Ï ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ ÈÎ ‰˙Â‰ ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜·ÏÂ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·Ï ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‰˙˘ ‚ÂÊÈÓ‰ ¯Â˘È‡·

ÏÂÁ˙ ‡Ï˘ ÔÙÂ‡· ¨ÂÏ „ˆ Ì‰˘ ˙ÂÈ„ÚÏ· ¯„Ò‰ ÏÎ ÏË·Ï Â˘¯„ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·Â ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ Æ‰ÂÓÓ‰ Ï˘ ˘‡¯Ó ¯Â˘È‡· ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ„ÚÏ·

ÆÂ˙ËÈÏ˘· „È‚‡˙ Â‡ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· Ï˘ ·ÂÈÁ ÈÒÈË¯Î ÌÈ‡˘ ·ÂÈÁ ÈÒÈË¯Î ˜ÂÂÈ˘· ‰Ï·‚Ó ÏÎ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ

ÌÈ„È‚‡˙ Â‡ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· Ï˘ ·ÂÈÁ ÈÒÈË¯Î ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰Ó ÈÓ ˜ÂÂ˘È ‰ÈÙÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙˙È ÂÈÙ ÏÚ ¯„Ò‰ ÏÎ ÂÈ‰ ˙ÂÈ„ÚÏ· ¯„Ò‰

ÈÒÈË¯Î ÊÂÁ‡ Â‡ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ È„È ÏÚ Â˜ÂÂ˘È˘ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ·ÂÈÁ‰ ÈÒÈË¯Î ¯ÙÒÓ ‰ÈÈÚ˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨Â˙ËÈÏ˘·

 ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˜·‰ È„È ÏÚ Â˜ÂÂ˘È˘ ·ÂÈÁ‰ ÈÒÈË¯Î ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ·ÂÈÁ‰

®∂ÆË¯Î‡¯˘È ÔÈ·Ï ˙ÂÁÙË≠ÈÁ¯ÊÓ‰ ÔÈ· ˙Â¯˘˜˙‰ÂÈ· ˙ÂÂ¯˜Ú ¯ÎÊÓ Ì˙Á ≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ±≥ ÌÂÈ· ¨Ó¢Ú· ˙ÂÁÙË ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜· ÈÁÂÂÈ„Ï Ì‡˙‰·

˘„Á ÌÎÒ‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ Ì‰ÈÈ· ı‡ÂÓ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ÂÏ‰È ÌÈ„„ˆ‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÈÙ ÏÚ Ó¢Ú· Ï‡¯˘È ®„¯˜Â¯ÂÈ© ÈÈÙÂ¯ÂÈÂ Ó¢Ú· Ë¯Î‡¯˘È ÔÈ·Ï

Ë¯Î‡¯˘È È„È ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ ÏÂÚÙ˙ È¯„Ò‰ ˙ÚÈ·˜Â ¢˙ÂÁÙË≠ÈÁ¯ÊÓ¢ ÌÈ‚˙ÂÓÓ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ Â˙¯ËÓ˘ ¨®ÌÈ˘ ±∞ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï©

˙ÂÎÏ˘‰ ‰ÈÈ‰˙ ‰Ó ‰Ê ·Ï˘· ÍÈ¯Ú‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ Ï‡Î ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÁÙË≠ÈÁ¯ÊÓ È„È ÏÚ ÂˆÙÂÈÂ Ô„È ÏÚ Â˜ÙÂÈ˘ ·ÂÈÁ ÈÒÈË¯ÎÏ ÈÈÙÂ¯ÂÈ Â‡ØÂ

ÆÏÏÎ· Ì‡ ¨Ë¯Ù· Ï‡Î Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÏÚÂ ÏÏÎ· È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÛÚ· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ ¨Ì˙ÁÈÈ Ì‡ ¨ÌÎÒ‰‰

Æ≥µ יוזמות חקיקה

˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ Ì˜ÏÁÏ˘ ¨ÌÈÂ˘ ‰˜È˜Á È·Ï˘· ®Ï‰Â ˙Â‡¯Â‰Â ˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ© ‰˜È˜Á È¯·„ ¯ÙÒÓ ÌÈÓÈÈ˜

Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÚÙ˘‰‰ Û˜È‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˜·‰ ˙Â¯˘Ù‡· ÔÈ‡ Æ„È˙Ú· Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚÂ ÂÏ˘ ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙Â¯·Á‰Â

∂≤Æ חקיקה בנושא העמלות הבנקאיות

ÏÚ Á˜ÙÓÏÂ Ï‡¯˘È ˜· „È‚Ï ‰˜Ó ÔÂ˜È˙‰ ÆÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÓÚ ‡˘Â· ®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙ ÌÒ¯ÂÙ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ ˙È˘‡¯·

˙ÂÏÓÚ ˙Â·‚Ï ÌÈ˜· ÂÏÎÂÈ ÌÈ‚·˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÎÂ ¨ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ È¯ÈÁÓ ÏÚ ˙Â·Á¯ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÌÈ˜·‰

Æ®¢ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰¢© Ô·Â˘ÈÁ ÔÙÂ‡ ˙‡Â

‰ÏÁ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÎÓÒ  Æ˙¢Ó˙‰ „¯˘Ó· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÎÓÒ ˙‡ ‰ÙÈÏÁÓ ‰Ê ÔÈÈÚ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ È¯ÈÁÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÎÓÒ

ÆÌÈÈÂÒÓ ¯Ê‚Ó ÏÚ ˜¯ ‡ÏÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÏÎ È·‚Ï
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„È‚‡˙· ˜¯ ÂÏ·˜Ï Ô˙È˘ ˙Â¯È˘ ÂÓÎ© ˜ÂÁ· ˙ÂÚÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚ‰ ˙Á‡ Ì‰È·‚Ï ˙ÓÈÈ˜˙Ó Ì‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ È·Î ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ÊÈ¯Î‰Ï ÏÎÂÈ „È‚‰

ÔÈÈÂˆÈ Æ®ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙‰ ˙ÈÁÙ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ˙Â¯È˘ Â˙Â‡ ÔÈ‚· ‰ÏÓÚ‰ ¨Á˜ÂÙÈ˘ ˙˘¯Â„ ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË˘ ÈÂÈÁ ˙Â¯È˘ ¨ÔÂ·˘Á‰ Ï‰˙Ó Â· È‡˜·‰

Æ˙ÂÙÒÂ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÏÈÚ ÛÈÒÂ‰Ï „È‚‰ È‡˘¯ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ‡˙·Â ‰¯Â‚Ò ‰È‡ ˙ÂÏÈÚ‰ ˙ÓÈ˘¯ ÈÎ

˙ÈÈ·‚ ¯ÂÒÈ‡ Â‡ ‰ÏÓÚ Ï˘ È·¯ÈÓ ¯ÂÚÈ˘ Â‡ ÌÂÎÒ ˙ÚÈ·˜ ¨ÂÈ‚· ‰ÏÓÚ ˙ÚÈ·˜ È„È ÏÚ ÂÈ‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ ¯·Î Ê¯ÎÂ‰˘ ¨˙Â¯È˘ Ï˘ Â¯ÈÁÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÙÂ‡

 ÆÂÈ‚· ‰ÏÓÚ

¯· ÂÈ‡˘ ˙Â¯È˘ ¯ÈÁÓ ˙‡ÏÚ‰ ÆÍÎÏ ¯Â˘È‡ Ô˙ÓÏ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ˙˜ÓÂÓ ‰˘˜· ˙˘‚‰ ‰ÂÚË ÁÂ˜ÈÙ ¯·Î Ê¯ÎÂ‰˘ ˙Â¯È˘ ¯ÈÁÓ ˙‡ÏÚ‰

 ÆÁ˜ÙÓÏ ˘‡¯Ó ‰Ú„Â‰ Ô˙Ó ‰ÂÚË ¨ÁÂ˜ÈÙ

ÌÈ„ÈÁÈ Ì‰˘ ˙ÂÁÂ˜Ï È·‚Ï ‰ÏÁ ¨‰‡ÂÂ˘‰ÏÂ ‰·‰Ï ¯˙ÂÈ ˙ÂÏ˜Ï ÔÎÙ‰ÏÂ ˙ÂÏÓÚ‰ ¯ÙÒÓ ÌˆÓˆÏ ¯˜ÈÚ· ‰„ÚÂ˘ ¨ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ˙ÚÈ·˜ ˙ÂÎÓÒ

Æ®Ì‰Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓÏ ·Ï ÌÈ˘· ¨ÌÒ¯ÙÈ˘ ÌÈÏÏÎ· ¨„È‚‰ È„È ÏÚ Ú·˜È˘ ÈÙÎ© ˜ÒÚ Ì‰˘ ÌÈ„È‚‡˙ È·‚ÏÂ

ÂÓÎ ¨˙ÂÏÓÚ ˙Â·‚Ï È‡˜· „È‚‡˙ È‡˘¯ Ì¯Â·Ú˘ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ÏÏÂÎ‰ ¨¢‡ÏÓ ÔÂÙÈ¯Ú˙¢ „È‚‰ Ú·˜È ¨˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï

ÆÌÈ˙Â¯È˘ È‚ÂÒ ÈÙÏ ¨¢‡ÏÓ‰ ÔÂÙÈ¯Ú˙¢‰ ÔÓ ¨¢ÌÈÓˆÓÂˆÓ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙¢ ¯ÂÊ‚Ï ˙Â¯Â‰Ï È‡˘¯ „È‚‰ Æ®ÌÈÈÂÒÓ ÌÂÎÒ· Â‡ ¯ÂÚÈ˘·© Ô·Â˘ÈÁ ÔÙÂ‡ ˙‡ Ì‚

ÆÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ÏÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙‡ Ú„ÈÈÏ ˘È Â· ÔÙÂ‡‰ ÏÚ ¨ÌÒ¯ÙÈ˘ ÌÈÏÏÎ· ¨„È‚‰ ‰¯ÂÈ ÔÎ ÂÓÎ

‰˘˜·· Á˜ÙÓÏ ˙ÂÙÏ È‡˘¯ ‡‰È È‡˜· „È‚‡˙ ÆÌÈÂÙÈ¯Ú˙· ÚÈÙÂÓ‰ ˙Â¯È˘ ¯Â·Ú· ‡Ï‡ ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ‰ÏÓÚ ˙Â·‚Ï È‡˘¯ ‡‰È ‡Ï È‡˜· „È‚‡˙

Æ‰˙ÂÁ„Ï Â‡ ÌÈ‡˙· ‰˙Â˙‰Ï ¨‰˘˜·Ï ¯˙ÚÈ‰Ï Ì‡ ˙Ú„‰ ÏÂ˜È˘ Á˜ÙÓÏ ÆÔÂÙÈ¯Ú˙Ï ˙Â¯È˘ ÛÈÒÂ‰Ï

ÆÔ‰ÈÈ· ˙ÂÂ˘‰Ï ‡‰È Ô˙È˘ È„Î ˙·ÂÓÂ ˙‚Â‰ Í¯„· ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ Â‚ˆÂÈ ˙ÂÏÓÚ‰˘ ÍÎÏ ÏÂÚÙÏ „È‚‰ ÏÚ ¨ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ÂÚ·˜È Ì‰· ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÆÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ˙Â‡¯Â‰ ÂÏÂÁÈ ‡Ï Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈ˙Â¯È˘ È‚ÂÒ ÚÂ·˜Ï È‡˘¯ ‡‰È „È‚‰

ÏÏÎ ÏÚ ÏÂÁÈ ¨Ì‰Ó Â·‚˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ˙ÂÏÓÚ ÈÓÂÎÒ ÔÈ‚· Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ È„È ÏÚ ‰Î „Ú ÁÏ˘˘ ÈÂÚ·¯‰ ÁÂÂÈ„‰

Æ‰Î „Ú ˙ÈÂÚ·¯ ÌÂ˜Ó· ˙È˙˘ ÈˆÁ ‰È‰˙ Â˙Â¯È„˙ Í‡ ¨˙ÂÏÓÚ‰

Æ®≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· µ ÌÂÈÓ ¨ÂÈÈ‰„© ˙ÂÓÂ˘¯· ˜ÂÁ‰ ÌÂÒ¯Ù ÌÂÈÓ ¨˙È„ÈÈÓ ‰È‰ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÈÈÚÏ ˜ÂÁ‰ ˙ÏÂÁ˙

Æ≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ± ÌÂÈ· ¨˙ÂÏÓÚ‰ ÏÏÎ ÏÚ ¨È˙˘ ÈˆÁ‰ ÊÎÂ¯Ó‰ ÁÂÂÈ„‰ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘· ®˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂÂ ¯Â˘È‡· ‰Î¯‡Â‰ ¯˘‡© ¨ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ˙ÚÈ·˜Ï ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ ˙· ‰ÙÂ˜˙ ‰˙È Ï‡¯˘È ˜·Ï

Æ≤∞∞∏≠Á¢Ò˘˙‰ ¨®˙ÂÏÓÚ©®ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ¨≤∞∞∏ ¯‡ÂÈ· ∏ ÌÂÈ· Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ÌÒ¯Ù ¨˜ÂÁ‰ ¯Â˘È‡ ˙Â·˜Ú·

È¯Ê‚Ó ÏÚ ÂÏÂÁÈ ¯˘‡© ÌÈÓˆÓÂˆÓ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙Â ®‡ÏÓ È‡˜· ˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚ ÏÁ‰© ‡ÏÓ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ÔÂÙÈ¯Ú˙ ÂÓÒ¯ÂÙ ÌÈÏÏÎÏ ˙ÙÒÂ˙·

¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÔÈ‚· ÌÈ˙Â¯È˘Â ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ‚· ÌÈ˙Â¯È˘ ¨·˘Â ¯·ÂÚ ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È È˙Â¯È˘ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ˜ÏÁ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈÏ·˜Ó˘ ˙ÂÁÂ˜Ï

ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ È˙˘‰ Ì‰È˙ÂÒÎ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ÌÈ„È‚‡˙Â ¨ÌÈ„ÈÁÈ ∫˙ÂÁÂ˜Ï ÈÁÏÙ È˘ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙‰ ÌÈÏÁ Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Æ®„·Ï·

Æ®¢ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ¢ ∫ÔÏ‰Ï© Á¢˘ ÔÂÈÏÓ

∫ÌÈ‰ Ì‰ÈÏ‡ ÂÙ¯Âˆ˘ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙·Â ÌÈÏÏÎ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡·˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

≠‰È‰È Ô˙È ‡Ï ÈÎ ¯‰·Â‰Â ®∂∂•≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·© ÌÂÈÎ Ô¯ÙÒÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÁÙÂ‰ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙· ˙ÂÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ¯ÙÒÓ

ªÌÈ˘„Á‰ ÌÈÂÙÈ¯Ú˙· ˙ÂÏÂÏÎ ÔÈ‡˘ ¨‰‡¯Â‰‰ ‰ÏÁ Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ È¯Ê‚ÓÓ ˙ÂÏÓÚ ˙Â·‚Ï

≠Â‡ „È˜Ù È„È ÏÚ ÂÂ·˘Á· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ‚· ÌÂÏ˘˙ ËÚÓÏ ¨·˘Â ¯·ÂÚ ÔÂ·˘Á ÔÈ‚· ÌÈÚÂ·˜ ÏÂ‰È ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙Ó ¯ÂËÙ ‰È‰È „ÈÁÈ

ªÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÌÈ¯È˘È ÌÈˆÂ¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡·

≠ÁÂ˜Ï ÆÂÏ ‰˙ˆ˜Â‰˘ È‡¯˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ ˙‡ ÏÏÎ ÏˆÈ ‡Ï ÁÂ˜Ï‰ Ì‡ ˜¯ ¨„ÈÁÈ ÁÂ˜ÏÓ È‡¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ ˙‡ˆ˜‰ ÔÈ‚· ‰ÏÓÚ ˙Â·‚Ï ‰È‰È Ô˙È
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˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜ ÁÂÂ¯

ÌÈÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ¨ÂË ÁÂÂ¯

È˜ ÁÂÂ¯

®ÌÈÙÏ‡·© ˙ÂÈÓ‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó ÚˆÂÓÓ
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≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

ÔÊ‡Ó

ÌÈÒÎ ÏÎ‰≠ÍÒ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ‰≠ÍÒ

ÈÓˆÚ ÔÂ‰

¯·Óˆ„· ≥± ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰˘Ï

≤∞∞∑≤∞∞∂

ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ·

„ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÁÂ„

È˜ ÁÂÂ¯
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